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I- SIRKET PROFILi

Merkez Adresi : Is Kuleleri Kule-2 Kat:9 34330 4.Levent - ISTANBUL
Telefon No 1 (212) 32523 50

Faks No 1 (212) 325 23 80

Internet Adresi : Www.isgyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi : info@isgyo.com.tr

Is Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. 6 Adustos 1999'da Is Gayrimenkul Yatirm ve Proje
Dederlendirme A.S. unvanh sirketin Merkez Gayrimenkul Yatinrm ve Proje Dederlendirme
A.S.'yi tum aktif ve pasifleriyle devralarak gayrimenkul yatirm ortaklidina doénismesiyle
kurulmustur. Is GYO, gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapan bir portféy
yOnetim sirketidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun gayrimenkul vyatinm ortakliklarina iligkin
dizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek Gzere kurulmus olup; Sirketin faaliyet
esaslari, portfoy yatirirm politikalari ve portfoy yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulunun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasas! aracglarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasl araglarina yatinnm vyapabilir,
belirli projeleri gerceklestirmek Uzere adi ortaklik kurabilir ve ilgili Tebligin izin verdigi diger
faaliyetlerde bulunabilir.

Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in 30.09.2009 tarihi itibariyla ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asadidaki gibidir;

Sermaye Bilgileri
Cikarilmis Sermayesi 450.000.000 TL
Kayith Sermayesi 2.000.000.000 TL
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Ortakhik Yapisi

Pay Tutari TL | Oran %
Tirkiye Is Bankasi A.S. 190.057.270 42,23
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 31.987.767 7,11
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi A.S. 21.477.366 4,77
Is Net Elektronik Bilgi Urt.Dag.Tic.ve Iletisim Hizm. A.S. 5.965.424 1,33
Diger 11.684.844 2,60
Halka Agik Kisim 188.827.329 41,96
Toplam 450.000.000| 100,00

Sirketin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 450.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Hisselerin tamami nama yazili olup, 642.857,14 TL'lik bélimu A grubu ve 449.357.142,86
TL'lik bélimd B grubudur. A grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday
g6stermede imtiyazlar bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu, digerlerinin
tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gérmektedir.

Yonetim ve Denetim Kurulu

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmakta olup, Kurulun Uyeleri ortaklar olagan genel
kurul toplantisinda, 1 yil slireyle gérev yapmak lzere segilmektedir.

30 Eylil 2009 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi - Soyadi Unvani Bagimsizlik Durumu

Adnan Bali

Ydnetim Kurulu Baskani

Turgut Sungur

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Badimsiz Uye

Haldun Baydar

Yoénetim Kurulu Uyesi

Badimsiz Uye

Mehmet Sirri Erkan'

Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi

" Yonetim Kurulumuzun 18.06.2009 tarihinde yapilan toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeliginden 12.06.2009
tarihinde istifa eden Sn.Sezai Sevgin’in yerine, ilk olagan genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak iizere
secilmistir.
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Sirketimizin Denetim Kurulu 3 Gyeden olusmakta olup, Uyeler 1 yil sireyle gbérev yapmak
Uzere ortaklar olagan genel kurul toplantisinda segilmektedir.

2008 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetim Kurulu Uyeliklerine; Slleyman
H.Ozcan, Nil Sepetci ve Burak Sezercan segilmislerdir.

Kar Dagitim Politikasi ve 2008 Yili Karinin Dagitimi

Sirketin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") dlizenlemeleri ve Tebligleri
cergevesinde belirlenmis, ortaklar ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Ana soOzlesmemizde daditilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl daditilmasi esasina yer verilmistir. Yonetim Kurulumuz, Genel
Kurulumuzun onayina sunacadi kar dagitim tekliflerinde,

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bliyime geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,
2. Sirketimizin karhilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya
nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

2008 yili net donem kar Gzerinden, ortaklarimiza c¢ikarilmis sermayemizin %05’i oraninda
(briit=net) 22.500.000 TL nakit temettli 6denmis olup, dagitilan nakit temettl tutar ilgili yila
ait dagitilabilir karin %45'ine karsilik gelmektedir.

II- 1 TEMMUZ 2009 - 30 EYLUL 2009 DONEMININ DEGERLENDiRiLMESI

2009 vyihnin  Uglinch cgeyredi, finansal krizin etkilerinin azalmaya basladigi, dinya
ekonomisinde toparlanmaya iliskin sinyallerin alindigi ve beklentilerin ihtiyath olsa da pozitife
dénmeye basladigi bir dénem olmustur. Ekonomik durgunlugu azaltmak ve ekonomik
aktiviteyi artirmak amaciyla birgok llke ekonomisinde uygulanmakta olan genisleyici para ve
maliye politikalari, bu toparlanmada etkili olmustur. Fakat son ddnemde, llke ekonomilerinde
yasanmasl muhtemel ylksek enflasyon riskine karsilik, s6éz konusu politikalarin kademeli
olarak normallestiriimesi gerektigi konusunda gorisler olusmaya baslamistir.
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Ulkemizde de benzer politikalar izlenmekte olup, enflasyon verilerinin beklentilerin altinda
seyretmesi lizerine; Merkez Bankasi, i¢ talebi canlandirmak ve daralmayi durdurmak amaciyla
faiz indirimlerine devam etmistir. Global piyasalarda ihimli havanin korunacadina ve enflasyon
oranlarinin 6nimuizdeki dénem icinde artmayacadina iliskin 6ngoriler, Merkez Bankasinin faiz
indirimlerine devam edecedine iliskin beklentiyi gliclendirmektedir.

Merkez Bankasinin politika faizlerinde kademeli olarak yaptigi indirimler, basta konut kredisi
olmak (zere, bankalarin tliketici kredisi faiz oranlarina son dénemlerde yansimaya
baslamistir. Bankalar arasinda, oOzellikle konut kredi faizlerinde baslayan rekabet, faiz
oranlarinda indirim ve vadelerin uzamasiyla sonuglanmaktadir. Kredi kanallarindaki s6z
konusu genisleme, gerek dodgrudan ikamet amach gerekse yatinrm amagh konut taleplerini
artirmaktadir. Ozellikle konut kredi faizlerinin aylik bazda %1’lerin altina inmesi ile konut
projelerine yonelik kredi taleplerinin arttigi gézlemlenmekte, ancak kredi faizlerinin biraz daha
disecegine iliskin beklenti nedeniyle bir kisim talebin henliz kredi kullandinmlarina
yansimadigi dikkat cekmektedir.

Konut talebinde yasanan artisla birlikte, konut fiyatlarinin artacagina yonelik beklenti de
glclenmektedir. Konut fiyatlarinda beklenen artista, konutun niteligi ve bulundugu lokasyonun
belirleyici olacagi aciktir. Fakat, var olan mevcut konut stogu da dikkate alindiginda, kisa
vadede konut fiyatlarinda dramatik artislar beklenmemektedir.

Gayrimenkul sektorindeki canlanma ve toparlanmanin bir diger isareti ise, alisveris
merkezlerinin performansina iliskin gostergelerdir. Ekonominin toparlanmaya basladigina
iliskin veriler, alisveris merkezlerinin performansina da yansimaya baslamistir. Alisveris
Merkezi Yatirimcilari Dernedi (AYD) tarafindan agiklanan verilere gore yaz tatili, ramazan ay!
gibi faktorlerin etkisine ragmen tlketiciler AVM’leri tercih etmeye devam etmis; alisveris
merkezi(AVM) cirolari gecen yilin ayni dénemine goére paralel gerceklesirken, ziyaretgi
sayilarinda ise 6nemli bir degisiklik yasanmamistir.

Makro ekonomik gostergelerdeki iyilesme istikrar kazandigi ve global ekonomideki ihml hava
devam ettigi surece, 6nimuzdeki donemin gerek konut gerekse perakende sektorindeki
yatirimlarin arttigi bir ddnem olmasi beklenmektedir.
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III- YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Izmir 1li, Konak Ilcesinde bulunan ve milkiyeti Tirkiye Is Bankasi A.S.’ye ait olan 18.392 m?
blayuklugindeki tasinmaz Uzerinde gelistirilmesi planlanan karma proje ile ilgili olarak mimari
projeler hazirlanmis olup, proje izinlerine iliskin yasal prosedirin tamamlanmasini muiteakip
proje insaatina baslaniimasi planlanmaktadir.

Sirketimizin karma proje gelistirmek (zere portféyline dahil ettigi Istanbul, Altunizade
(Uskiidar Ilcesi) arsasi lizerinde gelistiriimesi planlanan proje ile ilgili olarak yasal izinlerin
alinmasi ve projelendirme sirecine iliskin galismalara devam edilmektedir.

Sirketimizin gectigimiz donem icerisinde portfdyiine dahil ettigi Istanbul, Kartal arsasi
Uzerinde gelistirilecek projenin kapsami ve insaat haklari, kesinlesecek imar durumuna goére
belli olacaktir. Olusacak insaat haklarina gore, agirligi konut olmak Uzere, AVM ve egitim
tesisinden olusan karma proje gelistiriimesi planlanmaktadir. Kartal arsasi lokasyon olarak
Kartal Kentsel Donlsiim projesine yakin olup, s6z konusu projenin hayata gecirilmesi halinde
Kartal arsasinin insaat haklarinin dedismesi ve dederinin artmasi beklenmektedir.

Sirketimiz, yukarida beliritilen yatirimlarin yani sira, portfdy getirisini koruyacak ve kira
gelirlerini artiracak ticari gayrimenkul projesi arayisi icinde olup, bu kapsamda muhtemel
proje arsalarina iliskin arastirma calismalarina devam etmektedir.

IV- PORTFOYDEKI VARLIK ve HAKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirket Portfoyii

Sirket portfoyl, mevcut durum itibariyla gayrimenkuller, istirakler ve para ve sermaye
piyasasi araglarindan olusmaktadir.

30.09.2009 tarihli portfoy deder tablomuza goére toplam portfoy dederimiz gegen yil sonuna
gdre %3.1 oraninda artarak 1.250 milyon TL olarak gercgeklesmistir.

PORTFOY DAGILIMI 2008 / 1V 2009 /1 2009 / II 2009 / III
Gayrimenkuller Toplami 1.111.315.000| 1.111.315.000f 1.111.315.000] 1.111.315.000
Para ve Sermaye Piy. Aracglari Toplami 101.244.137 110.643.682 121.925.789 138.315.398
Istirakler 50.000 50.000 50.000 50.000
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.212.609.137| 1.222.008.682| 1.233.290.789| 1.249.680.398
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Sirketimizin portfoy yatirmlarinin deder bazinda yaklasik %89'u gayrimenkul sektorinde
bulunmakta olup, s6z konusu gayrimenkul yatirinmlarimiz kira geliri elde edilen tasinmazlar ile
proje gelistirmek Uzere satin alinan arsalardan olusmaktadir.

Gayrimenkul sektériindeki yatirimlarimizin ekspertiz dederi bazinda dadilimi; %46’si ofis,
%34'l alisveris merkezi, %5'i otel ve %5’i arsa seklindedir.

Sirketimizin gayrimenkul yatirimlan agirlikli

olarak Istanbul’da bulunmakta olup,

Antalya Ankara

Mugla 6% 12%

gayrimenkullerimizin deder bazinda cografi dagilimi 1%

Istanbul %81, Ankara %12, Antalya %6 ve

Mugla %1 seklindedir.

Istanbul
81%

Kira geliri elde edilen tasinmazlar:

istanbul Is Kuleleri
Kompleksi

Istanbul ili, Besiktas ilgesinde bulunan; toplam 56.645 m? briit alana sahip
iki ofis kulesi, 48 adet bagimsiz bolime sahip Kule Carsi Alisveris Merkezi
ile 479 aracg kapasiteli otopark

Ankara iIs Kulesi

Ankara ili, Cankaya ilcesinde bulunan; 26.488 m? briit alana sahip, 3 blok
ve toplam 29 kattan olusan ofis binasi

Maslak Binasi

Istanbul ili, Sisli ilgesinde bulunan; 12.904 m? briit alana sahip, toplam 12
kattan olusan ofis binasi

Seven Seas Oteli

Antalya ili, Manavgat ilgesinde bulunan; 52.699 m? kapali alana sahip,

denize sifir konumlu, 5 yildizli, toplam 358 oda ve 861 yatak kapasiteli otel

Mallmarine Alisveris
Merkezi

Mugla ili, Marmaris ilgesinde bulunan; 3.172 m? net alana sahip, 30

bagimsiz bolimden olusan aligveris merkezi

Ankara-Ulus Banka
Hizmet Binasi

Ankara ili, Altindag ilgesinde bulunan; 6.194 m? briit alana sahip ofis
binasi

Antalya-Banka Hizmet
Binasi

Antalya ili, Merkez ilgesinde bulunan; 3.353 m? briit alana sahip ofis binasi

Ankara-Kizilay Banka
Hizmet Binasi

Ankara ili, Cankaya ilgesinde bulunan; 5.175 m? briit alana sahip ofis
binasi

Kanyon Alisveris
Merkezi

istanbul ili, Sisli ilcesinde bulunan; 38.940 m? net alana sahip, 152 adet
madazadan olusan ve %50 hissesi Sirketimize ait olan alisveris merkezi
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Real Hipermarket istanbul ili, Esenyurt ilgesinde bulunan; 53.479 m? kapal alana sahip
Binasi hipermarket binasi

Sirkeci Banka Hizmet Istanbul ili, Fatih ilcesinde bulunan; 4.170 m? briit alana sahip ofis binasi
Binasi

Giinesli-Operasyon Istanbul ili, Kiigikcekmece ilgesinde bulunan; 20.805 m? briit alana sahip
Hizmet Binasi ofis binasi

Proje gelistirmek iizere iktisap edilen arsalar:

Levent Arsasi Istanbul ili, Besiktas ilcesinde bulunan Is Kuleleri Kompleksi éniinde yer
alan 7.613 m2 alana sahip arsa

Esenyurt -110 nolu Istanbul ili, Esenyurt Ilgesi, Yakuplu Mahallesinde bulunan Real

parsel Hipermarket binasinin gevresindeki 62.343,69 m2 alana sahip parsel
(ECE-GGP lehine Ust hakki tesis edilmistir)

Uskiidar Arsasi Istanbul ili, Uskiidar ilcesinde bulunan, 32.082 m2 alana sahip arsa

Kartal Arsasi Istanbul ili, Kartal ilgesinde bulunan, 77.327 m2 alana sahip arsa

Istirakler:

Sirketimiz, Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti.’ye %50 oraninda ortaktir. Dénem
icinde yeni bir istirak yatirrmi yapilmamistir.

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari:

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Dagilimi (TL) 30.09.2009
Doviz Varhiklar 73.299.566 52,99%
Vadeli Doviz Tevdiat 73.299.566 52,99%
TL Varhklar 65.015.832 47,01%
Vadeli TL Mevduat 44.166.321 31,93%
Devlet Tahvili-Hazine Bonosu 18.921.655 13,68%
Yatirnm Fonu 853.711 0,62%
Hisse Senedi 982.600 0,71%
Ters-repo 91.546 0,07%
Genel Toplam 138.315.398 100%
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Portfoy dederimizin yaklasik %11’lik bolimant olusturan para ve sermaye piyasas! araglarinin
toplam dederi 138.315.398 TL'dir. Para ve sermaye piyasasl araclarinin yaklasik olarak;
%53'luk bdlimu doéviz tevdiat hesaplarindan, %32'lik kismi TL mevduattan, %14'lik kismi
devlet tahvilinden, kalan kisim ise B Tipi yatinm fonu katilma belgesi, hisse senedi ve ters-
repo isleminden olusmaktadir.

Doviz tevdiat hesaplar bilanco tarihindeki TCMB ddéviz alis kuru ile, devlet tahvili ve hisse
senedi agirlikli ortalama fiyat ile, yatirnm fonu ise bilanco tarihinde ilan edilen birim pay dederi
ile degerlenmektedir. Portfoydeki para ve sermaye piyasasl araclarinin dederine etki eden
6nemli bir husus bulunmamaktadir.

Portfoy Deger Tablosu

Uskiidar-Altunizade arsasinda gelistirilecek projeye iliskin izin siirecinin devam ediyor olmasi
sebebiyle, s6z konusu arsa 30.09.2009 tarihli portfoy deger tablosunda “Arsalar” bolimiinde
yer almaktadir. S6z konusu arsa, igili proje izinlerinin alinmasini muteakip ingaatin
baslamasiyla birlikte “Gayrimenkul Projeleri” arasinda gdésterilecektir.

Izmir'de gelistirilecek projenin arsasi ile ilgili olarak Tirkiye Is Bankasi A.S. ile satis vaadi
sdzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu arsanin milkiyeti hentz Sirketimize gecmemis olup,
imzalanan satis vaadi sOzlesmesi kapsaminda 6denen tutar (arsa bedelinin yarisi) portfoy
deder tablosunda “Diger Aktifler” kaleminde yer almaktadir. S6z konusu arsa Uzerinde konut
ve alisveris merkezinden olusan c¢ok amagli proje gelistiriimesi planlanmaktadir. Yapilan
anlasma cergevesinde; proje binyesinde yapilacak konutlarin satilmasi halinde satislardan
elde edilecek net karin, kiralanmasi halinde ise kiraya verilmesinden elde edilen net gelirin
Banka ile yari yariya paylasiimasi; yapilacak alisveris merkezinin ise kiraya verilmesi ve
gelirlerinin tamaminin Sirketimize ait olmasi ve alisveris merkezinde yer alacak briit 400 m?'lik
bir bagimsiz bélimin 10 yil siire ile bedelsiz olarak Tirkiye Is Bankasi A.S.’nin tasarrufuna
birakilmasi 6ngérilmektedir.

Real Hipermarket binasi, cevresinde bulunan 110 nolu parsele iliskin st hakkinin Haziran ayi
icerisinde ECE/GGP’ye devredilmesi sonrasinda 30.09.2009 tarihli portféy deder tablomuzda,
s6z konusu parselden ayri olarak gésterilmistir. Toplam buyukligiu 62.343,69 m? olan 110
nolu parsel ise yakininda bulunan 102 ve 103 nolu parseller ile birlikte "ECE/GGP ve Cevre
Parseller” kalemi altinda gosterilmektedir. 110 nolu parselin Gst kullanim hakki, Gzerinde
alisveris merkezi projesi gelistirmek Gzere 72 yilidina ECE/GGP ortakhdina devredilmis olup,
devir karsihdinda 13 milyon ABD Dolari tahsil edilmistir. Alisveris merkezinin faaliyete gegcmesi
ile birlikte, tst hakki kirasinin tahsiline baslanacaktir.
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Kanyon Alisveris Merkezi musterek miulkiyetimizde bulundugundan, portfoy deder tablosunda

verilen m? biyuklikleri, kira gelirleri ve ekspertiz dederleri Sirketimize diisen payi ifade

etmektedir.

Portfoy Net Aktif Degeri:

Sirketimizin net aktif deder buyukligu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Aralik 2008 Mart 2009| Haziran 2009 Eyliil 2009
Portfoy Net Aktif Dederi (Bin TL) 1.176.269 1.175.046 1.184.348 1.203.292
Pay Basl Net Aktif Dederi (TL) 2,61 2,61 2,63 2,67

V- SIRKET HISSE SENEDI PERFORMANSINA iLISKIN BILGILER
01.01.2009-30.09.2009 donemi iginde hisse senedimizin gunlik ortalama islem hacmi,

3.297.765 TL olarak gercgeklesirken, 2008 yili (Ocak-Aralik 2008) gunlik ortalama islem
hacmine gore yaklasik %42 oraninda artis géstermistir.

Fiyat-iglem Hacmi Grafigi (01.01.2009 - 30.09.2009)
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Dénem Giinliik Ort. islem Hacmi (TL) Kapanis Fiyati (TL)
Ocak-Aralik 2008 2.315.088 0,70
Ocak-Mart 2009 2.181.515 0,96
Nisan-Haziran 2009 1.863.667 1,07
Temmuz-Eylil 2009 5.785.856 1,64

30.09.2009 tarihi itibariyla, 2008 yil sonu kapanis verilerine gére IMKB Ulusal-100 Endeksi
yaklasik olarak %78 oraninda, Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklari Endeksi %134 oraninda ve

hisse senedimiz ise %148 oraninda deder kazanmistir.

Hisse senedimizin 30.09.2009 tarihli son seans adirlikli ortalama fiyati 1,67 TL olup, ayni
tarihli pay basi net aktif degerimiz ise 2,67 TL'dir. 30.09.2009 tarihi itibariyla hisse senedimiz

agirlikli ortalama fiyatina gére yaklasik olarak %37 oraninda iskontolu islem gérmektedir.

IMKB ULUSAL-100, GYO ve ISGYO FiYAT ENDEKSI

2,50

— iMKB ULUSAL-100

—— GYO ENDEKSI —ISGYO FiYAT TL
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Borsada islem géren gayrimenkul yatirrm ortakliklarinin 30.09.2009 tarihi itibariyla

piyasa dederleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari ABD Dolar1 (milyon)
Akmerkez GYO 339,7
Alarko GYO 101,3
Atakule GYO 80,5
Dodgus Ge GYO 72,8
Egs GYO 11,1
is GYO 498,0
Nurol GYO 22,9
Ozderici GYO 7,1
Pera GYO 41,5
Saglam GYO 32,5
Sinpas GYO 546,6
Vakif GYO 56,1
Y ve Y GYO 13,4
Yap! Kredi Koray GYO 48,0
Sektor Toplam Piyasa Degeri 1.871,6

VI- MALI TABLOLAR

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi (Seri:XI, No:29) uyarinca, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde hazirlanmaktadir.

30.09.2009 tarihli mali tablo verilerine gore, aktif toplamimiz, gecen yil sonuna gére %?2,7
oraninda artarak 993,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani
%94, yabanci kaynaklarin aktife orani ise yaklasik %6'dir.

30.09.2009 tarihi itibariyla 61.347.357 TL tutarindaki toplam bilango borcunun yaklasik
%59’luk kismi, Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.
Sti.’den devralinan Istanbul ili, Kartal Ilcesi'nde bulunan arsaya iliskin bor¢ (36 milyon TL)
tutarindan olusmaktadir. Kartal arsasi Uzerinde kesinlesecek imar durumuna gbére hasilat
paylasim esasina dayali proje gelistiriimesi durumunda, s6z konusu bor¢ proje hasilat
tutarindan karsilanmak suretiyle 6denecektir. Toplam borcun yaklasik %28’lik bélim, Real
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Hipermarket binasinin kullanim alani disinda kalan parseller Gizerinde alisveris merkezi projesi
gelistirecek olan ECE/GGP Gayrimenkul Insaat ve Gelistirme A.S.’den iist hakki tesisi
karsiliginda tahsil edilen tutardan, %6’lik bolimU ise Real Hipermarket Zinciri A.S.’den proje
katki pay! seklinde alinan pesin kira bedelleri ile diger pesin tahsil edilen kira bedellerinden
olusmaktadir.

30.09.2009 itibariyla net dénem karimiz, gecen yilin ayni dénemine goére (30.09.2008) %8
oraninda artarak 41.129.861 TL olarak gerceklesmistir. Kira gelirlerimiz gecen yilin ayni
ddénemine gore yaklasik %21 oraninda artis géstermistir.

VII- RISK YONETIMI

Sirket iginde risk yonetimi sistemi tesis edilmis olup, risk yénetimi faaliyetlerini ylriten Risk
Birimi ve birimin faaliyetlerini raporladigi Sirket Risk Komitesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Sirket Risk Politikasi'ni, Risk Katalogu'nu olusturmus ve olcllebilir risk tirleri bazinda risk
limitlerini belirlemistir. Risk olgiimleri, Sirket Risk Politikasi cercevesinde ilgili birim tarafindan
diizenli olarak yapilmakta ve dlgiim sonuglarn Sirket Ust Yénetimine raporlanmaktadir. Boylece
s6z konusu faaliyetlerle ilgili éngorilebilir riskler 6nceden saptanmaya calisiimakta ve risklerin
en aza indirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket portfoy ydnetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasl araclarina yatirrm yapmaktadir. Gayrimenkul sektérindeki yatinmlar rapor tarihi
itibariyla, toplam portféy yatinmlarinin yaklasik %89’unu olusturmaktadir. S6z konusu
yatirnmlar bitmis gayrimenkullerin satisi ve/veya kiralama amacgh satin alinmasi seklinde
olabilecegi gibi ayni amacla proje gelistirmek seklinde de olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle
bitlnlesik baslica risk olarak faaliyet riski gosterilebilir. Bu kapsamda, riskler gayrimenkul
sektoriindeki olasi daralmaya bagh olarak yeni yatinrm olanaklarinin azalmasi, makro
ekonomideki daralmaya bagh olarak gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve fiyatlarin
dismesi ve yerel ve/veya merkezi yonetimin sirket faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika ve
uygulamalarini dedistirmesi gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek (zere gerekli tedbirleri almakta, kontrol
sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu tedbir ve kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

Rapor tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasasi yatirimlar toplam portféy dederimizin %11’ini
olusturmaktadir. S6z konusu yatirnmlar, sirket fonlarinin yatinm harcamalarina
yonlendirilinceye kadar para ve sermaye piyasalarinda dederlendiriimesi amaciyla
yapilmaktadir. Bu yatirimlarla buatinlesik risk piyasa riski olup, faiz, kur, hisse senedi
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimler sonucu olusan zarar ihtimalini ifade etmektedir.
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Para ve sermaye piyasas! araglarina iliskin piyasa riski, dizenli olarak dlglilmekte, ydnetimin
belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust ydonetime raporlanmaktadir.

Genel olarak sirketin taraf oldugu mal ve hizmet alim/satimina iliskin s6zlesmelerde,
sozlesmenin karsi tarafinin sdzlesme gereklerine uymayarak yikimlaligini kismen veya
tamamen, zamaninda yerine getirememesinden dolayi sirketin karsilasabilecedi durumu ifade
eden kredi riski, daha cok sirketin alacaklarindan dogabilmektedir. Sirketin esas faaliyeti
geregi, muhtemel alacaklarin en buyik kaynagini kira alacaklari olusturmaktadir. Nitelikli
kiraci portfoyl ve kiracilara uygulanan scoring sistemi ile kredi riski en aza indiriimekte ve
alacaklar yonetimin belirledigi standartlar gergevesinde teminatlandiriimaktadir.

Likidite riski, sirketin nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit gikislarini tam ve
zamaninda karsilayacak dlizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
olmamas! nedeniyle maruz kalabilecedi zarar ihtimalidir. Sirket, projelere ydnlendirmedigi
nakit kaynaklarini, nakit cikislarini tam ve zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye
piyasasl araglarinda dederlendirmekte, miktar ve vade uyumunu gézetmektedir.

Likidite riski, yonetimin belirledigi politikalar cercevesinde ©6lglilmekte olup, rapor tarihi
itibariyla Sirketin cari likidite orani asgari likidite oraninin Gzerindedir.

VIII- ORTAKLIK PORTFOYUNDEKiI VARLIK ve HAKLARA ILISKIN HiZMET VEREN
SIRKETLERE AIT BIiLGILER

Isletmeci Sirket

Unvani is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payi %

T.Is Bankasi A.S. 86,33

Camis Yatirnm Holding A.S. 8,97

Diger 4,70

Faaliyet Konusu Tesis  ybnetimi ve igletimi (Teknik hizmetler, bina

yoneticiligi,temizlik, glivenlik, peyzaj, otopark isletimi)

Yapilan s6ézlesmenin tarih ve siresi

Hizmet Kapsami Portfoydeki varlklarin temizlik, giivenlik, bakim, genel idare vb.
hizmetler ile otopark isletimi

Odenen Ucret Otopark disindaki yerler igin m? bazinda isletme gideri kiracilar
ve bir kisim yerler igin sézlesmeye bagh olarak ISGYO tarafindan
0denmektedir. Otopark igin aylik bazda hesaplanan isletme

gideri isletmeci sirket tarafindan fatura edilmektedir.
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Portfoy Yonetim Sirketi

Unvani

is Portfoy Yonetimi A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

Is Yatinm Menkul Dederler A.S. 70
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 20
Diger 10

Faaliyet Konusu

Portféy yénetimi

Yapilan s6zlesmenin tarih ve siresi

Yilhk bazda sézlesme yapilmakta, karsilikh mutabakata istinaden
1 yil slire ile uzatilmaktadir.

Hizmet Kapsami

Yatinmci(ISGYO) tarafindan belirlenen limitler dahilinde sermaye

piyasasi araglarindan olusan portféyin yénetimi

Odenen Ucret

3 aylhk doénemler itibariyla ortalama portféy dederi Gizerinden lg
aylik onbinde 5 portfoy yodnetimi komisyonu + Nisbi getiri
Uzerinden performansa bagli komisyon (Nisbi getiri: portféylin
dénem sonu getirisi ile karsilastirma &lgitinin dénem sonu

getirisi arasindaki fark)

Araci Kurum

Unvani

is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

T.Is Bankasi A.S. 65,65
Is Factoring Finansman Hizm. A.S. 2,43
is Finansal Kiralama A.S. 2,43
Diger 29,49

Faaliyet Konusu

Araci kurum sifatiyla sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak

Yapilan s6ézlesmenin tarih ve siresi

15.07.2009 - Sdresiz

Hizmet Kapsami

Sermaye piyasasi araglarinin aracilik sifatiyla ve ticari amacla Is
GYO nam ve hesabina alinmasi, satilmasi, takas ve saklama

kuruluslarinda saklanmasi ve yatirm araclarindan dodgan

haklarin kullaniimasi ile repo-ters repo islemlerinin yapilmasi

Odenen Ucret

Islem bazinda 6denmektedir.
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Ekspertiz Sirketleri

Unvani

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

Baysal ULUSOY 9,33
Mustafa Kivang KILVAN 30
Serdar ERGUN 30
Nadir ERTURK 30
Arife Nese ERGUN 0,67

Faaliyet Konusu

Her turlt gayrimenkul ile gayrimenkule bagh makine, techizat ve
demirbas gibi tasinir ve hareketli mallarin yerinde incelemelerini
gercgeklestirmek suretiyle dederlemelerini yapmak ve bunlara
iliskin ekspertiz raporlarini dizenlemek; yani sira her tarla
konusunda tum o6zel ve kamu

degerleme kuruluslarina

danismanlik hizmeti vermek.

Yapilan s6zlesmenin tarih ve siresi

24/05/2005

Hizmet Kapsami

ISGYO tarafindan belirlenen gayrimenkullerin yerinde

incelemelerini gerceklestirmek suretiyle degerlemelerini yapmak.

Odenen Ucret

Is bazinda belirlenmektedir.

Unvani

Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

Cansel Sirin YAZICI 41,5

Kemal OKUMUS 37

Murat Bahadir TEKER 11

Ozdil SAHIN 10

Ozhan Yurtseven 0,5

Faaliyet Konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul (tasinmaz)
dederlemelerine iliskin dlzenlemelerinde yazih amag ve

konularda istigal etmek.

Yapilan s6ézlesmenin tarih ve siresi

25/05/2009

Hizmet Kapsami

ISGYO tarafindan belirlenen gayrimenkullerin tiim bagimsiz
bélumleri igin ayri ayr “Piyasa Kira Dederi”nin tespiti amaci ile

dederleme ve raporlama calismasi yapmak.

Odenen Ucret

Is bazinda belirlenmektedir.
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Danisman Sirket

Unvani Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payi %

Adnan Nas 40

Zeki Gundiz 15

Kadir Bas 15

Mehmet Faruk Sabuncu 15

Diger 15

Faaliyet Konusu

Kanuni defter ve belgelerin, ilgili mali tablolarin vergi mevzuati

hikimleri c¢ergcevesinde denetimi, yillik kurumlar vergisi

beyannamesinin mevzuata uygunluk kontroli yapilarak tasdik
edilmesi,

Tam Tasdik Raporu'nun dizenlenmesi ve vergi

danismanligi hizmeti

Yapilan sdzlesmenin tarih ve siresi

Denetim ve Tasdik S6zlesmesi: 30.01.2009 / 1 Yl
Vergi Danismanligi Sézlesmesi: 30.01.2009 / 1 Vil

Hizmet Kapsami

Gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali
tablolar ve bildirimlerin dogrulugunun tasdik igleri ile vergi

danismanligi

Odenen Ucret

Yilhk 23.150 TL+KDV

IX- DIGER KONULAR

Sirketimizin 27 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisi ile ilgili Toplanti
Tutanadi ve Hazirun cetveli internet sitemizde ilan edilmistir.

2009 yih tglncl ceyrek doneminde yapilan badis bulunmamaktadir.

Sirketimizin 30.09.2009 tarihi itibariyla personel sayisi 36'dir.
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