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BNP PARIBAS ORTAKLIGI

TURK EKONOMI BANKASI A.S.

2009 YILI I. ARA DONEM KONSOLIDE FAALIYET RAPORUNA ILISKIN SORUMLULUK

BEYANI

Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 2009 Yili I. Ara Dénem Konsolide Faaliyet Raporu, 9.4.2008 tarih ve 26842
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No: 29
“"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geredince hazirlanmis ve ilisikte

sunulmustur.

01.01.2009 - 31.03.2009 donemini kapsayan rapor tarafimizca incelenmis olup, énemli konularda
gercede aykiri aciklama icermemekte ve sirketin mali durumu ve faaliyet sonuglar hakkinda gergedi

dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Patrick René PITTON
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Bagkani

M. Askin DOLASTIR
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi

Varol CivViL
Genel MUdur ve
Yénetim Kurulu Uyesi

B. Ilgaz DOGAN
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Direktor
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BOLUM I

SUNUS

2007 yihinin ikinci yarisinda ABD'de gayrimenkul ipotek sektoriinde baslayan kredi krizi, kiiresel finansal
sistemde 2008 yilinin son ceyreginde yasanan gelismeler neticesinde Amerika ve Avrupa basta olmak
lzere gelismis lilke piyasalarinda adir tahribatlara neden olmustur. Buna bagli olarak, uluslararasi
sermaye akimlarinin yon degistirmesi ve kiiresel ekonominin yavaglamaya baslamasiyla, 2008 yilinin
ikinci yarisindan itibaren geligmekte olan Ulkeler de kiiresel ekonomideki gelismelerin belirgin olarak
etki alanina girmislerdir.

Dis talepteki zayiflama ve sikilagan finansman kosullari, Tirkiye'deki iktisadi faaliyette dnemli bir
daralmaya neden olmaktadir. 2008 yili son ceyreginde ylizde 6.2 kiiglilen Tiirkiye ekonomisinin,
ihracattaki daralma, yatirim ve ic talepteki yavaslama ile birlikte 2009 yilinda yiizde 5 kiiglilmesi
beklenmektedir. Onceki dénemlerin aksine, ic ve dis talebin eszamanl daralmis olmasi, ekonomideki
toparlanmanin daha zor ve kiiresel ekonomik goériinime daha bagl olmasina neden olmaktadir.

Ote yandan, iktisadi faaliyetteki yavaslama ve emtia fiyatlarindaki diisiik seyrin etkisiyle enflasyondaki
disis edilimi hizlanmistir. Bu cercevede, diisik talep kosullari ve baz etkisi sebebiyle 2009'un ilk
yarisinda yillik enflasyonun yiizde 6'nin altina gerilemesi, ikinci yaridan itibaren ise stoklarin
yenilenmesi siirecinde ithalatgilarin karliliklarini muhafaza etmek igin halihazirda erteledikleri kur
artislarini fiyatlara yansitmasi ile 2009 yili sonunda enflasyonun yiizde 6.5 seviyelerine yiikselmesi
beklenmektedir.

I¢ talepteki zayiflamaya bagli olarak biitce gelirlerinin 6nemli bir kismini olusturan dolayli vergilerdeki
distis neticesinde 2009 yilinda —IMF tanimli— faiz disi agigin GSYH'ya oraninin yiizde 1.1, biitce
aciginin GSYH'ya oraninin yiizde 5.7 olmasi, buna bagli olarak da Hazine'nin i¢ borg cevirme oraninin
ylzde 100’e yaklasmasi tahmin edilmektedir. Bitgenin mevcut gérinimd ile, IMF programi ile
saglanabilecek kaynagin dis finansmanin yanisira kamu finansmani igin de gerekli olabilecegi
disuntlmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye, finansal sisteminin diger gelismekte olan ilkelere nazaran daha saglikli bir yapida
olmasi nedeniyle, kiiresel ekonominin ilerleyen donemde girecedi toparlanma siirecinden en fazla
yararlanacak (lkelerden biri olabilecektir. Ancak, Tirkiye'nin bu avantajlarina ve daralan cari acigina
ragmen, mevcut durumda 6nemli bir dis finansman ihtiyaci 6ngériilmektedir. Bu cergevede, 2008
yilinda 42 milyar dolar olan cari acigin bu sene 8 milyar dolara gerilemesi beklendigi halde 2009 yilinda
10 milyar dolarin lizerinde bir dis finansman agigi hesaplanmaktadir. Bu cercevede, {izerinde
uzlasiimaya varilmasi beklenen IMF programi ile Hazine'nin i¢ borg cevirme oraninin daha makul
seviyelere inmesi, orta vadeli mali gercevenin saglamlastiriimasi ve déviz kurlarindaki olasi
dalgalanmalarin éniine gegilmesi beklenmektedir.
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Konsolide Faaliyet Sonuglarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler:

Bankacilik sektoriindeki bliylimenin yavasladigi, piyasalardaki ekonomik dalgalanmalarin arttigi bu
dénemde Bankamiz 6lgek ekonomisi yaklagimi ve risk odakl yonetim prensibi ile 31 Mart 2009 ara
dénemini, sorunlu kredi portfoytiniindeki artisinin karsilik giderlerine etkisine ragmen vergi 6ncesi 95.3
milyon TL, vergi sonrasi 78.4 milyon TL karla kapatmistir. Banka'nin 31 mart 2009 tarihi itibariyle 335
subesi ve 6,221 personeli mevcuttur.

Mali tablolarimizin ana bilanco kalemleri ve rasyolarinin bir 6nceki yil sonu rakamlan ile
karsilastiriimasinda;

- Konsolide Aktifimizin % 2 kdcdildidgd,

- Konsolide Ozkaynakiarimizin 1,633 milyon TL Ve ulastidi,

- Konsolide Sermaye yeterliligi rasyomuzun % 17.17,

- Konsolide Mevduatin bilanco icindeki payinin % 64 oldugu,

- Konsolide Kredi portféyimdiziin % 7 oraninda azaldigi ve aktifin % 51’ ini olusturdugu,

- Bankanin 2008 yiinda % 2,34 olan "Takipteki Krediler” rasyosu 31 Mart 2009 ddneminde
ekonomik sartlara badl olarak % 3.74°e citkmakla beraber halen sektor ortalamasinin altinda
kaldigy,

- Konsolide Ozkaynak verimiiligimizin % 19,71 olarak gerceklestidi,

gorulmektedir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Bankamizin 1,400 milyon TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde yer alan 755 milyon TL'lik gikariimis
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 345 milyon TL artirilarak, 755 milyon TL'den 1,100
milyon TL'ye yikseltiimesi islemlerinin tamamlandigina dair Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan alinan belge
6 Ekim 2008 tarihinde tescil edilerek, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 9 Ekim 2008 tarih ve 7164
sayill ntshasinda ilan olunmustur.

31.03.2009 itibari ile:

ORTAK ADI-UNVANI TL 1.100.000.000 ORANI
SERMAYEDE PAY1
TEB MALI YATIRIMLAR AS. 926,796,305.37 % 84.25
Borsada Islem Goren 171,965,904.34 % 15.63
Diger Ortaklarin Pay Toplami 1,237,790.29 % 0.12
GENEL TOPLAM 1,100,000,000.00 % 100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada
Sahip Olduklan Paylara Iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Bagkanr) : 28.83 TL
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 28.88 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) : 28.83 TL
Refael Taranto (Yénetim Kurulu Uyesi) : 14.29 TL
Levent Celebioglu : 10,000.00 TL
Nuri Tuncali : 8,889.61 TL
Saniye Telci : 4,759.08 TL
Turgut Gliney : 25,000.00 TL
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BOLUM II

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iILISKIN BILGILER

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Isim Gorev

Yavuz Canevi : Yonetim Kurulu Basgkani

Dr. Akin Akbaygil : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Jean Jacques Marie Santini : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Patrick René Pitton . Uye

Christophe Philippe Marie Vallée : Uye

Varol Civil : Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Refael Taranto g Uye

Metin Togay . Uye

Musa Erden : Gorevli Uye

Genel Midiir ve Yardimcilari ve Bankadaki Sorumluluklan

Varol Civil : Gorevli Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Nilsen Altintas . Genel Miidirr Yardimaisi,  Insan Kaynaklar Grubu

Unsal Aysun : Genel Miidir Yardimcisi,  Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi
Turgut Boz : Genel Midudr Yardimcaisi,  Ticari Bankacilik Grubu

Melis Cosan Baban . Genel Miidir Yardimaisi,  Hukuk Isleri

Levent Celebioglu : Genel Midir Yardmaisi,  Kurumsal Bankacilik & Finansal Kurumlar Grubu
Mustafa Askin Dolastir : Genel Midir Yardimcisi Mali Kontrol Grubu

Turgut Giiney : Genel Midudr Yardimcaisi,  Bilgi Teknolojileri Grubu

I. Cemal Kigmir : Genel Miiddr Yardimaisi,  Bireysel Bankacilik Grubu

Umit Leblebici . Genel Miidur Yardimaisi,  Hazine Grubu

Saniye Telci : Genel Midur Yardimcaisi,  Operasyonlar Grubu

Nuri Tuncali : Genel Midir Yardimcisi,  Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
Osman Durmus Genel Mudir Yardimaisi,  Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu
Omer Yenidogan : Genel Midir Yardimcisi Ozel Bankacilik

Ayse Ozdemir : Risk Yonetimi ve Uyum Grubu Baskani

Jean Milan Givadinovitch*  : Grup Risk Yonetimi Baskani

Hakan Tirasin . Teftis Kurulu Bagkani

*Jean Milan Givadinovitch 20 Subat 2009 tarihinden gecerli olmak (izere, Grup Risk Yonetimi’nden
sorumlu Grup Risk Yonetimi Baskani gorevine atanmistir.
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Jean Milan Givadinovitch

2009 TEB Grup Risk Yonetim Bagkani

2002-2009 Bancwest Denetgi
Bank of West I¢ Kontrol ve Teftis Direktorii

1998-2002 BNP PParibas, Teftis Baskan Yardimcisi

1997-1998: BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani

1992-1997: BNP Plc Genel Mudir Yardimcisi

1989-1992: BNP Paribas; Biiyiik Kurumsallar Bdliimii; Miisteri Iligkileri Yéneticisi

1985-1989: BNP Paribas; Mfettis

1983-1985: BNP Paribas;Kurumsal Misteriler Yoneticisi

1981-1983: BNP Paribas; Kurumsal Finans Yonetici

1997-1998 : Institut des Techniques de Marche

1975-1978 : Ecole Des Hautes Etudes Commerciales - Paris- Diplome H.E.C/ Ticaret
Yiiksek Ogrenim Diplomasi/Lisans

1975-1979 : Institut d’etudes Politiques de Paris, Siyaset Bilimi Master

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi Islemlere iliskin Bilgiler:

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili gesitli bankacilik islemleri yapmakta olup bu islemler ticari
amaglarla ve gegerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestirilmektedir. Yillardir izlenen bir politikanin en
onemli gostergesi, Bankamizin toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri iginde risk grubunun payinin %
2.07 olmasidir. Risk grubu ile yapilmis kredi islemleri ve toplam Bankamiz kredi riski icindeki paylari
31.03.2009 ve 31.12.2008 tarihi itibaryla agagidaki gibidir:

31.03.2009 31.12.2008
% %
-Toplam nakdi krediler icindeki payi 2,01 2,21
-Toplam gayrinakdi krediler icindeki pay 2,19 0,64
-Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler icindeki payi 2,06 1,79

Bankamizin dahil oldudu risk gruplan ile ilgili diger detayli aciklamalara 31 Mart 2009 tarihli Mali
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun V. bolimiiniin 1. ve 2. maddelerinde yer verilmistir.
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BOLUM III
FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
Bagimsiz Denetim Raporu : Ekte sunulmustur.
Mali Durum, Karhilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme:

Bankamiz kontrollii risk yonetimi, bireysel bankacilikda genisleme, mevcut kurumsal ve ticari
muisterilerimizde derinlesme stratejilerini risk odakli yaklasim prensiplerinden 6diin vermeden devam
ettirmistir.

2008 yil sonunda % 88 olarak gergeklesen konsolide kredilerin mevduatlara orani 31 Mart 2009 ara
ddénemi sonunda, dénem icindeki sinirli kredi talebi nedeniyle % 80’e gerilemistir.

Risk odakli yaklasimimiza ragmen piyasalardaki dalgalanmalara paralel bir énceki yila gére problemli
krediler orani % 2.34ten % 3.74'e yiikselmis, ancak TEB sektorde problemli kredi orani en disik
bankalardan biri olma 6zelligini korumustur.

Bankamiz likidite ihtiyacinin biyiik bir boliminid mevduatlarla karsilamakta olup, bu kapsamda
bankamizin ana fonlanma kaynadi olan mevduatlarin bilanco pasifi icindeki payr % 65 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz kaynaklarini misteri mevduatlari ve uluslararasi borclanmalarla gesitlendirmeye devam
etmis, uzun vadeli fon kaynadi saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalardan sendikasyon kredileri ve
benzeri kaynaklarin kullanimina devam edilmis, bu kaynada ilave olarak tiirev enstriimanlarla da
kaynak yaratilmasi strdirilmustiir.

Bankamizin yurt disindan kullanilan krediler icerisinde 2008 yilinda temin ettigi bir yil vadeli 142 milyon
Euro ve 60 milyon ABD dolari tutarinda sendikasyon kredisi bulunmakta, ayrica Bankamizin 2002 ve
2007 yillan arasinda cesitli banka ve finansal kurumlar ile imzalamis oldugu anlasmalar neticesinde
devam eden toplam 110 milyon Euro ve 165 milyon ABD dolarn tutarinda 4 ayn sermaye benzeri
kredisi bulunmaktadir. Sermaye benzeri kredilerin vadeleri 2011 ile 2017 arasinda degismektedir.

Konsolide Donem kar zarari énceki yilin ayni donemi ile karsilastiriidiginda, net faaliyet gelirlerimizin %
34 oraninda arttigi goriilmekte olup; faiz marjlarinin sekér genelinde artmis olmasi, artan misteri
sayimiz ile baglantili olarak net licret ve komisyon gelirlerimizin yiikselmesi ve ticari zararimizin ticari
kara donmesinden kaynaklanmaktadir. Kredi ve diger alacaklar deder diisiis karsiliginin dnceki déneme
gore %27 artmasina ragmen, basarili gider yonetiminin de etkisiyle, konsolide net karimiz 6nceki yil
ayni déneme gore %34 oraninda artarak 78,4 milyon TL'ye ylkselmistir.
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Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2008 — 31.03.2009 déneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, (2) kalemde cem’an

1,175.00 TL. badista bulunulmustur.

29.01.2009 | Egitim Gondillileri Vakfi

1,000.00
11.02.2009 | Asliye Ticaret Mahkemesi 175.00
Toplam 1,175.00




	B. Ilgaz DOÐAN
	BÖLÜM I
	SUNUÞ
	BÖLÜM II
	Dr. Akýn Akbaygil
	Jean Jacques Marie Santini
	Patrick René Pitton
	Christophe Philippe Marie Vallée
	Varol Civil
	Refael Taranto
	Üye
	Metin Toðay
	Üye
	Musa Erden
	
	
	BÖLÜM III




