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Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
UC AYLIK RAPOR

Bu rapor, Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’nin 01.01.2010 - 31.03.2010 dénemine iligkin
gelismelerin, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet raporunun, ortakligin ilgili ddneme ait
portfoy tablosunun, portféyde yer alan varliklara ve haklara iligkin bilgilerin, varsa projelere iliskin
mevcut durum, tamamlanma orani ve stresi, éngdrilerin gerceklesme durumu, sorunlar v.b.
bilgilerin, ortakligin bir dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmig G¢ aylik bilango ve gelir
tablolarinin yatirimcilara sunulmasi amaciyla dizenlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.02.2009 tarihli ve B.02.1.SPK.0.15-110 sayili yazisinda,
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin, Seri: XI, No: 29 sayili Tebli§ uyarinca hazirladiklari ve Kurul'a
ve/veya Borsa’ya gonderdikleri ara dénem faaliyet raporlarinin, Seri: VI, No: 11 sayili Teblig’in
asgari unsurlarini icerecek sekilde diizenlenmesi halinde, ¢ aylik raporlarini Kurul'a iletmelerine
gerek bulunmadidi bildiriimektedir. Bu nedenle, 31.03.2009 dbéneminden baslamak Uzere
Sirketimiz 3’er aylik dénemlerde hazirlanan “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu”nun kapsamini “Ug
Aylik Rapor”daki bilgileri de icerecek sekilde genisletmeyi tercih etmistir. 31.03.2009 ve izleyen
3'er aylik dénemlerde ayri bir “U¢ Aylik Rapor” diizenlenmemekte olup, ilgili ddneme ait gerekli
tim bilgileri iceren kapsaml bir “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu” hazirlanmakta ve Mali
Tablolarla birlikte kamuoyuna agiklanmaktadir.
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BOLUM A: Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’Yi TANITICI BILGILER

Merkez Adresi Sasmaz Plaza Kat:12 Daire:25 Kozyatadi / Kadikdy 34742 istanbul
Telefon No +90 (216) 464 08 60

Faks No +90 (216) 464 08 58

Internet Adresi WWW.yygyo.com

Elektronik Posta Adresi | bilgi@yygyo.com

SIRKET PROFILI

Merkezi istanbulda bulunan Y&Y Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gayrimenkul yatinm ortakliklarina iligkin dizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar
dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, sermaye
piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina yatirrm yapmak tzere 23 Aralik 1997°de kurulmus bir
portfdy yonetim sirketidir. Hisse senetleri 1999 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (IMKB) islem gérmektedir.

Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. ve Rudolph Younes, eski unvani “ihlas
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S.” olan Sirketimizin satin alimi igin 23 AJustos 2006 tarihinde
hisse devir s6zlesmesi imzalamis ve devir islemleri 4 Ekim 2006’da tamamlanmistir. 26.01.2007
tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, sirket unvaninin Y ve Y Gayrimenkul
Yatirrm Ortakligi A.S.” olarak degistiriimesine karar verilmis ve bu karar 29.01.2007 tarihinde
ticaret siciline tescil ettirilmistir.

Ulkemizdeki halka acik on bes gayrimenkul yatirim ortakligindan biri olan Y&Y GYO, Yesil ingaat
ve Rudolph Younes birlikteliginin olusturdugu farkh vizyonla gayrimenkul sektériinde yeni bir gli¢
olarak yerini almistir. Uluslararasi finans potansiyeli ve proje deneyimine sahip iki gucun
birlesmesinden dogan bu blylk enerji, alisiimis standartlari degistiren ve yasam Kkalitesini
yukselten projeleriyle Turkiye’de gayrimenkul yatirimlarinda yeni bir dénem baslatmaktadir.

Mevcut portféydeki gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen likiditeye ek olarak, yeni projelerin
finansmani igin kaynak olusturmak amaciyla sermaye artirnmi gergeklestirebilmek icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun onayiyla kayith sermaye tavani 35 milyon TL'den 400 milyon TL'ye
yukseltiimistir. S6z konusu tavana, basarili projelerle buylyerek ulasiimasi hedeflenmektedir.
Ozellikle rezidans, alisveris merkezi, is merkezi, villa, otel ve ayrica orta gelir grubuna hitap eden
konut projelerine yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketin blyime hedefleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu'nda énemli degisiklikler yapilimis ve
profesyonel bir kadro olusturulmustur. Y&Y GYO’nun stratejisi, basariya giden yolda bir firsatlar
ulkesi olan Turkiye'de, topluma kaliteli mekénlar kazandirmak, nitelikli ve karli projelere yatirim
yaparak butin paydaslarimizi bunlarin getirilerine ortak etmektir.
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Yurtdiginda ULI (Urban Land Institute) kurulusuna Uye olan Y&Y GYO, yurticinde ise GYODER'in
(Gayrimenkul Yatinnm Ortaklhigi Dernegi) kurucu tyesi olmustur.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Rapor Tarihi itibariyle

Ad Soyad / Unvan - =
Nominal Tutar (TL) | Yuzde (%)
Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. 6.229.500 18,78
Rudolph Younes 5.089.500 15,35
Halka Ac¢ik Kisim 21.843.530 65,87
Toplam 33.162.530 100,00

Aralik 1999’da yapilan ilk halka arzda, Sirketin %49’u halka acilarak, cikariimis sermaye
2.000.000-TL'den 3.922.000-TL’ye ylkseltilmistir. 2000 yilinda sermaye i¢ kaynaklardan %50
bedelsiz artinrmla 5.883.000-TL'ye, 2002’de vyine i¢ kaynaklardan %50 bedelsiz artirmla
8.824.500-TL’ye yukseltilmigtir. Cikariimig sermaye, 2003 yilinda 4.412.250-TL (%50) bedelsiz,
8.871.603-TL (%100,5) bedelli olarak artirilarak 22.108.353-TL’ye, 2005 yilinda ise 11.054.177-TL
(%50) bedelli olarak artinlarak 33.162.530-TL’ye yukseltiimistir. Son U¢ yilda nakit temettu
dagitimi yapiimamigtir.

Sirketin ana sermayedarlarindan olan Yesil insaat, 18.01.2010 ve 19.01.2010 tarihli 6zel durum
aciklamalariyla duyurdugu Uzere, s6z konusu tarihlerde 0,68-0,72-TL fiyat araligindan toplam
500.000-TL nominal degerli Y&Y GYO hisse senedi satin almistir. Sonrasinda buna ek olarak,
13.04.2010 tarihinde 1.78-1.82 TL fiyat araligindan 200.000-TL nominal degerli hisse senedi daha
almistir. Bu iglemler sonucunda s6z konusu kurulusun Sirket sermayesi icindeki payl %16,67’den
%18,78’e ylkselmigtir.

Sirketin 21.04.2010 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, sermaye eksiltmesi
yapilmasina karar verilmis ve Sirket ilerideki faaliyet ddonemlerinde elde edecegdi karlardan temetti
dagitabilme imkanina sahip olmustur. Sermaye azaltimi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
24.04.2009 tarih, 2009/18 sayili bulteninde yayinlanan "Halka Acik Anonim Ortakliklarin Fon
Cikigi Gerektirmeyen Sermaye Azaltim Islemlerinde Uyacaklari llke ve Esaslar" duyurusu
kapsaminda yapilmaktadir. S6z konusu sermaye azaltiminda "Paylarin iptal Edilmesi" yénteminin
uygulanmasina, édenmis sermayede 19.431.827,89 TL tutarinda azaltim yapilmasina ve Sirket
sermayesinin 33.162.529,95TL'den 13.730.702,06 TL'ye dusurllmesine karar verilmigtir.

YONETIM KURULU

18 Mart 2010 tarihinde gergeklestirilen 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 1 yil sireyle
gbrev yapmak Uzere segilen ve toplam yedi kisiden olusan Yonetim Kurulu tabloda listelenmistir.
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Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Kamil Engin Yesil Yoénetim Kurulu Bagkani 18.03.2010 | Devam Ediyor
Adnan Bagkir Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04.10.2006 | Devam Ediyor
Prof. Dr. Derin Orhon Yoénetim Kurulu Uyesi 09.03.2007 | Devam Ediyor
Prof. Dr. H. Fehim Ugisik Yénetim Kurulu Uyesi 16.09.1999 | Devam Ediyor
Isik Gékkaya Yoénetim Kurulu Uyesi 30.04.1997 | Devam Ediyor
Mehmet Ugurlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2004 | Devam Ediyor
Gunay Yavas Yoénetim Kurulu Uyesi 30.12.2008 | Devam Ediyor

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: VI, No: 11 sayili tebligin 18. maddesi geredi bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri, Prof. Dr. Derin Orhon, Mehmet Ugurlu ve Glnay Yavas'tir. Genel Mudur Isik
Gokkaya’'dir ve Sirketin temsil ve ilzami kendisinin minferit ve mustakil imzasi ile yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig'in (Seri: X, No: 16) 28/A maddesine
gore olusturulan Denetimden Sorumlu Komite'de; Mehmet Ugurlu komite baskani ve Prof. Dr.
H. Fehim Ugisik Uye olarak gérev yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim
ilkelerine goére olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne; Prof. Dr. Derin Orhon komite
bagkani, Adnan Bagkir da Uye olarak segilmistir.

DENETIM KURULU

18 Mart 2010 tarihinde gergeklestirilen 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 yil sireyle
gbérev yapmak lzere secilen Denetim Kurulu Uyeleri asadidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ | Bitis
Erkan DEMIR Denetim Kurulu Uyesi 24.03.2000 | Devam Ediyor
Onder YUKSEL Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2002 | Devam Ediyor
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BOLUM B: 01.01.2010 - 31.03.2010 DONEMINiN DEGERLENDIRILMESi

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARINA ILISKIN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Seri:VIl, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi’nde degisiklik
yapan, Seri:Vl, No:27 sayili "Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik _Yapiimasina Dair Teblig" 30 Mart 2010 tarih ve 27537 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmistir. Yeni Teblig ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginin 25 inci maddesinin birinci fikrasinin (I) bendi asagidaki sekilde degistiriimigtir:

“Portféye alinacak her tirlii bina ve benzeri yapilara iligkin olarak yapi kullanma izninin alinmis ve
kat miilkiyetinin tesis edilmis olmasi zorunludur. Ancak, Kurul mliilkiyeti tek bagina ya da baska
kisilerle birlikte ortakliga ait olan otel, aligveris merkezi, is merkezi, hastane, ticari depo, fabrika,
ofis binasi gibi yapilarin, tamaminin veya ayri béliimlerinin yalnizca kira ve benzeri gelir elde etme
amaciyla kullanilmasi halinde anilan yapinin, yapi kullanma izninin alinmasini ve tapu senedinde
belirtilen niteliginin tasinmazin mevcut durumuna uygun olmasini yeterli kabul edebilir.”

GENEL EKONOMIK GELISMELER

Global ekonomideki toparlanma egiliminin glclenmeye baslamasiyla giiven endeksleri artis
egilimine girmistir. Gelismekte olan Ulke ekonomilerinde baslayan toparlanma 2009 vyilinin
sonlarina dogru gelismis Ulke ekonomilerinde de hissedilmeye baslanmistir.

Fakat Ocak ve Subat aylarinda, Yunanistan’in kamu borcuna iligkin endiselerin glindemde 6nemli
yer tutmasi, ABD ve Euro alaninda aciklanan bazi verilerin ekonomik aktivitedeki toparlanmanin
glciune iliskin belirsizliklerin devam ettigine isaret etmesi ve Cin’in kredi sikilastirmasina gidecegi
yonindeki agiklamalari uluslararasi piyasalarda dalgalanmalara yol agmistir. Ancak, Euro alanina
Uye Ulke liderlerinin Yunanistan’a saglanacak yardim plani konusunda mutabakat saglamasi ve
gelismis Ulke merkez bankalarinin faiz oranlarini uzun bir slire daha disuk bir diizeyde tutacaklari
yonundeki agiklamalari Mart ayinda uluslararasi piyasalarda risk istahinin yeniden artis egilimine
girmesini saglamistir.

Gelismekte olan Ulke ekonomilerinin gelismis Ulkelere kiyasla daha hizli blylimesi ve gelismis
Ulkelerde faiz oranlarinin tarihi diisiik seviyelerde olmasi gelismekte olan tlkelere yonelik sermaye
akimlarini desteklemektedir. Bu durum, gelismekte olan Ulke para birimlerinin son dénemde
degerlenmesine neden olmustur. Gelismekte olan piyasalara yonelik ilginin devam etmesine
ragmen, yurtici piyasalar Mart ayinin baslarinda siyasi gelismelere bagli olarak dalgali bir seyir
izlemistir. Ancak, ayin ikinci yarisinda siyasi gelismelerin etkisinin azalmasiyla birlikte yurtici
piyasalar da uluslararasi piyasalar paralelinde yukselis egilimine girmistir. Yilin ilk ceyregdi
itibariyla, IMKB-100 endeksi yilsonuna gore %7 artmigtir.
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IMF ile yeni bir stand-by dizenlemesinin yapilmayacagdinin belirtimesinin ardindan énuimuzdeki 3
yil boyunca izlenecek olan maliye politikasinin cergevesini ¢izen Orta Vadeli Program’in
uygulanmasinin énemi artmistir. Bu ¢ercevede, Ozellikle mali kurala iliskin gelismeler piyasalar
tarafindan yakindan takip edilecektir.

Turkiye ekonomisi 2009 yilinin son geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gbére %6 oraninda
blyimuis, 2008 yilinin son geyreginden itibaren son doért ¢eyrektir daralan ekonomi yeniden
biyime egilimine girmigtir. Bdylece, Turkiye ekonomisindeki yillik daralma 2009'da %4,7
dizeyinde gergekleserek beklentilerin altinda kalmistir.

ais GSYH (Bir 6nceki yilin ayni geyregine gore % degisim)
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Kaynak: TUIK

iktisadi faaliyet kollarina gére GSYH incelendiginde; tarim sektorii son ceyrekte bir miktar hiz
kaybetmekle birlikte yil genelinde %3,6 oraninda buyimdustur. Son geyrekte imalat sanayinde ise
%12,8'lik bliylime gerceklesmistir. insaat sektérii son geyrekte daralmaya devam etmekle birlikte,
ilk Ugceyrege gore daralma hizi blyik o6lgide yavaslamigtir. Toptan ve perakende ticaret basta
olmak Uzere hizmet sektorlerindeki artislar da dikkat gekmektedir.

Subat ayinda ihracat bir énceki yilin ayni ayina gére %1,3 azalarak $8,3 milyara gerilemistir. Ayni
dénemde ithalat ise %28,3 oraninda artis kaydederek $11,6 milyara ylkselmistir. Boylece, Subat
ayinda dis ticaret agigi $3,3 milyara yikselirken, ihracatin ithalati kargilama orani %71,5’e
gerilemigtir.

Ocak-Subart
{milyon §) 2009 2010
ihracat 8.435 8.323 -1,3 16.321 16.189 -0,8
ithalat 9.075 11.640 28,3 18.357 23.164 26,2
Dig Ticaret Dengesi -640 -3.317 4184 -2.037 -6.974 2424
Karsilama Oranr {%z) 92,9 71,5 - 88,9 69,9

Kaynak: TUIK
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Yilin ilk iki ayi itibariyla, AB Ulkelerine yapilan ihracat Turkiye’nin toplam ihracatinin %49,3’Gnu
olusturmustur. Bu oranin gelecek donemde AB ekonomilerindeki toparlanmayla birlikte artmasi
beklenmektedir. Ote yandan, diger Avrupa Ulkelerinin payindaki gerileme dikkat gekmektedir.
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Kaynak: TUIK (*Veriler Ocak-Subat dénemini kapsamaktadir.)

Yilin ilk iki ayinda ihracatta kaydedilen gerilemeye karsilik ithalat hizli bir sekilde artmistir.
Bdylece, dis ticaret acigi da genislemistir. Bu gelismede, ekonomik aktivitedeki toparlanmayla
birlikte ara mal ithalatindaki artisin etkili oldugu goérilmektedir. 2010 yilinda Turkiye
ekonomisindeki toparlanmaya paralel olarak dis ticaret acigindaki genislemenin devam edecegi
tahmin edilmektedir.

Ocak ayinda cari islemler dengesi $2,5 milyar diizeyindeki piyasa beklentisinin Gizerinde ve $3
milyar acik vermistir. 12 aylik toplam bazda cari islemler ac¢igi da Ocak ayinda $16,3 milyara
ulagsmistir.

2010 yihnin ilk ayinda $279 milyon net dogrudan yatinm girisi gergeklesmistir. Portfoy
yatirimlarinda ise Hazine’nin yurtdisi piyasalarda yaptigi tahvil ihracinin da etkisiyle $2 milyar
civarinda sermaye girisi kaydedilmistir. Yurtdisindan saglanan kredilere bakildiginda, Ocak ayinda
bankalarin 2009 yilinin son iki ayinin aksine yeniden net bor¢ ddeyicisi konumuna gegtikleri
gorulmektedir. Bankacilik disi sektorlerin de 2009 yilinin genelinde oldugu gibi 2010 yilinin ilk
ayinda da borg 6deyicisi konumlarini surdurdikleri goértlmektedir. Bu dénemde, bankacilik disi
Ozel sektdriin uzun vadeli bor¢ ¢gevirme orani %68 dizeyinde gerceklesmistir.

ic talepteki canlanma paralelinde ithalatin artis egilimine girmesi cari agigin son aylarda yeniden
yukselme egilimine girmesine neden olmustur. Subat ayinda bitge acgigi, bir dnceki yilin ayni
ayina gore %69,3 azalarak 2,3 milyar TL dizeyinde gergeklesmistir. Ayni dénemde, faiz disi
denge ise 2,3 milyar TL fazla vermistir. Yilin ilk iki ayinda da butge acigi gectigimiz yilin ayni
dénemine gore %47,9 azalarak 5,4 milyar TL dlzeyinde gerceklesmistir. Faiz disi fazla ise 5,3
milyar TL ile yilsonu hedefinin %80,4’Gne ulagmigtir.
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Dunya genelinde butge agiklarinin ve bor¢ stokunun sdrdurdlebilirligin sorgulandigi bir ddnemde,
Tarkiye'nin mali gostergeleri diger Ulkelere kiyasla olumlu bir gérinim sergilemektedir. Ancak,
borclanma ihtiyacinin ylksek dizeyi ve IMF ile dizenleme yapilmayacak olmasi nedeniyle,
onimiizdeki donemde mali kurala iliskin ayrintilarin netlesmesi ekonomiye iliskin 6ngorilebilirlige
onemli katkida bulunacaktir.

TCMB Para Politikasi Kurulu, Mart ayindaki toplantisinda kisa vadeli faiz oranlarini beklentiler
paralelinde degistirmeyerek %6,50 seviyesinde birakmistir.

Ocak ayini yatay bir seyir izleyerek gegiren IMKB-100 Endeksi, Subat ayinda gerilemeye
baslamig, Mart ayinda ise kiresel piyasalarla birlikte yikselme trendi icine girmistir. Yila 52.500
seviyesinden baslayan endeks, ilk ceyredi 57.500’lerde kapatmistir.

Doviz piyasasinda ise bazi Avrupa Ulkelerinde yasanan sorunlar nedeniyle Euro’nun deger kaybi
ve Dolar'in tekrar degerlendigi bir dbnem yasanmistir. Serbest piyasa dolar kuru 1.45’lerden
1.56’lar gordikten sonra ilk ceyregi 1.52 TL seviyesinde kapatmistir. Euro ise 2.15'lerden
2.05'lere kadar gerileme gostermistir. Euro/Dolar paritesindeki gerilemenin 6nimuzdeki
dénemlerde de devam etmesi beklenmektedir. ispanya ve Yunanistan gibi tilkelerin durumu Euro
Uzerinde baski olusturmaya devam etmektedir.
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GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI GELISMELER

Amerika ve Avrupa gayrimenkul piyasalarinda toparlanma sirecinin sancilari surerken, Turkiye'de
hareketlenme devam etmektedir. Gayrimenkul piyasalari ylkselis egilimini sirdirmektedir. Fakat
toparlanma surecinin kirilganhdi da énemini korumaktadir. Bu da, “Emerging Trends in Real
Estate Europe 2010” raporunun isaret ettigi ihtiyath iyimserligin 6nemini vurgulamaktadir.

Rapora gore yatirimcilar yatirim stratejilerini ihtiyath bir iyimserlikle belirlemekte ve kisa ya da
uzun vadede daha az riskli olan gelismis piyasalara odaklanmaktadirlar. istanbul 2009 raporunda
gelistirme ongorilerinde birinci, yatirnm ongorilerinde ise Uglncu sirada yer almisti. 2010
raporunda ise gelistirme o©ngoruleri siralamasindaki yerini korurken, mevcut gayrimenkul
performansini gésteren yatirim 6ngoérileri siralamasinda yedinci siraya gerilemistir. Yeni yatirm
firsatlarina iliskin éngérilerde ise besinci sirada yer almigtir.

istanbul’da yatirim agisindan %28,3 ile en ¢ok perakende gayrimenkul sektérii énerilmis, bunu
%19,8 ile ofis ve yine %19,8 ile konut yatirimlari takip etmistir. Otel sektdriine yatirnm yapiimasini
Onerenlerin orani %18,9 ve endustriyel alanlara yatirrm yapilmasi dnerenlerin ylzdesi ise %13,2
olmustur.

Colliers International Tirkiye tarafindan hazirlanan “Gayrimenkul Piyasasi - 2010 ilk Yarr’
raporuna gore 2009 yih gayrimenkul yatirnmlarinin zayif oldugu bir yil olmustur. Yilsonuna dogru
piyasada yavasta olsa tekrar canlanma hareketleri gézlemlenmistir. Bu hareketlenme ofis
piyasasina da yansimis ve yaklasik 1,67 milyon m?lik A sinifi ofis binalari ile Tiirkiye’nin en biyiik
ofis piyasasina sahip olan istanbul'un farkli bdlgelerinde yeni projeler planlanmaya ya da
uygulanmaya baslamistir.

2008 yilinin son ceyredinden 2009 yilinin ikinci geyregine kadar biiyiik élgiide artan istanbul
toplam bosluk oranlari, 2009 yilinin ikinci ¢eyreginden sonra digslise gegmeye baslamistir. Son
dénemde kiralama islemi sayisinda artis olmustur. Kiracilar genellikle merkezi lokasyona sahip ve
kaliteli ofis stokunu tercih ettigi icin merkezi is aksinda (MiA) yer alan ofislere talep halen devam

etmektedir.
ISTANBUL OFIS PiYASASI
4, CEYREK 2009

A Sirafh B Simifi
Mevcut Stok (m?) 1.677.171 639343
Ortalama Bosluk Cram 9.72% 9.11%

Kaynak: Colliers International Turkey
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Bu talep nedeni ile Zincirlikuyu-Maslak koridorunda bulunan eski fabrika binalari yikilarak yeni arz
olusturulma yoluna gidilmektedir. Farkl fonksiyonlarda gelistirilen projeler de bu talebi karsilamak
icin ofis kullanimina dénudsturiimektedir. Maslak, Levent, Etiler, Taksim, Gayrettepe, Besiktas,
Altunizade ve Kozyatagi gibi tercih edilen merkezi is alanlarindaki nitelikli ofis binasi talebi,
Tarkiye piyasasina giren yeni sirketler ve faaliyetlerini genisleten mevcut sirketlere bagh olarak
artmakta olsa da, ofis arzinda belirgin bir artis olmamaktadir. Talebin artmasi ve arzin sinirli
kalmasi sonucunda tercih edilen bu bélgelerde bosluk oranlari dnemli dl¢iide azalmakta ve fiyatlar
artmaya devam etmektedir.

ISTANBUL 4. CEYREK 2009 OFIS PIYASASI
ORTALAMA BOSLUK ORANLARI
ASINIFI
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Kaynak: Colliers International Turkey

2008 yilinin son ¢eyregdi ve 2009 yilinin ilk ¢ceyreginde A sinifi ofis kiralarinda dusis yasanmistir.
Fakat 2009 yilinin 2. ceyredinden sonra bazi bdlgelerde kiralar tekrar artmaya baslarken,
bazilarinda ise sadece fiyatlardaki disis yavaslamistir. Ozellikle Altunizade, Umraniye, Levent ve
Besiktas bdlgelerinde A sinifi ofis fiyatlarinda artis gézlenmektedir. Bu bdlgelerden Umraniye,
Levent ve Besiktag’'taki A sinifi ofis binalarindaki bosluk oranlarinin da azalmis olmasi bu
bolgelerde A sinif ofise olan talebin devam ettigini ve bunun istenen kira degerlerindeki artisla
desteklenecegini gdstermektedir. Levent bdlgesinde A sinifi ofis boglugunun uzun slredir gok
kisitli olmasi nedeniyle, istenen kira rakamlarinda goralen hizli artisin bu dénem de devam ettigi
gOrulmektedir.

2009 yihinin 2. ceyreginden son ceyregine Asya Yakasrndaki ofis bolgelerinde ortalama kira
degerleri $20/m?den $18,35/m?ye, Avrupa Yakasi'ndaki bolgelerde ise $27/m?den $24,77/m?ye
dismausgtar.

Rapor gére 2009 yilinin ikinci yarisindan itibaren dengeli ilerlemeye baslayan A sinifi ofis
kiralarinin, 2010 yilinda piyasaya eklenecek olan yaklasik 110.000 m?lik yeni ofis stokuyla birlikte
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bir miktar artmasi beklenmektedir. 2009 yili son ¢eyreginde bosluk oranlarinin distigi ve Avrupa
bdlgesinde en blylk yer arayisinin yasandigi Levent bolgesindeki arz yetersizligi nedeniyle, 2010
yilinda ofis talebinin Anadolu yakasina dogru yodnelimini strdirecedi vurgulanmaktadir. Ayrica
2010 yihinda Anadolu yakasinda artacak olan ofis stokunun, rekabeti de artirmasi beklenmektedir.
2009 yilinin ilk yarisinda yer degistirme kararini iptal eden ya da erteleyen firmalarin harekete
gececegi ve 2010 yilinda pazarin hareketlenecedi 6ngorulmektedir.

2009 yilinin birinci ve ikinci geyreginde talep acisindan kétl bir ddnem gegiren konut piyasasinda
ise Uglncu ve dordinci ¢eyrekte bankalarin ev kredilerinin faizlerini distirmesiyle az da olsa talep
artisi yasanmistir. Faiz oranlarinin yaninda, bankalar ayrica, 5-10 yil olarak saglanan kredi 6deme
suresini 1-2 yila kadar disirmus, pesinat oranlarini da %75’ten %50-60’lara indirmistir.

Rapordaki tahminlere goére, kredilerin sireleri 2010 yil igerisinde daha da uzamaya baslayacaktir.
Konut sektorlinlin, 6 ay ila 1 yila kadar olan bir farkla, genel ekonomik iyilesmeyi takip ettigi goz
ondnde bulunduruldugunda piyasanin 2010’un ikinci yarisinda genel bir iyilesme yasamasi
beklenmektedir.

Bunun yaninda, istanbul’da sehir merkezinde bulunan konutlara olan talep, sehir digi alanlarda da
gorulmeye baslanmistir. Konut fiyatlarinin 2010°un ikinci ceyregine kadar yukselme egilimi
gOsterecegi 6ngorulmektedir.

Garanti Mortgage — reidin.com isbirligi ile hazirlanan ve Adana, Ankara, Antalya, Bursa, istanbul,
izmir ve Kocaeli'deki konut satig fiyatlari ve kira degerlerinin analizini iceren Emlak Endeks’in
Ocak 2010 raporuna gdére Ocak ayinda konut satis fiyatlarinin en gok arttidi il istanbul, en cok
deger kaybettigi il ise Bursa olmustur. Bir énceki ayla kiyaslandiginda istanbul’da satilik konut
fiyatlarinda ylzde 0,49’luk deger artisi meydana gelmistir ve metrekare satis fiyati 1.222 TL’den
1.228 TL'ye cikmustir. Subat ayinda ise istanbul konut satis fiyatlari yiizde 0,73 oraninda artis
gOstermistir.

istanbul perakende piyasasi mevcut 77 alisveris merkeziyle, toplam 2,2 milyon m?lik, bin kisi
basina diisen 170m?lik kiralanabilir alana ulasmistir. Yapim asamasinda olan projelerin de
bitmesiyle birlikte, 2010 yili sonunda, toplam kiralanabilir alanin 2,5 milyon m? olmasi beklen-
mektedir. Mevcut aligveris merkezlerinin genel bosluk orani yaklasik %7 civarinda olup bu oran
onceki dénem ile kiyaslandiginda degisiklik géstermemistir. Kira oranlari ise istanbul’da ortalama
30-65 dolar/m?ay arasinda degisirken, diger illerde ortalama fiyatlar 19-35 dolar/m?%/ay
arasindadir.

Finansal kriz nedeniyle 2009 yilinda durdurulan aligveris merkezi insaatlari ve ertelenen acllislar,
alisveris merkezi arzinda azalma yasanmasina sebep olmustur. Rapora goére, arzdaki bu
azalmanin, beklenen ekonomik iyilesmenin etkisiyle birlikte, 2012 yili boyunca kiralarda sabit bir
yukselisle sonuglanacagi ve en ge¢ 2012 yilinda ertelenmis projelerin tamamlanacagi
ongorulmektedir.
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Aligveris merkezlerinin sayisi arttik¢a, farklihk énemli bir rol kazanmaktadir. Aligveris merkezleri
sadece aligveris yapilan bir yer olmaktan ¢ikip ayni zamanda bir eglence ve yagsam mekanina
donUismustir. Eglence tesisleri, aligveris merkezinde toplamda harcanan saatlerin artmasini
saglamakta ve bu sebeple yeni projelerin cogu aileye yonelik eglence merkezleri, sinema salonlari
ve diger alternatif aktivite alanlari olusturmaktadirlar. Misterilerin, iyi gelistiriimis ve iyi tasarlanmis
alisveris merkezlerine ihtiyaci vardir. Bu sebeple yeni projelerin piyasaya yerlestiriimesinde
stratejik davraniimalidir.

Algveris Merkezi Yatirimcilari Derneg@i (AYD) ile Akademetre Research tarafindan olusturulan
AVM Endeksi’nin sonuglarina gore, 2009 yilinda Nisan ayindan itibaren artis gostermeye
baslayan ciro endeksi Eylil 2009’da %25’lik artisla en yiksek seviyesine ulasmigtir. 2009 yili ciro
endeksi ortalamasinda ise 2008 yilina oranla %5,5 oraninda artis gergeklesmistir.

2008-2009 Ciro Endeksi (Aylik)
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2009 yih baginda tahmin edilen AVM sektoriine ait ciro rakami 20 milyar TL iken, AVM Endeksi
verilerine goére bu rakamin tahminleri asarak 21 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2010 yili igin
tahmin edilen ciro rakami ise 25 milyar TL'dir. Subat 2010 verilerine gore, ciro endeksi bir dnceki
yilin ayni déneminde gore %22 artis gostermistir. Ziyaretci endeksi ise 2009 yilina gore %4
gerileyerek 92 puan seviyesine ulasmigtir.

2009 yilina ait ziyaretci endeksi verileri 2008 yili ile esdeger olmasina ragmen cirolarda yasanan
bu artis AVM’lere gelen musgterilerin daha ¢ok harcama yaptiklarinin bir gdstergesi olarak
yorumlanmaktadir. 2009 yilinda, Turkiye genelindeki kiralanabilir alan artisina ragmen, metrekare
basina disen ziyaretci sayisinin ayni kalmis olmasi, her yeni agilan AVM’nin kendi musterisini
olusturduguna isaret etmektedir.
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istanbul endistriyel piyasasi bélgelerinden Sarigazi, Dudullu Umraniye, Maltepe, Kartal,
Samandira ve Pendik bdlgelerinde arsa maliyetinin endustriyel bina yapimi icin yuksek
olmasindan dolayr bu bodlgelere yeni yatirrm yapilamamaktadir. Ayrica, Maltepe, Kartal,
Samandira ve Pendik bdlgelerinin kentsel dénlsim projesi ¢ergevesinde konut ve ticari alanlara
donlsmesi de bdlgeye yeni endustriyel yatirrm yapilamamasinin sebeplerindendir. Sehre yakin
olmasindan dolayi tercih edilen bu bélgelerde konumlanan firmalar, ihtiyaclarinin degismemesi
durumunda bdlgede kalmaya devam etmektedirler. Bolgeye olan ylksek talep de ancak mevcut
firmalarin ihtiyaglarinin degisip yer degistirme kararlarindan sonra karsilanabilmektedir.

Tuzla bdlgesi, Sarigazi, Dudullu Umraniye, Maltepe, Kartal, Samandira ve Pendik bdlgelerinden
sonra sehir merkezine en yakin boélge konumundadir. A sinifi depo standartlarina uygun
istanbul’un ilk ve en biyiik lojistik park projesi Tuzla’nin Orhanli ilgesinde yer almaktadir. 2010
yihinin 2. yanisindan itibaren teslim edilmesi planlanan proje, 121.368 m? kiralanabilir alana
sahiptir.

Turkiye’nin en énde gelen sanayi sehirlerinden Kocaeli ile istanbul’'un tam ortasinda yer alan
Gebze, Istanbul sehir merkezine uzak olmasina ragmen bulundugu konumdan dolayi gok sayida
ulusal ve uluslararasi firma tarafindan tercih edilmektedir. En fazla organize sanayi bdlgesine
sahip olan Gebze bdlgesinde, yeni yatirimlar planlanmakta ve yatinmlarin %90°1 firmanin kendi
ihtiyaclarina gére “built-to-suit” modeliyle projelendirilip insa edilmektedir. Bélge'deki arsa fiyatlari
diger bolgelere gére daha uygun oldugundan yeni endustriyel yatirrmlarin en fazla yapildigi bélge-
dir.
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BOLGEYE GORE ORTALAMA ENDUSTRIYEL KIRA RAKAMLARI 4. CEYREK 2009
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EKONOMIi VE GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI GELISMELERIN SIRKETE ETKILERI

Konut kredisi faizlerinin aylik ylzde 1 seviyelerinin altina kadar gerilemesi gayrimenkul
sektdriindeki talebin az da olsa canli kalmasina yardimci olmustur. Fakat net 150 m”den biiyiik
konutlarda %18’den %8’e duslrulen KDV orani ve harglarda yapilan indirimin 2009 yaz aylarinda
sona ermesiyle gayrimenkul talebi kismen yavaglamigtir. 2010 yili ilk geyreginde gayrimenkul
satislarinda kismi toparlanma gdézlenmistir. Portféyimuizde bulunan Gilizelsehir Projesi’ndeki
villalardan 2010 yilinin ilk geyreginde 2 adet villa satiimistir.

Krizin perakende sektoriine olan olumsuz etkisi ve mevcut AVM’lerde yasanan sorunlar,
portféyimizde bulunan Guzelsehir Alisveris Merkezi’nin agilisini geciktirmektedir. Satislarin az
olmasindan endise duyan Kkiracilar, yaptiklari yatirmlarda daha dikkatli davranmakta ve
ekonomideki gelismeleri takip ederek beklemeyi tercih etmektedirler.

2010 son ceyreginde konut alanindaki hareketlenmeden istifade etmek igin, Yesil insaat
tarafindan gelistiriimekte olan Innovia Projesi 1. Etap’tan 10 adet daire daha portfoyumuize ilave
edilerek, projedeki toplam daire sayimiz 36’ya yukselmistir. Teslimden sonra s6z konusu
dairelerin satisa c¢ikarilmasi planlanmaktadir.
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BOLUM C: YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2009 yili boyunca tim diinyada etkisini gosteren finansal kriz gelismis ve gelismekte olan tim
Ulkelerdeki buylime sirecini olumsuz etkilemistir. Bunun sonucu olarak da diinya ekonomisinde
yluzde 1,1 oraninda daralmaya yol actigi tahmin edilmektedir. TUrkiye ise 2001 krizinden sonra
uygulamis oldugu yapisal reformlarinin ve makro ekonomik istikrarin olumlu sonuglarini 2009
krizinde gormustir. 2001 ile karsilastirildiginda, 2009 yilina 6zellikle kamu maliyesinde ve
bankacilik sektorinde ¢cok daha guglu bir ekonomik altyapi ile girilmig oldugu gorilmektedir.

2008 yilinin son ¢eyregine kadar 27 geyrektir kesintisiz blylyen Turkiye ekonomisi, kiresel krizin
etkisiyle 2008 yilinin son g¢eyreginde kuclulmeye baslamig, 2009 yilinin son ¢eyreginde tekrar
blylime géstermistir. 2009'un birinci ¢geyreginde %14,5, ikinci geyrekte %7,7, Gglncl ¢eyrekte ise
%2,9 gerileyen ekonomi, dérdincl ceyrekte ise %6 blylme gdstermistir. Bu veriler sonucunda
ekonomi 2009 yilinda orta vadeli programda yer alan %6’lik kig¢ulme tahmininin altinda %4,7
oraninda daralmistir. Sektérel bazda ise en ylksek daralma %16,3 ile insaat sektériinde meydana
gelmistir. Son ceyrekte insaat sektdriindeki kiicllme %6,6'ya gerilemistir. ingsaat sektdriinde
kiculme devam etmesine ragmen hiz kesmigtir.

Kayip bir yil olarak tamamlanan 2009 yili ardindan 2010 yihinin umutlarin ytkseldigi bir
toparlanma dénemi olarak gegmesi beklenmektedir. Piyasalarda 2009'un son ¢eyredinden itibaren
gOzlemlenen hareketliligin yavas ve kademeli olarak artacagi éngoérilmektedir. Baz etkisiyle de
tim sektdrlerde biyiime olasiligi bulunmaktadir. ingsaat sektérii de bu sektdrler arasinda yer
almaktadir.

2009 yilinda gayrimenkul sektdriine yapilan net dogrudan yabanci yatirimlar 2008 yilindaki 2,94
milyar dolar seviyesinden gerileyerek 1,82 milyar dolar civarinda gerceklesmigtir. Yabanci
yatinnmcilar, gayrimenkul satin alarak, direkt kendileri proje gelistirerek, insaat ve gelistirme
sirketleriyle ortakliklar kurarak, satin alma ve birlesmeler yoluyla yatirrm yaparak veya borsada
portféy yatinmlariyla gindeme gelmektedirler. Son alti yilda (2004-2009) gayrimenkul sektdriine
toplamda 13,8 milyar dolar yabanci sermaye girisi olmustur.

31 Mart 2010 itibariyle IMKB'de islem goren 14 adet halka agik gayrimenkul yatirim ortakligi
bulunmaktadir: Akmerkez, Alarko, Atakule, Dogus GE, EGS, is, Nurol, Pera, Ozderici, Saglam,
Sinpas, Vakif, Yapi Kredi Koray ve Y&Y GYO. Bu sirketlerin 31.12.2009 itibariyle toplam portféy
degeri 3,1 milyar dolar, net aktif degeri 2,9 milyar dolar ve piyasa degeri ise 1,9 milyar dolardir.
Gelismis ulkelerdeki GYO pazarlariyla karsilastiriidiginda, Ulkemizdeki sektdr géreceli olarak
kiguk kalmakta ve 6nemli bir gelisme potansiyeline isaret etmektedir.

Sirketimiz, Innovia Projesi kapsaminda Esenyurt Belediyesi’nin mdilkiyetinde bulunan 26 adet
dairenin satis ihalesine katilarak, 11.12.2007 tarihinde 3.550.000-TL tutarla s6z konusu daireleri
portfdyiine dahil etmistir. Bu 26 daireye ek olarak 1. etaptan 1.646 m? alana sahip 10 adet daire
KDV dahil 2.100.000-TL bedelle Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.’den alinmis
ve 2009 yili Aralik ayinda portfoye dahil edilmistir.
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Sirketimizin 21.10.2009 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komitelerinin, 21.10.2009 tarihli tavsiye kararina istinaden, Sirketin bagimsiz denetimden ge¢gmis
ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis 31.12.2008 bilangosunda yer alan, ge¢cmis yillar zararlari
ve net dénem zararinin toplamindan mitesekkil bilanco ag¢igi tutari olan 19.431.827,89-TL'nin
kapatiimasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2009/18 sayili 20.04.2009-24.04.2009 tarihli
bllteninde duyurdugu "Halka Acik Anonim Ortakliklarin Fon Cikigi Gerektirmeyen Sermaye
Azaltim igslemlerinde Uyacaklari ilke ve Esaslar' kapsaminda sermaye azaltimi yapiimasina karar
verilmistir. 400.000.000,00-TL sermaye tavani dahilinde 33.162.529,95-TL olan ¢ikariimis
sermayemizin, toplam bilango acigi tutari 19.431.827,89-TL (yaklasik %58,60 oraninda) sermaye
azaltimi yapilarak 13.730.702,06-TL'ye duslrilmesi planlanmaktadir. S6z konusu sireg icin
calismalar baslatiimis olup 2010 yih ikinci geyreginde islemin tamamlanmasi beklenmedir.

Sirketimizin 2009 yilinin Olagan Genel Kurulu 18.03.2010 tarihinde Sirket merkezinde
gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantida, 2009 yili faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar
dagitimi yapilamayacagina, 2.181.463,42-TL olan 2009 yil mali zararinin gecmis yil zararlar
hesabinda birakilmasina karar verilmistir. Sirketimizin yénetim kurulu Oyeliklerine 1 yil slreyle
goérev yapmak Ulzere, Isik Gokkaya, Adnan Baskir, Giinay Yavas, Yesil insaat’i temsilen Kamil
Engin Yesil, Prof.Dr. Derin Orhon, Prof.Dr. Hasan Fehim Ucisik ve Mehmet Ugurlu secildi.
Sirketimizin denetim kurulu Gyeliklerine ise Erkan Demir ve Onder Yiiksel segilmistir. Yonetim
Kurulu uyelerine huzur hakki olarak ayhk brat 1.250 TL, denetim kurulu Uyelerine ise yillik brit
2.400 TL 6denmesine, yonetim kurulu tarafindan bir yil stireyle bagimsiz dis denetim igin secilen
Engin Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.'nin uygunluguna karar verilmistir.

07.04.2010 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda; Sirketimizin, ana hissedari Yesil insaat
Gayrimenkul Yatirrm Hizmetleri Ticaret A. $.’nin hissedari ve ydnetim kurulu baskani Kamil Engin
Yesil'in %90,48 oraninda hissedari oldugu Yesil ingaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.
ile Sirketimizin birlesmesinden dodacak muhtemel vyararlar konusunda ayrintii g¢alismalar
yapiimasina ve bu konu hakkinda galismalarin yuratilmesi igin Isik Gokkaya'ya yetki verilmesine
karar verilmistir. Bu kapsaminda Sirketimiz 14.04.2010 tarihinde Pricewaterhouse Coopers
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. ile "Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.'nin
%100 hisse degerinin tespiti" konulu finansal danigmanlik hizmetlerine iliskin sbzlesme
akdetmisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan "4. Derecelendirme Dénemi
Revizyonu Raporu" tamamlanmigtir. Sirketimizin 17.04.2009 tarihinde 8,16 olarak belirlenmis olan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 16.04.2010 itibariyle 8,27 (YUz Uzerinden 82,66) olarak
glncellenmistir. SAHA A.S., Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi Gnem, bunu stirekli ve
dinamik bir sure¢ olarak yuratmekteki isteklilik ve bu dogrultuda son derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana gecen on iki aylik sire iginde gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler
g6z o6nune alinarak mevcut derecelendirme notunu revize etmistir. SPK'nin konuya iligkin ilke
karari cevresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkh sekilde agirliklandiriimasi ile
belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle
dagilimi séyledir:
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Ana Basliklar Adirlik Not

Pay Sahipleri %25 86,68
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35 89,83
Menfaat Sahipleri %15 71,75
Yénetim Kurulu %25 75,15
Toplam 82,66

2010 yilinda Sirket olarak, portfoyuimuzdeki Guizelsehir Projesi’ndeki villalarin satisina devam
ederken, yine ayni projede yer alan aligveris merkezinin kiralama/satma calismalarina devam
ettirmeyi planlyoruz. Tekirdag Barbaros’taki 12.000 m2 alana sahip arsanin degerlendiriimesi igin
de galismalara baglamayi hedefliyoruz. Mevcut finansman imkanlari ve piyasa sartlari uygun
oldugu dénemlerde yapilacak sermaye artirimlariyla birlikte ortaklarimiz olan Yesil ingsaat ve
Rudolph Younes'in gelistirmeyi dusiundikleri ticari gayrimenkul ve konut projelerini birer birer
hayata gecirmeyi disunuyoruz.

2010 senesinde yatirnmcilarimiza gerek ciro, gerekse karhlik yonunde tatminkar sonuglar sunacak
sekilde, yatirrmcimizi memnun edecek galismalarin iginde olacagdiz. Her dénemde oldugu gibi,
2010 yilinda da yatirrmcimiz ve ulkemiz acgisindan faydali projeler gelistirmek, kar saglamak,
bunlardan da toplumumuzu yararlandirmak temel amacimizdir.

Isik Gékkaya
Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur
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BOLUM D: MALI TABLOLAR VE FINANSAL ANALiZ

BILANCO VE GELIR TABLOSU

Sirketin - mali tablolari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UMS/UFRS) goére
(Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri Xl, No: 29 Tebligi'ne gore) hazirlanmaktadir. Asagida mali
tablolarin 6nemli kalemleri hakkinda kisa agiklamalar verilmektedir:

Y VE Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 MART 2010 VE 31 ARALIK 2009 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANGO

BILANGO (TL) Bagimsiz Denetim'den

(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gegmemis Gecmisg

VARLIKLAR 31.03.2010 | 31.12.2009
Do6nen Varliklar 12.451.651 | 13.151.661
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.098.941 2.029.812
Finansal Yatirimlar 755.319 322177
Ticari Alacaklar 87.859 169.254
Stoklar 8.328.788 9.014.163
Diger Donen Varliklar 1.180.744 1.616.255
(Ara Toplam) 12.451.651| 13.151.661
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 0 0
Duran Varliklar 9.206.958 9.203.527
Diger Alacaklar 300 300
Yatirrm Amaclh Gayrimenkuller 7.290.000 7.290.000
Maddi Duran Varliklar 72.046 79.728
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.242 2.743
Diger Duran Varliklar 1.842.370 1.830.756
TOPLAM VARLIKLAR 21.658.609 | 22.355.188

“Nakit ve Nakit Benzerleri’, kasadaki nakit ve bankalardaki vadesiz mevduati icermektedir.
“Finansal Yatirimlar”, B tipi likit yatirrm fonlarindan; “Ticari Alacaklar”, alinan senetler, ticari
alacaklar, reeskont edilmis alacak senetleri, stpheli ticari alacaklar ve slpheli ticari alacak
karsiliklarindan olugsmaktadir. “Stoklar’ hesabinda, Glzelsehir Projesi'ndeki 8 adet villa ve
Esenyurt'taki Innovia Projesi’nden 36 adet daire bedeli bulunmaktadir. “Diger Dénen Varliklar’
tutar, iliskili taraflara verilen avanslar, personel avanslari, kisa vadeli devreden KDV, pesin
O6denen vergi ve fonlar, pesin ddenen giderler, verilen is avanslar ve diger alacaklardir. “Uzun
Vadeli Diger Alacaklar” hesabi Garanti Bankasi kiralik kasa depozitosunu icermektedir. “Yatirim
Amacli Gayrimenkuller’ hesabinda Tekirdag, Barbaros’taki arsa ve Guzelsehir Projesi’ndeki
alisveris merkezi tutulmaktadir. “Maddi Duran Varliklar’, tasitlar, déseme ve demirbaslar ile ofis
O0zel maliyetlerinden olusmaktadir. “Maddi Olmayan Duran Varliklar’, haklardan mutesekkildir.
“Diger Duran Varliklar’ tutari, uzun vadeli devreden KDV’den olusmaktadir.
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BILANCO (TL) Bagimsiz Denetim'den
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gecmemis Gecmis
KAYNAKLAR 31.03.2010 31.12.2009
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 94.526 339.936
Ticari Borglar 31.651 18.319
Diger Borglar 22.824 274.000
Diger Kisa Vadeli Yukamlaltkler 40.051 47.617
(Ara Toplam) 94.526 339.936
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yikimliliikler 0 0
Uzun Vadeli Yukumliliikler 76.271 42.816
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 76.271 42.816
OZKAYNAKLAR 21.487.812 21.972.436
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 21.487.812 21.972.436
Odenmis Sermaye 33.162.530 33.162.530
Hisse Senedi ihrag Primleri 2.576 2.576
Deger Artis Fonlari 10.420.617 10.420.617
Gecmis Yillar Kar / Zararlari (21.613.291) | (19.431.828)
Net Dénem Kari / Zarari (484.620) (2.181.459)
Azinlik Paylarn 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 21.658.609 22.355.188
Sirketin  finansal borcu bulunmamaktadir. “Ticari Borglar’, sirketin rutin faaliyetlerinden

kaynaklanan tutarlardir. “Diger Borglar’, personele bor¢lardan olusmaktadir. “Diger Kisa Vadeli
Yikimlilikler” hesabi, 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir. “Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin Karsiliklar’, personelin kidem tazminatlaridir.

Sirket, 18 Mart 2010 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda aldidi kararla, 2009 yili
faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilmayacagina, 2.181.463-TL olan 2009
mali yili zararinin, “Ge¢mis Yillar Zararlari” hesabina aktarilmasina karar vermistir. 31.03.2010
zararl ise 484.620-TL'dir.
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Y VE Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 MART 2010 VE 31 MART 2009 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE AIiT KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetim’den
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gegcmemis Gegmemis
SURDURULEN FAALIYETLER 01.01.10 — 31.03.10 | 01.01.09 — 31.03.09
Satis Gelirleri 753.814 1.087.586
Satiglarin Maliyeti (-) (685.374) (993.968)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar) 68.440 93.618
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Brit Kar / (Zarar) 0 0
BRUT KAR / (ZARAR) 68.440 93.618
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (23.894) (46.589)
Genel Yonetim Giderleri (-) (568.389) (546.619)
Diger Faaliyet Gelirleri 0 230
Diger Faaliyet Giderleri (-) (3) 0
FAALIYET KARI / (ZARARI) (523.846) (499.360)
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Gelirler 86.643 216.124
(Esas Faaliyet Digi1) Finansal Giderler (-) (47.417) 0
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (L) (ZRSesr
Sardarulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 0 0
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) (484.620) (283.236)
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0
DONEM KARI / (ZARARI) (484.620) (283.236)
Doénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
Azinlik Paylari 0 0
Ana Ortaklik Paylari (484.620) (283.236)
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (TL) (0,00015) (0,00009)
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang / (Kayip) (TL) (0,00015) (0,00009)
Sardlrulen Faaliyetlerden
Hisse Basina Kaiang; / (Kayip) (TL) (0,00015) (0,00009)
Sirdirtlen Faaliyetlerden
Seyreltilmis Hissg Basina Kazang / (Kayip) (TL) (0,00015) (0,00009)

2010 yili ilk ceyreginde Glzelsehir Projesi'nden 2 adet, 2009 yili ilk ¢ceyreginde ise 3 adet villa
satiimigtir. Gelir tablosundaki “Finansal Gelirler’, kambiyo karlari, faiz gelirleri, menkul kiymet
satis karlari ve satislardan kaynaklanan vade farki gelirlerinden olusmaktadir. “Finansal Giderler”,
kambiyo zararlari ve alacak senetleri reeskontlaridir.

21 Haziran 2006 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak 2006 yili kazanglarina da uygulanmak
Uzere yururlige giren 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun (Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu)
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5. maddesi ile Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklari kurumlar vergisinden muaf tutulmustur. Ancak
ayni kanunun 15. maddesi geredi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden muaf
tutulan bu kazanglari Gzerinden %15 kurum stopaji yikimliligi dogmaktadir. Ote yandan, séz
konusu kesinti oranini kanunda belirtilen hadler gergevesinde belirleme konusunda Bakanlar
Kuruluna yetki verilmis bulunmaktadir. Ayni kanunun gegici birinci maddesinin (4) numaral
fikrasinda ise,“Bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar
alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi
oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan
dizenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal sinirlari asmamak tzere gegerliligini korur.” hUkma yer
almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlari belirlenmedidi icin ekli finansal tablolarda cari
doénem vergi karsiligi ve ertelenmis vergi karsiligi hesaplanmamistir.

FINANSAL ANALiZ

RASYOLAR | Formiil Oran
LIKIDITE RASYOLARI

Cari Oran Toplam Dénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar 131,73
Likidite Orani (Doénen Varliklar - Stoklar - Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli Borglar 31,12
BORCLANMA RASYOLARI

Kaldirag Orani Toplam Borglar / Aktif Toplami 0,01
Borg¢lanma Orani Toplam Borglar / Oz Kaynaklar 0,01
KARLILIK RASYOLARI

Aktif Karliligi Doénem Kari / Aktif Toplami %-2,24
Oz Kaynak Karlihgi | Dénem Kari / Oz kaynaklar %-2,26
Briut Kar Mariji Brit Kar / Satis Gelirleri %+9,08
Net Kar Mariji Doénem Kari / Satis Gelirleri %-64,29

31.03.2010 mali tablolarina gore, sirketimizin kisa vadeli borglarini karsilayacak dl¢lide yeterli
likiditesi mevcuttur. Likidite orani 31,13’tlr, bir baska deyisle, kisa vadede nakde dénusebilecek
donen varliklarin kisa vadeli borglari ¢ok rahat karsilayabilecegi gorilmektedir. Ayrica, finansal
yapi i¢inde igletme borglarinin 6z kaynaga oraninin 0,01 olmasi sirketin bor¢ riskinin minimum
oldugunu goéstermektedir. Kiresel durgunluk ortaminda sirketimiz yeterli likidite ve minimum
borclu yapisiyla avantajli bir konumdadir. Satiglarin karliligini gésteren Brut Kar Marji 2010 yih ilk
ceyregdi igin %9,08 olarak gerceklesmistir. ilgili ddSnemde zarar edildiginden diger karlilik rasyolar
negatiftir.




Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 24

BOLUM E: PORTFOY TABLOSU VE DAGILIMI

31.03.2010 itibariyle Sirket portfdyiinde, Tekirdag-Barbaros'ta 12.000 m?lik bir arsa, Istanbul-
Blyukcekmece’'de ingsa edilmekte olan Glzelsehir Projesi’nde 8 adet villa ile aligveris merkezinde
12 adet isyeri ve ayrica istanbul-Biiyiikgekmece-Esenyurt'ta insa edilmekte olan Innovia Projesi 1.

Etap'tan toplam 36 adet daire bulunmaktadir.

Gayrimenkuller,

Gayrimenkul . Ekspertiz Portfoy Topla__m
s . TR Ekspertiz L o Portfoy
Projeleri, Yeri ve Ozellikleri - Degeri Degeri o
- Tarihi Degerine
Gayrimenkule (TL) (TL) o
rani
Dayali haklar
Arsalar ve Araziler 720.000 % 4
Tekirdag/Barbaros'ta Tavanligesme
Tekirdag Arsasi  Mevkii, 5 pafta 4972 no'lu parselde  31.12.09  720.000 720.000 % 4
12.000 m” arsa
Binalar 0 %0
| Diger Gayrimenkuller 0 % 0
Gayrimenkul Projeleri 14.898.788 % 91
. . Istanbul/Blylk¢cekmece’de insa
Glizelsehir . 3 ; o
R edilmekte olan Glizelsehir 31.12.09 2.874.164 2.646.194 %16
Projesi - Villalar Co ;
Projesi’nden 8 adet villa
Guzelsohir it it ol Glselsenr
Projesi — C ; S o 07.01.10 6.570.000 6.570.000 %40
. . Projesi’ndeki aligveris merkezi'nde
Aligveris Merkezi . .
12 adet isyeri
istanbul / Biiyiikgekmece
Innovia Projesi - Esenyurt'ta insa edilmekte olan o
Daireler Innovia Projesi 1. Etap'tan 26 adet 31.12.09 5.395.000 3.572.202 %22
daire
istanbul / Biiyiikgekmece
Inn.owa Projesi - Esenyurtta_lng_a ed|lm<-?kte olan 28.12.09 2.237.000 2.110.393 %13
Daireler Innovia Projesi 1. Etap'tan 10 adet
daire
Gayrimenkule Dayali Haklar 0 %0
GAYRIMENKULLER TOPLAMI 15.618.788 % 95
PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI 755.319 %5
TOPLAM PORTFOY DEGERI 16.374.107 % 100
Hazir Degerler 2.098.941
Alacaklar 88.159
Diger Aktifler 3.097.402
Borglar 170.797
NET AKTIF DEGER 21.487.812
Pay Sayisi (100 adet) ) 33.162.530
PAYBASI NET AKTIF DEGERI (TL) 0,65

Ortaklik Hisse Senedinin IMKB Son Seans Agirlikli Ortalama Fiyati

1,13

Yukaridaki tablo, 6zet Portféy Tablosu’dur, detayli tablo asagidaki adreste mevcuttur:

http://www.kap.gov.tr/yay/Bildirim/Dosyalndir.aspx?tip=bildirimek&id=3707 1&bildirimid=113160
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31.03.2010 tarihli portfdy tablosu, 31.03.2010 tarihli Seri XI, No:29 gecici (UMS) bilango ve gelir
tablosu verileri kullanilarak hazirlanmigtir. Tutarlar KDV hari¢ olarak Turk Lirasi cinsindendir.
Tabloda gayrimenkullerin ve gayrimenkul projelerinin KDV hari¢ de@erleri bildiriimistir. 31.12.2009
tarihi itibariyle diizenlenmis olan portféy tablosunun dipnotlarinda, Tekirdag arsasi ve Giizelsehir
Projesi icin KDV orani %18, Innovia Projesi i¢in KDV orani %1’dir.

Tekirdag Barbaros'taki 12.000 m? arsa, Trakya'da bir konut projesi gelistiriimek amaciyla portféye
alinmistir. Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.$. tarafindan hazirlanan 31.12.2009 tarihli
degerleme raporuna goére arsanin %18 KDV dahil pazar degeri 849.600-TL'dir. Tekirdag'daki
arsanin degerleme raporunda bildirilen deg@eri (720.000-TL), alis bedelinden (888.744-TL) daha
distk olmasi sebebiyle, portfdy dederi olarak bu iki bedelden disuk olani (piyasa degeri)
kullaniimistir. Ayrica s6z konusu projeye iliskin bilangolarda karsilik ayrilmistir.

Y & Y GAYRIMENKUL YATIRIM OBTAKLIGI AS.
31.03.2010 PORTFOY DAGILIMI

O Para ve Sermaye _ o
Piyasasi Araglari e O Innovia Projesi -

4% e \\ 36 Adet Daire
41%

O Tekirdag Arsasi
4%

O Guzelsehir Projesi
- Villalar
16%

B Glzelsehir Projesi
- Aligveris Merkezi
35%

Portféyde Gulzelsehir Proje'sinden 27 adet villa bulunmakta iken, on dokuz adet villa tamamen
satilmistir. 31.12.2009 tarihli Eva Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda Gulzelsehir Proje'sindeki 8 adet villanin piyasa degeri %18 KDV dahil
3.391.514-TL'dir.

Gulzelsehir Proje'sindeki aligsveris merkezinde yer alan 12 adet bagimsiz bélimin alimi igin
23.12.2005 tarihinde Konak insaat Proje Taahhiit Ticaret Turizm Ltd. Sti. ile KDV dahil 8.800.000-
TL bedelle satis vaadi s6zlesmesi yapilmistir. Noter ve tapu masraflari olarak ayrica 62.796-TL,
sigorta bedeli olarak 5.706-TL ve emlak vergisi olarak 2.316-TL édenmistir. Aligveris merkezi'nin
"Alig Maliyeti", s6zlesme bedeli icindeki %18 KDV dusulerek hesaplanmistir.
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07.01.2010 tarihli Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda Gizelsehir Proje'sindeki 12 adet natamam isyerinin musteriye teslim
standartlarinda tamamlanmasi durumundaki piyasa degeri %18 KDV dahil ~7.750.000-TL'dir.
Ayni raporda, AVM'deki s6z konusu igyerlerinin mevcut durumuyla pazar degeri KDV hari¢
5.080.000-TL olarak bildirilmistir.

Guzelsehir Projesi'ndeki AVM'de yer alan 12 adet isyerinin degerleme raporunda bildirilen piyasa
degeri (6.570.000-TL), alis bedelinden (7.528.445-TL) daha dislik olmasi sebebiyle, portféy
degeri olarak bu iki bedelden dislik olani (piyasa degeri) kullaniimistir. Ayrica s6z konusu projeye
iliskin bilangolarda karsilik ayriimigtir.

31.12.2009 tarihli EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlk A.$. tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda Innovia Projesi'ndeki 26 adet dairenin yapiminin tamamlanmasi
durumundaki toplam piyasa degeri %1 KDV dahil 5.449.000-TL'dir. 28.12.2009 tarihli Eva
Gayrimenkul Degerleme Danismanlk A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia
Projesi'ndeki 10 adet dairenin yapiminin tamamlanmasi durumundaki toplam piyasa degeri %1
KDV dahil 2.259.370-TL'dir.

“Diger Aktifler” hesabi, Diger Dénen Varliklar (1.180.744 TL), Diger Duran Varlklar (1.842.370
TL), Maddi Duran Varliklar (72.046 TL) ve Maddi Olmayan Duran Varlklar (2.242 TL)
hesaplarindan olusmaktadir.




Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 27

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM F: PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

GUZELSEHIR PROJESI - VILLALAR & ALISVERIS MERKEZI

Giizelsehir Projesi, Istanbul'un bati Marmara seridinde, Bilyiikcekmece ilgesi'nde, E-5 karayolu
Uzerinde, Kumburgaz ile Mimarsinan arasinda, Gilizelce mevkiinde yer almaktadir. Deniz
kiyisindan yaklasik 500 metre uzaklikta olan 555.000 m? alana sahip arsa (izerinde insa edilmekte
olan panoramik deniz manzarali projede degisik buyUklik ve mimarilerde 843 adet "town-house"
bulunmaktadir. Glzelsehir Projesi, teknolojinin tim gereksinimlerini karsilayacak her turlu sosyal
imkana sahip modern bir sehir gérinimunde gelistiriimektedir.

Modern sehircilik anlayisina uygun olarak insa edilen proje, insanlarin buylk sehir
problemlerinden uzaklasmak istemesi ve 1999 yilindaki depremin etkisiyle bir veya iki katl evlere
olan talebin artmasi g6z 6nlnde bulundurularak gelistiriimistir. Projede, kapali spor salonu,
ylrayus ve kosu parkurlari, aligveris merkezi, saglik merkezi, ilkkégretim, kres ve anaokulu, 4 adet
ylizme havuzu, 24 saat guvenlik ve ¢ocuk oyun alanlari olmak Uzere ¢esitli sosyal aktiviteler yer
almaktadir.

Konak insaat tarafindan insa edilen Giizelsehir Projesi 2 etap olarak planlanmistir. 1. etapta 340
villa, 2. etapta 335 adet villa bulunmaktadir. Ayrica, 2 etaba ilave olarak 27.000 m? arsa alanina
sahip 3. etap insaati projelendiriimis olup, bu etaptaki villa adedi 168 olarak planlanmigtir.
Halihazirda villalarin ingaat tamamlanma seviyesi yaklasik %93 civarindadir. 1. etapta yer alan
villalar tamamlanmis ve anahtar teslimi yapilmistir. Projedeki 2. etap villalarin teslimi ise devam
etmektedir. 3. etapta ise ingaat temel isleri tamamlanmis, villa insaatlari devam etmektedir.

Y&Y GYO, 28 Ocak 2005 tarihinde imzaladig§i diizenleme seklinde satis vaadi s6zlesmesiyle KDV
dahil 13.000.000-TL bedelle Lale ve Sumbdul tipi 35 adet villay1 portfdyline dahil etmistir.
Guzelsehir aligveris merkezi portféye alinirken, 23 Aralik 2005'te yapilan ek protokol ile s6zlesme
bedeli KDV dahil 10.142.000-TL olarak revize edilmis ve villa adedi 27 olarak degistirilmistir. 30
Kasim 2006 tarihi itibariyle villalarin tapu devirleri yapiimistir. Sirket, 2006'da 2 adet, 2007’de 2
adet, 2008'de 2 adet, 2009 yilinda 11 adet, 2010 yilinin ilk ¢eyreginde ise 2 adet villa satisi
gerceklestirmistir. 31.03.2010 itibariyle bu projeden toplam 19 adet villa satiimis ve portféydeki
villa sayisi 8'e dismustir.

Giizelsehir Projesi dahilindeki aligveris merkezi toplam 7.392,95 m? kullanim alanina sahiptir.
Bodrum, zemin ve normal kat olmak Uzere 3 katl olarak inga edilmistir. S6z konusu aligveris
merkezinden 12 adet is yerinin alimi igin 23.12.2005 tarihinde Konak ingaat Proje Taahhiit Ticaret
Turizm Ltd. Sti. ile KDV dahil 8.800.000-TL bedelle satis vaadi stzlesmesi yapilmistir. Halihazirda
alisveris merkezinin insaati kiracilara teslim standardina goére yaklasik %65 seviyesinde
tamamlanmistir. Dis cephe tamamlanmis, i¢ bélumdeki ince ingaat isleri ise devam etmektedir.
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INNOVIA PROJESI - DAIRELER
Innovia Projesi istanbul ili, Biyiikgekmece llgesi, Esenyurt Beldesi, Mehtergesme Mahallesi,

Hurriyet Caddesi Uzerinde yer almaktadir. Bolgeye ulasim, TEM Otoyolu ve D100 (E-5) Karayolu ile
saglanabilmektedir. Konumu, ulasim rahatligi, sosyal ve teknik altyapisi, kentsel rantin hizl bir
sekilde arttigi, gelismekte olan bir boélgede yer almasinin yani sira, buylk olgekli konut projelerinin
bu bdlgede hizla devam etmesi ve bdlgenin ticari potansiyeli tagsinmazlarin degerini olumlu yonde
etkilemektedir.

Bdlge, Esenyurt Belde Belediyesi sinirlari icerisinde yer almaktadir ve tamamlanmis altyapiya
sahiptir. 5 etap olarak planlanan yaklasik 14.000 konutluk Innovia Projesi’'nin 1. Etap’i tek parsel
Uzerinde yer almaktadir. Parselin yluzdlgimi 58.240 m?, toplam insaat alani ise 139.328 mZdir.
Kapall otopark, sosyal Uniteler binasi, fitness salonu, agik ve kapall yizme havuzlari, basketbol ve
mini futbol sahasi, kapali spor alani, kafeteryalar ve yesil alanlar bulunmakta ve 24 saat kamerali
glvenlik hizmeti sunulmaktadir. 5 etap olarak planlanan Innovia'nin 1.089 dairelik ilk etabi Innovia
1’de yasam baslamigtir. Innovia 2’de satislar tamamlanmis, Innovia 3 ise satisa sunulmustur.
Projenin insaatina Agustos 2007 tarihinde baslaniimistir. Halihazirda 1. etap dairelerin insaat
tamamlanma seviyesi yaklasik %85 civarindadir. Mayis ayinda insaati baglayan 2. etap ise %10
seviyelerinde tamamlanmistir. Sitenin hafriyat isleri ve bazi bloklarin temel ve normal kat imalat isleri
devam etmekte olup, sosyal tesis binasi ve giris binasi ise tamamlanmistir.

Y&Y GYO, 11 Aralik 2007 tarihinde Innovia 1.etapta Esenyurt Belediyesi'ne ait olan daireler icin
acllan ihaleye katilarak 26 adet daireyi anahtar teslim kosullariyla satin almis olup tapu devri ve
6demeler 28 Aralik 2007 tarihinde gergeklesmistir. 28 Aralik 2009 tarihinde ise 1. Etap’'tan 10
daire daha portféye ilave edilmis ve portféydeki toplam daire sayisi 36’ya yikselmistir.

TEKIRDAG ARSASI

Tekirdag / Barbaros’ta konumlanan 12.000 m?lik arsa, {izerinde konut projesi gelistirmek amaciyla
2004 yili Aralik ayinda portféye dahil edilmistir. Trakya’nin her gegen giin istanbul’a yakinlasmasi
ve Balkanlar'da yasayan Turklerin Trakya’da konut talebini arttirmasi sebebiyle bdlgede yeni bir
konut projesi gelistiriimesi amaglanmaktadir. Panoramik deniz manzarasina sahip olan arsa,
altyapinin  kismen tamamlanmis oldugu ve planli olarak gelismekte olan bir boélgede
konumlanmaktadir. Ayrica, ulasim kolayligi ve c¢evredeki dlzgun yapilasma ile cazip bir konut
alanidir.

BOLUM G: iSTIRAKLERE iLiSKIN BILGILER

Sirketin istiraki, bagh ortakligi veya subesi bulunmamaktadir.
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BOLUM H: PORTFOYDEKIi VARLIK VE HAKLARA iLiSKIN HIZMET VEREN DANISMAN
SIRKET, iISLETMECI SIRKET, EKSPERTIZ SIRKETi, PORTFOY YONETIM SIRKETI VE
SAKLAMA KURULUSUNA iLIiSKIN BILGILER

Sirket, ekspertiz hizmetleri kapsaminda, “Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.” ve
“‘Eva Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.”den muhtelif tarihlerde degerleme hizmetleri
almaktadir. S6z konusu hizmet karsiliginda degerleme sirketine yapilan ekspertiz mahiyetine gore
anlasma mukabili Gcret 6denmektedir.

Sirket, “is Portféy Yénetimi A.S.” ile gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin esaslar tebliginin 22.
maddesi uyarinca 18.03.2005 tarihinde aylik 500 USD+BSMV bedelle “Yatirrm Danigsmanligi
Soézlesmesi” imzalamig, sonrasinda s6zlesme siresi uzatiimistir. S6z konusu Sirket ile yapilan
sdzlesme 04.01.2010 tarihinde aylik 750-TL+BSMV bedelle yenilenmistir. Bu dogrultuda is Portfoy
Yoénetimi A.S. sermaye piyasasi araglari ile bunlari ihra¢ eden ortaklik ve kuruluglar hakkinda ve
sermaye piyasasi ile ilgili diger konularda yonlendirici nitelikte yazili veya s6zli yorum ve yatirm
tavsiyelerinde bulunmaktadir. Sirket yatirim karari alirken is Portfdy tarafindan verilen tavsiyelere
uymak veya g6z éninde bulundurmak konusunda tamamen serbesttir.

Menkul kiymet saklama hizmetleri “/IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.”den alinmaktadir.
Yapilan saklama sdzlesmesi 16.02.2007 tarihinde yenilenmistir. “Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.” ile 05.03.2007 tarihinde, Merkezi Kayit Kurulugsu (MKK) aracilik s6zlesmesi imzalanmistir.
2010 yili igin aracilik tcreti 2.500 Euro+BSMYV olarak belirlenmistir.

Sermaye piyasasi bagimsiz dis denetleme hakkinda yonetmelik geregi, 18 Mart 2010 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetim sirketi olarak “Engin Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. (Grant Thornton International)” secilmis ve
s6z konusu firma ile 2009 yilinda belirlenen yillik 10.000-USD + masraflar + KDV bedelle
bagdimsiz denetim sézlesmesi 2010 yili icin de gecerliligini korumustur. Tam tasdik denetimi
kapsaminda “irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.” ile 31.01.2007 tarihinde
yillik 9.648-TL+KDV bedelle denetim sdzlesmesi imzalamis ve bu sézlesme 2008 yili igin 11.210-
TL+KDV, 2009 yili igin 12.000-TL+KDV 2010 yili i¢in 12.905-TL+KDV Ucret karsiligi gecerliligini
korumustur.

Saha Kurumsal Yonetim A.S. ile 13.02.2009 tarihinde 20.000-TL+KDV bedelle 2008 yilinin
derecelendiriimesine iliskin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sdzlesmesi imzalanmistir. Yine
ayni Sirket ile 11.02.2010 tarihinde 21.000-TL+KDV bedelle 2009 yilinin derecelendiriimesine
iliskin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Sézlesmesi imzalanmistir.
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BOLUM I: HiISSE SENEDi PERFORMANSI

Ocak — Mart 2010 déneminde IMKB-100 endeksi énce yatay bir seyir izlemis, sonrasinda ise
yukselis trendine girmistir. Ayni donemde Y&Y GYO hisse senetlerinde de benzer bir gelisme
g6zlenmis ve hisse fiyati 0,56 TL'den 1,36 TL seviyesine ¢iktiktan sonra ilk ¢eyredi 1,10 TL
seviyesinde kapatmistir.

Y&Y GYO Hisse Senedi Performansi
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Sirketin 31.03.2010 tarihli pay basi net aktif degeri 0,65-TL, borsa kapanis agirlikli ortalama fiyati
ise 1,13-TL’dir. Mart ay! sonu itibariyle Y&Y GYO hisseleri %74 oraninda primlidir. 31.12.2009
itibariyle gayrimenkul yatirim ortakliklarinin iskonto / prim oranlari tabloda 6zetlenmistir.

Gayrimenkul 31.12.2009 31.12.2009 iskonto (-)
Yatirnm Pay Basi Net Agirlikh Ortalama Prim (+)
Ortakhig: Aktif Degeri (TL) Hisse Fiyati (TL) Orani
Akmerkez GYO 66,43 33,11 -50%
Alarko GYO 23,94 13,74 -43%
Atakule GYO 2,26 1,35 -40%
Dogus GE GYO 1,79 1,12 -37%
EGS GYO 0,41 0,42 2%
is GYO 2,78 1,66 -40%
Nurol GYO 5,71 3,37 -41%
Ozderici GYO 2,24 1,78 -21%
Pera GYO 1,05 0,56 -47%
Saglam GYO 1,28 0,87 -32%
Sinpas GYO 2,71 2,33 -14%
Vakif GYO 4,84 4,27 -12%
Yapi Kredi Koray GYO 2,44 1,94 -20%
Y&Y GYO 0,66 0,57 -14%
ORTALAMA -34%
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BOLUM J: HARCAMALAR iLE iLGiLi BILGILER

2010 yilinda (Bolum H’de detayli olarak anilan sirketlere) yapilan harcamalar ve bunlara iliskin
acgliklamalar asagidaki tabloda sirali olarak verilmektedir.

Sirket / Kisi

Tutar

Aciklama

Saha Kurumsal Yoénetim A.S.

21.000-TL+KDV

Kurumsal yonetim derecelendirme bedeli

Eva Gayrimenkul Degerleme
ve Danigsmanlik A.S.

9.432-TL+KDV

Gayrimenkul Degerleme Hizmeti bedeli

Engin Bagimsiz Denetim A.S.

7.579-TL+KDV

Bagimsiz Denetim Ucreti

Sileyman Gazi Ergel

7.500-TL

Portféy gelistirme ve alternatif yatirrm alanlari
calismasi bedeli

Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.

5.544-TL

Merkezi Kayit Kurulusu aracilik hizmeti bedeli

ifan Y.M.M. A.S.

3.226-TL+KDV

Sirketin tam tasdik denetim Gcreti

is Portfdy Yénetimi A.S.

2.363-TL

Portfdy danismanhgi hizmet bedeli

ilhan Kiriktas YMM Ltd. Sti.

2.250-TL+KDV

Mali danigmanlik Ucreti

Lotus Gayrimenkul Degderleme
ve Danigmanlk A.S.

1.750-TL+KDV

Gayrimenkul Degerleme Hizmeti bedeli

1 Ocak — 31 Mart 2010 dénemi icinde Ust diizey yoneticilere saglanan parasal menfaat 112.451-
TL’dir. Bu tutardan, Ust dizey sirket yonetici Ucreti olarak 89.301 TL, ydnetim kurulu Gyelerine
huzur hakki Gcretleri olarak ise 23.150-TL 6denmistir. 31.03.2010 itibariyle Sirketin 7 adet yonetim
kurulu Uyesi bulunmaktadir ve Ust dlzey ydnetici yonetim kurulu Gyesidir. Faaliyet giderlerinin
onemli kalemleri tabloda verilmektedir.
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FAALIYET GIDERLERI

01.01 - 31.03.2010

01.01 — 31.03.2009

Personel Gideri 340.603 273.626
Danismanlik ve Denetim Gideri 46.035 101.623
Kira Gideri 37.500 37.500
Reklam, ilan ve Tanitim Gideri 31.845 21.200
Huzur Hakki Ucreti Gideri 27.750 29.800
Ofis Giderleri 17.967 20.308
SPK Kayda Alma Ucret ve Harg Gideri 11.762 4.145
Amortisman ve itfa Gideri 9.307 26.143
Bilgi islem Gideri 8.274 1.067
Dernek ve Aidat Gideri 6.806 2.192
Arag Gideri 6.581 7.054
Temsil Gideri 3.966 3.503
Vergi, Resim ve Harg Gideri 3.446 3.588
Seyahat Gideri 2.619 1.203
Noter ve Resmi Takip Gideri 1.785 1.417
Diger Faaliyet Giderleri 12.143 12.250
Genel Yonetim Giderleri Toplami 568.389 546.619
Satis Komisyonlari 12.573 12.754
Guzelsehir Projesi Pazarlama Gideri 11.186 31.627
Satisg Tapu Harglari 0 2.000
Diger 135 208
Pazarlama ve Satis Giderleri Toplami 23.894 46.589
Toplam 592.283 593.208




Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 33

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM K: PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Sirketin portfdy tablosunda yer alan portféy sinirlamalariyla ilgili bir sinir agimi yoktur. Portféyln
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve para ve sermaye piyasas! araclarinin U¢ yillik bedel
ddemeleri icin ayrilan kismi %95’dir ve minimum %50 barajinin Ustindedir. 31.03.2010 itibariyle
Sirketin istirak veya atil tutulan arsa/arazi ile ilgili bir portféy sinir asimi bulunmamaktadir;
kullanilan krediler net aktif degerin %01 seviyesindedir. Sirket portféyinde mevduat
bulunmamakta olup, %10’luk sinirin altindadir.

BOLUM L: ORTAKLIK TARAFINDAN BELIRTILMESI GEREKLI DIGER HUSUSLAR

GENEL KURUL TOPLANTI BILGILERI

Sirketimizin 18 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu toplantisi ve 31.03.2010 ve
21.04.2010 tarihli Olaganusti Genel Kurulu toplantilari ile ilgili toplanti tutanaklari ve hazirun
cetvelleri internet sitemizde (www.yygyo.com) ilan edilmigtir.

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLARA ILISKIN BILGI
2010 yili ilk ceyreginde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

PERSONELE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 31.03.2010 tarihi itibari ile personel sayisi 12°dir. Baglica departmanlar, finans,
muhasebe, hukuk, halkla iliskiler ve reklamdir. Personele saglanan maas disi hak ve menfaatler
arasinda Ozel saglk sigortasi vardir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket'ce édenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kdrdan varsa gecmis yil
zararlarinin dusulmesinden sonra kalan miktar mevzuat ve esas s6zlesme uyarinca dagitilir.

Sirketin temettl avansi dagitabilmesi igin, Yénetim Kurulu'na, ilgili yilla sinirli olmak tzere, Genel
Kurul karariyla yetki verilmis olmalidir. Temetti avansinin dagitim usul ve esaslari hakkinda
Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu’'nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Esas S6zlesme hikumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitim politkamiz Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Soézlesmemiz cercevesinde
belirlenmigtir. 2009 yili icerisinde Sirket zarar etmis oldugundan kar dagitmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan “SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.”, Sirketimizin 2007 yilinda 10 Uzerinden 7,88 (%78,83) olarak
belirlenen ulusal Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notunu, 2008 yilinda 8,16’ya (%81,56)
yukseltmis, 2009 yilinda 8,16 (%81,55) olarak teyit etmis, 2010 yilinda ise 8,27’ye yukseltmistir.
SAHA’nIn Sirketimiz icin vermis oldugu 8,27'lik not, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine dnemli
Olciide uyum saglanmis oldugunu, ¢odu gerekli politika ve 6nlemlerin uygulamaya sokuldugunu
gostermektedir. ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen siire icinde
gerceklestiriimis olan iyilestirmeler, sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnemi ve bunu
surekli ve dinamik bir sreg olarak yuritmedeki istikrari sagladigini géstermektedir.

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.'nin kurumsal ydnetim
derecelendirme metodolojisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde yayinladidi ve
daha sonra Subat 2005 tarihinde revize ettigi Kurumsal Yénetim ilkelerini baz almaktadir. Nihai
derecelendirme notu SPK'nin konuya iligkin ilke karari cercevesinde farkl sekilde agirliklandiriimis
dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim
Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana bagliklar itibariyle dagilimi tabloda yer almaktadir.

Alt Kategoriler Agirlik | Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 % 86,68
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 % 89,83
Menfaat Sahipleri 0,15 % 71,75
Yoénetim Kurulu 0,25 % 75,15
Toplam 1,00 % 82,66
Tahsis Edilen Not 8,27

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimiz, finansman ihtiyacini i¢ kaynaklardan, gayrimenkul satis gelirleri ve mevcut nakit ve
nakit benzeri varliklarin degerlendiriimesiyle karsilamaktadir. 31.03.2010 tarihi itibariyle
Sirketimizin finansal borcu bulunmamaktadir. Yeni projeler gindeme geldiginde gerek sermaye
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artinmi, gerek finansal borclanma imkanlari degerlendirilebilecektir. Sirketimizin 31.03¢20010
itibariyle 6denmis sermayesi 33.162.530-TL, kayitli sermaye tavani ise 400.000.000-TL’dir.

PARA VE SERMAYE PIiYASASI ARACLARI

31.03.2010 itibariyle Sirketimizin portféyindeki 755.319-TL tutarindaki para ve sermaye piyasasi
araglari, Garanti Bankasi B tipi likit yatirim fonlarindan olusmaktadir.

RiISK YONETIM POLITIKASI

Kurulusundan bu yana yatirnm portféylinde villa, daire, devre milk, arsa, is merkezi ve eski eser
restitlisyon projesi gibi farkh tlrden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran Sirket,
portféy cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini azaltmaktadir. Portféyln olusturulmasinda g6z
onlinde tutulan baslica kriterler, proje karlihdi, geri dénis siresi ve proje riskidir. Sirket ticari
faaliyetleri neticesinde birgok riske maruz kalmaktadir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi igin
Denetim Komitesi bunyesinde calismalar gergeklestiriimektedir. Finansal risklerin yonetimi, mali
isler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin kontroliinde dikkatle takip
edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmelerini teminen
kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi de yeri geldikge risk ydnetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Bu risklerin detaylari ve nasil yonetildikleri agsagida detayli olarak aciklanmistir.

a) Sermaye Risk Ydnetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sdrekliligini saglamaya caligirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhligini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi, ticari borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikariimis sermaye ile gegmis
yil zararlarindan olusan 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle dengede tutulmasi amacglanmaktadir.

Sirket’in genel stratejisi 6nceki ddonemden bir farklilik géstermemektedir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan dusutlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.




Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 36

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31.03.2010
Toplam Borglar 31.651
Hazir Degerler (2.098.941)
Net Borglar (2.067.290)
Toplam Ozsermaye 21.516.659
Net Borglar/Toplam Sermaye orani <1%

b. Kredi Riski Y6énetimi

Kredi riski esas olarak finansal yatirimlar; iligkili taraflardan alacaklar; bankalardaki mevduat ve
satislardan tahsil edilmemis alacaklari kapsar. Finansal varliklarin sahipligi kargi tarafin
s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket'in bankalardaki mevduati ve
finansal yatirimlar 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir.

c. Likidite Riski Y6énetimi

Sirket, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimldliklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumlUltklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylikumldliklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

d. Kur Riski Yénetimi
Yabanci para varliklar, yukimlUlikler ve bilango disi yukimllliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

31.03.2010 itibariyle doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31.12.2009
Varliklar 1.757.333
Yukamlalukler --
Net Yabanci Para Pozisyonu 1.757.333

Finansal Risk Yénetimindeki Hedefler

Sirket’in finansman boélumi finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buylkligine gore
analizini gosteren sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gergege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE NEDENLERI

2010 yil ilk geyreginde Esas Sézlesme degisikligi yapiimamistir. ikinci geyrek icinde yapilacak
degisiklikler gelecek ceyrekteki raporda detayli sekilde verilecektir.

YONETIM KURULU VE YONETICILERE ILISKIN ILETISIM BILGILERI & OZGECMISLER

Sirketimizin 7 kisiden olusan yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerine iliskin iletisim bilgileri tabloda
verilmektedir.

Ad, Soyad Unvan Bagimsiz ‘ iletisim Bilgileri
YONETIM KURULU
Kamil Engin Yesil | Ydnetim Kurulu Bagkani Hayir Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
e-mail: bilgi@yygyo.com
Adnan Baskir Yon.e.tlm Kurulu Baskan Hayir Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
Vekili e-mail: bilgi@yygyo.com
Isik Gokkaya Yénetim Kurulu Uyesi Hayir Tel: (.21.6) 464 08 60 Faks: (212) 464 08 58
e-mail; i.gokkaya@yygyo.com
Prof. Dr. Yénetim Kurulu Uyesi Evet Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
Derin Orhon e-mail: bilgi@yygyo.com
Gunay Yavas Yénetim Kurulu Uyesi Evet Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
e-mail: bilgi@yygyo.com
Prof. Dr. N . Tel: (216) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
H. Fehim Ugisik Yonetim Kurulu Uyesi Hayir e-mail: hasanfehim@gmail.com
Mehmet Ugurlu Yénetim Kurulu Uyesi Evet Tel: (.216) 464 08 .60 Faks: (216) 464 08 58
e-mail: mehmet@inpact.com.tr
YONETICILER
Isik Gokkaya Genel Miidiir Hayir Tel: (.21.6) 464 08 60 Faks: (212) 464 08 58
e-mail: i.gokkaya@yygyo.com

KAMIL ENGIN YESIL

Kamil Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. Kiltir Koleji'ni bitirdikten sonra Sisli
Terakki Lise’sinden mezun olmustur. Ardindan ABD’ye giden Kamil Engin Yesil ABD’de University
of Florida'da finans egitimi almistir. Okul sonrasi ABD’de is hayatina atillan Yesil, burada
telekominikasyon ve kontak lens alanlarinda igler yapmistir.

2006 yihnda Turkiye'ye dénen Kamil Engin Yesil, insaat sektériindeki gelismeden etkilenip Yesil
insaat’t kurmustur. Trump’in Tlrkiye isim haklarini alan Yesil, eski unvani ihlas GYO olan ve
sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhigi olarak unvani degistirilen girketi yabanci bir
ortakla birlikte satin almistir. K. Engin Yesil, Turkiye’nin en kokli ayakkabi sirketlerinden Yesil
Kundura’nin da ortagidir.
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ADNAN BASKIR

1944’de Kahramanmarag'ta dogan Adnan Baskir, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
o6grenimini tamamlamistir. 1999 yilindan itibaren gérev hayatina Dogus Holding Hukuk Danigmani
olarak devam etmektedir. 1998 yilinda Yargitay 19. Hukuk Ticaret Dairesi Uyeliginden emekli olan
Adnan Baskir, 1985-1996 yillari arasinda istanbul Ticaret Mahkemeleri Bagskanlidi, istanbul Adalet
Komisyonu Baskanligi ve istanbul Hukuk Hakimligi gérevlerini yiritmistir.

Prof. Dr. DERIN ORHON

1965 yilinda ITU Insaat Fakiiltesinden Yiiksek Miihendis unvani ile mezun olan Prof. Dr. Derin
Orhon, lisansustl egitimine ABD’de devam etmis ve University of California, Berkeley’den Cevre
Muhendisligi dalinda 1969 yilinda M.Sc., 1971 yilinda ise Ph.D. dereceleri almistir.

1965 yilindan beri iTU'de gérev yapmakta olan Prof. Dr. Orhon, 1978 yilinda dogentlige, 1988
yilinda da profesérliige yiikselmistir. insaat Fakiiltesi Cevre Mihendisligi Boliim Baskanligi ve
Cevre Bilimleri Anabilim Dali Bagkanh@i gérevlerini de yiritmistir. 1997 yilindan beri insaat
Fakultesi Dekani olarak gérevini sturdirmektedir.

Prof. Dr. Orhon’'un Cevre Biyoteknolojisi alanindaki bilimsel g¢alismalari kendisine 1998 yilinda
Miihendislik alaninda TUBITAK Bilim Odili'ni kazandirmistir. International Water Association
tarafindan 2000 yilinda Prof. Dr. Orhon’a, Samuel H. Jenkins 6dulu verilmistir. Prof. Dr. Orhon
ayni yil Turkiye Bilimler Akademisi’ne asli liye ve 2001 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu'na lye
olarak secilmigtir.

Prof. Dr. Orhon uygulamali arastirma alaninda ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal projenin
yaraticaliginid yapmis olup, bu ¢alismalarini halen sirdirmektedir. 2010 yili baslangici itibariyle
SCl'da taranan kaynaklarda 230 bilimsel makalesi yayimlanmis ve yapmis oldugu calismalara
ayni kaynakh yayinlarda 2.000 den fazla uluslararasi atif almistir.

Prof. Dr. H. FEHIM UCISIK

1943’de istanbul'da dogan Fehim Ucisik, 1964’'de istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden
mezun olmustur. 1994 - 1997 yillari arasinda Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi Dekanhgi ve
Rektor Yardimciligi yapmustir.

Konut ve gayrimenkul alaninda 150’den fazla bildiri ve makalesi bulunmaktadir. Marmara
Universitesi ve istanbul Universitesi’nde Cevre Hukuku dersleri veren Ugisik’in giinliik gazetelerde
ve bazi dergilerde konut mevzuati ve finansmani konularinda yazilari yayinlanmaktadir.

2003 yilindan beri Birlesmis Milletler Kalkinma Programi cercevesinde Saglik Bakanh@r'nda
calismaktadir. Son olarak 1998’den bu yana Y&Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr A.S. Yoénetim
Kurulu Uyeligini sirdirmektedir.
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ISIK GOKKAYA

Isik Gokkaya, 1962 yilinda Ankara’da dogmustur. Ankara’da Tevfik Fikret Lisesi'ni bitirdikten
sonra Hacettepe Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun olmustur. Daha sonra Bogazigi
Universitesi Stratejik Ydneticilik programini tamamlamistir.

1986 yilinda Dokap Yap! Elemanlar A.S.’de Pazarlama Departmani’'nda ise baglayan Gokkaya,
1987°de Dokap Yapi Elemanlari A.$.’de Satin Alma Sefi olmustur. 1989'da Mint Muhendislik’de
Yénetici Ortak olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda ihlas biinyesine katilmis ve ihlas Bilgi islem ve
Ticaret A.S.’de Genel Midir Yardimciligi yapmistir. 1998'de ise ihlas Gayrimenkul Yatirim
Ortakh@r'nin kurucu ortaklari arasinda yer almis ve 2006 sonuna kadar Genel Mudir Yardimcisi
olarak galismistir. Gokkaya, bu sire icinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Derneg@i’'nin kurucu
dyeligini yapmis, Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr Dernedi ve "Urban Land Institute - Turkiye
BoIUmU" yénetim kurullarinda Baskan Yardimcisi ve Gye olarak gérev almistir.

2006 sonunda Iihlas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. el degistirmis ve ismi Y&Y Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S. olmustur. Yeni yapilanmada Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olan
Gokkaya, halen bu gorevini surdurmektedir ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Derneg@i’nin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olmustur. lyi derecede Fransizca ve ingilizce bilen Gékkaya evli ve iki
cocuk babasidir.

MEHMET UGURLU

Mehmet Ugurlu, 1962 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi iktisat Bolimi'nden mezun
olan Ugurlu, 1985-1988 arasinda Pricewaterhouse Coopers’da denetgi olarak, 1988-1990 yillari
arasinda Sabanci Holding A.$.'de Uzman Denetci olarak gorev yapmistir. 1990-1992 yillarinda
IMKB’de Miifettislik gorevini Ustlenen Ugurlu, 1992-1993 yillari arasinda Kotasyon Midiir
Yardimciligi, 1993-1995 yillari arasinda Personel ve Muhasebe MudurlGgu yapmistir. 1995-1996
yillari arasinda Tahvil ve Bono Piyasasi Mudurligid ve 1996-1998 yillari arasinda da Vadeli
islemler Piyasasi Mudirligi gdrevini Ustlenmistir. 1998-1999 yillari arasinda Istanbul Altin
Borsasi Genel Sekreterligini yapan Ugurlu, 1999-2003 yillar arasinda Baskan Yardimcisi olarak
kariyerine devam etmistir. 2004 yilindan itibaren Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortakh@r Yonetim
Kurulu Gyeligini strdirmektedir.

GUNAY YAVAS

1943 yili istanbul dogumludur. 1969 yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1971-
2006 yillari arasinda istanbul Barosu’nda serbest avukatlik yapan Giinay Yavas, meslekte 35 yil
plaketi almistir ve halen istanbul Barosu’nda kayitli bulunmaktadir.




