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Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 2009 Yili III. Ara Donem Konsolide Faaliyet Raporu, 9.4.2008 tarih ve
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BOLUM I
Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren kiiresel ekonomik durgunlugun derinlesmesi, daralan dis talep
ve finansman kosullarindaki sikiligin etkisiyle Tiirkiye’nin GSYH’s1 2009’un ilk ceyreginde bir
onceki ceyrege gore %7 kiigilildikkten sonra, yilin 2. c¢eyreginde vergi tesviklerinin de yardimiyla
aktivite gliclenmis ve ekonomi ¢eyrekler bazinda %7 civarinda biiyiimiistiir. Son aciklanan ekonomik
gostergeler, iktisadi faaliyetteki toparlanmanin sinirli da olsa devam ettigine isaret etmektedir, ancak
gerek i¢ gerekse de dis talep halen diisiik seviyelerde seyretmekte ve isgiicli piyasasindaki sorunlar
devam etmektedir. Bu kapsamda, toparlanmanin kademeli ve yavas olarak gerceklesmesi beklenirken
GSYH’nin 2009 yilinda %5,5 daralmasi, 2010 yilinda ise %3 biiyiimesi tahmin edilmektedir.

Iktisadi faaliyetlerdeki yavaslamaya ragmen Tiirk Bankacilik sektdrii giiclii sermaye yapisi, yiiksek
likidite rasyolar1 ve uyguladig1 dikkatli risk yonetimi politikalar1 sayesinde krizin etkilerini sinirl
olarak yasamaktadir. Yilin ilk yarisinda bu faktorlere Merkez Bankasi’nin faiz indirimleri de yardimci
olmus ve Tiirk bankacilik sektorii 2009 yilinin ilk yarisini son derece tatminkar sonuglarla kapatmustir.
2009 yilmin ikinci yarisinda ise, yavas ve kademeli olmakla birlikte, ikinci c¢eyrekte baslayan
ekonomideki toparlanma egiliminin devam edecegi ongoriilmektedir. Bankacilik sektorii de aracilik
faaliyetleri ile biiylimeye ve Tiirkiye ekonomisine destek vermeye devam edecektir.

TEB olarak 80 yili agsan bankacilik tecrilbemizde ¢ok daha zorlu donemleri basari ile atlattigimizi, bu
krizden de giiglenerek ¢ikacagimizi, iistelik bu siirecte kiiresel krizde basarili politikalar ile 6ne ¢ikan
sinirlt global finans kuruluglardan biri olan BNP Paribas ile ortakligimizin da bize gii¢ kattigini
memnuniyetle ifade etmek isterim. Her zaman oldugu gibi 6zverili gayretleri ile bankamizin tiim
calisanlar1 ve paydaslari, TEB’in basarili sonug¢larinin temel dayanaklari olmustur.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Kiiresel ekonomik durgunlugun bir yansimasi olarak ilk ¢eyreginde hizli bir kii¢iilmenin ardindan 2.
ceyreginden itibaren yavas ve kademeli bir toparlanma yasadigimiz 2009 yilinin ilk dokuz aymda
TEB, konsolide bazda vergi 6ncesi 252,1 milyon TL, vergi sonrasi 202,5 milyon TL kar elde etmistir.
Onceki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirildiginda TEB’in net konsolide kar1 %21,5 oraninda artmustir.

2009 yilinin i¢iincli ¢eyreginde TEB’in konsolide aktif biiyiikliigli bir 6nceki doneme gore %2,38
artisla 15,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2009 yilinin {igiincii ¢eyreginde TEB’in toplam kredileri
bir dnceki ¢eyrege kiyasla sektor biiyiimesinin iistiinde bir performansla % 9,68 oraninda artarak 9,9
milyar TL’ye, toplam mevduati ise 4,90% oraninda artarak 9,7 milyar TL’ye ulagmistir. Miisteri
mevduatt TEB’in ana fonlanma kaynagi olmaya devam etmis ve bilanco pasifi icindeki payr %63
olarak gergeklesmistir.

2009 yilinda TEB, bireysel bankaciliktaki genislemesini ve mevcut kurumsal ve ticari miisterilerindeki
derinlesme stratejilerini devam ettirmistir. 2008 yil1 sonu itibari ile 1.6 milyar TL ve bankanin kredi
portfoylniin % 19’unu olusturan bireysel krediler 2009 yili 3. ¢eyregi itibari ile %8 oraninda artarak
1.8 milyar TL’ye ulagmis ve bankanin kredi portfoyiiniin i¢erisindeki pay1 %22 olmustur. Eyliill ayinda
baslayan ve halen devam etmekte olan avantajli konut kredisi faiz ve komisyonlartyla sektérde piyasa
payini arttiran TEB, miisterilerine yeni firsatlar yaratmaya devam etmistir. Giiglii kredi politikalar1 ve
risk yaklasimi neticesinde TEB’in takipteki kredi orami % 4,47 ile sektor ortalamasinin altinda
kalmustir.

Net iicret ve komisyon gelirleri bir onceki yilin ayni1 donemi ile karsilastirildiginda, %23 oraninda
artmig olup; bu artis, genel olarak yiikselen sermaye piyasalar1 gelirleri ve artan miisteri sayisi ile
baglantili olarak net iicret, komisyon ve faiz gelirlerinin ulastig1 seviyeden kaynaklanmaktadir. TEB’in
ulastigt Net Kar rakaminda bu gelir artislarinin yaninda maliyetlerdeki tasarruflarin da katkisi
bulunmaktadir. Bir onceki c¢eyrek ile kiyaslandiginda konsolide bazda faaliyet giderleri % 4,66
oraninda azalmstir.

TEB konsolide bazda %17,55 ile, sadece Tiirk bankacilik sektdriinde degil diinya bankalar1 arasinda
da en yiiksek oranlardan biri sayilabilecek sermaye yeterlilik rasyosuna sahip olup, bu gii¢ uzun
vadede TEB’e rekabetci bir avantaj olarak yansimaya devam edecektir.

BNP Paribas stratejik ortakligmin yarattig1 gii¢ ve sinerji ile TEB bir yandan bankacilik sektoriindeki
konumunu yenilik¢i, yaratici hizmetler ile giiglendirmeye diger yandan bugiine kadar taviz vermeden
korudugu degerleri ile de tiim paydaslari i¢in deger yaratmaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Varol Civil
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi:

Bankamizin 1,400 milyon TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde yer alan 755 milyon TL’lik
cikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 345 milyon TL artirilarak, 755 milyon
TL’den 1,100 milyon TL’ye yiikseltilmesi islemlerinin tamamlandigina dair Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan alinan belge 6 Ekim 2008 tarihinde tescil edilerek, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 9
Ekim 2008 tarih ve 7164 sayili niishasinda ilan olunmustur.

30.09.2009 itibari ile:

ORTAK ADI-UNVANI TL 1.100.000.000 ORANI
SERMAYEDE PAYI
TEB MALI YATIRIMLAR A.S. 926,796,305.37 % 84.25
Borsada islem Géren 171,965,904.34 % 15.63
Diger Ortaklarin Pay Toplami1 1,237,790.29 % 0.12
GENEL TOPLAM 1,100,000,000.00 % 100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklar Paylara Iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Bagkant) : 28.83 TL
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.37 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) : 28.83 TL
Refael Taranto (Yonetim Kurulu Uyesi) : 14.29 TL
Levent Celebioglu (Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal

Bankacilik & Finansal Kurumlar Grubu : 10,000.00 TL
Nuri Tuncal1 (Genel Miidiir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve

Mali Analiz Grubu) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar Grubu) 4,759.08 TL
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BOLUM II

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKiN BILGILER

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Isim Gorev

Yavuz Canevi : Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Jean Jacques Marie Santini : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Patrick René Pitton . Uye

Yves Paul Henri Martrenchar* : Uye

Varol Civil : Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Refael Taranto . Uye

Metin Togay . Uye

Musa Erden : Gorevli Uye

* 17 Haziran 2009 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu iiyeliginden istifaen ayrilmis bulunan Christophe
Philippe Marie VALLEE’nin yerine Yves Paul Henri MARTRENCHAR Tiirk Ticaret Kanunu’nun
315. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeligine atanmustir.

Yves Paul Henri Martrenchar, Yonetim Kurulu Uyesi

2009 Ocak : BNP Paribas Bireysel Bankacilik “Dagitim, Pazarlar ve Coziimler” Grup Bagkani
2003 Haziran : BDDF Bireysel Bankacilik Grup Bagkan

2000-2003 : BNP Paribas Liiksemburg Icra Genel Miidiirii

1996 Ekim : Fransiz Bireysel Bankacilik “Dagitim, Uriinler ve Pazarlar” Grup Bagkani
1991-1993 : LILLE Grup Subelerinin Grup Bagkani

1989-1991 : Nord Pas-de-Calais Network Miidiir Vekili

1987-1989 : BNP SAVOIE Grup Bagkani

1980 : BANQUE NATIONALE DE PARIS

1980 : Ecole Polytechnique

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:

Ana Sozlesme’nin 24. maddesi geregince Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az yedi (7) iiyenin
katilim ile saglanir. Kararlar en az yedi (7) {iyenin olumlu oyu ile alinir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
ve Komite iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.
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Genel Miidiir ve Yardimecilar: ve Bankadaki Sorumluluklar:

Varol Civil . Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Nilsen Altintag : Genel Miidiir Yardimcisi, Insan Kaynaklar1 Grubu

Unsal Aysun : Genel Miidiir Yardimeisi,  Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi
Turgut Boz . Genel Midiir Yardimeisi,  Ticari Bankacilik Grubu

Melis Cosan Baban : Genel Miidiir Yardimcisi,  Hukuk Isleri

Levent Celebioglu : Genel Midiir Yardimecisi,  Kurumsal Bankacilik & Finansal Kurumlar Grubu
Mustafa Askin Dolastir : Genel Miidiir Yardimcist Mali Kontrol Grubu

Osman Durmusg Genel Miidiir Yardimecisi,  Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu
Turgut Giiney . Genel Midiir Yardimcisi,  Bilgi Teknolojileri Grubu

I. Cemal Kismir : Genel Miidiir Yardimcisi,  Bireysel Bankacilik Grubu

Umit Leblebici . Genel Miidiir Yardimecist, Hazine Grubu

Saniye Telci : Genel Mudiir Yardimcisi,  Operasyonlar Grubu

Nuri Tuncali : Genel Miidiir Yardimcist, Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
Omer Yenidogan : Genel Miidiir Yardimcisi Ozel Bankacilik

Ayse Ozdemir . Risk Yonetimi ve Uyum Grubu Bagkani

Jean Milan Givadinovitch : Grup Risk Yonetimi Bagkan1

Hakan Tirasin . Teftis Kurulu Baskani

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler:

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik islemleri yapmakta olup bu islemler ticari
amaglarla ve gecerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestirilmektedir. Yillardir izlenen bir politikanin
en Onemli gostergesi, Bankamizin toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri i¢inde risk grubunun payinin
% 1.73 olmasidir. Risk grubu ile yapilmis kredi islemleri ve toplam Bankamiz kredi riski i¢indeki
paylar1 30.09.2009 ve 30.06.2009 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30.09.2009 30.06.2009
% %
-Toplam nakdi krediler i¢indeki pay1 1,52 1,27
-Toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 2,25 3,09
-Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 1,73 1,82

Bankamizin dahil oldugu risk gruplar ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Eyliil 2009 tarihli Mali
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun V. boliimiiniin 1. ve 2. maddelerinde yer verilmistir.
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BOLUM III
FINANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
Bagimsiz Denetim Raporu : Ekte sunulmustur.
Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine Iliskin Degerlendirme:

Bankamiz kontrollii risk yonetimi, bireysel bankacilikda genisleme, mevcut kurumsal ve ticari
miisterilerimizde derinlesme stratejilerini risk odakli yaklasim prensiplerinden 6diin vermeden devam
ettirmistir.

30 Haziran 2009 ara dénemi sonunda % 89 olarak ger¢eklesen konsolide kredilerin mevduatlara orani
30 Eyliil 2009 ara donemi sonunda, % 93 olarak gergeklesmistir.

Risk odakl1 yaklagimimiza ragmen bir dnceki ¢ceyrege gore problemli krediler oranimiz % 4,21°den %
4.47ye yiikselmis, ancak TEB sektorde problemli kredi orani en diisiik bankalardan biri olma
ozelligini korumustur.

Bankamiz likidite ihtiyacinin biiylik bir boliimiinii mevduatlarla karsilamakta olup, bu kapsamda
bankamizin ana fonlanma kaynagi olan mevduatlarin bilango pasifi i¢indeki payr % 63 olarak
gergeklesmistir.

Bankamiz kaynaklarint miisteri mevduatlart ve uluslararasi borglanmalarla ¢esitlendirmeye devam
etmis, uzun vadeli fon kaynagi saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalardan sendikasyon kredileri ve
benzeri kaynaklarin kullanimina devam edilmis, bu kaynaga ilave olarak tlirev enstriimanlarla da
kaynak yaratilmas stirdiiriilmiigtiir.

Bankamizin yurt digindan kullanilan krediler icerisinde 2008 yilinda temin ettigi bir yil vadeli 142
milyon Euro ve 60 milyon ABD dolar1 tutarinda sendikasyon kredisi bulunmakta, ayrica Bankamizin
2002 ve 2007 yillar1 arasinda gesitli banka ve finansal kurumlar ile imzalamig oldugu anlagmalar
neticesinde devam eden toplam 110 milyon Euro ve 165 milyon ABD dolar tutarinda 4 ayr1 sermaye
benzeri kredisi bulunmaktadir. Sermaye benzeri kredilerin vadeleri 2011 ile 2017 arasinda
degismektedir.

Konsolide Donem kar zarar1 onceki yilin aymi donemi ile karsilastirildiginda, net faaliyet
gelirlerimizin % 21 oraninda arttig1 goriilmekte olup; faiz marjlarinin sektdr genelinde artmig olmasi,
artan miisteri sayimiz ile baglantili olarak net iicret ve komisyon gelirlerimizin ve ticari karimizin
ylikselmesinden kaynaklanmaktadir. Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiliginin énceki déneme
gore %59 artmasina ragmen, basarili gider yonetiminin de etkisiyle, konsolide net karimiz 6nceki yil
ayn1 déneme gore %22 oraninda artarak 202.5 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2009 — 30.09.2009 doneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, (10) kalemde
cem’an 30,077.00 TL. bagista bulunulmustur.

29.01.2009
11.02.2009
29.05.2009
21.05.2009
09.06.2009
26.06.2009
07.07.2009
21.07.2009
11.08.2009
30.09.2009

Egitim Goniilliileri Vakfi

Asliye Ticaret Mahkemesi

Kastamonu Vilayet Hizmetlerini Destekleme Dernegi
Izmir Amerikan Kolejinden Yetisenler Dernegi
Deniz Temiz Dernegi

Beyoglu Emniyet Hizmetlerini Destekleme Dernegi
Narlidere flge Emniyet Miidiirliigii

Antalya Spor Kliibii

S.S. Tomurcuk Egitim, Kiiltiir, Day. ve Isletme Kooperatifi
Istanbul Emniyet Miid. Asayis Sube Miidiirliigii
Toplam

1,000.00
175.00
2,000.00
1,000.00
10,000.00
1,000.00
250.00
10,000.00
2,000.00
2,652.70
30,077.00




