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a) Raporun donemi

Ortakhigin unvam

: 01.01.2010 - 30.06.2010 Dénemi Faaliyet Raporu
: Thlas Holding Anonim Sirketi

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iivelerin ad ve

soyvadlari, yetki siirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorevi Adi Soyadi Yetki Simirlar: Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Baskani Enver Oren Sirket’i Temsil ve Ilzama 14.05.2010 *2013
Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Ahmet Miicahid Sirket’i Temsil ve flzama 14.05.2010 *2013

Vekili ve Genel Miidiir Oren Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Mali | Mahmut Kemal Sirket’i Temsil ve ilzama 14.05.2010 *2013

Islerden Sorumlu Murahhas | Aydin Miistereken Yetkilidir.

Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Alaettin Sener Sirket’i Temsil ve flzama 14.05.2010|  *2013

Hukuk Islerinden Sorumlu Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Ceyhan Aral Sirket’i Temsil ve ilzama 14.05.2010 *2013

Ticaretten Sorumlu Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Celep Sirket’i Temsil ve ilzama 14.05.2010 *2013

Insaattan Sorumlu Murahhas Miistereken Yetkilidir.

Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Genger Uye - Temsil ve ilzam yetkisi 14.05.2010|  *2013
yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye - Temsil ve 14.05.2010 *2013

Denetim Komitesi Bagkani [lzam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Ismet Erkut Bagimsiz Uye - Temsil ve 14.05.2010|  *2013

Denetim Komitesi Uyesi [1zam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Adil Onal Bagimsiz Uye - Temsil ve 14.05.2010 *2013

Kurumsal Yonetim Komitesi flzam yetkisi yoktur.

Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi Muhammet Giiler Bagimsiz Uye - Temsil ve 14.05.2010|  *2013

Kurumsal Y6netim Komitesi [1zam yetkisi yoktur.

Uyesi
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b) isletmenin performansmi etkileyen ana etmenler, isletmenin faalivette bulundugu cevrede meydana

gelen oOnemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere Kkarsi uyguladigr politikalar, isletmenin

performansimi giiclendirmek icin uyguladigl yatirim ve temettii politikasi:

Son donemlerde gerek diinya gerekse iilkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalar1 ve yogun rekabet ortamina
ragmen, Sirket’imiz faaliyetleri arasinda yer alan insaat, egitim ve saglik konularinda siirekli yenilikler yaparak,
bu sektorlerde kendine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan insaat sektoriiniin iginde bulundugu durgunluk dénemine
ragmen, kaliteli ve modern yasama imkan veren konut iiretimi ile satislardaki siirdiiriilebilirlik devam etmektedir.
Biiyiimemizde 6nemli rol oynayan ingaat sektoriindeki faaliyetlerimizden Bizim Evler Projesinin 1’.nci etabinin
tamamlanmas ile birlikte 2.nci etabina baslanmis olan Bizim Evler krizi firsata doniistiirmenin giizel bir 6rnegini

olusturmustur.
Ayrica 2009 yilinin Aralik ayinda Emlak Pazarlama Ingaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S.;

1- Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 1'nci kisim 548 Ada, 1 Parseldeki arsa izerinde, imzalamis oldugu
arsa karsilig1 gelir paylasimu insaati isi ile ilgili sozlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini, Thlas Holding A.S.- hlas
Yayin Holding A.S. - fhlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi'ne devir etmistir.

Devir bedeli KDV dahil 5.828.000 TL olup, bu tutarin Tamamu pesin olarak ddenmistir.

Bu projede, toplam 85.700 m konut ingsaat alan1 bulunmaktadir. Devirden itibaren, bu arsaya nelerin inga
edilecegi projelendirilecektir. Proje, sirketimizin bagl ortakliklarindan fhlas Pazarlama A.S.'nin % 45, Thlas Yayin
Holding A.S.'nin % 45 ve sirketimizin de % 10 oraninda ortak oldugu ortak girisim tarafindan

gerceklestirilecektir. Projenin 3 yil zarfinda bitirilmesi planlanmaktadir.

2- Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 3'ncii kistm 543 Ada 1 Parseldeki arsa iizerinde, imzalamis oldugu
arsa karsihg1 gelir paylasimi insaati isi ile ilgili sozlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini, hlas Holding A.S. - ihlas
Yap1 Turizm ve Saglik A.S Ortak Girisimi'ne devir etmistir.

Devir bedeli KDV dahil 8.172.000 TL olup, bu tutarin 7.172.000 TL lik kismm pesin olarak ddenmis olup, arta
kalan 1.000.000 TL ise, 6 ay sonra édenecektir.

Bu projede, 120.170 m konut ve ticaret insaat alan1 bulunmaktadir. Devirden itibaren bu arsaya nelerin insa
edilecegi projelendirilecektir. Proje, sirketimizin bagh ortakliklarindan Ihlas Yapr Turizm ve Saglik A.S.'nin %
90, Sirketimizin de %10 oraninda ortak oldugu ortak girisim tarafindan gerceklestirilecektir. Projenin 4 yil
zarfinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Hasta haklarinin 6nde tutuldugu, hastalarla huzurlu bir ortamda sevgi ve giiven iligkisinin en iist seviyeye
cikarilmaya c¢aligildigi Tiirkiye Hastanesinde, saglik alanindaki yenileme yatirimlar1 ve hizmet kalitesini artirici

gerek kurum i¢i, gerek kurum dis1 egitimler yapilmaktadir.
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2009 yilinda hasta yatak sayis1 arttirilmug, Cildiye Boliimii daha rahat caligabilecegi yeni bir mekana
kavusturulmus ve ekipman olarak zenginlestirilmis, Radyoloji Boliimii’ndeki tomografi ve kemik dansitometre
cihazlan yenilenmis, ayrica manyetik rezonans (MR) cihazi hizmete sokulmustur. Doktor muayene odalarinin
daha ferah olmasi i¢in mekan degisiklikleri yapilmistir.

Egitim Kurumlarimiz bir ¢ok alanda ilk derecelere girerek tecriibesini ispat etmis ve aranilip tercih edilen
noktalardaki yerini saglamlastirmigtir. Bilgiyi 6grencilerin hizmetine sunarak, destek programlari, kurslar, giris
siavlar icin, 6zel Ogretim yontemleri, bilgisayar destekli ogretim programlari, yogunlastirilmig yabanci dil
Ogretimi programlar1 uygulanmaktadir.

Temettii Politikanmz ise; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’imizin biiylimesi, planlanan yatirim
harcamalari, ¢caligma sermayesi ihtiyact ve karlilik durumu arasindaki hassas dengenin goz Oniinde tutularak
yatirimcilarin temettii geliri de elde etmeleri i¢in;

- Sirket’imizin karhlik durumu, yatirim projeleri ve ¢aligma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate
alinarak dagitilabilir karin tespitinde Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile Sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimlerinin esas

alinmasinin gerektigi,

- Onceki yila ait kar dagitimu ve kar payr 6demesinin ne sekilde ve ne zaman yapilacagi hususunda her yil
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak teklifin Genel Kurulun onayimna sunulmasi gerektigi,

- Yonetim Kurulu'nun, Sirket’in faaliyeti sonucu kar gerceklesti ise, kar payr dagitip dagitmama konusunda karar
verme hakkina sahip oldugu, ancak kar payr dagitmamay1 teklif ederse bu teklifin dayanaginin agiklanmasinin
gerektigi,

- Genel Kurulun Yo6netim Kurulu'nun yapacag: kar dagitim teklifini kabul veya reddine karar verebilecegi,

seklinde tespit edilmistir.

¢) isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalari:

Finansman Kaynaklari

Ihtiyac duyulan finansal kaynaklar Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Maliyeti ve
vergisel ylikiimliiliikkleri nedeniyle, daha karli oldugu durumlarda yabanci kaynaga miiracaat edilmektedir.
Yabanci kaynaklar; Banka kredisi, Leasing, Factoring’dir.

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
Holding yonetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s1ginda degerlendirilmekte ve uygun
oranda siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik
ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden
dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi

durumlarda), yabanci para riski olugmaktadir.
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Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giicliikle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini

yonetmektedir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamicilar icin faydah olacak diger hususlar:
- Bayindir Madencilik (Okan Tekstil)’in eski ortaklarindan Mehmet Okan tarafindan 03.07.2009 tarihinde
Kadikdy 4. Asliye Ticaret Mahkemesine firmanin 27.05.2009 tarihinde yapilan ve kayitli sermaye tavan

arirrmina yonelik sozlesme degisikligine igerdigi Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin
hiikiimsiizliigiiniin tespiti ile, iptali icin, tehiri icra talepli “Genel Kurul Iptal” davas1 agilmistir. Ancak, firma
tarafindan, 29.07.2009 giinii IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamasinda da belirtildigi gibi, davacimn tehir-
i icra ( genel kurul kararlarinin icrasinin geri birakilmasi) talebi mahkemece dosya kapsamina gore davact
tarafin tedbir talebinin bilirkisi raporundan sonra yeniden degerlendirmek kaydiyla reddine karar verilmistir.
Firma avukatindan alman bilgiye ve firmanin 13.04.2010 tarihinde yaymlamis oldugu 6zel durum
aciklamasina istinaden ‘“raporda belirtilen eksikler konusunda uzman kisiler veya bagimsiz denetim
firmalarina ek inceleme yaptirilmasi, alinacak rapordan sonra, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ibra
konusunun giindeme alinmasi, alinacak rapor i¢in yonetim kurulunun yetkili kilinmasi, denetginin ise ibra
edilmesi” kararinin iptali s6z konusu olup, davact Mehmet Okan’in, genel kurulda alinan diger kararlarin
iptal istemlerinin ise reddine karar verilmistir. Firma tarafindan dava sonucu yargitaya gotiiriilmiistiir.

- Bayindir Madencilik (Okan Tekstil)’in sermaye artirim prosediirleri devam ederken, 31.08.2009 giinii
sermaye artirim hesabmin bulundugu Denizbank A.S. Avrupa Kurumsal Subesi yetkililerince, Istanbul
14.icra Miidiirliigii'nden gelen bir yazi ile hesabina 7.343.928 TL haciz gonderilerek bloke konuldugu
bildirilmistir. Baymdir Madencilik (Okan Tekstil) tarafindan Istanbul 14. Icra Miidiirliigii nezdinde yapilan
incelemeler sonucunda; s6z konusu haczin RCT Varlik Yonetim A.S. tarafindan gonderildigi, RCT Varlik
Yonetim A.S.'ye ise alacagin TMSF tarafindan devir ve temlik edildigi, Bayindir Madencilik (Okan Tekstil)
tiizel kisiliginin, daha onceki tarihlerde Okan Grubunun kullanmis oldugu bazi krediler dolayisiyla miiteselsil
kefil sifatiyla yiikiimlii iken, 24.02.2005 tarihinde ilgili merci ile imzalamis oldugu bir protokol ile halka acik
durumdaki Bayindir Madencilik (Okan Tekstil)’in, gercek aktif/pasif isleme dayanmayan bir yontemle
miisterek borclu ve miiteselsil kefil seklinde bor¢lu haline getirildigi anlagilmistir. Bayindir Madencilik
(Okan Tekstil), yapilan haciz isleminin usuliine uygun yapilmadigina dair, Istanbul 5. icra Hakimligi
nezdinde itiraz etmis, yaptig1 isbu sikayet dilekgesi ile haczin fekkini ve bedelin Bayindir Madencilik (Okan
Tekstil)’e iadesine karar verilmesini talep etmistir. Istanbul 5. icra Hakimligi yapnus bulundugu inceleme
sonucunda, talebin yerinde olduguna, haczin fekkine, bu sekli ile sikayetin kabuliine 26.10.2009 tarihinde
karar vermis olup, bunun tabi sonucu olarak, haciz konulan bedelin Bayindir Madencilik (Okan Tekstil)’e
iadesine de karar vermistir. Bayindir Madencilik (Okan Tekstil), RCT Varlik Yonetim A.S.'ye, 20.05.2010
tarihinde 800.000 USD 6deme yapmistir. RCT Varlik Yonetim A.S. de bu édeme neticesinde, Bayindir
Madencilik (Okan Tekstil)’i, 2005 yilinda Okan Grubu ile yapilan protokol ile bu protokol geregi baslatmis
oldugu icra takiplerinden ibra etmis ve taginmazlarin lizerine koydugu ipotekleri kaldirabilmek i¢in gerekli

feragatnameler ile fek yazilarim tevdi etmistir. Bayindir Madencilik (Okan Tekstil), bu borg¢la ilgili olarak
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eski yoneticiler aleyhine agilan sorumluluk davasinda talepte bulunmustur.

- Bayindir Madencilik (Okan Tekstil)’in 08.02.2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
“29.08.2008 tarihinden 6nce gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri, Mehmet Okan, Abdiilkadir Cesur, Emin
Saman, Mehmet Filik ve Ayse Demir’in ibra edilmemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri
dogrultusunda sorumluluk ve gereken diger davalarin acilmasina” karar verilmistir. Genel kurul karari
geregi, Bayindir Madencilik (Okan Tekstil) Denetgisi tarafindan; ibra edilmeyen eski yoneticiler aleyhine
Bayindir Madencilik (Okan Tekstil)’in fazlaya iliskin her tiirli hakki sakli kalmak kaydi ile 5.000.000 TL
lizerinden sorumluluk davasi acilmustir. Ibra edilmeyen yonetim kurulu iiyeleri 05.05.2010 tarihinde
Bayindir Madencilik (Okan Tekstil) aleyhine Bakirkdy 2. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2010/43 Esas
Sayili dosya ile 08.02.2010 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan yukarida belirtilen
ibra edilmeme kararinin iptali ve ibra edilmeme kararinin uygulanmasinin tedbir yoluyla durdurulmasi istemi
ile dava agmiglardir. Mahkemece durugsma giinii 14.07.2010 olarak belirlenmistir.

Bayindir Madencilik (Okan Tekstil)’in, 01.03.2010 tarihli yonetim kurulu karariyla, Ihlas Madencilik A.S.
ile firmanin birlestirilmesi isleminin, devam eden davalarin birlesme oranina yapacagi etkinin net olarak
tespit edilmesinin imkan1 olmadig1 da dikkate alinarak ve diger hususlar nedeniyle, birlesme konusunun,
davalarin neticelenmesine kadar tehir edilmesine, yarg: siireci ve problemli konularin netlesmesinden sonra,
birlesme konusunun o giinkii sartlara gore yeniden degerlendirilmesine karar verilmistir.

- Bayindir Madencilik (Okan Tekstil), fabrika binasini 29.03.2006 tarihinde Mekan Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S. (Mekan Tekstil)’ye aylik 80.000 TL karsilig1 kiralamistir. Kira sézlesmesi 1 yillik diizenlenmis olup
siire bitiminden 1 ay Once fesih ihbar talebinde bulunulmadig: siirece ayni sartlarda yenilenmis sayilacak
ancak aylik kira bedeline TUFE oraminda zam yapilacaktir. Mekan Tekstil tarafindan herhangi bir fesih
ihbarnamesi talebinde bulunulmamistir. Fakat Baymdir Madencilik (Okan Tekstil) ile Mekan Tekstil
arasinda hukuki siire¢ devam ettiginden Bayindir Madencilik (Okan Tekstil), 2010 yil1 igerisinde ilk 3 aylik
kira faturasini kesmis olup, 31.03.2010 tarihinden itibaren herhangi bir kira faturasi kesilmemistir. 2010
yilindan itibaren kira bedeli aylik 99.120 TL dir.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yaymlanmasina dek gecen siirede meyvdana

gelen 6nemli olaylar:

- Holding, 04.08.2010 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamasinda, bagl ortakliklarindan, 200 milyon
TL 6denmis sermayeli, toplam sermayesinde %97,90 pay oranina sahip oldugu fhlas Yayimn Holding A.S.'nin
hisse senetlerinin halka arz edilerek, IMKB'de islem gormesi icin gerekli ¢alismalara baglamlmasina karar
verildigini bildirmistir. Ayrica, Holding, 06.08.2010 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamasinda
Ihlas Yayin Holding A.S.'nin hisse senetlerinin halka arzi igin, Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile
"Finansal Danismanlik ve Aracilik S6zlesmesi" imzaladigini bildirmistir.

- Holding, 21.07.2010 tarihinde yaptigi 6zel durum aciklamasinda, gruptaki iiretim sirketlerinin, Ihlas
Pazarlama Yatirim Holding A.S. catis1 altinda toplanabilmesi maksadiyla, Thlas Holding A.S. ve Ihlas
Pazarlama A.S. yonetim kurullarinin asagidaki hisse devirlerinin yapilmasi i¢in karar aldigini bildirmistir.

- Thlas Holding A.S., halka agik statiide olup IMKB’de islem gérmekte olan 191.370.001 TL sermayeli Ihlas
Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu %17,60 oraninda 33.681.000 TL nominal degerli
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hisselerin tamaminmn Ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S.’ne, IMKB Toptan Satiglar Pazar
Genelgesindeki hiikiimler de dikkate alinarak, 1 pay karsiligr 1,05 TL fiyat ile 35.365.050 TL’ye, Borsa
disinda satilmasina, satis bedelinin 30.09.2010 tarihine kadar peyderpey tahsil edilmesine karar vermistir.

- Thlas Holding A.S.’nin bagh ortakliklarindan, 3.000.000 TL 6denmis sermayeli ihlas Motor A.S.’nin
degeri, Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerleme
raporu sonucu 7.279.808 TL olarak belirlenmistir. Holding bu sirkette % 61,97 oram ile sahip oldugu
1.859.000 TL nominal degerli paylardan toplam sermayenin %61 ’ine tekabiil eden 1.830.000 TL nominal
degerli kismmin s6z konusu degerleme raporuna istinaden 4.440.680 TL bedelle ihlas Pazarlama Yatirim
Holding A.S.’ne satilmasina, satis bedelinin 30.09.2010 tarihine kadar peyderpey tahsiline karar vermistir.

- Grup sirketlerinden Ihlas Pazarlama A.S., cikarilmis sermayesi 24.000.000 TL olan ve toplam sermayesinin
%37,99 una sahip oldugu, IMKB’de islem gormekte olan Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’de
sahip oldugu 9.119.804 TL nominal degerli paylarin tamaminim ihlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S. ne,
IMKB Toptan Satislar Pazar1 Genelgesindeki hiikiimler de dikkate alinarak, 1 pay karsiligi 1,95 TL fiyat ile
17.783.620 TL’ye, Borsa disinda satilmasina, satis bedelinin 30.09.2010 tarihine kadar peyderpey tahsil
edilmesine karar vermistir.

- Grup sirketlerinden Ihlas Pazarlama A.S., 3.000.000 TL sermayeli ihlas Motor A.S.’de sahip oldugu
hisselerden toplam sermayenin % 30’una tekabiil eden 900.000 TL nominal degerli hisselerinin Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$’nin degerleme raporunda yer alan 7.279.808
TL tutarindaki sirket degerine istinaden 2.183.940 TL bedel ile Thlas Pazarlama Yatiim Holding A.S.’ne
satilmasina, satig bedelinin 30.09.2010 tarihine kadar peyderpey tahsil edilmesine karar vermistir.

- Grup sirketlerinden Ihlas Pazarlama A.S., 61.320.000 TL 6denmis sermayeli Bisiklet Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldugu hisselerden toplam sermayenin %98,29’una tekabiil eden 60.280.555 TL
nominal degerli hisselerin tamaminin Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.’nin yapmus oldugu sirket degerleme raporuna istinaden (Indirgenmis nakit akimlar1 yontemine gore,
toplam sirket degeri 57.847.034 TL’dir) 56.866.460 TL bedelle Thlas Pazarlama Yatiim Holding A.S.’ne
satilmasina, satig bedelinin 30.09.2010 tarihine kadar peyderpey tahsil edilmesine karar vermistir.

- Grup firmalarindan Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S., 100.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde 24.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin %100 oraninda artirilarak, 48.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
icin Sermaye Piyasas1 Kurulu Bagkanligi’'na 12 Mayis 2010 tarih 12808 say1 ile yapmis oldugu basvuru
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Temmuz 2010 tarih ve 2010/31 sayili karar1 ile Kurul kaydina alinmistir.
-Finansal tablolarin onaylanmasi

30.06.2010 tarihli finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 27 Agustos 2010 tarihinde
yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Grup’un ortaklar1 veya baska taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi

sonrast, finansal tablolar1 degistirme giiciine yalnizca genel kurul sahiptir.

e) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler

Devam Eden Insaat Projelerine iliskin Aciklamalar
Holding, T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig1’nin, [stanbul, Avcilar Firiizkoy Mah. Ispartakule,
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1.Bolge’deki 78.541,53 m? lik arsasi iizerinde yapilacak, Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi ihalesini
(BIZIMEVLER), %99’1uk pay ve pilot ortaklik Holding’in olacak sekilde olusturulan ortak girisim grubu
olarak, 20.06.2006 tarihinde kazanmistir. Toplam muhammen geliri 202.500.000 TL olan, s6z konusu arsa
karsilig1 gelir paylasimi ihalesinde verilen teklife gore, bu gelirin % 30 luk kismi ( 60.750.000 TL ) T.C.
Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanligi’nin pay1 olacaktir. Toplam 720 adet daire ve 3 adet isyerinden
olusan bu projenin 30.06.2010 tarihi itibariyle %981 tamamlanmis olup, dairelerin %98’ine tekabiil eden 705
adedi ve 3 adet isyeri avans karsilig1 satilmistir. Satilan dairelerden 653 adedi ve 3 adet isyeri 30.06.2010
tarihi itibariyle faturalanmis olup, diger satilan dairelerin faturalanma islemleri devam etmektedir.

Grup firmalarindan Ihlas Pazarlama A.S. nin yiiriittiigii, Biiyiikgekmece Ilgesi, Kumburgaz Beldesi, Giizelce
Koyii, D-100 karayolunun kuzeyinde, 67.712 metrekare arsa iizerine, yaklasik degeri 30-35 milyon TL olan
135 adet villa ve 1 adet okuldan olusan ingsaat projesinin 30.06.2010 tarihi itibariyle yaklasik %70’i
tamamlanmis olup, s6z konusu projeye ait villalarin 119 adedi avans karsihi@r satilmistir. Thlas Pazarlama
A.S. bu projeden arsa sahiplerine 34 adet konut verecektir.

Holding, Giizelce Villalar1 olarak yiiriittiigii ve bir taseron firmaya insa ettirdigi 675 villa ile cesitli sayida
igyeri ve sosyal tesisten olusan projenin bilango tarihi itibariyle 533 villa ile 43 igyeri ve sosyal tesisini %99
oraninda tamamlamistir. %99 oraninda tamamlanmis olan s6z konusu 533 villa ile 43 igyeri ve sosyal tesisin
faturalanmayan 21 tanesinin 5 tanesi aktiflestirilmistir. Bilango tarihi itibariyle kalan 142 villa ile 3 sosyal
tesisin yapimi devam etmektedir. Tageron bir firmaya yaptirilan s6z konusu 142 villa ile 3 sosyal tesisin 71
tanesi ingsaat yapim karsiligi bu taseron firmaya faturalanmis ve proje tamamlanip teslim edilinceye kadar
gelecek aylara ve yillara ait gelirler hesabinda izlenmektedir. Kalan 74 villanin 23’1 arsa sahiplerine arsa
karsilig1 olarak verilmis, Grup’a kalan 51 villanin 25°i de yine avans karsiligi satilmistir. Avans karsiligi
satilan s6z konusu villalar miisterilerine teslim edilinceye kadar, maliyetleri ve alinan avanslar1 UFRS’ye
uygun olarak sirasiyla bilangoda stoklar ve alinan avanslar hesaplarinda izlenmektedir. Holding, projenin
tamaminin 2010 yilinda tamamlanmasinin planlandigini bildirmistir.

21.11.2008 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasina gore, Holding, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi'nin, Istanbul, Bahcesehir, Ispartakule 4'ncii Bolge 520 Ada 1 ve 522 Ada 2 Parsellerdeki arsalari
lizerinde, arsa satis1 karsihgr gelir paylasin insaati isi ile ilgili olarak yapilan ihaleyi (BIZIMEVLER-2)
kazanmustir. BIZIMEVLER-2, Holding’in % 99, Grup firmalarindan ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S.'nin %
1 oraninda ortak oldugu ortak girisim tarafindan yapilacaktir. Inga edilmesi planlanan daire sayis1 522 adet,
igyeri de 9 adet olup, toplam konut insaat alan1 82.540 metrekaredir. Ayrica, projede 3.000 metrekare de ticari
ingaat alani bulunmaktadir. 30.06.2010 tarihi itibariyle bu projenin %51°i tamamlanmis olup, dairelerin

%53’1ine tekabiil eden 275 adedi avans karsilig1 satilmustir.

04.07.2008 ve 02.01.2009 tarihlerinde yapilan 6zel durum aciklamalarina gére, Holding, grup firmalarindan
fhlas Motor A.S. bir kat karsiig insaat sozlesmesi imzalamistir. Imzalanan sozlesmeye gore, Holding,
Yalova ili, Ciftlikkdy il¢esinde sahip oldugu 132,6 doniimliik arsasi iizerine, Thlas Motor A.S. tarafindan,
Holding’in onaylayacag taslak projeye uygun olarak "Otomotiv Uretim Fabrikas1" ile Holding’in Yalova ili,
Ciftlikkoy ilcesinde sahip oldugu 48,5 doniimliik arazisi iizerine 300 konutluk bir site insa edilecektir.

Fabrika bina ingaat1 18 ayda, konut insaati ise 36 ayda tamamlanacaktir. Insa edilen otomotiv fabrikasi
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binasinin miilkiyeti Holding’de kalacak olup, Holding bu insaat ile ilgili herhangi bir harcamada
bulunmayacaktir. Fabrika binasi ingaatina karsilik, insa edilecek 300 konutluk site arsasmnin miilkiyeti Ihlas
Motor A.S.'ye verilecek olup, bu arsanin iizerinde insa edilecek konutlarin 277 adedinin tasarrufu ihlas Motor
A.S.'ye ait olacak, 23 adedi de Holding’in miilkiyetinde olacaktir. Bu projenin 30.06.2010 tarihi itibariyle
%17’si tamamlanmis olup, dairelerin %75 ine tekabiil eden 224 adedi avans karsilig1 satilmistir. Bu projenin

2011 y1hi iginde tamamlanmasi planlanmis olup, daireler miisterilere faturalanarak teslim edilecektir.

24.12.2009 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasma gore, Emlak Pazarlama Insaat Proje Yonetimi ve
Ticaret A.S. Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 1'nci kisim 548 Ada, 1 Parseldeki arsa iizerinde,
imzalamis oldugu arsa karsiligi gelir paylasimi insaat1 isi ile ilgili sozlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini,
Holding’in %10, grup firmalarindan Ihlas Yayin Holding A.S.’nin %45 ve Ihlas Pazarlama A.S.’nin %45
oraninda ortak oldugu Thlas Holding A.S. - Ihlas Yaym Holding A.S. - Thlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi'ne
devretmistir. Bu projede, toplam 85.700 metrekare konut insaat alan1 bulunmaktadir. Toplam 676 adet daire
ve 3 adet isyerinden olusan bu projenin 30.06.2010 tarihi itibariyle %4’ii tamamlanmis olup, 30.06.2010
tarihi itibariyle bu projenin %17’sine tekabiil eden 114 adedi avans karsilig1 satilmustir.

24.12.2009 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasma goére, Emlak Pazarlama Insaat Proje Yonetimi ve
Ticaret A.S. Istanbul, Bahcesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 3'ncii kisim 543 Ada 1 Parseldeki arsa iizerinde,
imzalamis oldugu arsa karsiligi gelir paylasimi insaat1 isi ile ilgili sozlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini,
Holding’in %10 ve grup firmalarindan Thlas Yap:1 Turizm ve Saglik A.S.’nin %90 oraninda ortak oldugu Ihlas
Holding A.S. - Thlas Yap: Turizm ve Saglik A.S Ortak Girisimi - 3'e devretmistir. Bu projede, 120.170
metrekare konut ve ticaret ingaat alani bulunmaktadir. Rapor tarihi itibariyle s6z konusu insaat proje

agsamasindadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyam

Ihlas Grubu, iilkemizdeki Kurumsal Yonetim caligmalarmin baslamasina paralel olarak gelisen ve Temmuz
2003'te Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayrmlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde Kurumsal
Yonetim lkeleri'ne uyum calismalarini baslatmis ve bu alanda ilk sirketlerden biri olmustur. Sonrasinda fhlas
Grubu bu ilkelere uyma karar alarak gerekli ¢aligmalar1 baglatmig, tiim Grup icinde gerekli diizenleme ve egitim
faaliyetlerini yiiriittiikten ve Sirket i¢i yapilandirmalar1 tamamladiktan sonra ilkelere uydugunu beyan etmistir.
Takip eden yillarda da ilkelere uyumda karsilagilan problemler tespit edilip ¢oziimleri gelistirilmistir. Halen de
ilkelerdeki gelismeler takip edilmekte ve azami uyum gayreti gosterilmektedir.

2004 yilindan itibaren yapilan tiim Genel Kurul toplantilarinda ve 2003 yilindan itibaren hazirlanan tiim faaliyet
raporlarinda da ilkelere uyum goézetilmistir.

Ilkelere uyumun baslatildig: yillarda dahi Icra Bagkam ve Yonetim Kurulu Bagkam farkli olan mevcut Yonetim
Kurulu'nun sonraki yillarda tesekkiil ettirilmesinde bagimsizligin1 kaybeden iiyelerin yerine tekrar bagimsiz tiyeler
atanmis ve bu denge degisen tiim Yonetim Kurulu iiyelerinde de korunmustur. Halen Yonetim Kurulumuzun tigte

birinden fazlasi bagimsiz iiyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerde ise Denetim
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Komitesinin Bagkanligi'm1 bagimsiz iiyelerden Hiisnii Kurtis, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanli§i'n1 da
bagimsiz iiyelerden Adil Onal yiiriitmektedir. Bagimsiz iiyelerden ismet Erkut Denetim Komitesi iiyeligini, diger
bagimsiz iiye Muhammet Giiler de Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligini siirdiirmektedir. Komitelerin tamami
bagimsiz iiyelerden olugsmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskileri yonetmek iizere kurulmus olan mevcut Yatirimer iligkileri Boliimii Kurumsal Yo6netim
Komitesi ile irtibath olarak yatirimcilarimizdan gelen sorulart Bilgilendirme Politikamiz —dahilinde
cevaplamaktadir.

Sirket’imiz, ilkelere uyumu artirabilme ve Kurumsal Yonetimdeki gelismeleri takip edebilme adina egitim, panel
ve seminerlere katilmaya devam etmekte ve bu konudaki etkinliklere katilmaya caba sarf etmektedir. Bu ¢abalarin
biiyiik boliimii iiyesi oldugumuz Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi catis1 altinda gerceklestirilmektedir.

Su ana kadar uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi ise s6z konusu degildir.

Mahmut Kemal Aydin Alaettin Sener

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket’imizde Pay Sahipleri ile iliskiler Boliimii 1999 yilinda Yatirimei iligkileri Boliimii adi altinda kurulmus
olup, o giinden itibaren tiim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir. Boliimiin yonetimini Orhan
Tanigman {istlenmis olup, boliimiin iletisim bilgileri su sekildedir.

Ihlas Holding A.S. Yatirimer Iliskileri Boliimii

29 Ekim Cad. No: 23, 34197 Yenibosna/istanbul

Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

e-mail: orhan.tanisman@ihlas.com.tr, ihlas @ihlas.com.tr

web : www.ihlas.com.tr (yatirimei boliimii)

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayilh Tebligi’nin 8.nci maddesinin 1.nci fikrasinda belirtilen
Sermaye Piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yodnetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Umit Firat gorevlendirilmis olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
fleri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanst sertifikalarina sahiptir.

fletisim bilgileri : Telefon 0212 454 24 39 e-mail: umit.firat@ihlas.com.tr

2010 yili Haziran sonu itibariyle bu iletisim bilgileri iizerinden gelen e-mail'lere cevap verilmis olup, Ayrica
gerek yerli aracit kurum, gerek yabanci aract kurum ve yatirim bankasindan gelen uzmanlara Sirket hakkinda
sunum yapilmig sonrasinda ilettikleri sorular yazili bir bi¢imde cevaplandirilmistir. Donem iginde ekonomi
basmindan gelen sorulara cevaplar verilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsaml sekilde
bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirket’in kurumsal web sayfasi; Sirket’in gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve
SPK'nin aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde, Yatirimer iligkileri Boliimii koordinesinde
yenilenmig ve 1 Ocak 2005 itibari ile kullanima acilmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ercevesinde giincelligi

korunmustur.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullaninu

Donem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki
performans hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati
ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmstir.

Basin, aract kurum ve yatirnm bankalar tarafindan yapilan ziyaretlerde, Sirket faaliyet raporu ve en son donem
aciklanan mali tablolar sunulmustur. Bunun disinda istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu
bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve giincel olarak kullanilmustir.

Ozel Denet¢i atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamis ve bu yonde bireysel bir hak diizenlemesi

yapilmamuistir.

4. 2009 Y1l Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurulu 14.05.2010 tarihinde saat 11.00’da Holding Genel Merkezi’nde toplam sermayenin % 26,36
kismim tegkil eden 26 kisinin katilimiyla toplanmis olup, Genel Kurul i¢in 21.04.2010 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile Tiirkiye ve Diinya gazetelerinde duyuru yapilmis, ayrica web sitesinde bu ilan yaymlanmigtir.
Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkim
kullanan yatirimcinin sualleri cevaplandirilmistir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligr satimi, alimi, kiralanmasi gibi onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye hiikiim konulmamustir.

Genel Kurula katilimi kolaylastirmak i¢in elektronik ortamda ilanlar yapilmis. Burada gerekli dokiimanlar hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi iizerinde ve Mali Isler Koordinatérliigii biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul tarihinin 15 giin 6ncesinden
itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, S.P.K.nun Seri XI No 29 Sayili Teblig
hiikiimlerine gore hazirlanan bilanco ve gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve

2009 y1l1 donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1
Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirket’in karsilikli istirak iligkisi icinde oldugu herhangi bir
ortagi da bulunmamaktadir. Istiraklerimiz Sirket'imize istirak etmemistir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil

edilmemekte olup, ana mukavelemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman

Kér dagiim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket ana mukavelesinin kar dagilimina iligskin 30. ve karin
dagitim tarihine iliskin 31. maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI: (03 Haziran 2003 tarihli 5811 sayili T.T.S.G.)

Madde-30:

Sirket'in umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
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Sirket tlizel kisiligi tarafindan Odenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit edilen gelirlerden
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %5'1 kanuni yedek akceye ayrilir,

Birinci Temettii:

b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii:

c¢) Safi kirdan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet

kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir. (TTK 466/3 maddesi mahfuzdur.)

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan Odenmis
sermayenin %5'1 oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarmn onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin

belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge

ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibartyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve intisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 15. maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diger diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avans1 dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir
onceki yilin temettii avans: tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI: (17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili T.T.S.G.)

Madde-31:

Sirket ortaklarina senelik karm hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Idare Heyeti'nin teklifi iizerine Umumi Heyet
tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasast Mevzuat: Hiikiimleri'ne uyulur. Sirket
her yil elde ettigi kar1 Sermaye Piyasas: Kurulu'nun teblig ve ilke kararlari ¢ercevesinde ya hisse senedi bi¢iminde
bedelsiz sermaye artirimi yoluyla ya da nakit temettii olarak veyahut da her iki yontemi birlikte kullanarak dagitir.

Kardan dagitilmayan kismi da 6z kaynaklarim kuvvetlendirmek i¢in olaganiistii yedeklere aktarir.

2007 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili toplantisinda alinan karar geregince Sirket’imizin;
30.06.2006 tarihinde yapilan 2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onaymna sunulan kér

dagitim politikasinin da dikkate alarak, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.01.2007
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tarih ve 2/53 sayili kararn dogrultusunda 2007 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikamizin revize
edilerek pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’imizin biiylimesi, planlanan yatirrm harcamalari, c¢aligma
sermayesi ihtiyact ve karlilik durumu arasindaki hassas dengenin goz Oniinde tutularak yatirimecilarin temettii
geliri de elde etmeleri i¢in;

a) Sirket’imizin karlilik durumu, yatirim projeleri ve ¢alisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate
alinarak dagitilabilir karin tespitinde Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile Sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimlerinin esas
alinmasinin gerektigi,

b) Onceki yila ait kar dagitimi ve kéar payr 6demesinin ne sekilde ve ne zaman yapilacagi hususunda her yil
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak teklifin Genel Kurul'un onayma sunulmasi gerektigi,

¢) Yonetim Kurulu'nun, Sirket’in faaliyeti sonucu kar gerceklesti ise, kar pay1 dagitip dagitmama konusunda karar
verme hakkina sahip oldugu, ancak kar payr dagitmamay1 teklif ederse bu teklifin dayanaginin agiklanmasinin
gerektigi,

d) Genel Kurulun Yo6netim Kurulunun yapacagi kar dagitim teklifini kabul veya reddine karar verebilecegi,

seklindedir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin hisse senetlerinin devri baglikli 8. maddesi geregince; nama muharrer hisse senetlerinin
devredilebilmesi igin, once Idare Heyeti Uyeleri'ne rayig bedeli iizerinden satin alinmas teklif edilir. Idare Heyeti
Uyeleri'nden herhangi biri bir ay icinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz

oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilmez.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket bilgilendirme politikas: asagidaki gibi olusturulmus olup, bu politika 2008 yili Genel Kurulu'nda pay
sahiplerinin dikkatine sunulmustur.

Amacg

Sirket’imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket’imizce arz edilmis olan tiim sermaye piyasasi
araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya
duyurulmasi1 ve bilgi alma-inceleme hakkimin kullammminda, Sermaye Piyasasi Katilimcilar1 ( pay sahipleri,
yatirimcilar,sermaye piyasasi uzmanlar aract kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasi, bunun temini i¢in Sirket
tarafindan agiklanan bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kullanimina
sunulmasidir.

Kamuyu aydilatma konusunda; Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami
0zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik

posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan
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veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal YoOnetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali Isler

Koordinatorliigiine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve onerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik sebebiyle;

-SPK’nin Seri VIII No 54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak ozel
durumun ortaya c¢iktigi zaman Tebligdeki formlara uygun olarak IMKB’na gerekli 6zel durum aciklamasinin

yapilmas1 ve aciklamanin www.ihlas.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi,

-Mali tablo ve dipnotlariin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlariin  IMKB’de ve web
sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirnmi sirasinda; izahnamenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan edilmesi,
sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,

-Genel kurul ¢agrisi, temettii 6ddemesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve Glinliik Gazeteler de yaynlanmasi, Sirket’imiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma
yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasasi katilimcilarima sundugu mevzuattan kaynaklanan
aciklamalart;

-Yazili ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak,

-Sermaye piyasast katiimcilan ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goériisme ve

toplantilarinda anlatilarak, yatirimcilara yayilmakta anlatilmaktadir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’imizin mali tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlart
diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegcirilir. Denetim Komitesinin uygun goriisityle Yonetim Kurulunun
onayina sunulur. Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyam: imzalandiktan sonra kamuya
aciklanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Y6netim Kurulu onayini takiben SPK ve
IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek tizere Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir. Mali tablolar ve

dip notlar1 ayrica KAP Bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler
Faaliyet raporu Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak

hazirlanir,Y6netim Kurulunun onayina sunulur ve web Sitemiz de kamuya aciklanir.
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Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili halini Sirket’imiz

Yatirimei {liskileri Miidiirliigiinden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmas ve Yetkili Kisiler
Sirket’in 6zel durum agiklamalari, Mali Isler Koordinatorliigii gozetiminde hazirlanir ve sorumlu Yonetim Kurulu

Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmas

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasia kadar, soz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik olarak;
sermaye piyasasi katilimcilari/iiciincii kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/goriismelerde
kamuya aciklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis oldugu ac¢iklamalar ile ilgili olarak

sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasas1 katilimcilar1 tarafindan iletilen yazili ve sozlii bilgi
talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin icerigine gore, Mali Isler
Koordinatorliigii veya Yatirimer ligkileri Miidiirliigii tarafindan yamitlanr.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallara yapilan basin agiklamalari, sadece
Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir veya Mali Isler Koordinatérii tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde o6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket calisanlari sermaye piyasast katilimcilarindan gelen
sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Mali Isler Koordinatorliigii veya Yatirrmer iligkileri
Miidiirliigii’ne yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki durumu
ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak

aciklamalarla sunulur.

Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler
Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Yonetim flkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriilbe ve ge¢mise sahip, Sirket’in faaliyet alam1 ve yonetim konusunda bilgili

tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisiler arasindan segilir.

Sermaye Piyasas1 Katihmcilari ile fletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglan ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun
yerine, faaliyet sonuglarimi etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarimi ve sektor ile faaliyet gosterilen
cevrenin daha iyi anlagilmasini saglayan énemli unsurlar1 sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.
Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedik¢e, sermaye piyasasi katilimcilan ile Sirket’imiz adina, sadece
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilan ile yapilan, kamuya

acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya ag¢iklanmamus ve Onemli/6zel hicbir bilgi acgiklanmaz.



IHLAS HOLDING ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 15

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon goriismeleri

Sermaye piyasasi kattlimcilar ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz ylize yapilan miilakatlar
yatirimet iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin dnemli bir parcasidir. Sirket’imiz, bu tip ortamlarda, yeni bir
bilgilendirme yapmayarak; daha Once kamuya agiklanan bilgileri giincellemeyecek ve daha ©nce kamuya
aciklanmamis Oonemli ve ozel bilgileri aciklamayacaktir.
Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsaml olarak yatirimc ile paylagilmas: gerektiginde ve/veya YOnetim
Kurulu gerekli gordiigi takdirde yatinmci bilgilendirme toplantist diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya
yoneticilerin basinla goriismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatirimer iliskileri Boliimii biinyesinde
degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onayr ile diizenlenecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay
sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilar1 temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda Oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi icin internet kullanim tesvik edilecek, fakat tiim

sorular bilgilendirme politikas1 cercevesince Yatirmer Iliskileri Boliimii tarafindan cevaplanacaktir

Kiiciik Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin 6nlenebilmesi icin belirli bir grup
yatirime1 ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha dnce kamuya agiklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha
once kamuya agiklanmanus 6zel bilgiler aciklanmayacaktir.

Tiim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Internet sayfasi kullanilirken 6zel durum
aciklamalar ve internet kullanamayan yatirimeilarin da bulundugu dikkate alinarak, icerik buna gore giincellenir.
Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce Igsel bilgiler, esas olarak aciklama yiikiimliiliigiiniin dogdugu tarihte kamuya agiklamr. Ancak
Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in gerektigi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 15 inci maddesi uyarinca; icsel bilginin kamuya agiklanmasi
ertelenebilir. Aciklamanin ertelenmesi i¢in;. Sirket’imizce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirket’imizin yasal
haklarinin korunmasina etkisini, yatirnmcilarin yanmltilmasi riskini olusturmadigim1 ve erteleme siiresince bu
bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirleri alindigina iliskin yonetim kurulunca karar alinir.

Icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce s6z konusu icsel

bilgi hakkinda kamuya ve Borsaya derhal aciklama gonderilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlart ve kamuoyunda ¢ikan haber ve soylentiler Yatirimer iliskileri
Miidiirliigiince giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarin1 veya sermaye piyasas1t araclarinin degerini
etkileyebilecek oneme sahip, basin-yayin organlar1 veya kamuoyunda ¢ikan, Sirket’imizi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan ve daha once 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri,

finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkl icerikteki haber
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veya sOylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig’in “Haber ve
Soylentilerin Dogrulanmas1” baglikli 18 inci maddesi uyarinca ortaklik¢a bir agiklama yapilir.

Ancak, haber veya soylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha once 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek

bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Aciklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir. Beklentilerin
aciklandig1 yazili dokiimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekgelere gore hazirlandigi
verilerle birlikte aciklanir. Aciklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuglarin
beklentilerden farkli olabilecegi agikca belirtilir. Kamuya yapilacak aciklamalarda yer alan gelecege yonelik
bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan
abartil1 6ngoriiler icermez, yaniltici olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglarn ile iligkilendirilir.
Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarimin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde, derhal gerekceleri ile birlikte revize edilen
bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agik¢a ifade
edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin aciklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi
Mevzuati cergevesinde daha dnce yapilan aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmas: halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli

kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi cergevesinde bilgilendirilir.

Web Sitesi (www.ihlas.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi

(www.ihlas.com.tr) internet adresindeki Sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in Web Sitesinde yer alan

aciklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve ozel durum
aciklamalarinin yerine gecmez. Kamuya yapilan tiim aciklamalara Web Sitesi lizerinden erisim imkani saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii onlem
alimr. Web Sitesi Tiirkge, Ingilizce, Almanca, Arapca ve Rusca olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
ongordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem
maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge
ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer

verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.

9. Ozel Durum Aciklamalar
Haziran 2010 sonu itibariyle 21 adet 6zel durum aciklamas: yapilmistir. Yapilan biitiin 6zel durum aciklamalari

zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmis, SPK ek a¢iklama talebinde bulunmamustir.
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10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile aym1 adi tasiyan, kolay bulunabilir ve ulagilabilir nitelikte
www.ihlas.com.tr olup SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Béliim madde 1.11.5'te sayilan bilgilerin tamamina
yer verilmistir. Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatinmcilarin da faydalanmasi acisindan ayrica

Ingilizce, Almanca, Rusca ve Arapga olarak hazirlanmstir.

Web sayfamizda; Sirket’imiz yonetim yapis1 “Kurumsal” baslhig: altinda, Sirket’imizin tiim faaliyetlerine iligskin
bilgiler “Sektorler” baghig: altinda, kamuyu bilgilendirme adina yonetilen faaliyet kapsaminda tiim mali finansal
bilgiler, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde aciklamakla yiikiimlii olunan tiim bilgiler, Sirket’in istirak ve
organizasyon yapist “Yatirnmci” bashigi altinda, Sirket tarafindan yapilan her tiirlii duyuru ve basinda ¢ikan
bilgiler ise “Haberler” bashg: altinda, Grubumuzda c¢aligmak isteyenlere yonelik miiracaat prosediirleri ve irtibat

bilgileri ise “Kariyer” baslig1 altinda verilmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirket'in ortaklik yapisi1 dolayl istirak iliskisinden arindirilmus olarak internet sitesinde agiklanmistir. Yasanan

degisimler anlik olarak bu tablolara yansitilmaktadir.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Iceriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

ADI VE SOYADI GOREVi

Dr.Enver Oren Yonetim Kurulu Bagkani

A Miicahid Oren Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midiir

Mahmut Kemal Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye
Ceyhan Aral Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten Sorumlu Murahhas Uye
Alaettin Sener Yonetim Kurulu Uyesi Hukuk islerinden Sorumlu Murahhas Uye
Zeki Celep Yonetim Kurulu Uyesi ingaattan Sorumlu Murahhas Uye

Biilent Genger Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Kurtis

Ismet Erkut

Muhammet Giiler

Adil Onal

Ali Tubay Golbas1

Kamil Yener

Mustafa Aydin Ozyirmidokuz
Mehmet Akif Mis

Umit Firat

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Finans Koordinatorii

Sirket Murakib1

Avukat

Avukat

Kurumsal Yonetim Koordinatorii
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M. Kiirsat Karakebelioglu
H. Alev Volkan

Orhan Tanigsman

Erdal Sahin

Ciineyt Ebrar Levent
Hizir Hamzaoglu
Ahmet Caliskan

Salih Saglam

Siikrii Yavuz

Hiiseyin Perviz Piir
Ercan Cardak

Ugur Yildirim

Nilgiin Karatas

Seref Ozcelik

Ayhan Yilmaz

Faruk Cardak

Funda Songiil Mantarci
Mustafa Tunca

Umit Altintas

Ozkan Yavuz
Muhammet Muammer Giirbiiz
Abdullah Tural
Mehmet Kiismez
Mustafa Rusen Selcuk
Umit Kiinar

Abdullah Tugcu
Mustafa Erdogan

Ismail Kagnic
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Mali Isler Koordinator Yardimceisi ve Muhasebe Miidiirii
Mali Isler Koordinator Yardimeist

Yatirimer Tliskileri Midiirii

I¢ Denetim Birim Gorevlisi

I¢ Denetim Birim Gorevlisi

Muhasebe Memuru

Muhasebe Memuru

Muhasebe Memuru

Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetci
Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetci
Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Bas Denetci

Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Bas Denetci

Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci

Piir Denetim YMM A.S., Denetci

Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci

Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetc¢i Yardimcisi
Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetc¢i Yardimcisi
Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Istirak Mali Isler Miidiirii

Istirak Mali Isler Miidiirii

Istirak Mali Isler Miidiirii

Istirak Mali Isler Miidiirii

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sayfa No: 18

Menfaat sahiplerinin donem i¢inde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel bir

ortam olusturulmamus, mevcut bilgilendirilme kanallar1 kullanilmisgtir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi e-mail adresi ihlas @ihlas.com.tr hem cevap verme hem de duyuru yapmada

kullanilmustir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Grubumuza ait istiraklerimizde genelde bayiler ve bolge temsilcilikleri ile toplantilar yapilip serbest goriisleri

alinmig, uygun goriisler ise uygulanmistir. Personelin yonetime katilimi ve her tiirlii dilek, sikayet ve Onerilerini
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rahatlikla iletebilmeleri i¢in insankaynaklari @ihlas.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur.
Ayrica resmi e-mail adresi {izerinden gelecek Onerilerin de dikkate alinacagi bildirilmistir. Menfaat sahiplerinin

yonetime daha etkin katilmasinin saglanmasi i¢in ¢calismalar devam etmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket’imizin insan kaynaklar1 politikas1 agagidaki gibidir:

IHLAS HOLDING INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi VIZYONU VE POLITIKALARI

Vizyonumuz

Ihlas Holding; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve miisteri odakli, kaynaklara saygili ve
verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve biitiinsel kaliteye hakim, uzlagma, degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir
kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir. Dolayis1 ile en biiyiilk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu
degerleri paylasan ve yasayan kisilerden olusturmaya calisarak, cagdas Insan Kaynaklar1 Yonetimi'ni
uygulamaktir. Diinyadaki ve iilkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklari
yonetimindeki geligmeleri yakindan takip ederek, Ihlas Holding'in 2000'li yillarda diger rakiplerine oranla rekabet
avantaji elde etmesini ve bu avantajimi siirdiirmesini saglamak ve bu ama¢ dogrultusunda gereken calismalari
yaparak, kurum kiiltiirii ve degerlerine uygun cagdas bir vizyon cergcevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak

ve uygulamaktir.

Temel Politikamz

» Ihlas Holding'in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik olmasini
saglamaktir.

» Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarimin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi icin, tiim sistemleri siire¢ iyilestirme diisiincesi gercevesinde bireysel ve takim
performanst olarak gelistirmek ve bu sekilde calisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi
performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi ¢caligmalarina destek saglamaktir.

* Secme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket’e dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve rk ayrim
yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.

* Yasaklamalar yerine Onleyici, diizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

» Thlas Holding'e; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu olmayan, dinamik ve
degisime acik, pozitif diisiinebilen, delegasyon becerisi yiiksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek
yasatan kisileri dahil etmektir.

*Genel Miidiirliige ve istirak sirketlere, belirlenmis gorev tanimlar1 ve yetkinliklere uygun yeterlilikleri olan ve

yukaridaki maddede belirtilen sekillerde se¢me - yerlestirme faaliyetini siirdiirmektir.

islevsel Politikammz
* Tiim calisanlarimizin Sirket’e katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmast,
* Tiim calisanlara mevcut durumlar ¢ergevesinde esit ve adil davranilmasinin saglanmast,

» Sirket’e ve calistiklar1 takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en iist seviyeye kadar
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gelistirmeleri amactyla tiim caligsanlara esit firsat taninmasi,

* Tlim calisanlarin yeteneklerini, zihinsel giiclerini ve deger iiretmelerini kurum hedefleri yoniinde kullanmasinin
saglanmast,

» Sirket’in ihtiyaglar, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri g6z 6niine alinarak, calisanlarin Sirket
ici (ya da Grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmas: ve gelistirilmesi,

* Performans, kariyer ve licret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket’in genel
yapisina uygun performans ve licretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi,

* Her calisanin Sirket igindeki rolii, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklar1 calismalarin Sirket ana
hedeflerine katkis1 konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

* Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tiim calisanlarin Oncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmast,

» Insan Kaynaklar1 Yonetimi uygulamalar1 esnasinda cok yonlii etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

* Calisanlarla ilgili tiim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve gelistirilmesi,

* Genis kapsaml ve birlestirici yonii olan kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ile ilgili caligmalarin yapilmasi,

* Calisanlarin kurum kiiltiiriinii sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal ve
kultiirel aktivitelerin diizenlenmesi,

» Diinyadaki gelismeler ve Sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklar1 sistemlerinin siirekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

* Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir biitce ve sistem
dahilinde adaletli bir sekilde biitiine yayilmasinin saglanmasi,

* Calisanlarin aym haklara sahip olmalar1 ve islerini kolaylagtirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin yapilarak,
ilgili prosediirlerin yazilmasi,

* Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Tiim istiraklerimizde yiiriitilen kalite calismalar1 bu kapsamda da yiriitiilmiis gilincelligini korumasi
saglanilmigtir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmig, Sn. Yonetim Kurulu Baskanimzin “itibarimiz
paramizdan kiymetlidir” s6zii muvacehesinde tiim tiiketici problemlerine her zaman tiiketicinin hakli oldugu

diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢oziimler iiretilmistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Ihlas Grubu kurucular1 ve ¢alisanlar1 “Insanlarin hayirhsi, insanlara hizmet edendir” ilkesi ¢ercevesinde bir araya
gelmis ve islerini de bu cgerceve iginde yiirlitmeye karar vermiglerdir. Bu sebeple din, ik, cinsiyet, yas
gozetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanhiga faydali olmasi 6ncelikli ilkemizdir.

Tiim insanligin ortak paydasi olan diinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢evre koruma degerlerine
sayg1 gosterilmesi, sosyal sorumluklar taginip bunlarin yerine getirilmesi insanliga hizmetin vazgecilmez bir
parcasidir. Insanlarin huzurunun temini, ncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak
hayatlarini siirdiirebilmelerinden geger.

Bu sebeple Grubumuz egitim ve saglik konusundaki faaliyetlerini sosyal sorumluluk bilinci i¢inde
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gerceklestirmektedir. Sirketimiz ¢evreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de

hi¢cbir hukuki ve mali problemi olmamustir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Dr. Enver Oren Yonetim Kurulu Bagkani (Icrada Gorevli Olmayan Uye)

Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir (icrac1 Uye)

Mahmut Kemal Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye (icrac1 Uye)
Ceyhan Aral Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten Sorumlu Murahhas Uye (Icrac1 Uye)

Alaettin Sener Yonetim Kurulu Uyesi ve Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Uye (Icrac1 Uye)
Zeki Celep Yonetim Kurulu Uyesi ve Insaattan Sorumlu Murahhas Uye(icraci Uye)

Biilent Genger Yonetim Kurulu Uyesi (Icrada Gorevli Olmayan Uye)

Hiisnii Kurtig Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz Uye)

Ismet Erkut Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Adil Onal Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Uye)
Muhammet Giiler Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani’nin ayri oldugu 11 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda bes icraci, iki
icract olmayan, dort de bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Buna gore Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi (alt1) icraci olmayan iiyelerden, iicte biri de (dort) bagimsiz
liyelerden olugmaktadir. Adil Onal, Muhammet Giiler, ismet Erkut ve Hiisnii Kurtis fhlas Holding A.S. veya
istiraki veya grup i¢i sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve ii¢iincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda
son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin
kurulmamis oldugunu ve son iki yil icinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigin1 beyan etmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Adil Onal, Muhammet Giiler, Ismet Erkut ve Hiisnii Kurtis secildikleri 2009
hesap donemine iliskin olarak 14.05.2010 tarihinde yapilan Genel Kurul’a asagida yazili bulunan bagimsizlik

beyanlarini vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Holding A.S. (Sirket) veya istirakleri ve Grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iiciincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil i¢inde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayh
bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu, Son iki yil icinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigima,
Sirkete onemli Ol¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son iki yil icinde
gorev almamis oldugumu, Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan

kriterler ¢ercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Adil Onal
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Holding A.S. (Sirket) veya istirakleri ve Grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iiciincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil i¢inde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayh
bir menfaat iliskisinin kurulmams oldugunu, Son iki yil icinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigima,
Sirkete onemli Ol¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son iki yil icinde
gorev almamis oldugumu, Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan

kriterler ¢ercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.
Muhammet Giiler

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Holding A.S. (Sirket) veya istirakleri ve Grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iiciincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki y1l i¢inde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayh
bir menfaat iliskisinin kurulmams oldugunu, Son iki yil icinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigima,
Sirkete onemli Ol¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son iki yil icinde
gorev almamis oldugumu, Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan

kriterler ¢ercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Ismet Erkut

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Holding A.S. (Sirket) veya istirakleri ve Grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iiciincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil i¢inde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayh
bir menfaat iliskisinin kurulmams oldugunu, Son iki yil icinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigimu,
Sirkete onemli Ol¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son iki yil icinde
gorev almamis oldugumu, Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan

kriterler ¢ercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Hiisnii Kurtis

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin se¢iminde aranan asgari niteliklere ana sézlesmede yer verilmemekle birlikte
teamiil; SPK, Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Bolim 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan, yiiksek bilgi

ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip, mali suglardan otiirii hiikiim giymemis,

Sirket'in faaliyet alam1 ve yonetim konusunda bilgili, tercihen yiiksek ©Ogrenim gormiis kisilerin YOnetim
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Kurulu'nda gérev almasi seklindedir. Tiim Yo6netim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

* Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barisini, insanlarin huzurunu ve faydasini gozetmek,

» icinde bulundugumuz tiim sektorlerde oncii bir role sahip olmak,

* Medya Grubumuz i¢in zaman ve sinir gdzetmeyen bir ¢caligma temposu i¢inde olmak,

* Pazarlama Grubumuz i¢in iilkenin en iicra kosesine kadar ulagsmay: siirdiirmek,

» ingaat Grubumuz, her zaman, en giivenli ve en konforlu evleri en makul fiyatlarla tiiketiciye sunmak.
Vizyonumuz

» icinde bulundugumuz huzur ortamin1 tiim diinyaya tasimak,

* Medya Grubumuz i¢in, tiim diinyaya en hizli, en etkin icerigi (haber, eglence, bilgi) saglamak,

*Pazarlama Grubumuz i¢in, insanlarin faydasina olacak tiim iiriinleri onlarla onlarin istedigi sartlarda bulusturmak,
» Ingaat Grubu icin, iilkemizdeki tiim insanlar1 diledikleri genislik ve konfordaki evlerle bulusturmak.
Degerlerimiz

o insanlarm hayirlisi, insanlara hizmet edendir,

» Insanlarin giivenini kazanmak, parasim kazanmaktan 6nce gelir,

* Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin giiclii olmasina baghdir.

* Degisime acik yOnetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal ozelliklerimiz, giiglii alt yapimiz ve
Grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Stratejimiz

* Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

* Miisteriye ulasmada en etkin yollar1 bulmak,

* En giincel, en etkili igerigi liretmek,

*» Kaynaklan etkin ve verimli kullanmak,

*Geligmis iilkelerin toplum hafizalarindan, sektdr deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayn: hatalarn
tekrarlamamak,

*Toplumun tiim bireylerini (kadin, ¢cocuk, yash vb) dikkate alarak igerik ve iirlinler gelistirmek,

*Her yerde her zeminde ulagilabilir olmak,

*Bulundugumuz sektorlerde diinyanin oncii kuruluslari ile isbirligi yapmak.

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansimi periyodik ve
diizenli olarak gozden gecirmektedir. Bunu objektif kriterler ¢ercevesinde performansa yansitma caligmalari ise

devam etmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol islevi icin Denetim Komitesi biinyesinde ¢aligmalar yapilmis olup; I¢ Denetim Birimi
Erdal Sahin, Ciineyt Ebrar Levent’den olusturulmustur. Risk yonetiminde dinamik metotlarn kullanilip riskin
dogmadan 6nce tespiti i¢in ara gozlemler yapilmasi temin edilmistir.

I¢c Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve tiim sistemin anlik kontrolii esas teskil
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etmektedir.

22. Yonetim Kurulu I"Jyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklart mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici prosediirler ile
belirlenmis olup, Sirket ana s6zlesmesinde ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvanmi altina konmus ve ilzama yetkili bir
kisinin imzasin1 tasimasi gereklidir. Sirket’i temsil ve ilzama Enver Oren ve Ahmet Miicahid Oren miinferit ve
miistakil imzalar1 ile Mahmut Kemal Aydin, Alaettin Sener, Zeki Celep ve Ceyhan Aral'dan herhangi ikisi
miisterek imzalari ile yetkilidir,

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, Sirket ici diizenlemelere ve politikalara uyarlar; yapilan

iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verirler.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

* Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme
faaliyetlerine iligkin Yonetim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yam sira i¢inde bulunulan
doneme iliskin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Y6netim Kurulu toplanmaktadir.

* Yonetim Kurulunun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yonetim Kurulu dokiimanlarimi tanzim etmek iizere Yonetim Kurulu
Sekretaryas1 yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Ahmet Caliskan gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri giindem, toplant yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan
davet edilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 2010 yili Haziran sonu itibariyle 20 toplanti yapmustir; Yonetim Kurulu Uyeleri bu
donemdeki 20 toplantiya % 90 katilim saglamigtir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 2010 yili Haziran sonu itibariyle muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen
herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayni donemde bagimsiz iiyelerin muhalif kaldigi bir husus
meydana gelmemistir.

e SPK, Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV, 2.17.4 maddesinde yer alan konularda ve tim Yonetim Kurulu
toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1
Yonetim Kurulu Uyeleri icin Sirket’le islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte 2010 yili Haziran sonu

itibariyle herhangi bir ¢ikar catigsmas1 meydan gelmemistir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlart icin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan
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bu etik kurallar Sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme politikas1 cercevesinde kamuya web sayfasi yolu ile

duyurulmustur.

Yonetim Kurulumuz;

Sirket’imiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun istiinliigii ve bunun savunulmasinin konulmasinin
gerektigini; Sirket Genel Miidiirii'niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza'nin, Muhasebe-Finans bolim
yoneticilerinin;

» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine gonderilen tiim rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilir agiklamalar yapacaklarini,

* Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iligkilerinde bagh oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini,

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in tiim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiiltliriinii olusturmaya
gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin

etik ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoriilmektedir.

Calhsanlarimiz;

* Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz vermeyen kisilerdir.
* Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.

* Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmast icin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve dl¢iiludiir.

» Ast-list ve miigteri iliskilerinin ¢aligma hayatindaki Oneminin farkindadirlar ve buna gore davranislarini
diizenlerler.

* Her tiirlu iliskilerinde saygili, olciilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak Sirket i¢i ve disi muhataplarini
olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

* Farkl fikir, bakis a¢is1 ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek Sirket icin en etkili,saglam ve uygun
kararlar alirlar.

» Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar.

o Ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve
becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi

bicimde yerine getirirler.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
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olusturulmustur. Komiteler, iki liyeden olugmakta, bagkanlar1 ve iiyeleri de bagimsiz liyelerden miitesekkildir.
Komite iiyelerinin dagilim ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Bagkani: Hiisnii Kurtis (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye) Denetim Komitesi Uyesi: Ismet
Erkut (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: Adil Onal (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye) Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi: Muhammet Giiler (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak “Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan
verilir.” tespit edilmistir. Haziran 2010 itibariyle Denetim Komitesi 4 toplant1 yapmis ve toplantilar neticesinde

alinan tiim tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

* Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak
ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu
Uyeleri, icrai gorevleri kargiliginda ayrica iicret almaktadirlar,

* Performansa dayal1 ve Sirket performansini yansitacak bir ddeme sekli bulunmamaktadir.

» Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

« Ugiincii bir sahis araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmanus, lehine kefalet gibi teminatlar

verilmemistir.

o) Yapilan arastirma ve gelistirme faalivetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

g) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda almis oldugu karar geregi ‘“Paylari
Borsa’da islem goren sirketlerin esas sozlesmelerinde Teminat, Rehin ve Ipotek vermelerine imkan saglayan
maddelerinde, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantilarinda, s6z konusu karar cercevesinde degisiklik
yapmalar1” karar1 gercevesinde; Ayrica Tahvil ve sair bor¢glanma araclarinin ¢ikarilmasi hususunda yonetim
kurulu’na yetki verilmesi i¢in Esas Mukavelemizin (Madde-3) Maksat ve Mevzuu baslikli maddesinin tadil
edilmesi icin 06.04.2010 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlhi§i’na miiracaat edilmis olup, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 12.04.2010 tarih B.02.1.SPK.0.13-173/3761 sayili izin yazis1 ve T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 16.04.2010 tarih B.14.0.ITG.0.10.00.01/351.02-14507-50613/2218
sayil1 iznine istinaden 14.05.2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantilarinda gerek adi pay sahipleri

gerek imtiyazl pay sahiplerinin onayindan gegirilerek ana mukavele tadili yapilmistir.

h) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye pivasasi araclarmmin niteligi ve tutari:

Donem iginde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
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Ihlas Holding A.S. 25.12.1980 tarihinde Ihlas Matbaacilik ve Dagitim Anonim Sirketi invan1 altinda kurulmustur.
Holding, yapilan iinvan degisiklikleri sonucunda, 02.08.1993 tarihinde de ihlas Holding A.S. iinvanini almugtir.
Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda Holding’in esas faaliyet konularim1 matbaacilik, gazete ve dergi
cikarilmasi, insaat, saglik, pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat iiretimi olusturmustur.

Holding’in ana mukavelesi bu sekilde ¢ok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Holding rapor tarihi
itibariyle; fiili olarak kendi tiizel kisiligi catis1 alinda sadece, insaat, saglik, egitim ve dahili ticaret sektorlerinde

faaliyet gostermektedir.

pYatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden vararlanma durumu, vararlamilmissa ne olciide gerceklestirildigi:

Sirket’imizin yararlandig: tesvik bulunmamaktadir.
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k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki

gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

a) Faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmig boliim bilgisi agagidaki gibidir;

1 Ocak- 30 Haziran 2010 donemi;

] Gida ve Grup igi
Medya Insaat Pazarlama Mesrubat Diger (*) Eliminasyonlari Grup
Satis Gelirleri (net) 68.916.343 25.105.199 158.606.189 | 28.916.035 40.867.657 (59.526.541) 262.884.882
Satis Maliyetleri (-) (48.574.253) (19.359.300) (139.011.857) | (28.009.766) (18.591.434) 46.806.538 (206.740.072)
Hizmet Gelirleri (net) - - - - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger - - - - - - -
Gelirler/faiz+temetti+kira (net) - - - - - - -
Briit Esas Faaliyet Kari/Zarar 20.342.090 5.745.899 19.594.332 906.269 22.276.223 (12.720.003) 56.144.810
Faaliyet Giderleri (-) (17.727.090) (200.396) (15.336.695) | (3.472.316) (34.197.386) 10.889.343 (60.044.540)
Diger Faaliyet Gelirleri 4.611.645 (5.337) (6.618.269) 46.840 16.625.166 971.847 15.631.892
Diger Faaliyet Giderleri (-) 9.186 - 2.816.141 (891.615) (18.399.300) - (16.465.588)
Faaliyet Kari/Zarari 7.235.831 5.540.166 455.509 | (3.410.822) (13.695.297) (858.813) (4.733.426)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki - - - - 315.890 - 315.890
Paylar
Finansal gelirler / (Giderler),net 282.391 487 (793.732) | (1.780.388) (7.705.918) - (9.997.160)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari /(Zar:rl) 9 7.518.222 5.540.653 (338.223) | (5.191.210) (21.085.325) (858.813) (14.414.696)
| Toplam varliklar | 374.345.750 | 94.571.294 | 736.722.307 | 84.453.169 220.346.494 (181.883.733) | 1.328.555.281 |
| Toplam yiikiimliiliikler | 85.614.334 | 79.894.661 | 482.788.234 | 57.321.384 128.676.891 | (181.024.921) | 653.270.583 |

(*) Cari donemde diger olarak raporlanan grup i¢i eliminasyonlar dncesi satig gelirlerinin; 14.298.981 TL’si saglik, 9.285.015 TL’si egitim, 8.745.177 TL’si turizm ve otelcilik,
3.449.750 TL’si fuarcilik, 315.413 TL’si bilisim, 191.695 TL’si madencilik, 1.281.331 TL’si motorlu-motorsuz araclar faaliyetlerinden, kalan 3.300.296 TL’si de diger

faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.
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Motorlu-
) Motorsuz Grup ici
Medya Ingaat Pazarlama Araclar Madencilik Diger Eliminasyonlan Grup

Satis Gelirleri (net) 68.784.809 770.750 115.984.086 7.887.436 980.338 43.314.305 (45.918.707) 191.803.017
Satis Maliyetleri (-) (52.820.978) (500.941) (95.521.006) (11.762.672) (1.774.570) (17.402.410) 36.792.925 (142.989.652)
Briit Esas Faaliyet Kari/Zarari 15.963.831 269.809 20.463.080 (3.875.236) (794.232) 25.911.895 (9.125.782) 48.813.365
Faaliyet Giderleri (-) (24.515.037) (269.719) (16.693.605) (3.221.069) (1.340.044) (26.498.617) 7.732.901 (64.805.190)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 2.856.223 26.470 7.585.090 12.196.512 62.519 16.136.832 (2.441.031) 36.422.615
Diger Faaliyetlerden Gider ve

Zararlar (-) (60.669) - (7.372.020) (6.645.952) (218.952) (21.432.570) 2.970.220 (32.759.943)
Faaliyet Kari/Zaran (5.755.652) 26.560 3.982.545 (1.545.745) (2.290.709) (5.882.460) (863.692) (12.329.153)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - 130.361 - 130.361
Finansman gelirleri / (Giderleri),net 417.098 (31.550) (10.392.025) (121.301) 503.437 (3.446.443) - (13.070.784)
Surdirilen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kari/(Zarar) (5.338.554) (4.990) (6.409.480) (1.667.046) (1.787.272) (9.198.542) (863.692) (25.269.576)
Toplam varliklar 194.260.289 204.848.870 490.995.887 97.196.396 17.122.509 133.128.821 (141.615.078) 995.937.694
Toplam yikimlilikler 111.966.069 186.042.379 258.736.150 30.060.918 8.376.077 118.083.993 (140.751.386) 572.514.200

b)Cografi bolgeler bazinda raporlama

Grup faaliyetlerini agirlikli olarak Tiirkiye’de yiiriitmekte oldugundan cografi bolgeler bazinda raporlama hazirlanmamistir
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Insaat Sektorii:
Satis Kosullari:
Satig kosullar1 miisterisine gore degismektedir. Devremiilk ve daire satislarina ingaatlar heniiz tamamlanmadan
reklam ve tanitim faaliyetleri neticesi avans alinarak baslanmaktadir. Tamami pesin satildigi gibi, iki yil, ii¢ yil,
hatta daha fazla vadeli satiglar dahi yapilmaktadir. Insaat sektoriindeki yavaslama sebebiyle satislarda da
yavaslamalar meydana gelmis olup, Hiikiimetin almig oldugu ekonomik tedbirler neticesi, iilke ekonomisindeki

iyilesmeye paralel olarak satiglarin hizlanacagi tahmin edilmektedir.

Saghk Sektorii:
Satis Kosullar:
Verilen hizmetlerin bedeli pesin olarak tahsil edilmektedir. Bankalar v.s. gibi anlagsmali kurumlara verilen

hizmetlerin bedelleri ise, hizmet verildikten itibaren en geg bir ay zarfinda tahsil edilmektedir.

Egitim Sektorii:
Satis Kosullar:
Egitim 6gretim hizmet bedellerinin tahsilatt miisterinin durumuna gore degismektedir. Kimisinden pesin tahsilat

yapilirken, bazilarindan ise %40 pesin, arta kalani1 taksitler halinde tahsil edilmektedir.

1) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal

durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Bilanco 30.06.2010 Oran Analizi 31.12.2009  Oran Analizi
Donen Varliklar 885,749,231 66.67% 723,803,234 64.86%
Duran Varliklar 442,806,050 33.33% 392,161,583 35.14%
TOPLAM VARLIKLAR 1,328,555,281 100.00%|  1,115,964,817 100.00%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 523,693,604 39.42% 366,246,748 32.82%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 129,576,979 9.75% 128,720,845 11.53%
OZKAYNAKLAR 675,284,698 50.83% 620,997,224 55.65%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 449,445,833 33.83% 461,594,240 41.36%
Azmhk Paylar 225,838,865 17.00% 159,402,984 14.28%
TOPLAM KAYNAKLAR 1,328,555,281 100.00%|  1,115,964,817 100.00%
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Gelir Tablosu 30.06.2010O0ran Analizi 30.06.2009 Oran Analizi
Satis Gelirleri 262,884,882  100.00%| 191.803.017 100,00%
Satislarin Maliyeti (-) (206,740,072) -78.64%| (142.989.652) -74,55%
BRUT KAR/ZARAR 56,144,810 21.36%| 48.813.365 25,45%
Faaliyet Giderleri (60,044,540) -22.84%| (64.805.190) -33,79%
Diger Faaliyet Gelirleri 15,631,892 5.95%| 36.422.615 18,99%
Diger Faaliyet Giderleri (-) (16,465,588) -6.26%| (32.759.943) -17,08%
FAALIYET KARI/ZARARI (4,733,420) -1.80%| (12.329.153) -6,43%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (420,837) -0.16%| 5.674.909 2,96%
?URDUFU{,EN FAALIYETLER VERGI (14.414.696) (25.269.576)
ONCESi DONEM KARI/ZARARI -5.48% -13,17%
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem 0 0
Kari/Zarari 0.00% 0,00%
DONEM KARI/ZARARI (14,835,533) -5.64%|  (19.594.667) -10,22%
Doénem Kar/Zararimn Dagilimm
Azinlik Paylari (1,269,288) -0.48%| (27.363.537) -14,27%
Ana Ortaklik Paylart (13,566,245) -5.16%|  7.768.870 4,05%

Rasyolar 30.06.2010 31.12.2009

Likitide Oranlar

Cari Oran 1.69 1,98
Likitide Orant 1.53 1,76
Nakit Oram 0.28 0,33
Finansal Yapi Oranlari

Finansal Kaldirag 049 044
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0.97 0,80
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.39 0,33
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.10 0,12
Finansal Borclar/Ozkaynaklar 0.29 0,25
Finansal Borg¢lar/Toplam Varliklar 0.15 0,14

m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Isletmenin kisa vadeli finansal bor¢larinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da

iyilestirilmesi planlanmaktadir.
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n) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarm adi, soyadi ve mesleki

tecriibesi:

Ust yonetimde yil i¢inde degisiklik olmayip gorev baginda bulunanlarin;

Murahhas Uye

Adi Soyadi Gorevi MesleKi tecriibe

Mahmut Kemal Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden 33 yil
Sorumlu Murahhas Uye

Ali Tubay Goélbasi Finans Koordinatorii 31 yil

Alaettin Sener Yonetim Kurulu Uyesi Hukuk Islerinden 32yl
Sorumlu Murahhas Uye

Cemil Aral Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten Sorumlu 22 yil
Murahhas Uye

Zeki Celep Yonetim Kurulu Uyesi Insaattan Sorumlu 43 y1l

0) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve iscive saglanan hak ve menfaatler:

fhlas Holding A.S.nde donem basinda galisan sayimiz 794 diir. Dénem sonunda personel sayimiz 778 dir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin toplam personel sayis1 2.653 tiir. Sirket’imizde toplu sdzlesme uygulamasi

yoktur.

Donem igerisinde ana ortakliZin faaliyet giderleri iginde yer alan personel giderleri ise 10.914.946,10 TL.dir.

0) Donem icinde yvapilan bagislar hakkinda bilgiler:

01.01.2010 — 30.06.2010 hesap doneminde bagis yapilmamustir.
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p) Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

E-5 KARAYOLU UZERI SU CESMESI DURAGI -
GUZELSEHIR SANTIYESI KUMBURGAZ

242 PAFTA 338 ADA 3 PARSEL
IHLAS KOLEJi YAKUPLU/B.CEKMECE/ISTANBUL

RESITPASA CIFTLIGI OZEL MARMARA EVLERI K:1-
MARMARA ILKOGRETIM 2-3 B.CEKMECE/IST.

RESITPASA CIFTLIGI OZEL MARMARA EVLERI K:4-5
MARMARA KARMA LIiSE B.CEKMECE/IST.

FATIH CAD. INZIBAT KARAKOLU YANI A BLOK
YENIBOSNA ILKOGRETIM. Y.BOSNA-B.EVLERV/IST.

FATIH CAD. INZIBAT KARAKOLU YANI B BLOK
Y.BOSNA LISE Y.BOSNA-B.EVLERV/IST.

29 EKiM CAD. NO:23 MEDYA BLOK ASMA KAT
EMLAK PAZARLAMA Y.BOSN/B.EVLER/ISTANBUL
TURKIYE HASTANESI CIFTCEVIZLER SK. NO:2/2 SISLI/ISTANBUL

Egitim kurumlarimizin bulundugu bes noktada, bir adet hastanede, bir adet insaatimizda bir adet de emlak satis

ofisi olarak igyerimiz bulunmaktadir.

r) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler (karsilikh
istirak),

[stiraklerimizden Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 2008 yili iginde IMKB den 8.000.000 adet ihlas
Holding A.S. hissesi satin almigtir.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun ic denetim ve risk yonetim

sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Grubun i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaclari, risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin birbirleriyle
iligkilendirildigi bir yapiy1 icermektedir. Ayrica, grup amaclarina ulasilmasini engelleyecek her tiirlii riskin en aza

indirgenmesine odaklanmigtir. Bu amagla olusturulan i¢ kontrol sisteminin unsurlari ii¢ grupta toplanmustir.

1- Kontrol Cevresi
Yonetimin diisiincesi ve yaklagimu,
[sletmenin Organizasyon yapisi,

Yo6netim kurulu ve denetim komitesinin islevi,
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Yetki ve sorumluluklarin dagilimi,

YoOnetimin kontrol yontemleri,

Isletmenin personel politikalar, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,

Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

Isletmenin muhasebe sistemi ve yapisi,

Kayda alinan islemlerin gercekten var olup olmadigi,

Islemlerin verilmis olan yetkiye dayamlarak yapilip yapilmadigi,

Gergeklesen islemlerin kayitlara alimp alinmadig,

Islemlerin uygun bir bi¢imde degerlenip degerlenmedigi,

Islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

Islemlerin zamaninda kayit altina alimp alinmadigi,

Islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bicimde yansitilip yansitilmadig.

Isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde olusturulmus hesap planinin olup olmadig,

Hesaplarin isleyisini yeterli bir bicimde aciklayan muhasebe yonetmeliginin olup olmamasi, Etkin bir Biitce
sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol altinda tutan belge
akis diizeni.

3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayrilig ilkesi,

Islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,

Dokiiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara iizerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.

I¢ denetim komitesinin gozetimi altinda i¢ denetciler tarafindan grubun i¢ denetim yapisi1 denetlenmektedir.

Ic denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi asamasinda grubun amagclarina ulagmasinda ortaya cikabilecek engellerin

tespit edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme siireci mevcuttur.

Risk degerlendirme siirecinin unsurlar: sunlardir:
Amagc ve hedeflerin belirlenmesi,

Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,

Kontrollerin belirlenmesi,

Kontrollerin degerlendirilmesi,

Kontrollerin gelistirilmesi,

Siirekli gozetim.



