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1) RAPORUN DONEMI

01.01.2010 - 30.09.2010

2) SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGAN iZASYONU VE FAAL iYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJ ISTIK TICARET ANONIM SIRKET I'nin (Sirket) faaliyet konusu her tiir
vasitalarla kara, deniz ve havada yik ve yolsurtaciligl yapmak, satin algh vasitalari kiraya vermek, ara¢ kiralamak
ve bunlarla yiik ve yolcu gamacilgl yapmak, nakil vasitalari acenfalve bayiligi yapmak, nakil aracglarinin ticareti ile
ugrasmak, karayolu vasitalarinin bakim ve onarimlaripetrol ve Urtnlerinin alinmasi, satiimasigdémasi
stoklanmasi bayifi, akaryakit istasyonlari kurulmasi, petrol ve gk&itin ve tim drlnlerinin yurt ici ve yurt gl
nakliyesini yapmaktir.

Sirket'in bagh ortakligit REYMAR DENIZCIiLiK SANAYi VE TiCARET LIiMIiTED SiRKET I'nin faaliyet
konusu her nevi ticaret gemileri ve deniz tekneleryurtici ve yurtdsi isletmeciligini ve deniz taimacilgini yapmak,
satin aldgl vasitalar kiraya vermek, bunlarla her turlii yifk yolcu taimacilgl yapmak, ticari gemiler ve deniz
nakliye ve yikleme ara¢ ve gerecleri satin almalgl&mak ve kiraya vermek, tasarruf ve devie etntekjler icin
kara ve deniz araclarina ve depolama tesislerihip sdmak ve kiralamak, bu ara¢ ve tesislerin adathm ve ticareti,
sirket konusu ile ilgili olmaksarti ile mimessillik komisyonculuk ve acenteciligspmak, yurtici ve yurtdi ihalelere
katilmaktir.

Sirket'in 27.01.2010 tarihine kadar ga ortakligi olan REYSAS DENizZCiLiK VE TICARET LTD.
SIRKET I'nin faaliyet konusu armatorliik, limansiasi, deniz araclari ve liman alim ve satimidir.

Sirket'in bagh ortakligt REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM A.S. nin faaliyet konusu
Ozellsstirilen ara¢c muayeneler§letmeciligi yapmaktir.

Sirket'in bagh ortakligi REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC. (Eski invaniylaREYSAS MALTA
SHIPPING & TRADING CO. LTD.) 20.08.2007 tarihinde Malta Cumhuriyeti’ nde tesadilmis olup, 17.04.2009
tarihinde bu durum distilerek Panama Cumhuriyeti'nde tescil edgtiti Ana faaliyet konusu gemgletmeciligi yapmaktir.

Sirket'in bagli ortaklizl REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI  GI ANONIM SIiRKET i’nin (Sirket)
faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gaynikoé yatirim ortakliklarina igkin diizenlemelerinde yazili amag
ve konularla gtigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gaymknéere dayali sermaye piyasasi araclarina
,gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayelklara yatirim yapmaktir.

Sirket'in misterek yonetime tabisietmesi ARI LOJiSTiK INSAAT SAN. VE TiC. A.S.nin (Sirket) faaliyet
konusu, her turld tat aracinin iktasab edilmesi ve araclar ilgirteacilik yapilmasi, stigal konusu ile ilgili
komisyonculuk, mimessillik, acentalik, bayilik vestdibutorlik yapmak, emtianin nakliyle depolamgeiini
sgzlamaktir.
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3) SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

Sayfa No: 3

Reysa Tasimacilik

ve Lojistik Tic. A.S. 30.09.2010 30.09.2009

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Durmus Déven 12.190.757 20,66 12.190.757 20,66
Rifat Vardar 6.803.176 11,53 7.621.325 12,92
Egemen Déven 135.680 0,23 135.680 0,23
Erol D6ven 303.850 0,515 303.850 0,515
Mustafa Husna Ulg
Kizilkeceli 673.780 1,14 673.780 1,142
Remington
Investment Strategies 3.097.500 5,25 3.097.500 5,25
Derby Investment
Holding Ltd. 516.250 0.875 516.250 0,875
Halka Acik 35.279.007 59,80 34.460.858 58,41
Toplam 59.000.000 100 59.000.000 100
Reymar Denizcilik
Sanayi ve Ticaret 30.09.2010 30.09.2009

| Ltd. Sti.

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Reysa Tasimacilik 19.800 99,00% 19.800 99,00%
A.S.

Durmus Déven 200 1,00% 200 1,00%
Toplam 20.000 100 20.000 100
Reysa Denizcilik ve

Ticaret Ltd. Sti. 30.09.2010 30.09.2009

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Reysa Tagimacilik 0 0% 19.800 99,00%
A.S.

Durmus Déven 200 1,00% 200 1,00%
Emre Tutan 19.800 99,00% 0 0
Toplam 20.000 100 20.000 100
Reysa Tasit

Muayene 30.09.2010 30.09.2009

istasyonlariisletim

A.S.

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Reysa Tasimacilik 11.418.800 95,1567% 90.000 90,00%
A.S.

Durmus Déven 2.500 0,0208% 2.500 2,50%
Egemen Déven 576.000 4,80% 2.500 2,50%
Erol Déven 2.500 0,0208% 2.500 2,50%
Rifat Vardar 0 0 2.500 2,50%
H.Rasih Boztepe 0 0 0%
Yal¢cin Sumak 200 0,0017% 0 0%
Toplam 12.000.000 100% 100.000 100%
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Reysa Malta
Shipping & Trading 30.09.2010 30.09.2009
Co. Ltd.

Ortaklar Pay Tutari (valta Lirasi) Pay Orani (%) Pay Tutari (vata Lirasi) Pay Orani (%)
Reysa Tasimacilik 495 99,00% 495 99,00%
Durmus Déven 5 1,00% 5 1,00%
Toplam 500 100 500 100
Reysa Gayrimenkul
Yatirim Ortakli gi 30.09.2010 30.09.2009
A.S.

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Reysa Tagimacilik
A.S. 104.499.992 61,47 8.399.996 99,99
Durmus Doéven 1 0,00125 1 0,0001
Ali Ergin Sahin 1 0,00125 1 0,0001
Yusuf Ziya Gindiz 1 0,00125 1 0,0001
Kayihan Ozdemir 1 0,00125 1 0,0001
Turan
Kamil Uysal 1 0,00125 - -
Rasim Kugukkurt 1 0,00125 - -

Afife Vardar 1 0,00125 - -
Abdullah Levent 0,00125 -
Kesen 1 -

Halka Aclk Kisim 65.500.000 38,52

Toplam 170.000.000 100 8.400.000 100
Arl Lojistik  insaat

San. Ve Tic. AS. 30.09.2010 30.09.2009

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Reysa Tagimacilik ve
Lojistik Ticaret AS. 1.525.000 50,00% 1.525.000 50,00%
Enpa Gida Tarim
Ur.ith.ihr.Paz.Tic.Ltd. 732.000 24,00% 732.000 24,00%
BMS insaat
Dansm.Pet.ve
TurIsl.Ltd.St 732.000 24,00% 732.000 24,00%
Gursel Engin 30.500 1,00% 30.500 1,00%
Bekir Kilig 30.500 1,00% 30.500 1,00%
Toplam 3.050.000 100 3.050.000 100
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4) DONEM iCINDE YONETIM VE DENET iM KOM ITESINDE GOREV ALAN UYELER iN
AD VE SOYADLARI, YETK i SINIRLARI, GOREV SURELER i

Ad-Soyad Gorevi Gorev Siresi Sonu
Durmw D6ven Yonetim Kurulu Bgkani 2012

Egemen Déven Yo6netim Kurulu Blean Yrd. 2012

Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 2012

Cem Aksoy Yon.Kur.Uyesi-Denetim Komitesi 2012

Hasan Rasih Boztepe Yon.Kur.Uyesi-Denetim Komitesi | 2012

Yonetim Kurulu secimi 18.06.2009 tarihli 2008 yolagan genel kurulunda 3(iig) yil sure icin yapgmm Uyeler
arasindaki gorev gdimi 215 sayili yonetim kurulu karari ile gercgeitigimis olup bu durumla ilgili ayni tarihli 6zel
durum aciklamamiz da yapilgtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetki ve Siniri
Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maeleri veSirket Ana Sozlgmesi'nin 8. ve

9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. DemeKurulu Uyeleri ise, SPK'nin Seri X No:22 saytébliginin 25.
maddesi hikiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir

5) ISLETMEN iN YATIRIM VE TEMETTU POL ITIiKASI, DONEM iCINDE YAPILAN
SERMAYE ARTI S|, ESAS SOZLESME DEGISIKL iKLER i VE KAR DA GITIMLARI

Sirketimiz gerek Ozkaynaklar gerekse de borclannea fihanse etfii depo yatirimlarini, Adapazari Karasu
bdlgesindeki depo yatirimini da tamamlayarak TM®tgslim etmitir. Bu durumuyla TMO'ya bitiin depo yatirimlari
tamamlanarak teslim edilgtir. Her Gi¢ ayda bir duzenli olarak kira faturaldiizenlenmektedir.

Sirket, aktifinde bulunan 21 adet gayrimenkulu kispdilinme yoluyla ayni sermaye olarak Rayzayrimenkul
Yatirrm Ortaklgl A.S' ne devretmek Uzere algoldugu karari, 29 Nisan 2010 tarihinde yapilan 2009 @lagan
Genel Kurulu'nda ortaklarina onaylaghr. Buna gore, ikisirket arasinda imzalangplan 12.04.2010 tarihli Kismi
Bolunme Sozlgmesi onaylanarak, bu sogieede belirtildgi gibi iktisap edilecek RGYO hisselerinin halka iz ve
mevcut ortaklara kar gailmamasina karar verilgtir. Ayni tarihte yapilan RGYO Ofan Genel Kurulu’nda alinan
karar gergi de ayni sermaye ve nakti 6deme yoluyla yapilaplaam 96.100.000 TL.hk sermaye artisonucu
sirketimizin RGYO daki hisse yapisi yukarida yemaBa madde de aciklargligibi olmustur.

Sermayesinin %90'ina sahip ollumuz Reysg Tasit Muayeneistasyonlarisletim Anonim Sirketi 100.000-TL
olan sermayesini 11.900.000-TL arttirarak 12.000-00’'sina ¢ikarma karari algwe bu kararla ilgili genel kurulunu
yapmstir. Sirketimiz Reysa Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A. 263 nolu Yonetim Kurulu toplantisinda agneldugu
karar ile bu sermaye artirnminagtiiak etmi ve sirketteki 90.000-TL olan sermayesini 11.328.800-a&tttirarak
11.418.800-TL'sina ¢ikartir.

Arttirllan sermayenin 9.245.795,61- TL'sI nakdendefaten 6denmiolup, geriye kalan 2.173.004,39 TL'sI u¢ yil
icerisinde ddenecektiirketimizin Reysa Tasit Muayeneistasyonlari AS. deki hisse yapisi da yukaridaki 3. maddede
aciklandg gibi olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun almy oldusu 28 Temmuz 2010 tarih ve 265 sayl nolu YdnetimukrKarari
dogrultusundagirketimiz aktifinde kayitl 30.06.2010 tarihi itibigle 3.555.552,48- TL mukayyet gerli, istanbul ili
Pendik ilcesi Kurna koyii Bayiraltinda Mevkii Pafta 27, 6%arsel'deki 37.147 fnyiizélciimli gayrimenkul,
sermayesine % 61,47 oraningtirak etmi oldusumuz Reysa Gayrimenkul Yatirim Ortakin A.S.’ne saty yoluyla
devredilmitir. Satg bedeli Lotus Gayrimenkul Ferleme ve Dagmanlik AS. tarafindan tespit edilen rayi¢ bedellere
uygun olarak K.D.V. hari¢ 9.200.000- TL belirletivi. Bu satg islemi sebebiylesirketimiz 5.644.447,52- TL sat
kari elde etmi olup, bu tutarin ilgili vergi mevzuati uyarincargkli istisnalardan yararlanabilinmesini teminen
dagitilmaksizingirket biinyesinde tutulmasina veygzddmasina dair henliz bir karar verilmetiri
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Kayitli sermaye tavani 1.000.000.000- TL ojaketimizin 10 Asustos 2010 tarihli Yonetim Karari gailtusunda,
6denms sermayesinin 59.000.000-TL'dan, 40.876.434,98-Thisse senedi ihra¢ primlerinden, 10.123.565,0%iTL
2009 yili karindan kadanmak suretiyle 110.000.000-TL'sina cikarilmadaear verilmg ve kayda alinma belgesi icin
Sermaye Piyasas! Kurulu’na miracaat ediimi

6) SEKTOREL GEL iSMELER VE FAAL IYETLER ILE iLGIiLi BILGILER

a) Sektorel Gelsmeler:

Reysa , 2010 yili 9 aylik surecinde yurtici ve yugghda sglikli gelismesini stirdirmg} sgglamis oldugu hizmetler
yonunden hedeflerinde bir sapma olmgmi Sirketin is ve yatirim programinda herhangi bir revizyonalgidmistir.

b) Satslar
Ocak — Eylul 2010 donenfiriit satslarimiz 6nceki yil ayni dénemine go% 15 artsla 185.854.814,00- TL
olarak gerceklgmistir. Brit satglarimizin hizmet turlerine gore géimi ise gagidaki gibidir.
2010/09 2009/09
TURU TUTARI (TL) TUTARI (TL)
BRUT SATISLAR 185.854.814 161.439.687
YURTICI SATISLAR 171.090.955 144.173.390
OTO TASIMA 8.864.591 9.855.279
LOJISTIK 80.380.129 67.626.219
DEMIRYOLU 5.867.715 6.655.836
AKARYAKIT 8.503.457 9.855.279
DEPOLAMA 31.282.637 30.436.258
TASIT MUAYENE 24.285.502 26.400.354
DIGER 11.906.924 7.606.630
YURTDISI SATISLAR 14.763.859 17.266.297
LOJISTIK 14.763.859 17.266.297
TOPLAM 185.854.814 161.439 687

7) TEMEL RASYOLAR

Sirketin 30.09.2010 ara mali donemingkin bazi oranlari gagidaki tabloda verilngtir.

RASYOLAR 30.09.2010 30.09.2009
Briit Faaliyet Kari(%) Briit Kar/Net St. 20,1% 22,2%
Faaliyet Kari(%) Faaliyet Kari/Net Sat. 12,3% 20,5%
Net Karlilik (%) Ddnem Kari/TV 2,7% 8,70%
Cari Oran Donen V. /Kisa V.B 0,88 0,63
Toplam Borglar/Toplam Varliklar 0,59 0,69
Toplam Borg/Ozkaynaklar 1,45 2,18
Varlik D6nme Cabuklu gu

Net S/T.V. 0,36 0,41




REYSAS TASIMACILIK VE LOJ 1STIK TICARET A.S.
Sayfa No: 7

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

30.09.2010 itibariyle temel rasyolar, genel ekoikodurumadan etkilenerek bir dnceki déneme goentll veya
olumsuz bazi farkliliklar gésterstir.

8) TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Toplulugun yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak m&n “yatirrm tgvik belgeleri” kapsaminda Kurumlar
Vergisi acisindan g#anan istisnadan faydalanamamakta olup sadece K&iénalarindan yararlaniimaktadir.
Toplulugun hélihazirda devam eden 2 adet Yatirinvikebelgesi bulunmaktadir.

9) ISLETMEN iN FINANSMAN KAYNAKLARI, R_ISK YONETIM POLITIiKALARI VE iC
KONTROL MEKAN iZMASI

Reysa’'in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucugdeatilan fonlar ile yurt ici ve yurt ginda kurulu
finans kurulglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredillesturmaktadir.

Sirketimiz ve b&li kuruluglarinin faaliyetlerinin yasalara, esas s¢alelere vesirket ici prosedurlere uygun yapilip

yapilmadgl, sirketimiz binyesinde bulunan i¢c denetim mudgtidenetim elemanlarinca ve denetim komitesince
periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksaklik&eksiklikler raporlanmaktadir.

10) UST YONETIMIN ADI, SOYADI VE MESLEK i TECRUBESI

Donem sonu itibariyl&irketimiz Ust dizey yonetim kadrosu ve gorevigagada gosterildii gibidir.

ADI - SOYADI UNVANI

Durmws Doven Yonetim Kurulu Bk-Muharras Aza
Hasan Rasih Boztepe Akaryakit Direktoriu

Ibrahim Senem Malisler Direktorii

Rudolf Ferdi Heigimayer Genel Koordinator

Durmus DOVEN
Yonetim Kurulu Ba skani Murahhas Aza

1989 yilinda Reysa kurdu.Daha sonra gaat, ithalat ve Uretim alanlarinda yatirimlar yaReysa'in halihazirda
Yonetim Kurulu Bakanligr'ni yiiritmektedir. Eskiehir Anadolu Universitedsletme Béliimii mezunudur.

iBRAHIM SENEM
Mali isler Direktdri

Is yasamina 1994 yilinda Demirbank T . Teftis Kurulu’nda balayanibrahim Senem, gili kuruluslarda denetim
mudirligi ve mali jler direktorligii gorevierinde bulunnstur. istanbul Teknik Universitesisletme Mihendisi
béluminden mezun olaibrahim SenemgSubat 2010 tarihinden itibaren Reyshojistik'de gorev yap@ii Denetim
Mudiirliigi'nden, Asustos 2010 tarihinde Malgler Direktorligi'ne atanmytir.
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Hasan Rasih BOZTEPE
Akaryakit Direktor
Is yasamina 1989 yilindasiklar Holding te proje miihendisi olarakstemistir.Birgok otomotiv firmasinda yonetici

devam etmektedir.Yildiz Teknik Universitesi Makihtihendislginden 1988 yilinda mezun olgtur.istanbul Teknik
Universitesinde Yiiksek lisansini tamamlgmwiup halen ayni (iniversitede doktora galasina devam etmektedir.

Rudolf Ferdi HEIGLMAYER
Genel Koordinator

1998 yilindan beri Reysala genel koordinatdr olarak gahaktadir.1992-1998 yillari arasinda Carlton Senatéir
de yonetici olarak caimistir. Alman Lisesi ve Miinich Universitegiletme bolumi mezunudur.

11) DONEM iCiNDE YAPILAN BA GISLAR

Yoktur.

12) DONEM iCINDE YAPILAN ARA STIRMA VE GEL iSTiRME FAAL iYETLER i

Yoktur

13) PERSONEL VE iSCi HAREKETLER i VE CALI SANLARA SA GLANAN HAKLAR

Reysa, cazdas yonetim anlawi, yasalar ve standartlar cergcevesinde teknolaggisin ve gelimeler d@rultusunda
calisma ortam ve kgillarini sdrekli iyilgtirmeyi, calsanlarini ve ilgkide bulundgu tim taraflari bilgilendirmeyi
hedeflemektedirSirketin dokuz aylik donem iginde ortalama persaaslisi 280 kidir. (31.12.2009: 367)

14) FAALIYET DONEM i SONRASI GELISMELER

Sirketimizin 05.10.2010tarihinde yapmy oldugu 6zel durum agiklamasinda da belirgiidgibi, Yatss Yatak ve
Yorgan Sanayi ve Ticaret &. ile Sirketimiz arasindastanbul depolama, g@aim ve Kayseri ¢ikdi tum Trkiye
capinda tama sozlemesi imzalanmtir. Taraflar arasinda 3 yillik aglaaya varilmgtir. Yatak, yorgan, ev tekstili,
kanepe ve mobilya alim-satimi ve imalati ifgigal etmekte olansirketin bundan sonraki donemlerde de muhtelif
bolgelerdeki depolamalari vestmalari icin gorigmeler devam etmektediSirketimizin Yatag A.S. ile imzaladg
sOzlgme kapsaminda, bu operasyondan depolama symatar kagiliginda yillik olarak yaklgk 6.000.000- TL
civarinda ciro beklenmektedir.

27.10.2010tarihinde yapilan 6zel durum agiklamas ile, Dandtayaticecek Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ile Sirketimiz arasinda Bolu Fabrikasi'nda (Akmina $e)Pozanti Fabrikasi’'nda (Hayat Su) dretilen Gniimle
tum Tarkiye yurtici zincir mgaza depolarina, distribiitorlere ve bilimum muhtélifigelere t@anmasi ve eksiksiz
teslimi ile bg paletlerin, damacanalarin toplanmasi, bozuk UGadelerinin geri getirilmeskiemi icin 2 yil kesintisiz
ve 1 yil da opsiyonel olmak Uzere toplam 3 yillizlesme imzalandii kamuoyuna duyurulngtur.

Bu hizmetler ve tamalar kagiliginda opsiyonel olan sure de dahil edildde 3 yil icin 36.000.000-TL civarinda
ciro beklenmektedir.

Sermaye Piyasas! Kanunu'na Tabii Olan Ortakliklddyacaklarn Esaslar Hakkinda Tebl{ Seri IV No:41 )
gereasince; Sirketimizin 18.03.2009 tarih ve 198 sayill Yonetlurulu karari ile Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yukumluluklerinin yerine getiriimesinde kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasysailamak
Uzere atamasi yapilan Cihan Yildirim'in yerine “lunsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ve “SermBygasasi
fleri Duizey Lisans!” ‘na sahip olan Serpil Mutlu,yPaahipleriile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yoénetim Uygulamalari
Yoneticisi olarak atanmgiir.Bu gelsme ile ilgili olarak 12.10.2010tarihinde kamuoyuna 6zel durum aciklamasi
yapilmstir.
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KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM RAPORU

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplddrari gergince, IMKB'de islem gérensirketlerin, faaliyet
raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yimeilkelerine uyumla ilgili beyan ve uyum raporlaringer
vermeleri uygun gorilmiive bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul'undan it#vaSirketimizce hazirlanan 2005 - 2008
donemlerine ait “Kurumsal Yonetiitkeleri Beyani ve Uyum Raporlarigirket internet adresi ve faaliyet raporlarimiz
icinde yayimlanmgtir. Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydtrimasi veseffafligin sglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendirdkarar ve glemlerde, Kurumsal Yonetinilkeleri'ne uygun
calismalarin hayata geciriimesini ve bunu paydayla beraber gerceldérmeyi hedefler. Bu dgrultuda, tim
paydalarin eitli gi, bilgilendirme sorumlulgu ve kurumsal yonetim prensiplerineghaolarak, sézkonusu ilkelerin
uygulamaya gecirilmesi ve yuritilmesrketimizin temel amaglari arasinda yer almaktafiirketimizce strdirtlen
calismalar bu ilkelerin sorumlugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

1. KURUMSAL YONET iM ILKELER iNE UYUM BEYANI

SPK. tarafindan 4/7/2003 tarih ve 35/835 sayilakarkabul edilen Kurumsal Yonetiitkeleri ‘nin uygulanmasi;
halka aciksirketlerin kredibilitesinin artmasi, sermaye piyiasain gelsimi ve halka acikirketlerin etkinliginin
artmasi icin uluslararasi piyasalar ¢ercevesfidestimiz acisindan da belirleyici bir 6nemyiraaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yagman Kurumsal Yonetinilkelerine uymayi ve gefen
kosullara bagli olarak uyum sglayacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermayeasplgrinin gejimi
cercevesinde @erlendirir. Pay sahiplerinin haklarini, kamunun aatiimasi veseffafligin salanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendird@rar ve glemlerde Kurumsal Y6netim Uygulamalarina
iliskin gerekli calgmalarin yapilmasini hedefler. Bu gtaltuda Sirketimiz, tim paydslarin it islemlere tabi
olmalari, bilgilendirme sorumluffu ve kurumsal ydnetim prensiplerine ghaolarak, s6z konusu ilkelerin
yurdttlmesini gbzetir ve bunu @amayi amaglar.

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal duzealer ve mevzuata Bl olarak, 2010/09 faaliyet donemini
kapsayan Kurumsal Yonetiriklerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlaigeren UYUM RAPORU
asagida bilgilerinize sunulmgiur.

Onumiizdeki donemler iginde, Kurumsal Yoneiikeleri ve uygulamalarinin, sermaye piyasalariiadan énemli
faydalar kapsaminda, daha yaygin ve kalici sonugtehayata gecirilmesi iciSirketimizce gerekli ¢cagmalar
yapilacak ve bu ilkelerin soruml@u dasrultusunda hareket edilecektir.

BOLUM | — PAY SAH iPLERI
2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilariniapimasi, pay sahig@i haklarinin kullaniimasi, Yoénetim ve
Denetim Kurullari toplantilarinin dizenlenmesi vayklarinin tutulmasi, ké|a Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak lizegeketin konu ile ilgili diger kurum ve kurulglar nezdinde temsil
edilmesi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin g&nmasi amaciyla, “Pay Sahipleiie iliskiler” bolimi
olusturulmustur. Bu birimin § tanimi, sermaye piyasasi dizenlemelerinin takéipay sahipleriyle iikilerin
sgglanmasi dgrultusunda, sermaye atarindan, pay sahiplerine gkin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat
kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahipteiinternet sitesi dahiSirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapdlgili bolumin oluturulmasi ile bu bilgi akinin tek elden
gerceklgtiriimesi hedeflenmektedir.
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Sirketimizde Yonetim Kurulu ile Pay sahipleri aradaki iletisimi saslamak Uzere “Pay Sabhipleri ilHiskiler
Birimi” kurulmustur.

Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi Yoneticisi olarak ve Sermaye PiyasaMevzuatindan kaynaklanan
yukiamlultklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsgdnetim uygulamalarinda koordinasyoniglamak Uzere
“Sermaye Piyasas! Faaliyetldteri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lsama sahip olan SERP
MUTLU atanmstir.

Pay Sahipleriile iliskiler Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon: 0216 564 20 00

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : serpil.mutlu@reysas.com

3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen talepkirket mesai saatleri icerisinde telefon ve elekikguosta ile cevaplanmaktadir.
Pay sahipli kullanimi ile ilgili degisiklikler hem basin hem de elektronik ortamda SPK/nati cercevesinde
yayimlanmaktadir. Ana stzlmede 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleyod&tur ve dénem icinde bu
konuyla ilgili herhangi bir talep olmastir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Subat 2006'da halka arz edilgnolup 2006 yili Genel Kurulunu 21.05.2007 tarihindig&zenlemitir.
2007 yilina ait Genel Kurul, 10.04.2008 tarihi #ityle yapiimgtir. 2008 yili Genel Kurul toplantisi 18.06.2009
tarihinde yapilmgtir. 2009 yili Olgan Genel Kurulu 29.04.2010 tarihinfieket merkezinde yapilngtir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katihi en Ust dizeyde #ayacaksekilde yapilir ve ayrica
toplanti tutanaklarina yazil veya elektronik ortinier zaman eaiiebilir olmasi sglanir.

Genel Kurul'dan asgari 15 gun 6nce mali tablolarfaaiyet raporlarSirket Merkezi'nde ve pay sahiplerimizin
kolaylikla ulaabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica faaliyet rapaveb sitemizde yayinlanir.. Genel Kurul
toplanti ilanlarinin asgari 2 hafta éncesinden Ilyagsi sglanir. Gerek mali tablolariiMKB'ye bildiriimesi,
gerekse faaliyet raporunun basimini muteakip, Gkknall giindeminde ele alinacak her tirli bilgi epar, yazili
olarak mektup, faks veya e-maille talep edenlerineslerine, en hizli gonderi imkaniyla gtlalmaktadir.
Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerimin rahatekilde ulgabilecei yerlerde ac¢ik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormaler konu hakkinda stz alarak fikir beyan etmederidgal
hak olmak durumundadir. Dolayisiyl§jrketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sormaklzau, giindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri dier Uzerinde kongma yapmalari Divan tarafindan usuliine
uygun olarak sganmaktadir. Yillk faaliyet raporlari, mali table ba&imsiz denetim raporlari, kar gilam onerisi
ve Genel Kurul Gindemi ve varsa ilgili bilgiler wokimantasyon ile vekaleten oy kullanma formundama
S6zlgmenin son hali, varsa tadil metinleri, Ozel Durungildamalari, sermayenin ortaklar arasigiien ve
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’na kadar tim bilgilelektronik ortamda da ujgabilir durumdadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve haair cetvellerinin timuneSirket Genel Merkezimizden ve
http:/Mww.reysas.com.tadresinden ukamak mimkin oldgu gibi, istanbul Ticaret Sicil Memurfiuw’'nda Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi @ivinde de mevcuttur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurulda her hisse icin bir oy hakki s6z kanwdup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasas
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmayasiin dizenlemelerine uyulur. Kahkli istirak halinde hakim ortak stz
konusu dgildir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm ve kar pay! gaimina iliskin imtiyaz s6z konusu ggédir. “Karin Dagitimi'na” iliskin Ana
Sozleme'nin 16. maddesi tatbik olunur. Kar payi gdaniyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul'un tageihie belirlenen yasal sirrelere uyulur. Yillik kanissedarlara
hangi tarihte ve negekilde verilecgi yonetim kurulunun énerisi Gizerine ve Sermaye ®aga Kurulu'nun konu ile
ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak Genel Kuratafindan kararkurilir.

7. Paylarin Deuvri

Sirket Ana So6zlemesi'nin 7. maddesi olan “Hisse Senetlerinin Dexifl maddesinde paylarin devri konusu ele
alinmstir. Buna gore A, B ve C grubu hisselerin gate devri hususlarinda uygulanacak esaslar befirieolup,

bu kural ve duzenlemelere tabi olarak C Grubu hisseetleri serbestge devredilebilir, A ve B Grubissé
senetleri igin paylarin devrinde kisitlamalar sonksudur. A ve B Grubu hissedarlar hisselerini @ynptan dier
hisse sahiplerine serbestce devredebilir. A Grubsekerinin B&ll Kurulus diginda tguncu kilere devrinde B
Grubu hisse sahipleri veya B Grubu hissedarlarsigem Y6netim Kurulu’na secilen tyelerin izni gerek

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE ~ SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma vegeffaflik ilkesi dggrultusunda zamaninda, glo, eksiksiz, ankalabilir, analiz
edilebilir ve diik maliyetle kolay esilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglarTicari sir kapsaminda
olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirliginiin deserlendirmeye alinmasi ganir. Ayrica, medya ile
ili skilerden, kamuya acik toplantilara kadar diizenlemghpilmaktadir.
9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 10.02.2006 tarihinde IMKB deslem gormeye bgamis olup, 2010 yili igerisinde 6zel durum
aciklamalari Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili meatz gergince yayinlannstir.

10. Sirket Internet Sitesi veicerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttugirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif higge kapsamli

olarak yer veren ve SPK tarafindan ongoérilen asbasuslari da iceren bir “yatirimci shileri” bolumi
olusturulmustur. http://www.reysas.conihternet adresindgrketin aktif internet sitesi yayindadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklamasi
Gerekli goruldgu hallerde veya SPK mevzuati ¢ercevesisidieet bilgileri kamuoyu ile paykalmaktadir.
12. icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

Tum sirket calsanlari zaman zaman kendi gaklari bolumin gerektir@@ bicimde sinirh bilgi sahibi
olabilmektedirler. Bu kiiler sirketin web sitesinde ayrica duyurulacaktir. Buagliolarak 6zel durumu gerektiren
bilgiler SPK mevzuati cercevesindgrket yonetimince kamuoyuna duyurulmaktadisa@ida yer alan listede
iceriden @renebilecek durumda olansker yer almaktadir.Bu liste ayni zamangeket internet sitemizde de yer
almaktadir.
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DURMUS DOVEN YONETIM KURULU BASKANI
EGEMEN DOVEN YONETIM KURULU BSK.YRD.
HASAN RASIH BOZTEPE YON.KUR.UYESI-DENETIM KOM.UYESI
CEM AKSOY YON.KUR.UYESI-DENETIM KOM.UYESI
AFIFE VARDAR YONETIM KRULU UYESI

ALI ERGIN SAHIN YONETIM KURULU DANISMANI
RUDOLF HEIGLMAYER GENEL KOORDINATOR
IBRAHIM SENEM MALI ISLER DIREKTORU
KAMIL UYSAL MALI ISLER MUDURU

HASAN RASIH BOZTEPE AKARYAKIT DIREKTORU

FULYA ETKIN 1S GELISTIRME DIREKTORU
MEHMET YARDIBI MUHASEBE MUDURU

CIGDEM GULKANDIL IC DENETIM MUDURU

EBRU SONAY BILGI SISTEMLERI MUDURU
MELEK AKOVA FINANSMAN MUDURU

SERPIL MUTLU YATIRIMCI ILISKILERI UZMANI
HULYA YARICI AVUKAT

YASEMIN KUMBARACIBASI AVUKAT(DANISMAN)

YILMAZ YAZICIOGLU AVUKAT(DANISMAN)

ALI AYDIN AVUKAT(DANISMAN)

MEHMET AKIF AYDIN AVUKAT(DANISMAN)

OZCAN AKSU BAGIMSIZ DENETCI

HASAN ENEY YEMINLI MALI MUSAVIR

BOLUM Ill - MENFAAT SAH 1PLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahibi olarak, cahnlar, tedarikciler, miieriler ve esas itibariyl&irket ile dgsrudan ilgki icindeki
Ucuncu sahislan ifade eden bir kavramdan bahsedilmekteiiiz konusu menfaat sahipleri 6zel durum
aciklamalariyla bilgilendirilirler Sirket ile ilgili kamuya duyurulacak bilgileriMKB ve SPK’ ya aciklamalarin
yapilmasini takibensirketin web sitesinde de yayinlanacakfiirket Bilgilendirme Politikas! olgturulmus olup,
sirketin www.reysas.comadresinde yayinlangtir.

14. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi

Yonetime katilim Yo6netim Kurulu'na secimi gerektiektedir. Sirket Esas Sozkenesi'nde Ydnetim Kurulu
dyelerinin sayisinin 5 olgw, 3 yil sire igin segildikleri ve Yonetim Kurulwélerinin 3'Gnin A Grubu pay
sahiplerinin, 2'sinin B Grubu pay sahiplerininggmlugunun kendilerini temsilen gostergtedaylar arasindan
Genel kurul tarafindan secilegelirtilmistir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi afturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede belirleprige alim

politikalari, kariyer planlamasi, performangsddendirme ¢aymalari ve ¢akanlara yonelik gitim politikalari gibi
hususlar Personel Yonetmglkapsaminda gganmaktadir.
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16. Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz verilen hizmetlerin pazarlanmasinda, gatia ve sagi sonrasinda ngteri memnuniyetini sglayici her
turlt tedbir almak ve uygulamaya yer vermek icitiggaalar yapmaktadir. Mierilerin hizmetlerimiz ile ilgili
talepleri siratle karlanmaya calilmakta ve méteri bilgilendiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldi@gundan bu yana sosyal ve kilturel faaliyetlere énemmistir. Dénem icinde cevreye zarardan
dolayi hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmayipesta cevresel etki derlendirme raporlari olmak Uzere
faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU
18. Yo6netim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozgteede belirlenen kurallar gaultusunda tgekkil eder. Yénetim
Kurulu Oyelerimizin, Bgkan hari¢, hi¢biri dgrudansirketimiz bunyesinde icraci bir nitge sahip dgildir. TTK
uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri 6nerilen pay sabipbrasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulumuzda halen 18.06.2009 tarihli GeKeatulda 3 yil sire ile gérev yapmak lizere segiloian
Sn. Durmus Déven (Baskan), Sn. Egemen DévenBaskan Yrd.) Sn. Hasan Rasih Boztepdiiye) A Grubu
hissedarlari temsilenSn. Cem Aksoy(lye), Sn. Afife Vardar (lye) ise B Grubu hissedarlari temsilen gorev
yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu dyelerininSirket disinda baka gorevler almasina skin ana sézlgme de bir sinirlama mevcut
degildir.

Bagli olduklari grupsirketlerinde de gorev alabilmeleri veger hususlarda TTK hiukumleri cer¢evesinde hareket
edilir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Bakan ve Uyeleri, en Ust dizeyde etkinlikglsyacak sekilde olgur. Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu rktetie ortisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki
kisilerden miiteekkil bir Yonetim Kurulu esas alingtir. Yonetim Kurulu Uyelgine atanacakahislarda aranan
nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yonetierin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacaekilde donaniml
olmalarina dikkat edilir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimiz misyon, vizyon ve derleri olwturularak yayimlanmtir. Sirket Ust yonetimince belirlengive

Yonetim Kurulu’ muzca onaylangimisyon ve vizyonumuza gkin stratejik hedeflerin okiurulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢aimalar Gst ydnetimce Yodnetim Kurulu'na sunulur gkip edilir.

21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riskie operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmieigiermektedir
ve risk birimi tarafindan dizenli olarak yapiimakta ic kontrol ve Denetim planlari Denetim Mudigli
tarafindan olgturulmakta, bu planlar ¢ercevesinde i¢ denetingigelar! periyodik olarak yapiimaktadir.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Ana Sozlemesi'nin 8. maddesinde Yo6netim Kurulu'nun yetkifexi yer verilmgtir. Sirketin temsil ve
ilzamina iliskin esas olarak Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerineeginket yénetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
dizenlemeler kapsaminda icra eder.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlar’'na ikkin konu baligi veya gindemler, periyodik olarak veya ortaya mgikgrekler

cercevesinde duzenlenerek hazirlanmaktadir. Ogekgan ihtiyaclara bz olarak Yonetim Kurulu toplanti sayisi
degisiklik gdsterebilmektedir. Toplantiya katihm veyagg, esas itibariyleSirket isleri gerek gosterdikce yapihr
ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu karanlaa iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilnvasi
takibi yapiimaktadir. Karar alinmasinda varsa, lsargoru ve aciklamalara yer verilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yas@

Sirketle islem yapma ve rekabet yas&onusunda Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatulargmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve Uggmasi yoninde gerekli cghalari yapmaktadir. Mevzuat ve
dizenlemeler ile uygulamalar butini icinde genelukgodrmis etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri kapsaminda etik kurallar yazili hale gétii ve internet sitesinde de yayinlanmayaldramstir. Sirket
Etik Kurallari oluturulmus olup sirketin www.reysas.comadresinde yayinlangtir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve diptiarin incelenmesi ve Bansiz Dg Denetim Raporu’'na
dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak Uzéeaci olmayan Ydnetim Kurulu Gyeleri arasindan 8t@an
Komitesi olwturulmustur.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerine gdanan hak, menfaat ve Ucretler Genel Kurul'da alikararlara bgl olarak
uygulanmaktadirSirkette rekabetci ve performansa dayali bir Gicaditigasi uygulanmaktadir. Faaliyet donemi
icerisinde yonetim kurulu Uyelerine bor¢ olarak yap 6demeler yil icerisinde tahsil edigpnbunun dyinda
kefalet, kredi ve benzeri menfaatleglsamamstir.




