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BNP PARIBAS ORTAKLIGI

BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2011 yilmin ilk ii¢ aymda global ekonomideki iyilesmeler devam etmekte ve 2010 y1l1 i¢in %4.8 olan
diinya ekonomisindeki biiyiimenin 2011 yilinda bir miktar azalarak %4 civarinda gergeklesmesi
beklenmektedir. Gelismis piyasalarda 6zel tiikketimin artmasi ¢ift dipli bir resesyon ihtimalinin
azalmakta olduguna isaret etmektedir. Gelismekte olan piyasalarda ise giiglii talep artislari
ekonomilerin asir1 1sinmasi endisesini yaratmaktadir. Gida ve enerji fiyatlarindaki artig ise biitiin
diinyada enflasyon olasiligim1 artirmakla birlikte merkez bankalarmin kredibilitesinin ¢ok giiglii
olmadig1 gelismekte olan piyasalarda daha 6nemli bir endise kaynagi olusturmaktadir. Diger taraftan
merkez bankalarinin piyasalara desteklerinin devam edecegi sinyalleri 2011 yilinda likidite agisindan
bir daralma yasanmayacagina isaret etmektedir.

Artan emtia fiyatlar1 ve giiglii i¢ talep cari agigin da hizla artmasina neden olmaktadir. 2011 yilinda
cari acigin GSMH’nin %7.6’s1na yiikselmesi beklenmektedir. Global likiditenin ve risk istahinin
yiiksek seyretmesi cari agigin finansmanmin sorun olmasimi engellemekle birlikte, kisa vadeli ve
ongoriilemeyen likidite akisina bagl olmasi ve TL’yi global risk istahina duyarli kilmasi nedeniyle
ekonomi yonetimince dncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Bu gergevede Merkez Bankasi i¢ talebi daraltmak ve boylece cari agigi kontrol altinda tutmak
amaciyla munzam karsiliklarini yiikseltmekte ve kisa vadeli faiz oranlarini artirmaktadir. Ekonomiyi
sogutmak i¢in faiz artirimi yerine uygulanan bu farkli politika kisa vadeli fon akiglarini durdurmay1 ve
kredi biiylimesini sinirlamay1 hedeflemektedir. Munzam karsiliklardaki artislarin bankalarm karlilig
tizerindeki olumsuz etkisi bankalar1 kredi hacimlerini artirarak karliliklarini korumaya yonlendirmekte
ise de 2011 yil1 kredi biiylimesinin ekonomi yonetiminin hedefleri ile uyumlu olarak %25 civarinda
olmasini beklemekteyiz. Global ekonominin ve Tiirkiye ekonomisinin 2011 yili sonlarina dogru faiz
oranlarinda artislar1 gerektirecegini ve Merkez Bankasinin yilin ikinci yarisinda faiz oranlarini 125 baz
puan artiracagini diigiiniiyoruz.

Yilm ilk ceyreginde kredi kalitesindeki diizelmeler ve tahsilatlar ile menkul kiymet satig karlar
bankalarin karliliklarin1 olumlu etkileyecek faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2011 yili genelinde ise,
bankacilik sektdrii agisindan kar marjlariin bir 6nceki yila gore daraldigi ve bu daralmanin kismen
hacim artiglar1 kismen de faiz dis1 gelirler ile telafi edilecegi bir yil olmasi beklenmektedir.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Hizl biiyiiyen Tiirkiye ekonomisine benzer sekilde 2011 yilinin ilk ¢eyregine TEB de hizli bir biiylime
ile girdi. 14 Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S. ile Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. birleserek “Yeni
TEB”i olusturdu.

Yeni TEB’in 31 Mart 2011 tarihi itibari ile konsolide aktif toplami 33.4 milyar TL’ye ulasmistir.
Konsolide Bilangosunda 6zsermayesi 4.3 milyar TL’ye ulasan yeni TEB’in sermaye yeterlilik rasyosu
ise % 14.9 olarak gerceklesmistir.

2011 yilinin ilk ¢eyreginde TEB’in toplam konsolide kredileri 20.9 milyar TL ve toplam konsolide
mevduat1 17.3 milyar TL olarak gerceklesmis olup TEB, biiyiimesini bireysel ve KOBI kredilerinde
yogunlastirmistir. Aktif kalitesindeki iyilesme devam etmekte olan TEB’in problemli kredi konsolide
orani %3,1 olarak gergeklesmistir.

Birlesme siirecinin bankanin giindeminde ilk sirada yer aldig1 2011 yilinin birinci ¢eyreginde sektoriin
kars1 karsiya kaldigi ek maliyetlere ve diisen kredi/mevduat marjlarina ragmen yeni TEB, risk
maliyetlerindeki diisiislerin de katkisiyla vergi oncesi 99.2 milyon TL, vergi sonras1 75.9 milyon TL
kar elde etmistir.

YENI TEB YENI HAYAT

Yeni TEB, Avrupa’nin lider, diinyanin en giiglii bankalarindan biri olan uluslararasi ortagi BNP
Paribas’in kiiresel giicli ve uluslararasi erisim olanaklarmi da arkasma alarak, sektoriin biiyiik
oyuncular1 arasina girdi. 10 bin ¢aligani, yaygin sube ve ATM’leri ile giiciinii her alanda daha fazla
hissettirecek olan Yeni TEB, Yeni Hayati’nda bir¢ok yeni ve fark yaratan projeye imza atarak;
esnaftan, biiyiik sanayi kuruluslarina KOBI’lerden, bireysel miisterilere kadar zengin bir yelpazede
yenilik¢i iirlin ve hizmetleri ile ayricalikli bir bankacilik deneyimi yasatmay1 hedeflemektedir.

Saygilarimla,

Varol Civil ;
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi:

31.03.2011 itibari ile:

ORTAK ADI-UNVANI TL 2,204,390,000.00 ORANI
SERMAYEDE PAYI

TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.00
BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDING A.S.* 448,511,854.00 % 20.35
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S.* 310,479,856.07 % 14.08
HALKA ACIK 231,763,888.10 % 10.51
DIGER 1,219,901.84 % 0.06
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00

Ana sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Bankamizin Fortis Bank A.S.ile Fortis bank A.S.’nin tiim hak alacak bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile kiil
halinde devredilmesi yolu ile birlesmesi nedeniyle ana sézlesmenin 5, 22, 24 ve 31. maddelerinin
asagidaki gibi tadil edilmesine 25 Ocak 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda karar
verilmis ve keyfiyet Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca 14 Subat 2011 tarihinde tescil olunarak
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 18 Subat 2011 tarih ve 7755 sayili niishasinda ilan olunmustur

TURK EKONOMI BANKASI ANONIM
SIRKETI
ANA SOZLESMESI
ESKi METIN

TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM
SIRKETI
ANA SOZLESMESI
YENI METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

Madde 5 - Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10/6/1999 tarih ve 53/704 sayili izni
ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermayesi YTL 1.400.000.000
(Birmilyardortyiizmilyon Yeni Tiirk Liras1) olup,
her biri 1 YTL (Bir Yeni Tirk Lirasi) itibari
degerde nama yazili 1.400.000.000
(Birmilyardortyiizmilyon) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith

SIRKETIN SERMAYESI

Madde 5 - Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine gore kayitlh sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10/6/1999 tarih ve 53/704 sayili izni
ile kay1tl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 2.204.390.000 TL
(Ikimilyarikiyiizdortmilyoniigyiiz doksanbin Tiirk
Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari
degerde  nama  yazih 2.204.390.000
(Ikimilyarikiyiizdortmilyoniigyiizdoksanbin) paya
boliinmiistiir.
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sermaye tavani izni, 2008-2012 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2012
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karar1 alabilmesi igin; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
almast  zorunludur. So6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami Odenmis
YTL.755.000.000 (Yediylizellibesmilyon Yeni
Tiirk Liras1) olup, beheri 1 YTL (Bir Yeni Tiirk
Liras1) itibari degerde nama yazili 755.000.000
(Yediyiizellibesmilyon) paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2008-2012 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama
yazili pay ihra¢ ederek c¢ikartilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay
cikarilmasina, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin  sinirlandirilmasimna  veya tamamen
kaldirilmasina ve bunlari  dogrudan halka
arzetmeye yetkilidir.

Sirketin kurulusunda, kurucu olarak isbu ana
sozlesmeyi imza edenler ile ilk sermayeyi taahhiit
ve tediye edenlere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 298.
maddesinde bahsi gecen kuruculuk intifa pay1 %7
olarak tahsis edilmis ve bunun igin bedelsiz ve
nama Yyazili 125 adet kurucu intifa senedi
verilmistir. Bu miktardan baska kurucu intifa
senedi ¢ikartilamaz.

Kurucu intifa senetleri, ana sozlesmedeki temettii
payindan faydalanmak ve tasfiye halinde ise

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
2.204.390.000 TL
(Ikimilyarikiyiizdortmilyoniigyiiz doksanbin Tiirk
Liras1) olup, beheri 1TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari

degerde  nama  yazih 2.204.390.000
(Ikimilyarikiyiizdortmilyon ticylizdoksanbin)
paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar nama yazili pay ihra¢ ederek ¢ikartilmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin lizerinde pay
¢ikarilmasima, paysahiplerinin yeni pay alma
haklarimmin  sinirlandirilmasina  veya tamamen
kaldirilmasina ve bunlari halka arzeedilerek veya
halka arzedilmeksizin satigina yetkilidir.

Sirketin kurulusunda, kurucu olarak isbu ana
sOzlesmeyi imza edenler ile ilk sermayeyi taahhiit
ve tediye edenlere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 298.
maddesinde bahsi gecen kuruculuk intifa pay1 %7
olarak tahsis edilmis ve bunun i¢in bedelsiz ve
nama yazili 125 adet kurucu intifa senedi
verilmistir. Bu miktardan baska kurucu intifa
senedi ¢ikartilamaz.

Kurucu intifa senetleri, ana sézlesmedeki temettii
payindan faydalanmak ve tasfiye halinde ise
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tasfiyeyi tasdik eden Genel Kurulca takdir
olunacak bir tasfiye hissesine sahip olmak hakk1
Verir.

Sirketin paylarinin nakit karsiliginda ¢ikarilmasi,
nama yazili olmasi ve Menkul Kiymetler
Borsasi’na kote edilmesi mecburidir.

tasfiyeyi tasdik eden Genel Kurulca takdir
olunacak bir tasfiye hissesine sahip olmak hakk1
verir.

Sirketin paylarimin nakit karsiliginda ¢ikarilmasi,
nama yazili olmasi ve Menkul Kiymetler
Borsasi’na kote edilmesi mecburidir.

YONETIM KURULU

Madde 22 - Yonetim Kurulu, biri Genel Miidiir
olmak {izere toplam dokuz (9) iliyeden tesekkiil
eder. Genel Miidiir Yonetim Kurulunun tabii
iyesidir.

Yonetim Kurulunu teskil eden iyelerin en az
yaridan bir fazlasinin hukuk, iktisat, isletmecilik,
maliye, bankacilik ve kamu yonetimi ve dengi
dallarda veya bu dallarla ilgili miihendislik
alanlarinda en az lisans diizeyinde Ogrenim
gormiis olmalart sarttir. Yonetim Kuruluna iiye
secilmek icin ortak veya bir tiizel kisi ortagin
temsilcisi olmak, medeni haklar1 kullanma
ehliyetine sahip olmak, {iyelige mani kanuni bir
engeli bulunmamak sarttir.

Hisse sahibi olan hiikkmi sahislar YoOnetim
Kuruluna iiye seg¢ilemezler, ancak hisse sahibi
hiikmi sahislarin temsilcileri olan hakiki sahislar
Yonetim Kuruluna {iye segilebilirler. Hiitkmi
sahislar1 temsilen Yonetim Kuruluna segilecek
hakiki sahislar temsil ettikleri hiikkmi sahislarla
temsil miinasebetleri kesildigi ve Genel Kurulca
da kabul edildigi takdirde, {iiyelik sifatlarini
kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu iiyelerinden herbiri, itibari
kiymetleri esas sermayenin en az ylizde birine
muadil miktarda hisse senetlerini sirkete tevdie
mecburdur. Su kadar ki esas sermayenin ylizde
biri 1 Ykr.’u asarsa fazlasinin tevdii mecburi

YONETIM KURULU

Madde 22 - Yonetim Kurulu, biri Genel Miidir
olmak fiizere Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik
Kanununun aradig: sartlar1 haiz adaylar arasindan
Genel Kurulca segilen toplam on (10) iiyeden
tesekkiil eder. Genel Miidiir bulunmadig1 hallerde
vekili, Yonetim Kurulu’nun tabii yesidir.
Yonetim Kurulu tiyesi olan Genel Midiir veya
vekilinin tabii iiyelikleri bu gorevde bulunduklari
stirece devam eder. Sirket Genel Midiirliigi ile
Yonetim Kurulu Bagkanligt aym1  kiside
birlesemez.

Yonetim Kurulu'nu teskil eden iiyelerin en az
yaridan bir fazlasmin ve murahhas iiyelerin
Bankacilik Kanununun Genel Miidiirde aradigi
sartlari tagimasi gerekir.

Yonetim Kurulu’na iiye segilmek icin ortak veya
bir tiizel kisi ortagin temsilcisi olmak, medeni
haklar1 kullanma ehliyetine sahip olmak, iiyelige
mani kanuni bir engeli bulunmamak sarttir.

Pay sahibi olan tiizel kisiler Yonetim Kurulu'na
iiye secilemezler, ancak pay sahibi tiizel kisilerin
temsilcileri olan gercek kisiler YoOnetim
Kurulu'na tiye secilebilirler. Tiizel kisileri
temsilen Yonetim Kurulu’'na secilen gercek
kisilerin temsil ettikleri tiizel kisilerle olan
iliskisinin sona erdiginin ilgili tlizel kisi
tarafindan ~ Yonetim Kurulu’na  bildirilmesi
iizerine iiyelik sifatlar1 kendiliginden sona erer.

Yonetim Kurulu {yelerinden herbiri, itibari
kiymetleri esas sermayenin en az yiizde birine
muadil miktarda pay1 sirkete tevdie mecburdur.
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degildir. Tevdii olunan hisse senetleri azanin
umumi heyet¢e ibrasina kadar vazifesinden dogan

mesuliyete karst merhun hiikkmiinde olup
baskalarma devrolunamaz ve sirketten geri
almamaz.

Idare meclisinin muvafakatiyle rehin makaminda
olan hisse senetleri, bir tiglincii sahis tarafindan da
tevdii edilebilir.

Ortakliklar1 temsilen segilen Banka Yonetim
Kurulu  Uyelerinin  hisse  senedi  tevdi
yilikiimliligi temsil ettikleri ortakliklar tarafindan
yerine getirilir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri secilmeleri
veya atanmalarindan sonra Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenecek esas
ve usuller dairesinde yemin etmek ve mal
beyaninda bulunmak zorundadirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri yemin etmedikge goreve
baglayamazlar.

Su kadar ki esas sermayenin yiizde biri 1 TL.’yi
asarsa fazlasmin tevdii mecburi degildir. Tevdii
olunan pay iiyenin Genel Kurul’ca ibrasina kadar
vazifesinden dogan mesuliyete karsi merhun
hiikmiinde olup baskalarina devrolunamaz ve
sitketten geri almamaz. Yonetim Kurulu’nun
muvafakatiyle rehin makaminda olan pay, bir
tiglincii sahis tarafindan da tevdii edilebilir.

Ortakliklar1 temsilen segilen Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin pay tevdii yiikiimliiliigii temsil
ettikleri ortakliklar tarafindan yerine getirilir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri secilmeleri
veya atanmalarindan sonra Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenen esas
ve usuller dairesinde yemin etmek zorundadirlar.
Yonetim Kurulu Uyeleri yemin etmedikge goreve
baslayamazlar.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 24 - Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi
siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagkam veya
baskan vekili kendi inisiyatifleri ile verecekleri
karar iizerine yonetim kurulunu toplantiya davet
edebilirler. Yonetim Kurulu iyelerinin en az
ikisinin bu yonde bir talepte bulunmalar1 halinde,
yonetim kurulu bagkani yonetim kurulunu
toplantiya davet etmek zorundadir. Toplantilar
Sirket merkezinde veya toplanti c¢agrisinda
spesifik olarak belirtilecek herhangi bir baska
yerde yapilir.

Toplant1 nisab1 en az yedi (7) iiyenin katilimu ile
saglanir. Kararlar en az yedi (7) {iyenin olumlu
oyu ile almir. Uyelerin birbirlerinin yerine oy
vermeleri gecerli degildir.

Toplantida cereyan eden goriismeleri ve istirak
eden Tlyelerin isimlerini gdsterir bir tutanak
diizenlenerek Yonetim Kurulu karar defterine

YONETIM KURULU TOPLANTILARI,
NiSAPLAR

Madde 24 - Yonetim Kurulu'nun ilk toplantist
secimini izleyen bir ay icerisinde yapilir. Ilk
toplantida, Yonetim Kurulu baskani ve baskan
vekilinin se¢iminin yani sira, gorev dagilimi ve
komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar
alinir. Yonetim Kurulu Baskani Genel Kurul
toplantilarina bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu toplantilan ile ilgili dokiimanin
diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yonetim Kurulu iiyelerine hizmet vermek {izere
Yonetim Kurulu Baskani’na bagl bir sekreterya
olusturulur.

Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu bagkani veya baskan
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gecirilir ve toplantiya katilan iiyeler tarafindan
imzalanir. Kararlara muhalif olanlar, muhalefet
sebeplerini agiklayarak tutanagi imza etmek
zorunlulugundadirlar.

vekili kendi inisiyatifleri ile verecekleri karar
iizerine YoOnetim Kurulu'nu toplantiya davet
edebilirler. Yonetim Kurulu iyelerinin en az
ikisinin bu yonde bir talepte bulunmalar1 halinde,
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu’nu
toplantiya davet etmek zorundadir. Toplantilar
Sirket merkezinde veya toplanti ¢agrisinda
spesifik olarak belirtilmek suretiyle yurt iginde
veya yurt disinda uygun bir yerde yapilir.

Toplant1 nisab1 en az sekiz (8) iiyenin katilimi ile
saglanir. Kararlar en az sekiz (8) {liyenin olumlu
oyu ile almir. Uyelerin birbirlerinin yerine oy
vermeleri gegerli degildir. Toplantida cereyan
eden goriismeleri ve istirak eden iiyelerin
isimlerini gosterir bir tutanak diizenlenerek
Yonetim Kurulu karar defterine gegirilir ve
toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanir.
Kararlara muhalif olanlar, muhalefet sebeplerini
aciklayarak tutanagi imza etmek
zorunlulugundadirlar.

KREDiI KOMITESi GOREV ve YETKILERI

Madde 31- Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu
tarafindan ve bu kurula dahil {iyeler arasindan
olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilan
ilk birlesimde secilen iki iiye ile Genel Miidiir
veya Vekilinden olusan ii¢ kisilik bir kuruldur.

Herhangi bir toplantiya katilmayacak derecede
mazereti olan Kredi Komitesi {iyesi yerine gorev
yapmak iizere ayrica iki yedek iiye secilir. Bu
Komite Bankalar Kanunu'nda yazili gorevleri
yapmakla yiikiimlidiir. Komitenin oy birligiyle
verdigi kararlar dogrudan dogruya, ¢ogunlukla
verdigi kararlar ise Yonetim Kurulu’nun
kabuliinden sonra yerine getirilir.

Kredi Komitesi Bankalar Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak bir komite karar defteri tutmakla
zorunludur.

Kredi Komitesi Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun tayin ve tesbit edecegi
kurallar ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nca

KREDiI KOMITESi GOREV ve YETKILERI

Madde 31- Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu
tarafindan ve bu kurula dahil iiyeler arasindan
olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilan
ilk birlesimde secilen dort iiye ile Genel Miidiir
veya Vekilinden olusan bes kisilik bir kuruldur.

Herhangi bir toplantiya katilmayacak derecede
mazereti olan Kredi Komitesi iiyesi yerine gorev
yapmak tizere ayrica iki yedek iiye secilir. Bu
Komite Bankacilik Kanunu’nda yazili gorevleri
yapmakla yiikiimlidiir. Komitenin oy birligiyle
verdigi kararlar dogrudan dogruya, ¢ogunlukla
verdigi kararlar ise Yonetim Kurulu’nun
kabuliinden sonra yerine getirilir.

Kredi Komitesi Bankalar Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak bir komite karar defteri tutmakla
zorunludur.

Kredi Komitesi Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu'nun tayin ve tesbit edecegi
kurallar ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’'nca
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kendisine devredilen yetki ve limit dahilinde
kredi agmaya karar verebilir.

Kredi Komitesi Uyelerine bu ek gorevlerinden
dolay1 verilecek iicretlerin sekil ve nispetleri
Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

kendisine devredilen yetki ve limit dahilinde
kredi agmaya karar verebilir.

Kredi Komitesi Uyelerine bu ek gorevlerinden
dolay1 verilecek iicretlerin sekil ve nispetleri
Genel Kurul’ca kararlagtirilir,

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip

Olduklar Paylara iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Baskani) 28.83 TL
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) : 28.83 TL
Ayse Asardag (Yoénetim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
Levent Celebioglu (Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal

Bankacilik & Finansal Kurumlar Grubu 10,000.00 TL
Nuri Tuncali (Genel Miidiir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve

Mali Analiz Grubu) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar Grubu) : 4,759.08 TL
Ayse Asardag (Yoénetim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
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BOLUM 11
YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIiN BiLGILER

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Isim Gorev

Yavuz Canevi : Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Jean-Paul Sabet : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Musa Erden Gorevli Uye

Yves Paul Henri Martrenchar . Uye

Jean Milan Charles Dominique Uye

Givadinovitch

Ayse Asardag . Uye

Metin Togay . Uye

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:
31.03.2011 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 49 karar, Denetim Komitesi tarafindan 6 karar
alinmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Komite iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde

olmustur.

Genel Miidiir ve Yardimecilar: ve Bankadaki Sorumluluklar

Varol Civil : Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Nilsen Altintag : Genel Miidiir Yardimcisi,  Insan Kaynaklari Grubu
Turgut Boz : Genel Miidiir Yardimcisi,  Kobi Bankaciligi

Levent Celebioglu Genel Miidiir Yardimeisi,  Kurumsal Bankacilik
Turgut Giiney Genel Miidiir Yardimeisi,  Bilgi Teknolojileri

Umit Leblebici Genel Midiir Yardimcist, ALM ve Hazine

Mustafa Askin Dolastir Genel Miidiir Yardimeis;,  Mali Isler

Saniye Telci Genel Miidiir Yardimeisi,  Bankacilik Operasyonlart
Nuri Tuncali Genel Miidiir Yardimcist, Kobi Kredileri

Melis Cosan Baban . Genel Miidiir Yardimcist, Hukuk

Osman Durmus Genel Miidiir Yardimcisi,  Bireysel ve Isletme Kredileri
Gokhan Mendi : Genel Miidiir Yardimcisi,  Bireysel ve Ozel Bankacilik
Gokhan Ozdil : Genel Miidiir Yardimcisi Kurumsal Krediler

Ekin Ozoran Genel Midiir Yardimeisi,  Finansal Piyasalar

Basar Ordukaya : Genel Mudiir Yardimeisi,  Biiyiik Kurumsal Miisteriler
Ayse Korkmaz : Uyum ve I¢ Kontrol Uyum Grubu Bagkani

Hakan Tiragin . Teftis Kurulu Baskani
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Gokhan Mendi, Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

2011-
2007-2011

2003-2007

2001-2003
1999-2001
1998-1999
1996-1998
1996-1996
1992-1996
1991-1992
1990-1991
2000-2002
1987-1988
1983-1987

TEB A.S.,Genel Miidiir Yardimecisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik
Fortis Bank A.S., Perakende Bankasiirans Bagkani ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Finansbank, CEO, Bireysel Bankacilik

Finans Sigorta A.S., Genel Miidiir Yardimeisi, Bireysel Bankacilik
Yonetim Kurulu Uyesi, Finans Portfdy & Finans Yatirim
Finansbank NL, Genel Midiir Yardimcisi, Perakende Bankacilik
Citibank Inc.Plc. Londra, Is Gelistirme Baskan1

Citibank N.A., Istanbul,Kredi Kartlar1 Pazarlama Direktorii
Citibank N.A., Istanbul, Satis Pazarlama Miidiirii

Beiersdorf Chemical, Pazarlama ve Satis Miidiirii

British Petroleum Istanbul, Pazarlama Hizmetleri Uriin Y6neticisi
British Petroleum Istanbul, Pazarlama Hizmetleri Miidiirii

British Petroleum Istanbul, Miidiir Yardimcis1 Miihendis

London Business School, Executive MBA

Istanbul Universitesi, Isletme Masteri

Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi

Gokhan Ozdil, Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Krediler

2011°den bu yana
2008-2011

2007-2008
2005-2007
2004-2005

1996-2004
1992-1996
1989-1992
1987-1989
1981-1986

Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Kurumsal Krediler Genel Miidiir
Yardimecisi

Fortis Bank A.S., Kurumsal ve Ticari Krediler,Genel Miidiir
Yardimcisi

FortisBankA.S., PerakendeKrediler, Genel Miidiir Yardimcisi
Fortis Bank A.S., Krediler Grubu, Genel Miidiir Yardimcisi
Tiirk Di1s Ticaret Bankasi A.S.,Krediler Grubu,Genel

Miidiir Yardimcisi

Tiirk D1s Ticaret Bankas1 A.S.,Sube Miidiiri

Tiirk Di1s Ticaret Bankasi A.S.,Miidiir Yardimcisi

Tiirk Dis Ticaret Bankasi A.S., Teftis Kurulu Bagkanligi, Miifettis
T.is Bankas1 A.S.,Genel Miidiirliik

Ortadogu Teknik Universitesi, Ekonomi Boliimii

Ekin Ozoran, Genel Miidiir Yardimcisi, Finansal Piyasalar

2011'den bu yana
2006-2011
2001-2006
2000-2001
1999-2000
1997-1999
1995-1997

TEB Finansal Piyasalar Boliimii, Genel Miidiir Yardimcisi
Fortis Kiiresel Piyasalar Boliimii,Genel Miidiir Yardimcisi
Digbank Hazine Boliimii, Ydnetici Direktor

Disbank Hazine Boliimii, Direktor

Disbank Hazine Boliimii, Miidiir

Digbank Hazine Boliimii, Ydnetici

Disbank Hazine Boliimii, FX Dealer
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1992-1993 Universityh of Hartford? MBA
1988-1992 Bogazici Universitesi,Isletme

Basar Ordukaya, Genel Miidiir Yardimcisi, Biiyiik Kurumsal Miisteriler

2011’den bu yana TEB, Biiyiikk Kurumsal Miisteriler Genel Miidiir Yardimcisi

2010-2011 Fortis Bank, Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

2005-2010 Fortis Bank, Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimecisi

2002-2005 Disbank, Finansal Kurumlar Genel Miidiir Yardimcisi

1999-2002 Disbank, Finansal Kurumlar Yonetici Direktorii

1998-1999 Garanti Bankasi, Finansal Kurumlar Y 6netici Direktori

1997-1998 Iktisat Bankas1 Moskova, Kurumsal Bankacilik ve Finansal
Kurumlar Miidiiri

1995-1997 Iktisat Bankasi, Finansal Kurumlar Bolge Y 6neticisi

1994-1995 Iktisat Bankasi, Kurumsal Bankacilik Yonetmeni

1991-1993 State University of West Georgia, Isletme Yiiksek Lisans

1985-1990 Ortadogu Teknik Universitesi, Iktisat Boliimii

Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler:

Ana Ortaklik Banka dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik islemleri yapmakta olup bu
islemler ticari amaglarla ve gegerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestirilmektedir. Yillardir izlenen
bir politikanin en 6nemli gdstergesi, Grubumuzun toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri iginde risk

grubunun payimin % 1.29 olmasidir.

Grubumuzun dahil oldugu risk gruplan ile ilgili diger detayl agiklamalara 31 Mart 2011
tarihli Mali Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu’nun V. bolimiiniin 1. ve 2.
maddelerinde yer verilmigtir

BOLUM III
FINANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER
Bagimsiz Denetim Raporu : Ekte sunulmustur.
Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine liskin Degerlendirme:
Grubumuz kontrollii risk yoOnetimi, bireysel bankacilikda genisleme, mevcut kurumsal ve ticari
miisterilerimizde derinlesme stratejilerini risk odakli yaklasim prensiplerinden 6diin vermeden devam
ettirmistir.

Risk odakli yaklasimimizla problemli krediler konsolide oranimiz % 3.1 olarak gerceklesmis olup,
TEB sektoriin ortalama problemli kredi oraninin altinda kalma 6zelligini korumustur.
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W TEB

Grubumuz likidite ihtiyacinin biiyiik bir boliimiinii mevduatlarla karsilamakta olup, bu kapsamda ana
fonlanma kaynagi olan mevduatlarin bilango pasifi icindeki pay1 % 55 olarak gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin yurt disindan kullanilan krediler igerisinde 03 Eyliil 2010 tarihinde temin
ettigi bir yil vadeli 190 milyon Euro ve 100 milyon ABD dolart tutarinda sendikasyon kredisi
bulunmakta, ayrica Ana Ortaklik Banka’nin 2002 ve 2007 yillar1 arasinda ¢esitli banka ve finansal
kurumlar ile imzalamis oldugu anlasmalar neticesinde devam eden toplam 110 milyon Euro ve 156
milyon ABD dolan tutarinda 4 ayr1 sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir. Sermaye benzeri
kredilerin vadeleri 2011 ile 2017 arasinda degismektedir.

31 Mart 2011 tarihi itibartyla konsolide vergi dncesi karin 298.2 milyon TL tutarindaki kismi net faiz
gelirlerinden, 83.9 Milyon TL tutarindaki kismi net iicret ve komisyon gelirlerinden, 48.8 Milyon TL
tutarindaki kismi sermaye piyasasi islemlerinden elde edilen gelirlerden olusmakta iken; konsolide
faaliyet giderlerinin toplam1 296.7 Milyon TL olup konsolide dénem net kar1 75.9 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2011 — 31.03.2011 doneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, (8) kalemde cem’an
27,554.72 TL bagista bulunulmustur.

14.01.2011 | Istanbul Trafik Emniyet Miidiirliigii 2,000.01
14.01.2011 | Istanbul Trafik Emniyet Miidiirliigii 1,700.00
31.01.2011 | Istanbul Topkap: Saray1 Sevenler Dernegi 340.00
01.03.2011 | Aile Egitim Dernegi 1,000.00
22.03.2011 | Yigit Eren Dalkili¢ / Ogrenim Yardimi 795,50
22.03.2011 | Elif Zeynep Dalkilig / Ogrenim Yardimi 795,50
22.03.2011 | Kerem Dalkilig / Ogrenim Yardimi 795,50
28.03.2011 | Merve Uncu / Subat Mart 2011 Ogrenim Yardim1 465.21

Toplam 27,554.72
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