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Durmus Déven
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydalarimiz,

Gerek Turkiye gerekse dinya ekonomisi acisindal gecen 2008 ve 2009 yillarinin ardindan, ekoncaikian tlke
olarak daha rahat gecigiiniz ve yeni yatirimlara imkan veren gatielerle dolu bir yili geride biraktik.

2010 yili igerisinde ekonomideki toparlanmanin kekinden hizli olmasi, risk primi gostergelerininbayunca kriz
Oncesi seviyelerinin de altinda seyretmesi ulketigiaret hacmi acisindan olumlu sonuclar yargtimiBu unsurlarla
birlikte kiresel risk gtahindaki artin da etkisiyle sermaye girihizlanirken, piyasa faizleri dise gecmy, varlik
fiyatlari yokselm§ ve Turk Lirasi guglenmgiir. Bu gelsmeler ise tiketim ve yatirim talebini uyararak hénmalarin
hem de hanehalkinin kredi kullanimini artgmekonominin yurt i¢i talebe Iga olarak biyimesine katkida
bulunmutur.

Ekonomide gérilen hizli toparlanma, belirsizlikieidzalmasi, faiz oranlarindasgman dgis ve kredi kullandirma
kosullarinda gorilen iyilgme sonucunda i¢ talepte ve genel ticaret hacmind@ aanlanma ile Turkiye olarak 2010
yili itibariyle birgcok dinya tlkesinden daha hiliylidiik, daha c¢ok tiukettik, daha fazla harcadiknhiu gelsmeler
sonucunda da olumlu etkilenen her bir sektorinnatitzaret talebine Turkiye lojistik sektérinin Iidérmasi olarak
bizler de yeni yatirmlarla daha hizli ve ¢6zim ddeg&vaplar vermeye gayret gosterdik.

2010 yili bizim icin, artan ciromuz, gaeldyen migteri azimiz, iktiraklerimizin bagarili calsmalari ve yeni
yatirmlarimiz sonucu hizmeganizdaki ¢aitlili gin artmasiyla dolu verimli bir yil oldu.

2008 ve 2009 yillari icinde kurujve bgvurularini tamamlagamiz ve %99,9 oraninda ana @taldusumuz Reysa
GYO’nun 2010 ortasinda gercefdm baarili halka arzi ve sonrasinda halka aciksbiket olarak gosterdi basarih
performansi ve lyta Reysa Tasit Muayeneistasyonlarisletim A.S. olmak lizere tum ger istiraklerimizin bu yil da
verimli bir sekilde kapatmasi grup olarak guicimizi daha darartir.

Toplam konsolide ciromuz 145 milyon dolar olaratgeklgirken karliligimiz ise % 114 oraninda arr.

2011 yil icerisinde de Reysalarak rekabet gicimuzi ve hizmet kalitemizi aréiya yonelik yeni yatirimlari ve
projeleri hayata gecirmeye, @kl buyuyen itiraklerimizden de ala@z gicle toparlanmaya, krizin olumsuz etkilerini
bertaraf etmeye, yeni yatirim sahalari §i@acmimizi genjletmeye devam edegia.

Tum bu sureclerde ergiegecen Reysacalisanlarini ve destek olan glerli hissedarlarimizi saygiyla selamliyorum.

Durmus Doven
Yonetim Kurulu Baskant
Reysas Tasumactlik ve Lojistik Ticaret A..S.




SIRKET PROFILI

Reysag, 1989 yilinda merkezi Ankara’'da olmak Uzere tidadliyetlerine bgamis olup, modern filosuyla hizmetlerini
uluslararasi boyutta surdiirmektedir. Rgysgjistik ve tgimacilik olmak tizere iki ana alanda hizmet vermgikte

Yurt icerisinde faaliyetlerinde, lojistik hizmetlam payini arttiran ve yurt glitasimacilga baglayan Reysg kisa stre
icerisinde sektoriin biyuk oyuncularindan biri halgelmitir. Uluslararasi tamacilik faaliyet alanini Hollanda’dan
Kazakistan'a kadar geghétensirket, 1994 yili sonunda sefer sayisini 3.000'zerine ¢ikarnytir. Reysg, ilk yillarda
Balkanlar, Ortadgu, Kafkaslar, Turki Cumhuriyetleri ve Orta Asy&eilerine taimacilik yapmytir.

Reysa, teknoloji yatirnmina énem veren bir firma olasdktorde, arac takibinde 1994 yilindan itibaredwsgistemini
kullanmaya bglamstir. leri teknoloji ile donatiimy sgsuk hava ve tekstil depolarinda barkod ve RF (rafigkans)
sistemleri ile depo yonetimi yaparak gterilerine hizmet vermektedir. Otomotiv sektorindéT (Just In Time)
dagitim ve toplama operasyonlari gercakilirken miksteri ve miterinin tedarikcileri ile internet tabanli uygulalaa
(Oplog-Optimization Logistics) kullanarak elektrenbrtamda bilgi transferi gdamakta ve arac/yik optimizasyonu
yaparak maksimum kapasite kullanimi gercgideektedir. Bunun yaninda kullargistriict takip sistemi (poliroute)
ile siirtict, yukleme ve kaltma sirelerinin performansini izlemektedir. 82i li ve 4’ 10 oto tgima, s@utma, tenteli,
askil, hidrolik liftli, mart kanat gibi Ozelliklete ve cgitli hacimlerdeki dorseleri, 6zel LNG dorseleri,lofias
konteynirlari, yeni filosuyla ve geér ticari araclariyla Reysafarkli 6zelliklerdeki talepleri karlayabilmekte ve biyik
kuruluglara gerg capli tgimacilik hizmeti vermektedir.

Sirketin 2007 yilinda buyudiil alanlardan biri de denizyolustenacilgidir. Kurdugu iki yeni malta merkezli denizyolu
sirketi ve satin aldn 4183 DWAT kapasiteli 2 benzer 6zellikli gemiseilbu alana hizli bir gigi yapmstir.
Istiraklerimizden ReysaDenizcilik Libya-Tiirkiye arasinda hat kurgwwe bir kiralik konteynir gemisi ile hizmet
vermeye bglamigtir.

AB sirecine resmen dabhil olan Turkiye, AB’nin ¢cepdaitikalari dahilinde karbonmonoksit emisyonurdigirilmesi
hedefine ortak olmyiur. Reysa da AB’ nin bu dnceliklerini kendi hedefleri aragialmg ve demiryolu tamacilgi ile
ilgili yatirirmlarina hiz vermgtir. 2007 yilinda vagon ve istasyon yatirimlaridevam etnyi ve Kosekdy, Catalca tren
istasyonlarina ilaveten Mersin istasyonumuz da btemalinmytir.

Reysa’ In resmi merkezistanbul olupsubeleri Ankara, Adapazaidzmir, Bursa, Adana ve Antalya’dir.




SIRKET TARIHCESI

Reysa Tagimacilik ve Lojistik AS. merkezi Ankara’ da olmak Uzere ticari faaliyetierbalamistir.

Reysa; Otomotiv Tgima, Lojistik, Uluslararasi samacilik ve Akaryakit tamacilgl alanlarinda hizmet
vermeye bglamistir. Uydu ile arag takibi sistemi uygulamasina tmigitir.
Reysa, 2002 yilinda 35,8 milyon ABD dolari olan cirosur004 sonu itibarityla 120 milyon ABD dolarina
yukseltmitir.
Sirket bu tarih itibariyle 10 depo ve toplam 60,508 lik depolama alanina sahiptir. Toplam depolama
alaninin 52.000 m?' si kendine ait (6z mal) depaaatani, 8.500 m?' si ise kiralik olaraftettizi depolama
alandir. Yilin ikinci yarisinda demiryolugianaciligini da hizmet alanlari arasina eklgtini

Subat ayi itibari ile Turkiye’ de halka acilgnigelen talep toplam halka arz tutarinin 11 ka#arak
gerceklemistir. %99 Reysaistiraki ile Reymar Denizcilik Sanayi ve Ticaret L&§irketi, Kurtulmus ve M/V
Selay gemisskirket bunyesine katilngr.

%99 Reyss istiraki ile Reysa Denizcilik ve Ticaret LimitedSirketi kuruldu ve Turkiye Libya arasind
konteynir taimaciligl hizmeti verilmeye bgandi. %90 Reysaistiraki ile Reysa Tasit Muayenelstasyonlar
Isletim A.S. kuruldu. TUVTURK tarafindan verilen Karabiik, Bart Zonguldak, Eskehir, Kastamonu
fllerinde 8 istasyonunsletim hakkini satin aldi. TMO tarafindan ihaley&agilan 150.000 ton kapasiteli
findik depolari 5+2 yil opsiyonlu kiralama ihaldsazanildi. 12 d&sik bdlgedeki depolarin yapimin
baslandl. Malta’ da ReysaMalta Shipping and Trading Co. Ltd. ve MD Shippiagd Trading Co. Ltd
sirketleri Reysg' 1n %99 ktiraki kuru yik ve konteynir tamacilgl yapmak izere kuruldu.

Ana ortagl %99,9 oran ile ReysaTasimacilik ve Lojistik Ticaret A3. olan 8.400.000 TL cikarilmi
(baslangic) sermayeli ReysaGayrimenkul Yatirrm Ortak@i A.S." nin kurulgu 04.09.2008 tarihind
tamamlanarak tescil edilgtir. % 90 ort& bulund@gumuz ReysaTasit Muayeneistasyonlarisletim A.S.
ise Karabuk 1 istasyon, Kastamonu 2 istasyon (MewxeTosya), Bartin 1 istasyon, Zonguldak 2 istas]
(Merkez ve Karadeniz Eg#) Eskisehir 2 istasyon (Merkez ve Sivrihisar) ve 5 Molsilaisyon olmak tzer
toplam 13 istasyon ile faaliyette bulunmaktadir.ridg busirketlerdeki yatirimlarin ginda uzun surel
kiralama garantisi kapsaminda, Toprak Mahsillelisi@& 5+2 yil opsiyonlu kiralanan findik depolan
tarafimizca 28.08.2008 tarihinde 150.000 ton olaeshhut edilen kisminin 11 bolgede 135.000 tomluk
kismi tamamlanarak TMO' ya teslim edigtimi.
Findik depolarinin 12." si olan 15.000 tonluk Karakeposu da 2009 yili mayis ayi i¢inde tamamlanarak
TMO'ya teslim edilmgtir. 2008 yili icinde tescili tamamlanan Reys&ayrimenkul Yatirim Ortakd
A.S.'nin halka arzi ile ilgili olarakslemler balatiimis, SPK nezdindeki izinler alinarak 2010 yih iginkigki
arzinin tamamlanmasi planlargtm.

2009 yili icerisinde halka arz ¢ghalari balatilan %99,9 oraninda Bl ortagimiz Reysg Gayrimenkul
Yatirim Ortaklgl A.S.' ne, Mayis ayi icerisinde Reyshiinyesinde bulunan 21 deponun ayni sermaye ol
eklenmesi glemleri tamamlanngi olup sermayesi 8.400.000 TL' den 170.000.000 TL yy#seltilerek
65.500.000 TL’ sinin Temmuz ayi icerisinde halkaiagerceklstirilmi stir. Reysa blinyesinde yer alan
arsanin da GYQO'’ ya satitamamlannytir.
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MISYONUMUZ
Uluslararas! arenada lojistik alaninda 6ncl bim&irve marka olarak “komple ¢6zim“ hizmeti sunarkaikteriye

O0zel hizmet alternatifleri Ureterek sektdrdeki Hexteni surekli yikseltmek ve yeni teknoloji firdatin
degerlendirmek.

VIZYONUMUZ

Kaliteli ve egitilmis isgucu, yuksek teknoloji araclari ve getis sistemler kullanarak stratejils iortakliklarimizi
arttirmak ve lojistik sektortinde uluslararasi maokaak.
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*,

.0

Onciiliik

Uzmanlik

Istikrar

Ulke ekonomisine vegitime katki
Durastluk

Musteri memnuniyeti odakl ¢caima
Cevreye duyarllik

Saygl

*,

X3

o

X3

o

X3

%

X3

o

X3

%

X3

%

X3

%




SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

Reysa Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi 'nin faaliyet konusu her tiir vasitalarla kara, deve havada
yuk ve yolcu taimacilgl yapmak, satin algh vasitalari kiraya vermek, arac¢ kiralamak ve bdalgik ve yolcu
tasimacilgl yapmak, nakil vasitalari acenfalive bayilgi yapmak, nakil araclarinin ticareti ileggnasmak, karayolu
vasitalarinin bakim ve onarimlarini, petrol ve (gtinin alinmasi, satiimasi, gi&ilmasi, stoklanmasi, bayjii
akaryakit istasyonlari kurulmasi, petrol ve ak&rya ve tim Grtnlerinin yurt ici ve yurt dinakliyesini yapmaktir.

Sirket'in bagli ortakligi Reymar Denizcilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 'nin faaliyet konusu her nevi ticaret
gemileri ve deniz teknelerinin yurtici ve yuddisletmeciligini ve deniz taimacilgini yapmak, satin algh vasitalari
kiraya vermek, bunlarla her turli yik ve yolcgitaaciligl yapmak, ticari gemiler ve deniz nakliye ve yikéearac ve
gerecleri satin almak, kiralamak ve kiraya vermekarruf ve devie etmek, bgldr igin kara ve deniz araglarina ve
depolama tesislerine sahip olmak ve kiralamak, ata¢ ve tesislerin alim satim ve ticargiiket konusu ile ilgili
olmaksarti ile mimessillik komisyonculuk ve acentecilikpmak, yurtici ve yurtdi ihalelere katiimaktir.

Sirket'in bagli ortakligi Reysa Tasit Muayene istasyonlari isletim A.S.’ nin faaliyet konusu ozeligirilen arag
muayene istasyonlaglétmeciligi yapmaktir.

Sirket'in bagh ortakligi Reysa Panama Shipping & Trading Co. Inc. (Eski UnvaniylaReysa Malta Shipping &
Trading Co. Ltd.) 20.08.2007 tarihinde Malta Cumhuriyeti’ nde tesailmis olup, 17.04.2009 tarihinde bu durum
degistilerek Panama Cumhuriyeti'nde tescil edgtii Ana faaliyet konusu gemgletmeciligi yapmaktir.

Sirket'in bagl ortakhgi Reysa Gayrimenkul Yatirrm Ortakl g1 Anonim Sirketi 'nin faaliyet konusu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortaklikla iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konulagtaal etmek
ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullereatlagermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul pedje ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmakitir.

Sirket'in misterek yonetime tabkletmesi Ari Lojistik iInsaat San. Ve Tic. AS.’'nin faaliyet konusu, her tiirli ga
aracinin iktisab edilmesi ve araclar ilesitaacilik yapilmasi,stigal konusu ile ilgili komisyonculuk, mimessillik,
acentalik, bayilik ve distribiitorlik yapmak, emtianakliyle depolamalierini sg3lamaktir.

Sirket'in cari donemde iktisap edii bagh ortakhgl Ortur Genel Tasimacilik Ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin cari
donemde onemli bir faaliyeti mevcut gllelir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde bsirket vasitasi ile gayrimenkul
alimlarini gercekigirmeyi planlamaktadir




SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

Reysa Tasimacilik
ve Lojistik Tic. A.S.

31.12.2010

31.12.2009

Ortaklar

Pay Tutari

Pay Orani (%

Pay Tutari

Pay Orani (%

Durmus D6ven

22.728.530

20,66

12.190.757

20,66

Rifat Vardar

12.930.287

11,75

6.803.176

11,53

Remington
Investment Strategie

5.775.000

5,25

3.097.500

5,25

Diger

2.791.763

2,54

1.629.560

2,76

Halka Acik

65.774.420

59,80

35.279.007

59,80

Toplam

110.000.000

100

59.000.000

100

Reysa
Gayrimenkul
Yatirim Ortakli gl

AS.

31.12.2010

31.12.2009

Ortaklar

Pay Tutari

Pay Orani (%

Pay Tutari

Pay Orani (%

Reysa Tagsimacilik
A.S.

104.499.992

61,47

8.399.996

99,99

Diger

8

0,01

4

0,01

Halka Acik Kisim

65.500.000

38,52

Toplam

170.000.000

100

8.400.000

100

Reysa Tasit
Muayene
istasyonlariisletim

A.S.

31.12.2010

31.12.2009

Ortaklar

Pay Tutari

Pay Orani (%)

Pay Tutari

Pay Orani (%)

Reysa Tagimacilik
A.S.

11.418.800

95,1567%

90.000

90,00%

Diger

581.200

4,8433%

10.000

10,00%

Toplam

12.000.000

100%

100.000

100%




Reysa Malta
Shipping &
Trading Co. Ltd.

31.12.2010

31.12.2009

Ortaklar

Pay Tutari (Euro)

Pay Orani (%)

Pay Tutari (Euro)

Pay Orani (%)

Reysa Tagimacilik

495

99,00%

495

99,00%

Durmu D6ven

5

1,00%

5

1,00%

Toplam

500

100

500

100

Reymar Denizcilik
Sanayi ve Ticaret

Ltd. Sti.

31.12.2010

31.12.2009

Ortaklar

Pay Tutari

Pay Orani (%)

Pay Tutari

Pay Orani (%)

Reysa Tagimacilik
A.S.

19.800

99,00%

19.800

99,00%

Durmu D6ven

200

1,00%

200

1,00%

Toplam

20.000

100

20.000

100

Ari Lojistik _insaat
San. Ve Tic. AS.

31.12.2010

31.12.2009

Ortaklar

Pay Tutari

Pay Orani (%)

Pay Tutari

Pay Orani (%)

Reysa Tagimacilik
ve Lojistik T.AS.

4.575.000

50,00%

1.525.000

50,00%

Enpa Gida Trm

Ur.ithihr.Paz.Tic.Lt.

2.196.000

24,00%

732.000

24,00%

BMS ins.Dns.Pet.ve
TurIsl.Lt

2.196.000

24,00%

732.000

24,00%

Gursel Engin

91.500

1,00%

30.500

1,00%

Bekir Kilig

91.500

1,00%

30.500

1,00%

Toplam

9.150.000

100

3.050.000

100

Ortur Genel Tasimacilik ve Ticaret AS.

31.12.2010

Ortaklar

Pay Tutari

Pay Orani %

Reysa Tagimaclilik ve Lojistik Ticaret AS.

13.493.625

89,96 %

25%
25%
25%
25%
0,04 %
100 %

375.000

375.000
375.000

375.000
6.375

15.000.000

(14.985.000)
15.000

Durmu D6ven
Egemen Dbven
Erol Dbéven

Hakcan Déven
Diger
Toplam Sermaye
Odenmemj Sermaye (-)
Net Sermaye




SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
2010 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

RAPORUN DONEMI

01.01.2010 - 31.12.2010

YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERT

Ad-Soyad Gorevi Gorev Siresi Sonu
Durmu; Déven Y6netim Kurulu Bgkani 2012
Egemen Déven Yo6netim Kurulu Blean Yrd. 2012

Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 2012

Cem Aksoy Yon.Kur.Uyesi-Denetim Kom. 2012

Hasan Rasih Boztepe Yon.Kur.Uyesi-Denetim Kom. 2012

Yonetim Kurulu secimi 18.06.2009 tarihli 2008 yaiagan genel kurulunda 3 (ug) yil stre igin yapgnm Uyeler
arasindaki gorev gdimi 215 sayili yonetim kurulu karari ile gerceitigimis olup bu durumla ilgili ayni tarihli 6zel
durum aciklamamiz da yapilgtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetki ve Siniri
Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maeleri veSirket Ana Sozlgmesinin 8. ve 9.

maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetifirulu Gyeleri ise, SPK'nin Seri X No:22 sayili tigdinin 25.
maddesi hikiimlerinde aciklanan yetkilere sahiptir




UST YONETIMIN ADI, SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI

Donem sonu itibariyl8irketimiz Ust diizey yonetim kadrosu ve gorevlgggada gosterildii gibidir.

ADI - SOYADI UNVANI

Durmuws Doven Yonetim Kurulu Bk.
Rudolf Ferdi Heiglmayer Genel Koordinator
Ibrahim Senem Malisler Direktorii

Durmus DOVEN
Yonetim Kurulu Ba skani

1989 yilinda Reysa kurdu.Daha sonra iaat, ithalat ve Uretim alanlarinda yatirmlar yaieysa'in halihazirda
Yonetim Kurulu Bakanligr'ni yiritmektedir. Eskiehir Anadolu Universitedsletme Bolimi mezunudur.

Rudolf Ferdi HEIGLMAYER
Genel Koordinator

1998 yilindan beri Reysala genel koordinator olarak gathaktadir.1992-1998 yillari arasinda Carlton Senatér de
yonetici olarak cagmistir. Alman Lisesi ve Miinich Universitegjletme bolimi mezunudur.

ibrahim SENEM
Mali isler Direktori

Is yasamina 1994 yilinda Demirbank T Teftis Kurulu’nda balayan ibrahim Senem, gili kuruluslarda denetim
mudurligi ve mali §ler direktorligi gorevierinde bulunnstur. istanbul Teknik Universitesisletme Muhendisfi

boliminden mezun olan Sener§ubat 2010 tarihinden itibaren Reysd.ojistik'de go6rev yaptii Denetim
Mudrltgi'nden, Asustos 2010 tarihinde Malgler Direktorligine atanmytir.




2010 YILI FAALIYETLERT

reysas|cvo

% GYO HALKA ARZI

Sirket, 2008 yilinda kuruku tamamlanan ve %99,9 oraninda anagortddusu, 8.400.000-TL bgangic sermayeli
Reysa Gayrimenkul Yatirim Ortak@i A.S’ ne aktifinde bulunan 21 adet gayrimenkulu kisréllimme yoluyla ayni
sermaye olarak devretmek Uzere alroldugu karar, 29 Nisan 2010 tarihinde yapilan 2009 @lggan Genel
Kurulu'nda ortaklarina onaylatgtir. Buna gore, iksirket arasinda imzalangolan 12.04.2010 tarihli Kismi Bélinme
Soézlemesi onaylanarak, bu sogheede belirtildgi gibi iktisap edilecek RGYO hisselerinin halka & ve mevcut
ortaklara kar datilmamasina karar verilgtir. Ayni tarihte yapilan RGYO Of@an Genel Kurulu'nda alinan karar
gergsi de ayni sermaye ve nakti 6deme yoluyla yapilgatm 96.100.000 TL’ ik sermaye artsonucu RGYO halka
arz éncesi toplam sermayesi 104.500.000 TL‘ nargrkatir. Halka arz 6ncesi toplam sermaye 65.500.000 TL
arttinlarak 170.000.000 TL' ye cikarilgnve sermayenin %38,53’ tine denk gelen kismi iseD 30l Temmuz ayi
icerisinde halka arz edilerek, IMKB’ dgém gérmeye bgamistir.

< BEDELSIiZ SERMAYE ARTI §I

Kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL okarketimizin 10 Agustos 2010 tarihli Yonetim Karari gailtusunda,
6denm§ sermayesinin 59.000.000 TL'den, 40.876.434,98 iThisse senedi ihra¢ primlerinden, 10.123.565,0iTL
2009 yili karindan kadanmak suretiyle 110.000.000 TL’ ye ¢ikariimaskaaar verilmg ve kayda alinma belgesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na miracaat ediiimi31.12.2010 tarihi itibariyle Sermaye Piyasdarulu’ ndan ¢ikan izin
karar ilesirketimiz sermayesi %86,44 oraninda bedelsiz olamdtriimi ve artan tutarlar 03.01.2011 taihi itibariyle
hissedarlaimizin hesaplarina aktargtmi




% [ISTIRAKLERLE iLiSKiLER

Reysa, kurdysu ve gelitirdigi istirak ve b&lh ortaklarina, gigcli sermaye yapisi ile 2010 garda destek vermeye
devam etnitir.

2007 yilinda kurulan %90 oranindaki ghaortakligimiz Reysa Tasit Muayeneistasyonlari A§." nin % 119
oranindaki sermaye artirimina katilim gercgidigmi s ve sermayedeki toplam payimiz % 95 oranina ¢riagtir.
Reysa, %50 oranindasiiraki olan Ari Lojistik AS.’ nin %200 oranindaki sermaye artirimina gtadk pay! oraninda

katilmis ve toplam sermaye tutarini 1.525.000 TL' den,78.800 TL’ ye arttirmytir.
Lojistik alanindaki faaliyetlerini geglietmek amaciyla da 7.000 TL sermayeli Ortur Gerslriiacilik ve Ticaret A’

nin %89,96 oranindaki hisseleri de nominal bedieh 6.297 TL Gzerinden satin aligtm

% YENIiS iLiSKiLERi

Reysa sundgu kaliteli hizmet servisi ile okiurdusu geng misteri agini, 2010 yilinda da yeni rgigriler ekleyerek

blyltmeye devam etgtir.
Yasar Birle sik Pazarlama AS., Yatas A.S ve Danone AS ile yapilan § iliskisi s6zlameleri Reysg 1n sundgu ve

devam ettirdii kaliteli hizmet ginin verimli sonuclari olarak 2010 yilinda aktifi&gelmitir

[yatas] @Yoo

< YENI PROJELER

Reysa, varliklarinin verimli kullaniimasi ve yeng isahalarinin geftiriimesi amaciyla yeni projelere de 2010 yih
icinde imza atmtir. Bu amacla Anka Yap! A. ile Kartal Samandira bdlgesinde yer alan arsasrifie rezidans

projesi anlamasi imzalanngtir.
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FINANSAL PERFORMANS

TL 31.12.2010 31.12.2009
NET SATISLAR
TOPLAM VARLIKLAR
OZSERMAYE
EBIT
EBITDA

223.323.609

480.166.036
132.472.126
27.501.755
44.019.234

216.925.271
392.087.926
120.784.241
35.927.892
54.153.761

EBIT MARJI
EBITDA MARJI
DONEM KARI

TL

YURTICI SATISLAR
YURTDI SI SATISLAR
DiGER
Satstanladeler (-)
Satg Iskontolari (-)
NET SATISLAR

Tagit Muayene; 9%

12 %
19%
15.333.457

31.12.2010

202.671.218
19.302.308
2.841.575
(1.434.357)
(57.135)
223.323.609

Uluslararasi; 8%

Akaryakit; 5%

Otot Tasima; 6%

Yurtici NaKiye; 48%

TEMEL RASYOLAR

Net Karhlik
Cari Oran

Toplam Borclar / Toplam Varliklar
Toplam Borg / Ozkaynaklar

Depolama; 20%

Demiryolu; 4%

31.12.2010

6,8 %
0,86
0,58
1,41

16 %
25%
7.167.525

31.12.2009

195.566.916
20.434.675
2.623.162
(1.668.136)
(31.346)
216.925.271

O Uluslararasi

®E Depolama

O Demiryolu

O Yurtici Nakliye
B Otot Tasima

@ Akaryakit

B Tasit Muayene

31.12.2009

3,3%

0,57
0,69
2,25




HISSE PERFORMANSI

—=— FIYAT —e— AYLIK GETIRI (%)

(13,10)

10/01  10/02  10/03  10/04 10/05 10/06  10/07  10/08 10/09  10/10  10/11  10/12

Net Yabanci islemleri

1.500.000
1.178.346

1.000.000
836.067 596.678

500.000 1671.465 339.227
/\ -13.517
01  10/02 }we{ 10/0 10/05 [ 10/06 0/07 10/08  10/09  10/10 10/11  10/12

-500.000 r 252.884 _
-412.325 -53.509 108.533

-1.000.000

-1.500.000
-1.726.889

-2.000.000

TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Toplulugun yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak aéin “yatirim tgvik belgeleri” kapsaminda Kurumlar Vergisi
acisindan gfanan istisnadan faydalanamamakta olup sadece Kddighalarindan yararlaniimaktadir. Topgin
halihazirda devam eden 1 adet Yatirimgvile belgesi bulunmaktadir. Dénem icinde yapilanryatiar ve camalar
“2010 Yih Faaliyetleri” baligi altinda 6zetlenngir.




FINANSMAN KAYNAKLARI, RISK YONETIM POLITIKALARI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Reysa’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucun@aatilan fonlar ile yurt ici ve yurt ginda kurulu
finans kurulglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredilegturmaktadir.

Sirket'in 31.12.2010 itibariyle kisa vadeli finandadrclari bir 6nceki yila gore % 35 argnuzun vadeli kaynaklari ise
% 47 oraninda azalg

Sirketimiz ve ba&h kuruluglarinin faaliyetlerinin yasalara, esas s§aielere vesirket ici prosedirlere uygun yapilip
yapilmadgl, sirketimiz binyesinde bulunan i¢c denetim mudgiidenetim elemanlarinca ve denetim komitesince
periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksaklik&eksiklikler raporlanmaktadir.

DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR

Yoktur.

DONEM ICINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERIT

Yoktur

PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI VE CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Reysa, cazdas yonetim anlawi, yasalar ve standartlar ¢cercevesinde teknologikistn ve gelmeler d@rultusunda
calisma ortam ve kgllarini sdrekli iyilgtirmeyi, calsanlarini ve ilgkide bulundgu tim taraflari bilgilendirmeyi
hedeflemektedir. Reysan topla calgan sayisi 31.12.2010 itibariyle 328sildir. ( 31.12.2009 : 269)

FAALIYET DONEMI SONRASI GELISMELER

07.01.2011tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi ile duldugu Gzere, Doluc&arapcilik Pazarlama Ticaret$A.
ile Sirketimiz arasinda tim Turkiye capindaitaa sézlemesi imzalanmstir. Taraflar arasinda 1 (bir) yillik aglaaya
variimigtir. Sirketimizin Doluca Sarapcilik Pazarlama Ticaret $A. ile imzaladg soézleme kapsaminda, bu
operasyondan ganalar kagiliginda yillik olarak yaklsitk 2.000.000 TL civarinda ciro beklenmektedir.
19.01.2011tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi ile dujdugu tizere de, Huawei (I ) Telekomiinikasyon Bi
Ticaret Ltd.Sti. ile Sirketimiz arasinda depolama ve ellecleme hizmetesesi imzalannmstir. Taraflar arasinda 3
(tcg) yillik anlgmaya varilmgtir. Sirketimizin Huawei Telekominikasyon PTicaret Ltd.Sti. ile imzaladgl s6zlgme
kapsaminda, bu operasyondan depolama ve elleghemeetleri kagiliginda 3 (i¢) yil icin yaklgk KDV dabhil
5.000.000 USD civarinda ciro beklenmektedir.

Ayrica, Sirketimiz, tggima filosunu guclendirmek ve ggdin § hacmini kagilamak amaciyla 100 adet Mercedes Benz
Axor 1840 LS/4x2/3600 model araci Hama Oto KiralaveaCevre Hizmetleri A.' den 36 ay sire ile kiralayarak
filosuna katmak icin anima imzalamytir.

08.02.2011tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi ile depb#@hk T.AS.” den 29 Ocak 2010 tarihinde kullanilan
50.000.000 USD kredi, faizi ile birlikte 52.507.794 USD olarak 07.02.2011 tarihinde def'aten kdmagtir.
22.02.201%tarihindeSirketimiz, sermayesine % 50 oraninda ortak giduana faaliyet konusu depgetmeciligi olan
Arn Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret AnonirSirketi' ndeki hisselerinin % 33,33' Une tekabil rdesmini
4.127.461,57 TL bedel ile Reysa&Gayrimenkul Yatirim Ortak@it Anonim Sirketi' ne satmaya karar vermi
bulunmaktadir.

é‘@'
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2010 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

SPK’ nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplakdrari gergince, IMKB’de islem gorensirketlerin, faaliyet
raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yaneflkeleri'ne uyumla ilgili beyanlarina ve uyum raparina yer
vermeleri uygun gorilmiive bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul' undanaitém, Sirketimizce hazirlanan 2005 -
2008 donemlerine ait “Kurumsal Yonetitfikeleri Beyani ve Uyum Raporlarl” faaliyet raporiamnz icinde
yayimlanmytir. Sirketimiz, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydimnimasi veseffafligin sgslanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karaevslemlerde, Kurumsal Yonetidikelerine uygun calmalarin
hayata gecirilmesini ve bunu paydriyla beraber gercekigirmeyi hedefler. Bu ggultuda, tim paydgdarin eitli gi,
bilgilendirme sorumlulgu ve kurumsal yodnetim prensiplerine ghaolarak, sézkonusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yuritilmesirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadirketimizce strdirtlen ¢aimalar bu
ilkelerin sorumlulgu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

1. KURUMSAL YONET iM ILKELER iNE UYUM BEYANI

SPK. tarafindan 4/7/2003 tarih ve 35/835 sayilaKarkabul edilen Kurumsal Yonetiitkeleri ‘nin uygulanmasi,
halka acik sirketlerin kredibilitesinin yukselmesi, sermaye @balarinin ge§imi ve halka aciksirketlerin
etkinliginin artmasi icin uluslararas| piyasalar cercewdsiigirketimiz acisindan da belirleyici bir 6nem
tasimaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yagman Kurumsal Yoénetinilkelerine uymayi ve gefen
kosullara bagli olarak uyum sglayacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermayeasplgrinin gejimi
cercevesinde derlendirir. Pay sahiplerinin haklarinin goézetilmesikamunun aydinlatiimasi veeffafligin
sgzlanmasli ile menfaat sahipleri ve Yo6netim Kurulu'igilendiren karar ve siemlerde Kurumsal Ydnetim
Uygulamalarina ikkin gerekli ¢algmalarin yapiimasini hedefler. Bu galtuda Sirketimiz, tim paydgarin eit
islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlglu ve kurumsal yonetim prensiplerineghaolarak, s6z konusu
ilkelerin yuratilmesini gozetir ve bunugamayi amaglar.

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal duzealer ve mevzuata Bl olarak, 2010/12 faaliyet donemini
kapsayan Kurumsal Yonetititkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususiaigeren UYUM RAPORU
asagida bilgilerinize sunulmgiur.

Onumiizdeki donemler iginde, Kurumsal Yoneiikeleri ve uygulamalarinin, sermaye piyasalariiadan énemli
faydalar kapsaminda, daha yaygin ve kalici sonugtehayata geciriimesi iciSirketimizce gerekli ¢cagmalar
yapilacak ve bu ilkelerin soruml@u dasrultusunda hareket edilecektir.

BOLUM | — PAY SAH iPLERI
2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilariniapimasi, pay sahig@i haklarinin kullaniimasi, Yoénetim ve
Denetim Kurullari toplantilarinin dizenlenmesi vayklarinin tutulmasi, kg Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak lizegeketin konu ile ilgili diger kurum ve kurulglar nezdinde temsil
edilmesi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin g&nmasi amaciyla, “Pay Sahipleiie iliskiler” bolimi
olusturulmustur. Bu birimin § tanimi, sermaye piyasasi dizenlemelerinin takéipay sahipleriyle iikilerin
sgglanmasi dgrultusunda, sermaye atarindan, pay sahiplerine gkin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat
kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahipteiinternet sitesi dahiSirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapdlgili bolumin oluturulmasi ile bu bilgi akinin tek elden
gerceklgtiriimesi hedeflenmektedir.




Sirketimizde Yonetim Kurulu ile Pay sahipleri aradaki iletisimi saslamak Uzere “Pay Sahipleri ilHiskiler
Birimi” kurulmustur.

Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi Yoneticisi olarak ve Sermaye PiyasaMevzuatindan kaynaklanan
yukumldliklerin yerine getiriimesinde ve kurumsabngtim uygulamalarinda koordinasyonuglaanak Uzere
“Sermaye Piyasas! Faaliyetldteri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lsama sahip olan SERP
MUTLU g6rev yapmaktadir.

Pay Sahipleriile iliskiler Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon: 0216 564 20 00

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : serpil.mutlu@reysas.com

3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen talepkirket mesai saatleri icerisinde telefon ve elekikguosta ile cevaplanmaktadir.
Pay sahipli kullanimi ile ilgili degisiklikler hem basin hem de elektronik ortamda SPK/mnati cergcevesinde
yayimlanmaktadir. Ana stzlmede 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili bir dizenleyod&tur ve dénem icinde bu
konuyla ilgili herhangi bir talep olmastir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Subat 2006’da halka arz edilgnolup 2006 yili Genel Kurulunu 21.05.2007 tarihindig&zenlemitir.
2007 yilina ait Genel Kurul, 10.04.2008 tarihi #ityle yapiimgtir. 2008 yili Genel Kurul toplantisi 18.06.2009
tarihinde yapilmgtir. 2009 yili Olgan Genel Kurulu 29.04.2010 tarihinfieket merkezinde yapilngtir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katihi en Ust dizeyde #ayacaksekilde yapilir ve ayrica
toplanti tutanaklarina yazil veya elektronik ortinier zaman eaiiebilir olmasi sglanir.

Genel Kurul'dan asgari 15 gun 6nce mali tablolarfaaiyet raporlarSirket Merkezi'nde ve pay sahiplerimizin
kolaylikla ulaabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica faaliyet rapdnternet sitemizde yayinlanir. Genel
Kurul toplanti ilanlarinin asgari 2 hafta dncesimdgapiimasi sganir. Gerek mali tablolariiMKB’ ye
bildiriimesi, gerekse faaliyet raporunun basimuiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak heii tiilgi ve
rapor, yazili olarak mektup, faks veya e-posta tdéep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi im|an
ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dabhil, yp@ahiplerinin en rahagekilde ulgabilecei yerlerde acik
tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormaler konu hakkinda sz alarak fikir beyan etmederidgal
hak olmak durumundadir. Dolayisiyl§jrketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sormaklzau, giindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri dier Uzerinde kongma yapmalari Divan tarafindan usuliine
uygun olarak sganmaktadir. Yilhk faaliyet raporlari, mali table b&imsiz denetim raporlari, kar giam
Onerisi ve genel kurul giindemi ve varsa ilgili Bédg ve dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanmarfondan, ana
s6zlemenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel durugikiEamalari, sermayenin ortaklar arasigilieni ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’ na kadar tim bilgilelektronik ortamda da uidabilir durumdadir.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari ve haair cetvellerinin timineSirket genel merkezimizden ve
www.reysas.conadresinden ufgnak miimkiin oldgu gibi, istanbul Ticaret Sicil Memurfiu'nda Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi aivinde de mevcuttur.




5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurulda her hisse icin bir oy hakki s6z kanwdup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasas
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmayasiiin dizenlemelerine uyulur. Kahkli istirak halinde hakim ortak stz
konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilm ve kar payi gamina iligkin imtiyaz s6z konusu gédir. “Karin Dagitimi'na” ili skin Ana
Sozleme’nin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payr giamiyla ilgili olarak Sermaye Piyasas!i Kurulu’nun
dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul'un tageihie belirlenen yasal surelere uyulur. Yillik kahnissedarlara
hangi tarihte ve ngekilde verilecgi yonetim kurulunun 6nerisi Uzerine ve Sermaye &aga Kurulu'nun konu ile
ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak Genel Kurarafindan kararkurilir.

7. Paylarin Deuvri

Sirket Ana Sozlgmesi'nin “Hisse Senetlerinin Devirleri” maddesinpgaylarin devri konusu ele alingtir. Buna
gbre A, B ve C grubu hisselerin satve devri hususlarinda uygulanacak esaslar betimeolup, bu kural ve
dizenlemelere tabi olarak C Grubu hisse senetihestce devredilebilir, A ve B Grubu hisse seniettgn
paylarin devrinde kisitlamalar s6z konusudur. ABreéGrubu hissedarlar hisselerini ayni gruptagedihisse
sahiplerine serbestce devredebilir. A Grubu hissefeBagli Kurulus disinda tgtinci kilere devrinde B Grubu
hisse sahipleri veya B Grubu hissedarlari temsilénetim Kurulu'na secilen tyelerin izni gerekir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma vegeffaflik ilkesi dggrultusunda zamaninda, glo, eksiksiz, ankalabilir, analiz
edilebilir ve digik maliyetle kolay esilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglarTicari sir kapsaminda
olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirliginiin deserlendirmeye alinmasi ganir. Ayrica, medya ile
ili skilerden, kamuya acik toplantilara kadar diizenlemghpilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 10.02.2006 tarihinde IMKB deslem gormeye bgamis olup, 2010 yili igerisinde 6zel durum
aciklamalari Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili meatz gergince yayinlannstir.

10. Sirket Internet Sitesi velcerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttugirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif hidge kapsamli
olarak yer veren ve SPK tarafindan ongérilen asbasuslari da iceren bir “yatirimci shileri” bolimi
olusturulmustur. www.reysas.coninternet adresindgrketin aktif internet sitesi yayindadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklamasi

Gerekli goruldgu hallerde veya SPK mevzuati ¢ercevesisidieet bilgileri kamuoyu ile paykalmaktadir.




12. icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

Tum sirket calsanlari zaman zaman kendi gaklari bolumin gerektirgi bigcimde sinirh bilgi sahibi
olabilmektedirler. Bu kiiler sirketin web sitesinde ayrica duyurulacaktir. Buaglibolarak 6zel durumu gerektiren
bilgiler SPK mevzuati ¢ercevesindgrket yonetimince kamuoyuna duyurulmaktadiagida yer alan listede
iceriden @renebilecek durumda olansker yer almaktadir.Bu liste ayni zamangiket internet sitemizde de yer
almaktadir

DURMUS DOVEN YONETIM KURULU BASKANI
EGEMEN DOVEN YONETM KURULU BSK.YRD.
HASAN RASIH BOZTEPE YON.KUR.UYE$DENETIM KOM.
CEM AKSOY YON.KUR.UYES-DENETIM KOM.
AFIFE VARDAR YONETIM KRULU UYESI
RUDOLF HEIGLMAYER GENEL KOORONATOR
IBRAHIM SENEM MALI iSLER DIREKTORU

KAMIL UYSAL MAL I iSLER DIREKTOR YRD.
FULYA ETKIN IS GELISTIRME DIREKTORU
MEHMET YARDIBI MUHASEBE MUDURU

CIGDEM GULKANDIL IC DENETIM MUDURU

EBRU SONAY BILGI SISTEMLERI MUDURU
MELEK AKOVA FINANSMAN MUDURU

SERHL MUTLU YATIRIMCI ILISKILERI UZMANI
HULYA YARICI AVUKAT

YASEMIN KUMBARACIBA S| AVUKAT(DANI SMAN)

YILMAZ YAZICIO GLU AVUKAT(DANI SMAN)

OZCAN AKSU BAGIMSIZ DENETCI

BOLUM IIl - MENFAAT SAH iPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahibi olarak, ¢aanlar, tedarikciler, miferiler ve esas itibariyl&Sirket ile dgsrudan ilski icindeki
Uclncl sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektefiiiz konusu menfaat sahipleri 6zel durum
aciklamalariyla bilgilendirilirler Sirket ile ilgili kamuya duyurulacak bilgileiMKB ve SPK’ ya aciklamalarin
yapilmasini takibensirketin web sitesinde de yayinlanacakfirket Bilgilendirme Politikasi olgturulmus olup,
sirketin www.reysas.conadresinde yayinlangiir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Yonetime katilim Yonetim Kurulu'na secimi gerektiektedir. Sirket Esas Sozkenesi'nde Ydnetim Kurulu
Uyelerinin sayisinin 5 olgw, 3 yil sure i¢in secildikleri ve Ydnetim Kurulwyélerinin 3’'Uniin A Grubu pay
sahiplerinin, 2'sinin B Grubu pay sahipleriningomlugunun kendilerini temsilen gostergtedaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilegdelirtilmistir.




15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi afturuimus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede belirleprige alim
politikalari, kariyer planlamasi, performangsddendirme ¢admalari ve ¢akanlara yonelik gitim politikalari gibi
hususlar Personel Yodnetmglkapsaminda ganmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz verilen hizmetlerin pazarlanmasinda, gatia ve sagi sonrasinda mgteri memnuniyetini sglayici her
turl tedbir almak ve uygulamaya yer vermek icitiggaalar yapmaktadir. Mierilerin hizmetlerimiz ile ilgili
talepleri siratle karlanmaya calilmakta ve méteri bilgilendiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldi@gundan bu yana sosyal ve kilturel faaliyetlere énemmistir. Dénem icinde cevreye zarardan
dolayi hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmayilpesta cevresel etki derlendirme raporlari olmak Uzere
faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozgteede belirlenen kurallar gaultusunda tgekkil eder. Yénetim
Kurulu Oyelerimizin, Bgkan hari¢, higbiri dgrudansirketimiz bunyesinde icraci bir nitge sahip dgildir. TTK
uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri 6nerilen pay sabipbrasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulumuzda halen 18.06.2009 tarihli GeKeatulda 3 yil sire ile gorev yapmak lizere segiloian
Sn. Durmus Déven (Baskan), Sn. Egemen DévenBaskan Yrd.) Sn. Hasan Rasih Boztepdiiye) A Grubu
hissedarlari temsilenSn. Cem Aksoy(uye), Sn. Afife Vardar (lye) ise B Grubu hissedarlari temsilen gorev
yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu GyelerininSirket disinda baka gorevler almasina skin ana sézlgme de bir sinirlama mevcut
degildir. Bagl olduklari grupsirketlerinde de gorev alabilmeleri vegér hususlarda TTK hikimleri ¢ercevesinde
hareket edilir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Bakan ve Uyeleri, en Ust dizeyde etkinlikglsyacak sekilde olgur. Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu rktetie ortisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki
kisilerden miiteekkil bir Yonetim Kurulu esas alingtir. Yonetim Kurulu Uyelgine atanacakahislarda aranan
nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yonetierin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacaekilde donaniml
olmalarina dikkat edilir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimiz misyon, vizyon ve derleri olwturularak yayimlanmtir. Sirket Ust yonetimince belirlengive

Yoénetim Kurulu’ muzca onaylangimisyon ve vizyonumuza gkin stratejik hedeflerin okiurulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢aimalar tst ydnetimce Yodnetim Kurulu'na sunulur gkip edilir.




21. Risk Yoénetimi vei¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riskie operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmieigiermektedir
ve risk birimi tarafindan dizenli olarak yapiimakta ic kontrol ve Denetim planlari Denetim Muidigli
tarafindan olgturulmakta, bu planlar ¢ercevesinde i¢ denetingigelari periyodik olarak yapiimaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Ana Sdzlemesi'nin 8. maddesinde Yo6netim Kurulu'nun yetkifexi yer verilmgtir. Sirketin temsil ve
ilzamina ilikin esas olarak Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerineeginket yénetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
dizenlemeler kapsaminda icra eder.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlar’'na ikkin konu baligi veya giundemler, periyodik olarak veya ortaya mgikerekler

cercevesinde duzenlenerek hazirlanmaktadir. Ogekgan ihtiyaclara bz olarak Yonetim Kurulu toplanti sayisi
degisiklik gdsterebilmektedir. Toplantiya katihm veyagg, esas itibariyleSirket isleri gerek gosterdikce yapihr
ve Yonetim Kurulu toplanir. Yénetim Kurulu karanlaa iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilnvasi
takibi yapilmaktadir. Karar alinmasinda varsa, lsargoru ve aciklamalara yer verilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

Sirketle islem yapma ve rekabet yas&onusunda Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatulargmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve Uggmasi yoninde gerekli cghalari yapmaktadir. Mevzuat ve
dizenlemeler ile uygulamalar butini icinde genelukgdrmis etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yénetim
flkeleri kapsaminda etik kurallar yazili hale gétii ve internet sitesinde de yayinlanmayaldramstir. Sirket
etik kurallari olgturulmus olup sirketin www.reysas.conadresinde yayinlangtir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve diptiarin incelenmesi ve Bamsiz Ds Denetim Raporu’na
dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak tzeéceacl olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan &t
Komitesi olwturulmustur.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine $anan hak, menfaat ve Ucretler Genel Kurul'da alinararlara bgl olarak
uygulanmaktadirSirkette rekabetci ve performansa dayall bir lcwditigasi uygulanmaktadir. Faaliyet dénemi

icerisinde yonetim kurulu Uyelerine borc olarak yap ddemeler yil icerisinde tahsil edikpibunun dyinda
kefalet, kredi ve benzeri menfaatleglsamamstir.




