TURK HAVA YOLLARI ANONIM OBTAKLIGI’NIN
08.04.2011 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Turk Hava Yollart Anonim Ortakhig'min Olagan Genel Kurul Toplantisi;
08.04,2011 Cuma ginl saat 14.30'da Ortaklik merkez adresi olan Atatirk
Havaliman Yesilkoy-Bakirkdy/lstanbul adresindeki Genel Yénetim Binas) Toplant
Salonunda Istanbul Sanayi Ticaret | Midorligi'niin 07.04.2011 tarih ve 20289 sayih
yazisi ile géreviendirilen Sanayi ve Ticaret Bakanlid Komiseri Sn. Ayten YAVUZ'un
gozetiminde yapiimisgtir.

Toplantiya ait davetin Turk Ticaret Kanunu ve Ortaklik Ana Sézlesmesinde
6ngérildugl gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
21.03,2011 tarih ve 7776 sayill nishasinda ve Hirriyet Gazetesi'nin 18.03.2011
tarihli nishasinda ilan edilmesi sureti ile hissedarlara toplanti glin ve giindeminin
sUresi icinde bildirildigi anlagildi.

Saygl durusu vapildi. Istiklal Margi okundu. Hazirun cetvelinin tetkikinden,
sirketin  toplam  1.000.000,000.-TL'lik &denmis sermayesine tekabil eden
100.000.000.000 adet hisseden, 49.122.090.477 adet hissenin temsilen,
2.486.154.199 adet hissenin vekaleten ve 2.281.635 adet hissenin de asaleten olmak
zere toplam 51.610.526.311 adet hissenin toplantida temsil edildidi géruldd.
Boylece gerek kanunda gerekse Ana Stzlesmede dngérilen asgari toplanti nisabinin
meveut oldugunun anlasiimas) lzerine toplant Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Hamdi
TOPCU tarafindan agildi. 8n. Hamdi TOPCU tarafindan THY'nin son 8 yilda geligimi
hakkinda agihs konusmasi yapild). Sinevizyon goésterisinin izlenmesini muteakip,
Genel Kurul'a glindemin goriistiimesine gegildi.

1- Gindemin 1, maddesi olan divan heyeti tesgkili icin;, hissedarlardan
Ozellegtarrre idaresi Bagkanligi temsilcileri Sn. Ayhan KABAKTEPE ve Sn. lbrahim
CUREBAL tarafindan verilen énergenin oya sunulmasi sonucunda, Ana Sézlesmenin
33. md.si uyarinca Bagkanligi'ni Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Hamdi TOPCU'nun
yaptigi divana, oy toplayicilan olarak Sn. Temel KOTIL ile Sn. Mehmet
BUYUKEKSI'nin, divan katipligine Sn. Ayhan KABAKTEPE'nin segilmelerine oybirligi
ile karar verildi.

2- Gundemin 2. maddesinin goriigllmesine gegilerek; toplanti ile ilgili
tutanaklarin tanzim ve imzalanmas! i¢in Divan'a yetki veriimesine oybirligi ile karar
verildi.

3. Gindemin 3. maddesinin gorustlmesine gegilerek; 2010 yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu onceden hissedarlarin bilgisine sunulmus oldujundan faaliyet
raporunun okunmamasi, Denetim Kurulu Raporunun ve Bagimsiz Denetim
Raporunun (GoérUslnin) okunmasiyla yetinilmesi hususunda hissedarlardan
Ozellestirme Idaresi Baskanhg temsilcileri tarafindan verilen énergenin kabuliine
oybirligi ile karar verildi. Kabul edilen dnerge dogrultusunda sadece Denetim Kurulu
Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu (Goriisti) Sn. Okan SISO tarafindan okundu.
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu Raporu ayri ayr mizakere edildi.
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Hissedarlardan Sn. Adnan BAHAR s6z alarak; THY nin yurtdigi seferlen, bilet
Ucretleri ve Sabiha Gokgen Havalimani'nda Anadolu Jet'in yani sira az da olsa THY
uguglarina da yer verilmesi hakkinda gértslerini bildirdi.

Hissedarlardan Sn. Erdogan TUNCER stz alarak; THY'nin son yillardaki
yurtiginde ve yurtdigindaki basarilar takdir etti. 4 yildizli havayolu ile 5 yildizh hava
yolu arasindaki farkin ne oldugunu, halihazirda THY'nin finansal ve operasyonel
giictinin ne oldudunu sordu, Sponsoriuk anlagmalannin dnemini kabul etmekle
birlikte THY maliyeti, reklamiarn hangi hedef killeye ydnelik oldugunu ve ABD'de
yayimlanip yayimlanmadigini, ayrica THY'nin neden hala énemli miktarda hissesinin
OiB’e ait oldugunu, bu durumun THY'min marka degerini distrlp duslrmedigi
hususlarinda bilgi talep etti.

Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Hamdi TOPCU tarafindan hissedarlarin sorular
yanitlandi. Yildizlandirma olgusunun hava yolunun kalitesini ve ticari gekiciligini
arttirdigini, finansal ve operasyonel glic bakimindan dinyanin kredibilitesi yliksek ve
finansmanr en ucuza yapabilen sayih havayollanindan biri oldugunu, pek yakin bir
gelecekte ¢ok sayida ucagin da filoya katilacagini belirtti. Sponsorluk ve reKlamlar
sayesinde yeni agllan hatlanin daha ilk aylarde %70-80'lere varan doluluklan
yakaladigini, THY'nin 175 Ulkede naklen yayin yapan Euroleague’nin isim hakkini da
aldigint tim bunlann aynt zamanda Turkiye'nin reklami  oldudunu, THY'nin
profesvonelce yonetildigini, genel kurula kathim digimda OIB'in higbir sekilde
yénetime midahalesinin olmadigini ifade etti.

Yapilan miizakere sonucunda 2010 yih Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Denetim Kurulu raporu ayri ayr oylandi ve toplantiya vekaleten katilan Sn. H. Vuslat
SUMEN'in 80.581.700 ret oyuna ve toplantiya vekaleten katilan Sn. Berna
YAZKAN'In 10.145.367 cekimser oyuna kargilik 51.519.798.244 olumlu oy ile 2010
yill Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu raporu toplantiya katilanlarin
oy cokludu ile tasdik edildi.

4- Glundemin 4. maddesinin gériisiilmesine gegilerek; Ozelliestirme |daresi
Baskanlhgi temsilcileri tarafindan verilen &6nerge okundu. Verilen onerge
dogrultusunda; hem SPK dizenlemelerine gére hazirlanmig 2010 vili bilango ve
kar/zarar hesaplar hem de tekdizen hesap planina gore hazirlanmis 2010 yil
bilanco ve Kkar/zarar hesaplan, 2010 yili faaliyet ve denetim kurulu raporiarinda
gosterilmis ve hissedarlarin bilgisine sunulmug oldudundan, ayrica okunmadan
mizakere edildi.

Hissedarlardan Cahit BASARAN s6z alarak; neden 2 senedir nakit kar pay!
dagitiimadigini sordu, Divan Baskani Sn. Hamdi TOPCU tarafindan Genel Mudir
(Mali) Yardimeisi Cogkun KILIC'a gerekli aciklamayi yapmas! i¢in yetki verildi. Verilen
yetki uyarinca Genel Mudor (Mali) Yardimeisi Cogkun KILIC tarafindan bilgilendirme
yapild.

Yapilan oylama sonucunda; SPK ddzenlemelerine gére hazirlanmis
01.01.2010-31.12.2010 hesap doénemine ait konsclide finansal tablolara gore
gergeklegsen 286.443.361.- TL net dénem karl, tek dizen esasina gore tutulan yasal
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kayitlara gore gerceklesen 102.228 442 66 TL net donem zarari ile kapanan 2010 yili
bilango ve kar/zarar hesaplar, ayri ayn oylandi. Toplantiya vekaleten katilan Sn. H,
Vuslat SUMEN'in 80.581.700 ret oyuna, toplantiya vekaleten katilan Sn. Berna
YAZKAN'In 10.146.367 cekimser oyuna kargilik 51.519.799.244 olumlu oy ile
oycoklugu ile tasdik edildi.

5- Giindemin 5. maddesinin gorUstlmesine gegilerek; Ozellestirme Idaresi
Baskanhg) temsilcileri tarafindan verilen 6nerge okundu. 2010 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolayt Yénetim Kurulu tyelerinin ve Denetim Kurulu Gyelerinin Genel
Kurulea ibrasi hususu hakkinda ayr ayri oylama yapildi,

~ Yonetim Kurulu Uyelerinin ibras, toplantiya vekaleten katilan Sn. H. Vuslat
SUMEN'in 664.871.028 ret oyuna ve Sn. Berna YAZKAN'in 4.450.515 ret oyuna
karsilik 50.641.204.768 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

~ Denetim Kurulu Gyelerinin ibrasi, toplantiya vekaleten katilan Sn. H. Vuslat
SUMEN'in 664.871.028 ret oyuna ve Sn. Berna YAZKAN'In 4.450.515 ret oyuna
kargilik 50.941.204.768 kabul oyu ile oycoklugu kabul edildi.

&- Gundemin 6. maddesinin gorisiilmesine gegildi.

Divan Baskan tarafindan s6z alinarak :

“Ortakhigimiz tarafindan Sermaye Piyasas) Kurulu'nun SeriiXl, No:28 sayili
Tebligi hikimleri gergevesinde Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlar’na
uygun olarak hazirlanan ve DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2010-31.12.2010 hesap ddnemine ait
konsolide finansal tablolara gére 286.443.361 TL net donem kart elde edilmigtir. Tek
dizen esasina goére tutulan vasal kayitlara gbre gerceklesen net dénem zarari ise
102.228.442,66 TL'dir. Turk Ticaret Kanunu'nun 466’ inci maddesi gergevesinde tek
diizen esasina gbre tutulan yasal kayitlarda dénem zaran bulundugundan birinci
tertip yasal yedek akce ayriimayacaktir. Yasal kayitlarda ayrica 303.035.058 42 TL
gecmis yil kari ve 198.959.553,35 TL olaganustil yedek akge bulunmaktadir. Yasal
donem zarar yasal gecmis yil karina mahsup edilecek olup mahsup sonrasi yasal
gegmis yil kari 200.806615,76 TL olacaktir. 2010 yili icerisinde Gdenen bagis
bulunmamakia olup birinci temettilye esas olan SPK duzenlemelerine uygun olarak
hesaplanmis mali tablolara gére net dagiilabilir dénem kar 286.443.361 TL'dir. Bu
cercevede, tamami yasal kayitlarda yer alan gegmis yil karindan karsilanmak iizere
SPK diuzenlemelerine uygun olarak hesaplanmis mali tablolara gére dénem karinin
%69.82'si oraninda tamami bedelsiz kar payi olarak paydaslara 200 milyon TL (1 TL
nominal bedelii pay basina net 0.20 TL) temettd verilmesinin uygun olacag!
dustnulmektedir. Temettinun tamaminin bedelsiz olarak dagitiimasi nedeniyle
ayrica ikinci tertip yasal yedek akge ayriimayacaktir. SPK diizenlemelerine uygun
olarak hesaplanmig mali tablolara gére birinci temettiden sonra bakiye tutar
86.443.361 TL olup bu tutar olaganistl yedekler hesabina transfer edilecekiir.
Yénetim Kurulu'nun 23.03.2011 tarihli 059 sayil karar ekinde yer alan kar dagitim
tablosu ekte (Ek) olup, bedelsiz paylarin dagitim tarihi SPK mevzuatinda belirlenen
stireler icinde yapilimak kaydi ile Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecektir” seklinde

bilgilendirme yapildt.
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2010 yili karinin dagitimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu teklifinin aynen
kabultine iligkin Ozellestirme Idaresi Bagkanlig: temsilcisinin 6nergesi okundu.
Onergenin aynen kabtiliine;

Buna gére ;

a) Yasal kayitlards donem zaran bulundugundan birinci teriip yasal yedek
akce ayrilmamasina,

b) SPK'va gére hesaplanan net dagitilabilir dénem kan clan 286.443.361
TL'nin %69.82'sl oraninda tamami bedelsiz kar payl seklinde olmak Uzere
paydaglara 200 milyon TL (1 TL nominal bedelii pay bagina net 0.20 TL) birinci
temett verilmesine,

¢) Temettiniin tamaminin bedelsiz olarak dagitilmas! nedeniyle ayrica ikinci
tertip yasal yedek akge ayrilmamasing,

d) Birinci temettd tutaninin 2010 yili yasal zaran olan 102.228.442,66 TL
mahsup edildikien sonra kalan 200.806,615,76 TL tutanndaki yasal geemis yil karlari
hesabindan karsilanmasina,

e) SPK duzenlemelering uygun olarak hesaplanmig mali tablolara gore
86.443.361 TL olan bakiye tutann ise olagandstll yedekler hesabina transfer
edilmesine,

f) Bedelsiz kar pay! verilmesinin sonucu olarak Ortaklik 6denmig sermayesinin
1 milyar TL'den 1 milyar 200 milyon TL'ye ylkseltimesine,

g) Sonug olarak Yoénetim Kurulu'nun 23,03.2011 tarihli 059 sayili karari ve
ekindeki 2010 yili kar dagitim tablosunun aynen kabuliine,

h) Bedelsiz hisse senedi dagitim tarihinin SPK mevzuatinda belirlenen streler
icinde yapilmak kaydi ile Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesine,

toplantiya katilanlanin oybirligi ile karar verildi.

7- Gilndemin 7. maddesinin goristlmesine gegildi. Divan Baskani Sn. Hamdi
TOPCU s6z alarak :

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.08.2003 tarih ve 29/666 sayili karar
geredince Ortakhgimizin yil icerisinde yaptigi bagislarin Genel Kurulun bilgisine
sunulmasi gerekmekie olup, 2010 yili icerisinde Ortakhigimizca yapilmis herhangi bir
bagis bulunmamaktadir.

seklinde Genel Kurul'a bilgi verdi. /‘“T
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8- Gundemin 8. maddesinin goérustlmesine gegildi. Divan Bagkani Sn. Hamdi
TOPCU stz alarak :

Ortakhigimizin = 3. Kkisiler lehine verdigi teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir.

seklinde Genel Kurul'a bilgi verdi.

8- Gundemin 8. maddesinin gériigilimesine gegildi. Ozellegtirme !daresi
Baskanli§: temsilcileri tarafindan verilen 6nerge okundu. Ozellestirme  ldaresi
Baskanhi§rnin 6nergesinde yer alan yonetim kurulu adaylan Genel Kurulun oyuna
sunuldu.

Yanetim Kurulu tiyeliklerine Sn. Hamdi TOPCU (C grubu hisseyi temsilen ve
Yénetim Kurulu Bagkani olarak), Sn. Temel KOTIL, Sn. Cemal SANLI, Sn. Muzaffer
AKPINAR, Sn. Mehmet BUYUKEKSI, Sn. Ismail GERGEK ve Sn. Gulsum AZERI'nin
segilmelerine, vekaleten toplantiya katilan Sn. H. Vuslat SUMEN'in 257.336.528
olumsuz oyuna ve vekaleten toplantiya katilan Sn. Berna YAZKAN'In 4,105.332
olumsuz ve 10.146.367 gekimser oyuna karsiik 51.338.938.084 olumiu oy ile
oyeoklugu ile karar verildi.

Secilen Yoénetim Kurulu tyelerinden Sn. Cemal $SANLI diginda diger 6 Uyenin
tamamimn toplantida hazir bulunduklan gorildi. Sn. Cemal SANLI'min aday
gbsterimesine ve secilmesi halinde igbu godrevi kabul eitiine dair yazil
muvafakatname verdidi anlasildi.

10- Gundemin 10. maddesinin goristlmesine gegildi. Ozellestirme |daresi
Baskanlgi temsilcileri tarafindan verilen o6nerge okundu. Ozellestirme |daresi
Baskanh@r'nin énergesinde yer alan denetim kurulu adaylan Genel Kurulun oyuna
sunuldu.

Denetim Kurulu tiyeliklerine Sn. Naci AGBAL (C grubu hisseyi temsilen) ve Sn.
Orhan BIRDAL ile Sn. Ates VURAN'In segilmelerine vekaleten toplantiya katilan Sn.
H. Vuslat SUMEN'in 603.381.828 olumsuz oyuna, vekaleten toplantiya katilan Sn.
Berna YAZKAN'In 4.450.515 olumsuz ve 10037.092 cekimser oyuna karsilik
617.869.435 olumlu oy ile oycoklugu ile karar verildi.

Secilen Denetim Kurulu dyelerinin tamaminin toplantida hazir bulunduklari
gérold.

11- Gundemin 11. maddesinin gérisiilmesine gegildi. Hissedarlardan Sn. Lale
KAPLAN tarafindan Yénetim ve Denetim Kurulu tyelerinin Ocretlerinin tespitine iligkin
olarak verilen; “Yénetim ve Denetim Kurulu tyeleri net Gcretlerinin Kamu iktisadi
Tesebbiislerinde gérev yapan yonetim ve denetim kurulu Uyeleri igin Yiksek
Planlama Kurulu'nea (YPK) belirlenen net tcretin 3 (lig) kati, icra komitesi Uyeleri net

i WS



6-

tcretlerinin ise YPK'ca belirlenen (cretin 4 (dort) Kati olmasinag, YPK karari ile Kamu
[ktisadi Tegebbuslerinde gérev yapan yénetim ve denetim kurulu tyeleri igin
belirlenmis olan Ucretlerde artis vyapildigr taktirde bu artinlmig  miktarlarin
hesaplamaya esas alinmasina Yoénetim ve Denetim Kurulu Uyelerine Personele
dgdenen adetie ve zamanlarda ddenmek lzere net ayilk Ucretleri tutannda ikramiye
verilmesine, mali yiIl sonunda tum bu 6demelerden dolayl clusacak gelir vergisi
tutarinin Tirk Hava Yollar A.O. tarafindan 6demelere dahil edilerek karsilanmasina,
bunlann diginda huzur hakk verilmemesine” yéniundeki énerge okundu.

Yapillan oylama sonucunda; Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri net
Ueretlerinin Kamu Ikiisadi Tesebbuslerinde gérev yapan yonetim ve denetim kurulu
tyeleri icin Yiksek Planlama Kurulu'nca (YPK) belirlenen net Geretin 3 (Ug) kati, icra
komitesi Gyeleri net (cretlerinin ise YPK'ca belirlenen Ucretin 4 (dori) kati olmasina,
YPK karan ile Kamu lkiisadi Tesebblslerinde gérev yapan yénetim ve denetim kurulu
Oyeleri icin belirlenmis olan Ucretlerde artis yapildidi takiirde bu artinlimis miktarlarin
hesaplamaya esas alinmasina Yonetim ve Denetim Kurulu Gyelerine Personele
ddenen adetie ve zamanlarda ddenmek Gzere net aylik tcretler tutarinda ikramiye
verilmesine, mali yil sonunda tim bu ddemelerden dolayl olugsacak gelir vergisi
tutanimin Tork Hava Yollart A.O. tarafindan 6demelere dahil edilerek karsilanmasina,
bunlarin disinda huzur hakk verilmemesine toplantiya vekaleten katilan Sn.H. Vuslat
SUMEN'in 80.581.700 ret oyuna ve 19.234.600 cekimser oyuna ve Sn. Berna
YAZKAN'In 39.000 gekimser oyuna karsilik 51.510.671.011 olumilu oy ile oygoklugu
ile karar verildi.

12- Gindemin 12. maddesinin goéristlimesine gecildi, Hissedarlardan Sn.
Suphi AYVAZ, Umit UTKU ve Cahit BASARAN s6z alarak dilek ve temennilerini dile
getirdi. Gtndemde gorustlecek baska bir konu kalmadigindan, Divan Baskani
toplantiyr kapatti. igbu toplant! tutanagl, toplanti mahallinde diizenlenerek, okundu ve
imza altina alindi.08.04.2011

Ek : Kar daditim tablosu e

Hamdi TOPCU
Divan Bagkan!

Z1Y,

<] -
vé/é;l KOTIL Mehmet BUYUKEKS] = Ayhan KABAKTEPE
Oy Toplayic! 4 Divan Katibi J

Oy Toplayici




