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1. RAPOR DONEMI
Faaliyet raporu donemi 1 Ocak 2011-30 Haziran 2011'dir.
2. YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

Latek Lojistik Ticaret A.S'nin (Latek Lojistik) 30 Haziran 2011 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu
iiyeleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Gorevi

Levent ERDOGAN Y 6netim Kurulu Bagkan

S. Biilent ERDOGAN Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Davut FURUNCUOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Derya CEBECI Yonetim Kurulu Uyesi

Murat UYSAL Yonetim Kurulu Uyesi

30 Haziran 2011 tarihi itibariyla Denetim Komitesi agagidaki kisilerden olusmaktadir:

Denetim Kurulu Gorevi
Davut FURUNCUOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Murat UYSAL Yonetim Kurulu Uyesi

30 Haziran 2011 tarihi itibariyla Denetim Kurulu iiyesi Feyzullah Erdogan'dir.



3. SIRKET ORTAKLIK YAPIST

Latek Lojistik'in 30 Haziran 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla sermaye yapist asagidaki
gibidir:

30 Haziran 2011 31 Aralik 2010
Ad1 Soyad Pay Orani Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Levent Erdogan 41,67% 16.458.334 41,67% 16.458.334
Burcu Erdogan 0,86% 341.991 0,86% 341.991
Suphi Biilent Erdogan 7,60% 3.002.000 7,60% 3.002.000
Derya Cebeci 0,87% 342.333 0,87% 342.333
Murat Uysal 0,00% 342 0,00% 342
Halka agik (IMKB’de islem géren) 49,00% 19.355.000 49,00% 19.355.000
Toplam 100,00% 39.500.000 100,00% 39.500.000
4. SIRKET TARIHCESI
. 1999 — Lojistik sektoriinde uluslararasi denizyolu ve havayolu faaliyetine baglamistir.
o 2001 — Uluslar aras1 karayolu faaliyetlerine baglamistir..
. 2002 — Tedarik zinciri yonetimi olarak ilk elektronik sektériinde Beko Elektronik A.S'min
depolama ve yurt dis1 dagitimina baslamistir.
o 2003 — Depolama faaliyeti alaninda hizmet agin1 daha gelistirmistir. Uluslaras1 denizyolu

tasmacilik agini gelistirmistir. Latek Lojistik toplam 100 iilkenin tizerinde ithalat ve ihracat yapar
konumuna gelmistir..

. 2004 — Uzakdogu'nun 6énemli limanlarindan konsolidasyon servisini baslatmis, kisa siire
icinde bolgedeki en biiyiik konsolidasyon yapan Sirketlerden biri konumuna gelmistir.

o 2005 — Uluslar aras1 demiryolu faaliyetine baglamistir.

o 2006 — Multimodal tasimacilik faaliyetini Latek Express blok treni ile servisine
eklemistir.

o 2007 — Yurt dis1 acente agmi daha da genisletmis,miisterilerine 06zel ¢6ziim

sunabilecegimiz iirlinler gelistirmeye baslamistir.



4. SIRKET TARIHCESI (devami)

o 2008 - Tiirkiye’ ye giris ve ¢ikist serbest olan her tiirli malin ithalati ve ihracatini
yapmak, resmi ve 0zel kuruluslara depolama antrepo ve dagitim hizmetleri, depolarda yilikleme
ve bosaltma hizmeti vermek iizere LTK Depolama Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S'yi
kurmustur.

. 2009 — Uzakdogu , Hindistan ve Amerika dan Dogu Avrupa iilkelerine komple ve
parsiyel yiiklerin Istanbul/ Tiirkiye iizerinden Latek Silk Express ad1 altinda hizmet verilmesi ile
ilgili alt yap1 ¢aligsmalarina baglamistir.

o 2010 Subat — Latek Silk Express seferlerine basglamistir.

J 2010 Nisan — Latek hisseleri IMKB birincil piyasada islem gérmeye baslamustir.

. 2010 Mayis — Bandirma Uluslararas1 Limaninin igletmesine baglamistir.

. 2010 Agustos — Demir ¢elik ve sac alim satim isi ile ilgili konsorsiyum kurmustur.
o 2010 Agustos — Malezya ve Endonezya bolgelerinde irtibat biirolar: agmuistir.

J 2010 Ekim —Yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi dokme ve kapl yiik ile konteynir deniz
tagimacilig1 faaliyetlerine baslamistir.

o 2011 Mayis — Tanzanya, Uganda, Ruanda, Brundi, Sudan, Etopya dan olusan {ilkelere
yapacagl ihracat depolama dagitim islemlerini yiirlitmek iizere Kenya'da faaliyetlere baslamistir.
. 2011 Temmuz — Deniz tagimaciligi faaliyetlerinde kullanmak {izere 52.827 DWT 'lik
Supramax gemi almustir.

5. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELERI

Latek Lojistik genel merkezi Maslak'tadir.

Sirketimizin 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla varliklarinda yer alan tasitlar asagidaki sekildedir:

Arac Cinsi Adet

Iveco Cekici 21
Ford Kargo Cekici 5
Mercedes Cekici 2
Maz Dorse 6
Semi-Treyler Dorse 42
Coban Tenteli Dorse 2
Fruehauf Tenteli R6mork 2
Frigo Kamyon 2

Meral ROmork 10



5. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devamu)

Latek Lojistik, denizyolu, uluslararasi karayolu, havayolu ve demiryolu tasimaciligi ile
depolama, dagitim ve proje tasimaciligi hizmetleri vermektedir.

Latek Lojistik ambalajlama, etiketleme, depolama, dagitim ve pazarlama gibi faaliyetlerinin yani
sira Tiirkiye'deki ithalatgilarin ve 6zellikle de ihracatgilarin ticaret yapmak istedikleri bolgelerde
gerekli duyduklar1 her konuda yerinde yardimci olmak ve yerinde ¢6zmek amaciyla network
agin1 genis tutmaktadir.

Diinya genelinde Sirketimizin network agi son olarak agmis oldugumuz Malezya ve Endonezya
irtibat biirolartyla birlikte 106 noktaya ulasmistir. Tirk Ticaret Heyeti'nin Malezya ve
Endonezya ziyaretinden sonra bu bolgelere ticaret hacmini arttirma kararmni vermelerinden
dolay1 Sirketimiz, bu bolgelerde etkin konuma gelmek ve lojistik faaliyetlerini gelistirmek icin
irtibat biirolarin1 agmustir.

Latek Lojistik, “Tedarik Zinciri Yonetimi” kapsaminda verebildigi hizmetlerini, miiSteri
ihtiyaclarina gore esnek bir yapiyla cesitlendirebilmektedir. Miisterilerinin ihtiyaglarina gore tim
lojistik siireglerin organizasyonunu kapidan kapiya, tiretim bandindan tezgaha yonetmekte ve bu
hizmet anlayisini sahip oldugu hizmet ag1 sayesinde tiim Diinyada gergeklestirebilmektedir.

Latek Lojistik esasinda; “Hizmet Yonetimi Sirketi” olarak faaliyet gostermekte, tasima araci ve
depo sahibi olmak yerine bunlar kiralayarak kullanmayi tercih etmektedir. Latek Lojistik
boylece operasyonlarinda kullandig1 tagima araclarinin (gemi, ucak, tren, tir vb) tamamina
yakinini kiralik olarak kullanmakta ve benzer sekilde faaliyet gosterdigi depolari kiralamak yolu
ile isletmektedir.

Tiim bu hizmetleri sahip oldugu IATA, R2, L1, C2 yetki belgeleri ve kullaniminda olan NVOCC
belgesi kapsaminda gergeklestirmektedir.

30 Haziran 2011 tarihi itibartyla Grup'un biinyesinde istihdam edilen personel say1s1199 Kisidir.
Mayis 2011 itibartyla 80 kisi tageronlara devrolmustur.

Personel herhangi bir sendika veya bu tiirden tegkilata {iye degildir. Bu nedenle is¢i hareketi ,
toplu sozlesme uygulamasi yoktur.

Bandirma Liman Isletmesi :

Sirketimizi i¢inde bulundugu Konsorsiyum ile Celebi Bandirma Uluslararasi Limani
Isletmeciligi A.S. arasinda 10 Mayis 2010 tarihinde imzalanan sozlesme ile, Bandirma
Uluslararast Limanina iligkin tiim tahmil, tahliye ve nakliye operasyonlarinin iginde
bulundugumuz Konsorsiyum tarafindan yiiriitiilmesi hususlarinda anlasmaya varilmstir.



5. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devamu)

Bandirma Liman Isletmesi (devamuy):

Bandirma Limaninin ile ilgili olarak imzalanan sézlesmenin siiresi 5 yil (3 yil + 2 yil) olarak
belirlenmis olup, mevcut yillik 2 milyon ton ellecleme kapasitesi

dikkate alinarak, bu projenin 5 yillik satis hasilatinin (cirosunun) 75 - 80 milyon ABD$
diizeyinde olmasi beklenmektedir.

2010 Agustos aymda tamamlanan Bandirma Limani'na olan yatinmimiz 10 milyon ABDS$
tutarindadir. Bu yatirimla onceleri 12 giinde elleglenen 50.000 DTW'lik bir gemi 2-3 giinde
elleclenebilmektedir.

Ellecleme kapasitesinde meydana gelebilecek artiglarin beklenen satis hasilatini arttirmasi
miimkiin olabilecektir.

Bu projenin yiiriitiilmesi i¢in Sirketimiz, %60 istirak oraniyla Latek-Turna Lojistik Ticaret A.S'yi
kurmustur. Bu bagli ortakligin kalan pay1 konsorsiyumun diger iiyesi olan Turna Madencilik
Petrol Ur. Ins. Gida Tur. Paz. Ltd. Sti.'ye (Turna Madencilik) aitti. 20 Temmuz 2011 tarihi
itibartyla bagli ortakligin tinvan1 Latek Bandirma Liman Hizmetleri A.S olarak degismistir ve
daha 6nce Turma Madencilik, Hiiseyin Durna, Samet Durna ve Mustafa Durna'ya ait toplam
%40 hisse LTK Dis Ticaret A.S,Levent Erdogan, S.Biilent Erdogan ve Derya Cebeci'ye
devrolmustur.

Latek SilkExpress :

Subat 2010 tarihinde faaliyete gegen Latek Silk Express projesi ile Sirketimiz, Uzak Dogu'dan
Tiirkiye'ye en biiylik konsolidasyonu yapan firma olmanin avantajiyla Uzak Dogu da konsolide
edilen yiiklerin diizenli olarak tarifeli seferlerle (geminin yada konteynerin dolmasi
beklenmeden) Istanbul-Ambarli Limani'na gelmesini ve daha sonra bu limanda tekrar konsolide
edilerek varig tilkelerine/noktalarina en seri sekilde ulastirilmasini saglamaktadir. Daha Onceleri
Uzak Dogu'dan Avrupa'ya yapilan konsolidasyon, agirlikli olarak Hamburg, Antwerp, Rotterdam
limanlar1 iizerinden yapilmaktaydi, bu gilizergahi kullanarak goénderilen yiikler, Latek
SilkExpress ile gonderildiginde 10-12 giin kadarlik silire avantaji ve bununla orantili olarak
maliyet avantajiyla gonderilmektedir.

Latek SilkExpress :

Sirketimiz dis ticaret yapan firmalarin mal ve hizmet ticaretini en hizli ve en uygun navlun ile
nasil yapabilecegine iliskin alternatif ¢calismalarina devam etmektedir.



5. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devamu)

Ambarli Projesi

Istanbul-Ambarl1 limanlar bdlgesi i¢indeki sahamizin ilk etabi olan, 5.500 m2 kapali ve 22.000
m2 acik depolama sahasinda glimriiklii, giimriiksiiz depolama, gecici giimriik, kapali antrepo,
bos-dolu konteyner stoklama, konteyner tamir, bakim, yikama, konteyner i¢ dolum ve ig¢
bosaltim hizmetleri verecek olan tesisimizin yatirimlari tamamlanmistir. Isletme ruhsati alinmis
olup, giimriik izinleri ile ilgili ¢alismalar Haziran sonu itibartyla tamamlanmis ve proje faaliyete
gecmistir.

Gemi Projesi

Grup sahip oldugu ve kiraladig1 gemiler ile yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi dokme ve kapl
yiik ile konteynir deniz tasimaciligi yapmak tizere 20 Ekim 2010 tarihinde Latmar Denizcilik
Ticaret A.S'yi ve 16 Mayis 2011 tarihinde Latmar Shipping&Trading SA y1 kurmustur. Bu porje
kapsaminda Grup 52.827 DWT'lik Supramax gemi alimi i¢in 29 Nisan 2011 tarihinde armator
firma ile anlagsma saglamigtir. 26Temmuz 2011 tarihi itibariyla gemi ile ilgili tim islemler
tamamlanmis ve gemi Grup biinyesine katilmistir. 30 Haziran 2011 tarihi itibartyla gemi alimi
icin yapilan yatirim toplami 2.631.320 ABD Dolart'dir. Grup ayrica 14 Temmuz 2011 tarihi
Yo6netim Kurulu karar1 uyarinca L+5,40 faizli 20.196.000 ABD Dolar1 kredi kullanilmasina karar
vermistir.

6. DONEM SONRASI GELISMELER

a) 13 Temmuz 2011 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca Grup'un bagli ortakliklarindan
Latmar Denizcilik Ticaret A.S'deki Levent Erdogan'a ait 164.999 TL bedelinde toplam 164.999
adet hissenin Grup tarafindan devralinarak Latmar Denizcilik Ticaret A.S.'nin toplam
hisselerinin %5 1'ine istirak etmesine karar verilmistir.

b) Grup 14 Temmuz 2011 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Latmar Denizcilik Ticaret A.S
tarafindan alinacak gemi i¢in L+5,40 faiz oranli 20.196.000 ABD Dolar1 kredi kullanilmasina
karar verilmistir. Ayn1 Yonetim Kurulu karar1 uyarinca ayrica asagidaki kararlar alinmastir:

(i) Latmar Denizcilik Ticaret A.S.'nin satin alinacak gemi iizerinde ipotek tesis
edilecektir.

(i) Grup tarafindan ilgili kefalete iliskin olarak ileride herhangi bir 6deme yapilmak
zorunda kalinmasi halinde Latmar Denizcilik Ticaret A.S.'nin diger hissedarlarinin hisseleri
oraninda Grup'umuzu tazmin etmesi konusunda kendilerinden beyan ve taahhiitleri alinacaktir.



6. DONEM SONRASI GELISMELER (devamy)

(iii) Gemiyi alacak olan, Latmar Denizcilik Ticaret A.S.'nin %100 hissesine sahip oldugu,
Marshall Adalari'nda kurulu Latmar Shipping and Trading S.A. isimli sirketin de "miisterek
bor¢lu/miiteselsil kefil" sifatiyla is bu krediye kefil olacaktir.

(iv) Latmar Denizcilik Ticaret A.S.nin 6demis oldugu pesinatla ilgili olarak gerekli
sermaye artirimlarinin yapilmast veya Latmar Denizcilik Ticaret A.S.nin defterlerinin
incelenmesi ile bu sirketin diger ortaklarinin Grup'umuza kars1 yiikiimliiliikleri varsa, bu
borglarini biran 6nce 6demelerinin saglanacaktir.

S6z konusu Yonetim Kurulu karar1 uyarinca belirtilen tiim prosediirler tamamlanmis ve 52.827
DWT'lik Supramax geminin alimi1 26 Temmuz 2011 itibariyla tamamlanmis , geminin ismi MV
Latmar olarak Latmar Denizcilik Ticaret A.S adina tescil edilmistir.

¢) 20 Temmuz 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul uyarinca Grup'un bagl ortakliklarindan Latek
Turna Lojistik Ticaret Anonim Sirketi'nin tinvan1 Latek Bandirma Liman Hizmetleri A.S olarak
degismistir.

d) Grup'un 1 Agustos 2011 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca Niliifer Organize Sanayi
Bolgesi Niliifer Bulvart No: 5 Niliifer / BURSA adresinde bulunan Bursa subesinin
gereken liizum lizerine kapatilmasina, sirket faaliyetlerinin bundan boéyle Grup'un merkezi olan

Maslak Ahi Evren Cad. Ata Center Is Merkezi No: 1 K: 4 Sisli / Istanbul adresinden
yiiriitiilmesine karar verilmistir.

e) Grup'un baglh ortakliklarindan Latmar Denizcilik Ticaret A.S'deki oranit 13 Temmuz 2011
tarihi itibariyla %40'tan %51'e ¢ikmustir.



7. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELER

Bilango tarihleri itibariyla Ana Ortaklik nezdinde konsolide edilen bagli ortakligin unvani ve
Sirket’in bu ortakliktaki etkin hisse orani agsagida gosterilmistir:

30.06.2011 31.12.2010
Oy Oy
Konsolide edilen sirket Ulke hakki Etkinlik orani hakki Etkinlik oram
Tarkiye
LTK Depolama Hizmetleri San Tic A.S. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Latek Turna Lojistik Ticaret A.S. Turkiye 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Latmar Denizcilik Ticaret A.S. Tirkiye 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Latmar Shipping and Trading S.A Marshall Islands 40,00% 40,00% - -
Latek East Africa Limited (*) Kenya 51,00% 51,00% - -

(*) Latek Kenya 30 Haziran 2011 itibartyla heniiz operasyonlart bilfiil baglamadig1 ve Grup finansal
tablolar1 agisindan 6nemli bir etkisi olmadigi igin konsolide edilmemistir.

8. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Yoktur.
9.DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLARA ILISKIN BILGI

Yoktur.

10.ICSEL BILGILERE ERISIMI OLANLAR LISTESI

I¢sel bilgiye erisimi olanlar listesi, Sirketimiz internet sitesi www.latek-int.com adresinde yer
almaktadir.



11.DONEME AIT FINANSAL GOSTERGELER

1 Ocak-30 1 Ocak-30 %
Haziran 2011 Haziran 2010 Degisim

Net Satiglar 58.681.539 50.438.011 16%
Briit Kar 2.414.682 5.388.454 -55%
Briit Kar Marj1 (%) 4% 11%

Donem Net Kart (197.897) 3.505.914 -106%
Net Kar Marj1 (%) 0% 7%

EBIT (854.988) 3.664.433 -123%
EBIT marji -1% 7%

FAVOK (EBITDA) (91.605) 3.985.069 -102%
FAVOK (EBITDA) Marj1 (%) 0% 8%

Grup'un 2011 yili ilk alt1 aylik donemi itibariyla satislar bir dnceki doneme gore %16 artmustir.
Ancak gerek Avrupa ve Amerika'da yasanan finansal darbogazin etkisi gerekse artan
maliyetlerin etkisiyle briit kar marjinda ciddi anlamda daralma olmustur. Grup'un personel
giderleri 30 Haziran 2011 tarihinde sona eren donemde 954.897 TL'den 4.845.150 TL'ye
cikmistir. Grup'un 30 Haziran 2010 tarihinde sona eren donemde personel sayist 132 kisi iken 30
Haziran 2011 tarihinde sona eren donemde 199 kisidir. Ancak 2011 yili ilk 5 ayinda personel
sayis1 290 kisi civarlarinda seyretmis, Mayis itibariyla 80 kisi tagserona ge¢mistir.

Ayrica 2010 yili ilk alt1 aylik donemin Haziran ayinda faaliyete gecen Latek Turna (yeni adiyla
Latek Bandirma Liman Hizmetleri A.$'nin) giderleri 2011 yili ilk alti ayinda 1.613.386 TL
faaliyet zarari olarak gergeklesmistir. Ozellikle Grup'un Bandirma Limami operasyonalrinda
revizasyon calismalar1 nedeniyle s6z konusu zararlar son 3 ayda gergeklesmistir.

Bunun yanisira 2011 yili Latek Lojistik ve baglt ortakliklari i¢in bir yatirim yili olmustur. Grup,
Ambarli projesinin beklenen tarihte hayata gecmemesi nedeniyle ilk alti ayda 614.489 TL
faaliyet zararina ugramistir. Ayrica Haziran ayinda alinmasi beklenen gemi de 26 Temmuz 2011
tarihi itibariyla alinmis ve operasyonel hale gelmistir.



