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1. RAPOR DONEM
Faaliyet raporu donemi 1 Ocak 2011-30 Eylul 20x1'di
2. YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

Latek Lojistik Ticaret AS'nin (Latek Lojistik) 30 Eylul 2011 tarihi itibarlg Yo6netim Kurulu
Uyeleri gagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Gorevi

Levent ERDGSGAN Yoénetim Kurulu Bakani

S. Billent ERD@GAN Yonetim Kurulu Bgkan Yardimcisi
Davut FURUNCUG5LU Yonetim Kurulu Uyesi

Derya CEBEC Yonetim Kurulu Uyesi

Murat UYSAL Yonetim Kurulu Uyesi

30 Eylal 2011 tarihi itibariyla Denetim Komitesiagidaki kisilerden olymaktadir:

Denetim Kurulu Gorevi

Murat UYSAL Yoénetim Kurulu Uyesi

30 Eylul 2011 tarihi itibariyla Denetim Kurulu tyd=yzullah Erdgan'dir.



3.SIRKET ORTAKLIK YAPISI

Latek Lojistik'in 30 Eylul 2011 ve 31 Aralik 2018rthleri itibariyla sermaye yapissagidaki
gibidir:

30 Eylul 2011 31 Aralik 2010
Adi Soyadi Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutan
Levent Erdgan 41,67% 16.458.334 41,67% 16.458.334
Burcu Erdgan 0,86% 341.991 0,86% 341.991
Suphi Biilent Erdgan 7,60% 3.002.000 7,60% 3.002.000
Derya Cebeci 0,87% 342.333 0,87% 342.333
Murat Uysal 0,00% 342 0,00% 342
Halka acik(/MKB'de islem goéren) 49,00% 19.355.000 49,00% 19.355.000
Toplam 100,00% 39.500.000 100,00% 39.500.000
4. SIRKET TARIHCESI
. 1999 — Lojistik sektérinde uluslararasi denizyathavayolu faaliyetine kamistir.
. 2001 — Uluslar arasi karayolu faaliyetlerinalamistir..
. 2002 — Tedarik zinciri yonetimi olarak ilk elektrigarsektoriinde Beko Elektronik &nin
depolama ve yurt g dagitimina balamistir.
. 2003 — Depolama faaliyeti alaninda hizmgtna daha geftirmistir. Uluslarasi denizyolu

tasmacilik a&ini gelstirmistir. Latek Lojistik toplam 100 tlkenin Gizerinde dtlat ve ihracat yapar
konumuna gelngtir..

. 2004 — Uzakdgu'nun énemli limanlarindan konsolidasyon servisiallatmis, kisa sire
icinde bolgedeki en buyik konsolidasyon yafaketlerden biri konumuna gelstir.

. 2005 — Uluslar arasi demiryolu faaliyetinesllaanistir.

. 2006 — Multimodal tamacilik faaliyetini Latek Express blok treni ileersisine
eklemitir.

. 2007 - Yurt o1 acente @ni daha da gesletmis,misterilerine 0Ozel ¢6zim

sunabilecgimiz trunler gelgtirmeye balamigtir.



4. SIRKET TARIHCESI (devami)

. 2008 — Turkiye’ ye gig ve ciksl serbest olan her tirli malin ithalati ve ihraoati
yapmak, resmi ve 0zel kurylara depolama antrepo vegiam hizmetleri, depolarda yikleme
ve baaltma hizmeti vermek Uzere LTK Depolama Hizmetl&anayi ve Ticaret Alyi
kurmustur.

. 2009 — Uzakdgu , Hindistan ve Amerika dan Ro Avrupa Ulkelerine komple ve
parsiyel yuklerinistanbul/ Turkiye Gizerinden Latek Silk Express dtinda hizmet verilmesi ile
ilgili alt yapi calsmalarina bglamistir.

. 2010Subat — Latek Silk Express seferleringlbanistir.

. 2010 Nisan — Latek hisseldNKB birincil piyasada lem gormeye badamistir.

. 2010 Mayis — Bandirma Uluslararasi Limaniglatmesine bgamistir.

. 2010 Agustos — Demir c¢elik ve sac alim satgmile ilgili konsorsiyum kurmugtur.

. 2010 Agustos — Malezya ve Endonezya bolgelerinde irtiliablar: acmgtir.

. 2010 Ekim —Yurt icinde ve yurt ginda her nevi dékme ve kaplh yik ile konteynir deni

tasimaciligl faaliyetlerine bglamistir.

. 2011 Mayis — Tanzanya, Uganda, Ruanda, Brundi, r§ugtopya dan okan ulkelere
yapacdl ihracat depolama gdim islemlerini yirtutmek tizere Kenya'da faaliyetlerglamistir.

. 2011 Temmuz — Deniz ¢amacilgl faaliyetlerinde kullanmak lzere 52.827 DWT 'lik
Supramax gemi alrgtir.

5.ISLETMENIN FAALIYETLER]I VE PROJELER/

Latek Lojistik genel merkezi Maslak'tadir.

Sirketimizin 30 Eylul 2011 tarihi itibariyla varlighinda yer alan talar ssagidaki sekildedir:

Arag Cinsi Adet

Iveco Cekici 21

Ford Kargo Cekici 3

Mercedes Cekici 7
Maz Dorse 6

Semi-Treyler Dorse 44
Coban Tenteli Dorse 2
Fruehauf Tenteli R6mork 2
Frigo Kamyon 0

Meral ROmork 10

Binek Arac¢ Ticari Kamyonet 1



5.ISLETMENJN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devami)

Latek Lojistik, denizyolu, uluslararasi karayoluaviayolu ve demiryolu tamacilg ile
depolama, datim ve proje tamaciligl hizmetleri vermektedir.

Latek Lojistik ambalajlama, etiketleme, depolamaziim ve pazarlama gibi faaliyetlerinin yani

sira Turkiye'deki ithalat¢ilarin ve Ozellikle dealsatcilarin ticaret yapmak istedikleri bolgelerde
gerekli duyduklari her konuda yerinde yardimci dimve yerinde ¢ozmek amaciyla network
agini geng tutmaktadir.

Dunya genelind&irketimizin network &1 son olarak agmioldusumuz Malezya ve Endonezya
irtibat burolariyla birlikte 106 noktaya ulaistir. Turk Ticaret Heyeti'nin Malezya ve
Endonezya ziyaretinden sonra bu bodlgelere ticasstmmi arttirma kararini vermelerinden
dolayi Sirketimiz, bu bolgelerde etkin konuma gelmek vashik faaliyetlerini gelgtirmek igin
irtibat burolarini agnstir.

Latek Lojistik, “Tedarik Zinciri Yonetimi” kapsamda verebildsi hizmetlerini, misteri
ihtiyaclarina gore esnek bir yapiylasigeendirebilmektedir. Miterilerinin ihtiyaclarina gore tim
lojistik sureclerin organizasyonunu kapidan kapiy@tim bandindan tezgaha yoénetmekte ve bu
hizmet anlawini sahip oldgu hizmet &1 sayesinde tim Dinyada gercakikebilmektedir.

Latek Lojistik esasinda; “Hizmet Yonetirfirketi” olarak faaliyet gostermekte,stana araci ve
depo sahibi olmak yerine bunlari kiralayarak kuftey! tercih etmektedir. Latek Lojistik
bdylece operasyonlarinda kullapditasima araclarinin (gemi, ucak, tren, tir vb) tamamina
yakinini kiralik olarak kullanmakta ve benzekilde faaliyet gosterdi depolari kiralamak yolu

ile isletmektedir.

Tdm bu hizmetleri sahip olgu IATA, R2, L1, C2 yetki belgeleri ve kullanimindéan NVOCC
belgesi kapsaminda gerceftlenektedir.

30 Eylul 2011 tarihi itibariyla Grup'un binyesindghdam edilen personel sayisi 21%idkr.
Mayis 2011 itibariyla 80 ki taseronlara devrolmgtur.

Personel herhangi bir sendika veya bu turdekiltsga Uye dgildir. Bu nedenle is¢i hareketi ,
toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Bandirma Limanisletmesi :

Sirketimizi icinde bulundgu Konsorsiyum ile Celebi Bandirma Uluslararasi Lima
Isletmeciligi A.S. arasinda 10 Mayis 2010 tarihinde imzalanan soweile, Bandirma
Uluslararasi Limanina gkin tim tahmil, tahliye ve nakliye operasyonlariniginde
bulund@gumuz Konsorsiyum tarafindan yurutilmesi hususlaiaclamaya varilmgtir.



5.ISLETMENJN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devami)

Bandirma Limansletmesi (devami):

Bandirma Limaninin ile ilgili olarak imzalanan sézhenin siresi 5 yil (3 yil + 2 yil) olarak
belirlenmi olup, mevcut yillik 2 milyon ton ellegleme kapasit

dikkate alinarak, bu projenin 5 yillik sathasilatinin (cirosunun) 75 - 80 milyon ABD$
duzeyinde olmasi beklenmektedir.

2010 Apustos ayinda tamamlanan Bandirma Limani'na olamiyatiz 10 milyon ABD$
tutarindadir. Bu yatirimla 6nceleri 12 ginde eflegin 50.000 DTW'lik bir gemi 2-3 glnde
elleclenebilmektedir.

Ellecleme kapasitesinde meydana gelebilecelslamn beklenen sati hasilatini arttirmasi
mumkuin olabilecektir.

Bu projenin yurutulmesi igigirketimiz, %60 stirak oraniyla Latek-Turna Lojistik Ticaret Ryi
kurmustur. Bu b&li ortakhgin kalan payi konsorsiyumun gdir tyesi olan Turna Madencilik
Petrol Ur.ins. Gida Tur. Paz. LtdSti.'ye (Turna Madencilik) aitti. 20 Temmuz 2011 ikér
itibariyla balh ortakhgin Gnvani Latek Bandirma Liman HizmetleriSAolarak dgismistir ve
daha 6nce Turma Madencilik, Hiseyin Durna, Saman®we Mustafa Durna'ya ait toplam
%40 hisse LTK Dy Ticaret AS,Levent Erdgan, S.Bulent Erdgan ve Derya Cebeci'ye
devrolmustur.

Latek SilkExpress :

Subat 2010 tarihinde faaliyete gecen Latek Silk Esprprojesi ileSirketimiz, Uzak Dgu'dan
Turkiye'ye en biyik konsolidasyonu yapan firma gimaavantajiyla Uzak O da konsolide
edilen yuklerin duzenli olarak tarifeli seferlerl§geminin yada konteynerin dolmasi
beklenmeden)stanbul-Ambarl Limani'na gelmesini ve daha sonrditmanda tekrar konsolide
edilerek vany Ulkelerine/noktalarina en seskilde ulatiriimasini sglamaktadir. Daha onceleri
Uzak Dgiu'dan Avrupa'ya yapilan konsolidasyopirakli olarak Hamburg, Antwerp, Rotterdam
limanlari Gzerinden yapilmaktaydi, bu glzergahi ldndrak gonderilen yikler, Latek
SilkExpress ile gonderildinde 10-12 gin kadarlik sire avantaji ve bununkntoli olarak
maliyet avantajiyla gonderilmektedir.

Latek SilkExpress :

Sirketimiz dis ticaret yapan firmalarin mal ve hizmet ticareem hizli ve en uygun navlun ile
nasil yapabilegéne iliskin alternatif cagmalarina devam etmektedir.



5.ISLETMENJN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devami)

Ambarli Projesi

Istanbul-Ambarli limanlar bolgesi icindeki sahami#iknetabi olan, 5.500 m2 kapali ve 22.000
m2 acik depolama sahasinda gumrikll, gumriksuzlalepo gecici gimrik, kapal antrepo,
bos-dolu konteyner stoklama, konteyner tamir, bakimkagna, konteyner i¢ dolum ve ig
bosaltim hizmetleri verecek olan tesisimizin yatirim@amamlanmistir. Isletme ruhsati alinmis
olup, gimruk izinleri ile ilgili camalar Haziran sonu itibariyla tamamlagme proje faaliyete
gecmitir.

Gemi Projesi

Grup sahip oldgu ve kiraladg gemiler ile yurt icinde ve yurt ginda her nevi dokme ve kapl
yuk ile konteynir deniz tamaciligl yapmak tzere 20 Ekim 2010 tarihinde Latmar Delkzc
Ticaret AS'yi ve 16 Mayis 2011 tarihinde Latmar Shipping&TireglSA y1 kurmytur. Bu porje
kapsaminda Grup 52.827 DWT'lik Supramax gemi algim 29 Nisan 2011 tarihinde armator
firma ile anlama sglamistir. 26Temmuz 2011 tarihi itibariyla gemi ile ilgitiim islemler
tamamlanny ve gemi Grup blnyesine katilgtir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla gemi alimi
icin yapilan yatirim toplami 2.631.320 ABD Dolam:dGrup ayrica 14 Temmuz 2011 tarihi
Yonetim Kurulu karari uyarinca L+5,40 faizli 20.1060 ABD Dolari kredi kullanilmasina karar
vermis ve s6z konusu kredi kullanilgtir. S6z konusu krediye kahk gemi tizerinde 24.235.200
ABD Dolari ipotek verilmgtir.

6. DONEM SONRASI GEUSMELER

Yoktur.



7. KONSOLUDASYONA TAH ISLETMELER

Bilanco tarihleri itibariyla Ana Ortaklik nezdindensolide edilen kg ortakligin unvani ve
Sirket’in bu ortakliktaki etkin hisse oransagida gosterilmtir:

30.09.2011 31.12.2010
Oy Oy
Konsolide edilensirket Ulke hakki Etkinlik orani hakki Etkinlik orani
Turkiye
LTK Depolama Hizmetleri San Tic A. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Latek Turna Lojistik Ticaret A. Turkiye 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Latmar Denizcilik Ticaret A. Turkiye 51,00% 51,00% 40,00% 40,00%
Latmar Shipping and Trading S.A Marshall Islands BY%0 51,00%
Latek East Africa Limited (*) Kenya 51,00% 51,00%

(*) Latek Kenya 30 Haziran 2011 itibariyla henizi@syonlar bilfil balamadgl ve Grup finansal
tablolari agisindan 6nemli bir etkisi olmgdcin konsolide edilmeniir.

8.KONSOUDASYONA TAHB ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESNDEKIJ
PAYLARI

Yoktur.

9.DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLARA JLiSKIN BILGI

Yoktur.

10JCSEL BILGILERE ERISIMI OLANLAR LISTEY

Icsel bilgiye egimi olanlar listesi,Sirketimiz internet sitesi www.latek-int.com adreseyer
almaktadir.



11.DONEME AIT FINANSAL GOSTERGELER

1 Ocak-30 Eylil

1 Ocak-30 Eylil

2011 2010 % Degisim
Net Satglar 85.977.452 85.415.565 1%
Brut Kar 1.190.157 8.329.580 -86%
Brut Kar Marji (%) 1% 10%
Donem Net Kari (7.814.415) 4.181.374 -287%
Net Kar Marji (%) -9% 5%
EBIT (7.926.045) 5.805.306 -237%
EBIT marjl -9% 7%
FAVOK (EBITDA) (6.146.841) 6.557.049 -194%
FAVOK (EBITDA) Marji (%) -7% 8%

Grup'un 2011 yih ilk dokuz aylik donemi itibariydatglarini y artmstir. Ancak gerek Avrupa ve
sanan durguniga rggmen bir onceki seneye gore korumaysdranstir.Amerika'da yganan
finansal darbgazin etkisi gerekse artan maliyetlerin etkisiyl@thkar marjinda ciddi anlamda

daralma olmstur.

Ayrica 2011 yili ilk dokuz aylik doneminde boltundegore faaliyet kari/zararsasidaki sekilde

gerceklamistir.

1 Ocak-30 Eylul 2011 Lojistik Liman Depolama Gemicilik Toplam Eliminasyon Konsolide
Sats gelirleri 75.319.003 14.177.299 979.382 1.620.276 92.095.960 (6.118.508) 85.977.452
Satslarin maliyeti (-) (70.822.962) (17.837.741) (1.305.143) (1.361.830)91.327.676) 6.540.381 (84.787.295)
BRUT KAR 4.496.041 (3.660.442) (325.761) 258.446 768.284 1.8%3 1.190.157
Pazarlama, satve d&tim giderleri (-) (1.868.828) - (1.868.828) (1.868.828)
Genel yonetim giderleri (-) (6.716.815) (272.770) 30@.551) (84.243) (7.374.379) 75.484 (7.298.895)
Diger faaliyet gelirleri 1.100.571 97.290 3.047 78 0D.®86 (527.357) 673.629
Diger faaliyet giderleri (-) (266.234) (355.874) 62@.108) (622.108)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (3.255.265) (3.835.922) (979.19) 174.281 (7.896.045) (30.000) (7.926.045)



1 Ocak-30 Eylul 2010 Lojistik Liman Depolama Gemicilik ~ Toplam Eliminasyon Konsolide

Satg gelirleri 81.665.452 5.319.405 - - 86.984.857 (1.569.292) .4B5565
Satglarin maliyeti (-) (72.572.565) (6.082.712) - - (78.655.277) 1.569.29 (77.085.985)
BRUT KAR 9.092.887 (763.307) - - 8.329.580 - 8.329.580
Pazarlama, satve daitim giderleri (-) (172.797) - (172.797) - (1727)
Genel yonetim giderleri (-) (2.510.754) (104.497) 59.430) - (2.674.681) - (2.674.681)
Diger faaliyet gelirleri 699.325 25.895 - 725.220 - 725.220
Diger faaliyet giderleri (-) (389.979) - (12.037) - 0@016) - (402.016)
FAAL IYET KARI / (ZARARI) 6.718.682 (841.909) (71.467) - 5.805.306 - 5.805.306

Ilk 9 ayda Latek Lojistik'in toplam 3,255.265 TL &utnda faaliyet zarari bulunmaktadir. Bunun
en buyudk nedenlerinden biri 30/09/2011 tarihindeaseren donemde ayrilan 2.529.611 TL
tutarindaki supheli alacak gideri ve 1.576.170 TL tutarindakingiaanlik gideridir. Grup
30/09/2011 itibariyla Latek Logistics GMBH ‘dan plalacaklarinda (2.234.252 TL) tahsil
imkani gormedii icin karsihk ayirmistir. Ayrica Grup, Afrika’daki faaliyetlerini yurinek,
pazar argtirmasi yapmak ve yasal mercilerldemleri yuritmek amaciyla bir damanlk
firmasiyla s6zlgme imzalamytir.

Ayrica 2010 yili ilk altr aylik dénemin Haziran agla faaliyete gecen Latek Turna (yeni adiyla
Latek Bandirma Liman Hizmetleri &nin) 2011 yih ilk dokuz ayinda, operasyonel
revizasyonlar nedeniyle 3.835.922 TL faaliyet zaotarak gerceklgmistir.

Bunun yanisira 2011 yili Latek Lojistik ve ghaortakliklari icin bir yatirim yili olmstur. Grup,
Ambarli projesinin beklenen tarihte hayata gecmeémesdeniyle ilk dokuz ayda 979.139 TL
faaliyet zararina gramstir. Ayrica Haziran ayinda alinmasi beklenen geenR Temmuz 2011
tarihi itibariyla alinmg ve operasyonel hale gektnr.Gemicilik faliyetlerinden 2 ayda 174.281
TL faaliyet kari elde edilngtir.



