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I - RAPORUN DONEMI

01.01.2011 - 31.12.2011

II - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI'nin (Sirket)
faaliyet konusu her tiirli vasitalarla kara, deniz ve havada yik tasimacihigi yapmaktir.
Sirket ayrica sahibi oldugu depolar vasitasiyla depolama hizmeti faaliyeti ile de istigal
etmektedir.

Sirketin bagh ortakigi REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM PAZARLAMA LTD.
STI. (Reymar) cari ddnemde iinvan ve faaliyet konusunda degisiklige gitmistir. Bu sirketin
eski invani REYMAR DENIizZCILIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI'dir.
Reymar’in yeni faaliyet konusu tiitin mamidillerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Sirket'in bagl ortakligi REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene) 'nin faaliyet konusu ozellestirilen arac muayeneleri
istasyonlarinin isletmeciligini yapmaktir.

Sirket'in bagh ortakigi REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC. (Eski
tnvaniyla REYSAS MALTA SHIPPING & TRADING CO. LTD.) 20 Agustos 2007
tarihinde Malta Cumhuriyeti'nde tescil edilmis olup, 17 Nisan 2009 tarihinde bu durum
degistirilerek Panama Cumhuriyeti'nde tescil edilmistir. Sirket'in ana faaliyet konusu gemi
isletmeciligi yapmaktir. REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC.'in cari
dénemde ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagl ortakigi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM
SIRKETI (Reysas GYO)'nin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklari’na iliskin dlizenlemelerinde yazil amag ve konularla istigal etmek ve
esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasl araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirm yapmaktir.

Sirket'in bagli ortaki§i ORTUR GENEL TASIMACILIK VE TICARET ANONIM
SIRKETI’ nin (Ortur) cari ddnemde énemli bir faaliyeti mevcut degildir. Grup Yénetimi
ileriki donemlerde bu sirket vasitasi ile gayrimenkul almlarini gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

Sirket’in bagl ortakigi REYPA GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi.nin cari dsnemde dnemli
bir faaliyeti mevcut degildir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde bu sirket vasitasi ile
gayrimenkul alimlarini gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Grup’un demiryolu yatirmlari ve isletmeciligi alaninda faaliyet gostermek tzere ASYA SU
SAN. VE TIC. A.S. ve CHV MADENI YAG DIS TiC. VE PAZARLAMA A.S.lerini satin
almistir. Bu sirketlerin (invani sirastyla REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI A.S.” ve
REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI A.S. olarak degistirilmistir.



Sirketin miisterek yonetime tabi isletmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TIC.
ANONIM SIRKETI'’ nin (An Lojistik) faaliyet konusu, her tiirlii tasit aracinin iktisap
edilmesi ve araclar ile tasimacilik yapilmasi, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk,
mumessillik, acentalik, bayilik ve distribatorliik yapmak, emtianin nakliyle depolama
islerini saglamaktir.

III - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK | 31.12.2011 31.12.2010
VE LOJISTiK
TiC. A.S.
Ortaklar Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
(%) (%)
Durmus Doven 23.209.780 21,10 22.728.530 20,66
Rifat Vardar 13.411.537 12,19 12.930.287 11,75
Diger 2.407.164 2,19 2.791.763 2,54
Halka Acik 70.971.519 64.52 65.774.420 59,80
Toplam 110.000.000 100 110.000.000 100
ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK
Reysas Gayrimenkul 170.000.000 61,47%
Yatirim Ortakhdi A.S.
Reysas Tasit Muayene 12.000.000 95,15%
Istasyonlar A.S.
Reymar Titlin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd. 20.000.000 99,00%
Sti
* Reysas Panama
Shipping & Trading Co.
Ltd. Sti. *500 99,00%
An Lojistik Insaat San. Ve 9.150.000 33,34%
Tic. A.S.
Reysas Demiryolu 1.000.000 99,50%
Yatirimlan A.S.
Ortur Genel Tagimacilk 15.000.000 89,96%
Ve Tic. A.S.
Reysas Demiryolu 150.000 99,99%
Tasimaciligi A.S.
Reypa Gida San. ve Tic. 10.000.000 99,99%
Ltd.Sti

« Panama Dolari




IV - YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Ad-Soyad Gorevi Gorev Siiresi Sonu
Durmus DGven Yonetim Kurulu Bagkani 2012
Egemen Déven Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 2012

Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 2012

*Cem Aksoy Y6n.Kur.Uyesi-Denetim Kom. 2012

Hasan Rasih Boztepe Y6n.Kur.Uyesi-Denetim Kom. 2012

Yonetim Kurulu segimi 18.06.2009 tarihli 2008 yili olagan genel kurulunda 3 ((ig) yil sire
icin yapilmistir. Uyeler arasindaki gorev dagimi 215 sayili yonetim kurulu karar ile
gerceklestirilmis olup bu durumla ilgili ayni tarihli 6zel durum aciklamamiz da yapilmistir.

*Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Cem Aksoy 30.11.2011 tarihi itibariyle istifaen
gorevinden ayrilmistir.  Yerine Sayin Mustafa Nuri Samur Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirn

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sézlesmesi’'nin 8. ve 9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu Uyeleri
ise, SPK’ nin Seri X No:22 sayili tebliginin 25. maddesi hikimlerinde agiklanan yetkilere
sahiptir.

V - 2011 YILI OCAK-ARALIK DONEMI FAALIYETLERI
Sirketimiz cari dénem igerisinde;

Doluca Sarapcilik Pazarlama Ticaret A.S. ile tim Tlrkiye capinda tasima sdzlesmesi
imzalanmistir. Taraflar arasinda 1 (bir) yillik anlagsmaya varilmistir. Sirketimizin Doluca
Sarapcilik Pazarlama Ticaret A.S. ile imzaladi§i sdzlesme kapsaminda, bu operasyondan
tasimalar karsihiginda yillik olarak yaklasik 2.000.000 TL civarinda ciro beklenmektedir.

Huawei ( CIN ) Telekomiinikasyon Dis Ticaret Ltd. Sti. ile Sirketimiz arasinda depolama ve
ellecleme hizmet sbzlesmesi imzalanmistir. Taraflar arasinda 3 (li¢) yillik anlasmaya
varilmistir.  Sirketimizin Huawei Telekomiinikasyon Dis Ticaret Ltd. Sti. ile imzaladigi
sozlesme kapsaminda, bu operasyondan depolama ve ellecleme hizmetleri karsiiginda 3
(Gg) yil icin yaklasik KDV dahil 5.000.000 USD civarinda ciro beklenmektedir.

Ayrica, Sirketimiz, tasima filosunu gliclendirmek ve gelisen is hacmini karsilamak amaciyla
100 adet Mercedes Benz Axor 1840 LS/4x2/3600 model araci Hama Oto Kiralama ve
Cevre Hizmetleri A.S." den 36 ay slre ile kiralayarak filosuna katmak icin anlagsma
imzalamigtir.

Akbank T.A.S.” den 29 Ocak 2010 tarihinde kullanilan 50.000.000 USD kredi, faizi ile
birlikte 52.507.794,94 USD olarak 07.02.2011 tarihinde def'aten kapatilmistir.



Sirketimiz, sermayesine % 50 oraninda ortak oldugu, ana faaliyet konusu depo
isletmeciligi olan Ari Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi' ndeki hisselerinin %
33,33' line tekabll eden kismini 4.127.461,57 TL bedel ile Reysas Gayrimenkul Yatirim
Ortakhidi Anonim Sirketi' ne satmistir.

Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakidi A.S.” ne ait olan Eskisehir ili Odunpazar Ilgesi
Organize Sanayi Bolgesi 21. Cadde 125A-24C-4D Pafta 112 Ada 9 Nolu

parseldeki 16.713,25 m2' lik gayrimenkul, 15.04.2011 tarihinden itibaren Standart
Gayrimenkul Dederleme Uygulamalari A.S." nin tespit ettigi aylik 15.700 TL + KDV rayic
bedelle Sirketimiz tarafindan kiralanmistir.

Sirketimiz ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. arasinda Coca Cola' nin satisini yaptigi tim
iriinlerinin ve malzemelerinin Istanbul Avrupa yakasi satis noktalarina, Coca Cola A.S.' nin
fabrikalarindan ve Reysas' In depolarindan dagitiminin yapilmasi ve depolanmasi
hususunda s6zlesme imzalanmistir. Sézlesmenin suresi 3 (lg) yil olup ,3 (lg) yil sliresince
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S' nin geliri 20.000.000 TL (KDV Dahil) civarinda
olmasi beklenmektedir.

2010 yii Olagan Genel Kurul Toplantisi Nisan ayi itibariyle  Sirket merkezinde
gergeklestirilmis olup, toplanti tutanadi ve alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde ve
www.reysas.com internet sitemizde ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.

Toplanti sonucuna goére 13 Nisan 2011 tarihinde kamuoyuna duyurulan ve Sirketin VUK' a
gore hazirlanmis 2010 yil mali tablolarinda ve UFRS' ye gdre hazirlanan mali tablolarinda
olusan donem karinin SPK mevzuati dogrultusunda daditiimasi konusunda Yonetim
Kurulu'nun onerisi gortsilmis ve 2010 yili karinin ortaklara dagitiimamasi konusu Genel
Kurul tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu' nun 19. ve 20.maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun Seri: I
No:26 Tebligi' nin 11. maddesi ve Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi' nin
Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Bélinme Islemlerinin Usul ve Esaslarinin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca Sirketimizin demiryolu yatirimlarina
iliskin demirbas ve gayrimenkullerinin kismi bélinme yoéntemiyle kurulacak veya demiryolu
sirketine ddnusturilecek bir sirkete ayni sermaye olarak konulabilmesi igin kismi bdlinme
islemlerinin ylritilmesi ve tamamlanmasi icin gerekli tim islemleri ylritmek ve kararlari
almak Gzere Yonetim Kurulu' na yetki verilmesi hususu 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan
genel kurulda kabul edilmistir. Bu hususla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde de
gerekli girisimlerde bulunulmustur.

Kismi béliinme sonrasinda kurulacak veya demiryolu sirketine dénusttirlilecek sirketin ayni
sermayesi Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S' ne ait olacaktir. Ayrica ayni sermayesi
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. tarafindan konulan bu demiryolu sirketinin daha
sonra mevcut hisselerinin  %50" si FIAB International S.A. sirketine satilacaktir.
Bu hisse satisina iliskin olarak, demiryolu yatirnmlarimizi blyitmek icin ortaklik yapmak
uzere FIAB International S.A. sirketine sirketi ile bir 6n protokol (Memorandum of
Understanding) imzalanmistir. Is bu protokolle ayni sermaye olarak konulan malvarhigin
degerlemesi yaptirilacak ve dederleme tutari kadar bedelin %50' sine karsilik gelen
demiryolu sirketi hisselerinin %50' si bu sirkete devredilecektir.

Kismi boélinme suretiyle ayni sermaye olarak konulacak bu tutarlar ve bu tutarlara ait
degerleme sonuclari ile hisse satis bedeli daha sonra kamuoyu ile paylasilacaktir. Ayrica
sirketler yapmis olduklari 6n protokolle édniimUizdeki dort yil icerisinde 34 milyon dolarlik
yeni vagon alimi ve demiryolu istasyon sahalarina yatirnm yapmaya, bunlara ek olarak da
mevcut is hacmini artirma hususunda anlagsmaya varmiglardir.




Bu isbirliginin 6nimizdeki donemde hizla bilyllyecek olan demiryolu tasimacilik
sektoriindeki oncl rolimizii pekistirecegini kamuoyu ve yatinmcilarimizla gururla
paylasiriz. Isbu protokoliin imzalanmasi ve hisse devri/satisi hususlarinda Reysas
Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, Durmus Doven'e yetki vermistir.
Sirketimizin kismi bélinme yolu ile kurulacak olan demiryolu sirketimiz igin dncelikli olarak
tnvani ve faaliyet konusu degistirilecek olan 1.000.000 TL sermayeli CHV Madeni Yag Dis
Ticaret ve Pazarlama A.S."' nin sermayesinin 995.000 TL lik kismina isabet eden 995 adet
hissesinin Sirketimiz tarafindan satin alinmasina karar verilmistir.

Sirketimizin sirasiyla 30.05.2011 ve 22.06.2011 tarihlerinde 6zel durum acgiklamasi ile
kamuoyuna duyurdugu Ulizere, kismi bolinme yoluyla kurulacak olan yeni demiryolu
sirketimizin gerceklesecek yatirimlarini saglamak Uizere, lnvani ve faaliyet konusu,
yapllacak olaganustii genel kurulda degisecek olan 150.000 TL sermayeli Asya Su San. ve
Tic. A.S.'nin sermayesinin 149.995 TL lik kismina isabet eden 149.995 adet hissesinin
Sirketimiz tarafindan satin alinmasina karar verilmistir.

Sirketimiz ile Reysas Tasimacilik ve Lojistik A.S. arasindaki mevcut kira sdzlesmesi birim
kira fiyatlari, SPK mevzuati geregi, Standart Gayrimenkul Dederleme Uygulamalari A.S.'
nin raporlar esas alinarak, 1 Haziran 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere revize
edilmistir.

Sirketimiz kamuoyunda Torba Yasa olarak bilinen 6111 Sayili kanunun vadesi gegmis
kamu borclarina 6deme kolayligi getiren hiikiimlerinden faydalanmistir. Bu gercevede
vadesi gegmis kamu borglari 18 esit taksitte ddenmek lzere 36 ay taksitlendirilmistir.

Toplam 10.784,37 metrekare arsanin 5.650 metrekaresi ile ilgili olarak Anka Yapi Turizm
Organizasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (Anka Yap! ) ile dizenleme gseklinde arsa payi
karsiligi insaat sozlesmesi imzalanmistir. Anka Yapi tarafindan bu arsa lzerine 80-100
metrekare alanli 120 adet daire insaa edilerek bu dairelerin % 42,5'i Grup’a
devredilecektir. S6z konusu arsanin rayic dederi civar gayrimenkullerin dederi esas
alinarak Grup Yonetimince tespit edilmistir.

Arsa ile ilgili olarak Anka Yapi ile kat karsiligi konut s6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu
gayrimenkulin Uzerindeki konutlarin gercege uygun dederi 9.920.000 TL olup bu deder
Standart Gayrimenkul Dederleme Uygulamalari A.S. tarafindan piyasa yaklasimi ve maliyet
yaklasimi esaslari cercevesinde tespit edilmistir. Arsalar icin piyasa yaklagimina gore
hesaplanan dedere maliyet yaklasimi cercevesinde hesaplanmis insaat maliyetleri
eklenerek bu gayrimenkuliin gercege uygun dederi hesaplanmistir. Anka Yapi Sanayi
Organizasyon Tic. Ltd. Sti ile yapilan konut ( REYSAS EVLERI ) ve AVM ( ANKARIUM )
yapimi ingaat sdzlesmesine istinaden 498 adet daire ve 243 adet igyeri / diikkan olmak
Uzere toplam 741 adet kat irtifaki tapulari tamamlanmig olup, kat irtifaki tapularindan 150
adet daire ile 52 adet isyeri / dikkan ve 1 siipermarket bagli ortaklik Reysas GYO A.S.'ye
ait olacaktir.



VI - FINANSAL PERFORMANS

TL 31.12.2011 31.12.2010
NET SATISLAR 249.329.323 223.323.609
TOPLAM VARLIKLAR 432.155.734 480.166.036
OZSERMAYE 191.115.407 198.852.858
EBIT 8.486.305 27.501.755
EBITDA 23.873.723 44.019.234
EBIT MARJI % 3,5 12 9%
EBITDA MARJI % 9,5 19 %
DONEM KARI -7.045.247 15.333.457
TEMEL RASYOLAR 31.12.2011 31.12.2010
Net Karhihk - 6,8 %
Cari Oran 0,77 0,86
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 55 % 58 %
Toplam Borg / Ozkaynaklar 1,26 1,41
VII — HISSE PERFORMANSI
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VIII - TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Toplulugun yapilmakta olan yatinimlariyla ilgili olarak alinan “yatinm tesvik belgeleri”
kapsaminda Kurumlar Vergisi agisindan sadlanan istisnadan faydalanamamakta olup
sadece KDV istisnalarindan yararlaniimaktadir. Toplulugun halihazirda devam eden 2 adet
yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Dénem icinde yapilan yatirimlar ve ¢alismalar “2011
Yili Ocak-Aralik Donemi Faaliyetleri” basligi altinda 6zetlenmistir.

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RISK YONETIM POLITIKALARI VE IC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt igi
ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Sirket'in 31.12.2011 itibariyle kisa vadeli finansal borglari 2010 yil sonuna gére %35
azalmig, uzun vadeli kaynaklari ise %73 oraninda artmistir.

Sirketimiz ve bagh kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket igi
prosediirlere uygun yapilip yapilmadi§i, sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ denetim
midiurligii.  denetim elemanlarinca ve denetim komitesince periyodik olarak
denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Yoktur.

XI - DONEM ICINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur

XII - PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI VE CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR
Reysas, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini sirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve
iliskide bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir. Reysas’ in toplam calisan
sayisl 31.12.2011 itibariyle 529 kisidir. ( 31.12.2010 : 328 ) 31.12.2011 tarihi itibariyle
calistirilan tageron personel sayisi 1.326 kisidir. (31.12.2010: 1.662 kisi)

XIII - FAALIYET DONEMI SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir.



