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LATEK LOJISTIK TICARET AS

SER:: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMI S 31 ARALIK 2011
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEWMNE AiT KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



1. RAPOR DONEM
Faaliyet raporunun donemi 1 Ocak 2011-31 Aralik12@it.
2. YONETM KURULU VE DENET/M KURULU

Latek Lojistik Ticaret AS'nin (Latek Lojistik) 31 Aralik 2011 tarihi itibayla Yonetim Kurulu
Uyeleri gagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu Gorevi

Levent ERDOGAN Yénetim Kurulu Baskani

Suphi Biilent ERDOGAN Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Murat UYSAL Yénetim Kurulu Uyesi

Derya Cebeci Y6netim Kurulu Uyesi

Davut Furuncuoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden Derya Cebeci 19rM2012 tarihinde, Davut Furuncgio
ise Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:lV No:56 sayurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiiiaskin Teblig Uyarinca bgimsiz (lye atanmasina izin vermek
amaclyla gorevinden istifa etgnve yerlerine ayni tarih itibariyla sirasiyla Metifuksel ve
Abdullah Sami Akemsettinglu atanmstir.

30 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari uyaram®enetimden Sorumlu Komite 8ani

olarak Metin Yuksel, Denetimden Sorumlu komite tiy#arak Abdullah Sami AJemsettinglu,

Kurumsal Y6netim komitesi B&ani olarak Abdullah Sami Akmsettinglu, Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyesi olarak da Murat Uysal secitiri

Ayrica 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Feyzullahrdbgan denetci olarak goérevine devam
etmektedir.

Latek Lojistik Ticaret AS Yonetim Kurulu Oyelerinin gérev siresi 3 yildir v sire 19
Agustos 2009'da bdamis; 19 Agustos 2012'de dolmaktadir. Feyzullah Etdo'in ise goérev
suresi 1 yildir ve 4 Mayis 2011'dedteamis olmakla beraber 4 Mayis 2012’de dolmaktadir.



3. SIRKET ORTAKLIK YAPISI

Latek Lojistik'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2028rihleri itibariyla sermaye yapissagidaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 201C
Pay Sabhibi Pay Orani  Pay Tutari Pay Orani Pay Tutar
Levent Erdgar 41,67% 16.458.33 41,67% 16.458.33
Burcu Erdgar 0,86% 341.99: 0,86% 341.99:
Suphi Bilent Erdgar 7,60% 3.002.00! 7,60% 3.002.00t!
Derya Cebe 0,87% 342.33: 0,87% 342.33!
Murat Uysa 0,00% 34z 0,00% 34z
Halka Acik 49,00% 19.355.00 49,00 19.355.00
Toplam 100% 39.500.000 100% 39.500.000
4. SIRKET TARIHCEST
. 1999 — Lojistik sektérinde uluslararasi denizyathavayolu faaliyetine kamistir.
. 2001 — Uluslar arasi karayolu faaliyetlerinalamistir..
. 2002 — Tedarik zinciri yonetimi olarak ilk elektrigarsektoriinde Beko Elektronik &nin
depolama ve yurt g dagitimina balamistir.
. 2003 — Depolama faaliyeti alaninda hizmgtna daha geftirmistir. Uluslarasi denizyolu

tasmacilik &ini gelstirmistir. Latek Lojistik toplam 100 tlkenin tizerinde dlat ve ihracat yapar
konumuna gelngtir..

. 2004 — Uzakdgu'nun dnemli limanlarindan konsolidasyon servisiagllatmis, kisa sire
icinde bdlgedeki en buylk konsolidasyon yafaketlerden biri konumuna gelwstir.

. 2005 — Uluslar arasi demiryolu faaliyetinesllaanistir.

. 2006 — Multimodal tamacilik faaliyetini Latek Express blok treni ileersisine
eklemitir.

. 2007 — Yurt dy1 acente @ni daha da gesletmis,misterilerine 06zel ¢6zim

sunabilecgimiz Urlnler geljtirmeye balamistir.



4, SIRKET TARIHCESI (devami)

. 2008 - Turkiye’ ye gig ve ciksl serbest olan her tirli malin ithalati ve ihraoati
yapmak, resmi ve 0zel kurylara depolama antrepo vegiam hizmetleri, depolarda yikleme
ve baaltma hizmeti vermek Uzere LTK Depolama Hizmetl&anayi ve Ticaret Alyi
kurmustur.

. 2009 — Uzakdgu , Hindistan ve Amerika dan Ro Avrupa Ulkelerine komple ve
parsiyel yuklerinistanbul/ Turkiye Gzerinden Latek Silk Express dtinda hizmet verilmesi ile
ilgili alt yapi calsmalarina bglamistir.

. 2010Subat — Latek Silk Express seferleringlbanistir.

. 2010 Nisan — Latek hisseldNKB birincil piyasada lem gormeye bdamistir.

. 2010 Mayis — Bandirma Uluslararasi Limaniglatmesine bgamistir.

. 2010 Agustos — Demir c¢elik ve sac alim satgmile ilgili konsorsiyum kurmugtur.

. 2010 Agustos — Malezya ve Endonezya bolgelerinde irtiliadlar: acmgtir.

. 2010 Ekim —Yurt icinde ve yurt ginda her nevi dékme ve kaplh yik ile konteynir deni

tasimaciligl faaliyetlerine bglamistir.
. 2011 Mayis — Tanzanya, Uganda, Ruanda, Brundi, r§ugtopya dan okan ulkelere
yapacdl ihracat depolama gdim islemlerini yirtutmek tizere Kenya'da faaliyetlerglamistir.

. 2011 Temmuz — Deniz ¢amacilgl faaliyetlerinde kullanmak lzere 52.827 DWT 'lik
Supramax gemi alrgtur.

5. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELER/

Latek Lojistik genel merkezi Maslak'tadir.

Sirketimizin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla varllé&rinda yer alan tatlar asagidaki sekildedir:

Arag Cinsi Adet

Iveco Cekici 21
Ford Kargo Cekici 3
Mercedes Cekici 7
Maz Dorse 6
Semi-Treyler Dorse 37
Coban Tenteli Dorse 2
Fruehauf Tenteli Romork 2
Meral Romork 10

Binek Ara¢ Ticari Kamyonet 1



5. ISLETMENJIN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devami)

Latek Lojistik, denizyolu, uluslararasi karayoluaviayolu ve demiryolu tamacilgl ile
depolama, datim ve proje taamaciligl hizmetleri vermektedir.

Latek Lojistik ambalajlama, etiketleme, depolamaziim ve pazarlama gibi faaliyetlerinin yani

sira Turkiye'deki ithalat¢ilarin ve Ozellikle dealsatcilarin ticaret yapmak istedikleri bolgelerde
gerekli duyduklari her konuda yerinde yardimci dimve yerinde ¢ozmek amaciyla network
agini geng tutmaktadir.

Dunya genelind&irketimizin network &1 son olarak agmioldusumuz Malezya ve Endonezya
irtibat burolariyla birlikte 106 noktaya ulaistir. Turk Ticaret Heyeti'nin Malezya ve
Endonezya ziyaretinden sonra bu bolgelere ticasstmmi arttirma kararini vermelerinden
dolayi Sirketimiz, bu bolgelerde etkin konuma gelmek vashik faaliyetlerini gelgtirmek igin
irtibat burolarini agnstir.

Latek Lojistik, “Tedarik Zinciri Yonetimi” kapsamda verebildsi hizmetlerini, migteri
ihtiyaclarina gore esnek bir yapiylasigeendirebilmektedir. Miterilerinin ihtiyaclarina gore tim
lojistik suUreclerin organizasyonunu kapidan kapiy@tim bandindan tezgaha yoénetmekte ve bu
hizmet anlawini sahip oldgu hizmet &1 sayesinde tim Dinyada gercakikebilmektedir.

Latek Lojistik esasinda; “Hizmet Yonetirfirketi” olarak faaliyet gostermekte,stana araci ve
depo sahibi olmak yerine bunlari kiralayarak kuftey! tercih etmektedir. Latek Lojistik
bdylece operasyonlarinda kullapditasima araclarinin (gemi, ucak, tren, tir vb) tamamina
yakinini kiralik olarak kullanmakta ve benzekilde faaliyet gosterdi depolari kiralamak yolu

ile isletmektedir.

Tdm bu hizmetleri sahip olgu IATA, R2, L1, C2 yetki belgeleri ve kullanimindéan NVOCC
belgesi kapsaminda gerceftlenektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup'un biinyesindghdam edilen personel sayisi 258 dir.

Personel herhangi bir sendika veya bu turdekiltega Uye dgildir. Bu nedenle is¢i hareketi ,
toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Bandirma Limanisletmesi :

Sirketimizi icinde bulundgu Konsorsiyum ile Celebi Bandirma Uluslararasi Lima
Isletmeciligi A.S. arasinda 10 Mayis 2010 tarihinde imzalanan sgweile, Bandirma
Uluslararasi Limanina gkin tum tahmil, tahliye ve nakliye operasyonlariniginde
bulund@gumuz Konsorsiyum tarafindan yurutilmesi hususlaiaclamaya varilmgtir.



5. ISLETMENJIN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devami)

Bandirma Limansletmesi (devami):

Bandirma Limaninin ile ilgili olarak imzalanan sé&zhenin siresi 5 yil (3 yil + 2 yil) olarak
belirlenmi olup, mevcut yillik 2 milyon ton ellecleme kapasitdikkate alinarak, bu projenin 5
yillik satis hasilatinin (cirosunun) 75 - 80 milyon ABD$ duzelé olmasi beklenmektedir.

2010 Apustos ayinda tamamlanan Bandirma Limani'na olamiyatiz 10 milyon ABD$
tutarindadir. Bu yatirimla dnceleri 12 ginde e#egin 50.000 DTW'lik bir gemi 2-3 glnde
elleclenebilmektedir.

Ellecleme kapasitesinde meydana gelebilecelslamn beklenen sati hasilatini arttirmasi
mumkuin olabilecektir.

Bu projenin yurutulmesi igigirketimiz, %60 stirak oraniyla Latek-Turna Lojistik Ticaret Ryi
kurmustur. Bu b&li ortakhgin kalan payi konsorsiyumun gdir tyesi olan Turna Madencilik
Petrol Ur.ins. Gida Tur. Paz. LtdSti.'ye (Turna Madencilik) aitti. 20 Temmuz 2011 ikér
itibariyla balh ortakhgin Gnvani Latek Bandirma Liman HizmetleriSAolarak dgismistir ve
daha 6nce Turma Madencilik, Hiseyin Durna, Saman®we Mustafa Durna'ya ait toplam
%40 hisse LTK Dy Ticaret AS,Levent Erdgan, S.Bulent Erdgan ve Derya Cebeci'ye
devrolmustur.

Latek SilkExpress :

Subat 2010 tarihinde faaliyete gecen Latek Silk Esprprojesi ileSirketimiz, Uzak Dgu'dan
Turkiye'ye en buyuk konsolidasyonu yapan firma gimaavantajiyla Uzak O da konsolide
edilen yuklerin duzenli olarak tarifeli seferlerl§geminin yada konteynerin dolmasi
beklenmeden)stanbul-Ambarli Limani'na gelmesini ve daha sonrditmanda tekrar konsolide
edilerek vany Ulkelerine/noktalarina en seskilde ulatiriimasini sglamaktadir. Daha onceleri
Uzak Dgu'dan Avrupa'ya yapilan konsolidasyopirakli olarak Hamburg, Antwerp, Rotterdam
limanlari UOzerinden yapilmaktaydi, bu glzergahi landrak gonderilen yikler, Latek
SilkExpress ile gonderildinde 10-12 gin kadarlik sire avantaji ve bununkntoli olarak
maliyet avantajiyla génderilmektedir.

Sirketimiz dis ticaret yapan firmalarin mal ve hizmet ticare@ém hizli ve en uygun navlun ile
nasil yapabilegéne iliskin alternatif cagmalarina devam etmektedir.



5. ISLETMENJIN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devami)

Ambarli Projesi

Istanbul-Ambarli limanlar bolgesi icindeki sahami#iknetabi olan, 5.500 m2 kapali ve 22.000
m2 acik depolama sahasinda gumrikll, gumriksuzlalepe gecici gimrik, kapal antrepo,
bos-dolu konteyner stoklama, konteyner tamir, bakimkagna, konteyner i¢ dolum ve ig
bosaltim hizmetleri verecek olan tesisimizin yatirimt&amamlanmistir. Isletme ruhsati alinmis
olup, gimruk izinleri ile ilgili camalar Haziran sonu itibariyla tamamlagme proje faaliyete
gecmitir.Projenin ikinci etabina gkin yatirimlar

Gemi Projesi

Grup sahip oldgu ve kiraladgl gemiler ile yurt icinde ve yurt ginda her nevi dokme ve kapl
yuk ile konteynir deniz tamaciligl yapmak tzere 20 Ekim 2010 tarihinde Latmar Delkzc
Ticaret AS'yi ve 16 Mayis 2011 tarihinde Latmar Shipping&TireglSA y1 kurmytur. Bu porje
kapsaminda Grup 52.827 DWT'lik Supramax gemi algim 29 Nisan 2011 tarihinde armator
firma ile anlama sglamistir. 26Temmuz 2011 tarihi itibariyla gemi ile ilgitiim islemler
tamamlanny ve gemi Grup blnyesine katilgtir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla gemi alimi
icin yapilan yatirim toplami 2.631.320 ABD Dolam:dGrup ayrica 14 Temmuz 2011 tarihi
Yonetim Kurulu karari uyarinca L+5,40 faizli 20.1060 ABD Dolari kredi kullanilmasina karar
vermis ve s6z konusu kredi kullanilgtir. S6z konusu krediye kahk gemi tizerinde 24.235.200
ABD Dolari ipotek verilmgtir.

6. DONEM SONRASI GEILSMELER

19 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari uyaringaket Yonetim Kurulu tyelerinden Derya
Cebeci, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri:lV No:561ls Kurumsal Yonetimilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiiigskin Teblig uyarinca baimsiz Uye atamasina imkan vermek
amaclyla gorevinden istifa etgniayni tarih itibariylayerine Metin Yuksel atargm.

30 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarin§aket Yonetim Kurulu tGyelerinden Davut
Furunucglu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:56 sakiirumsal Ydnetimilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiiigskin Teblig uyarinca baimsiz tUiye atamasina imkan vermek
amaclyla gorevinden istifa etgniayni tarih itibaryla yerine Abdullah Sami gdmsettinglu
atanmstir.



7. KONSOUDASYONA TAH ISLETMELER

Bilanco tarihleri itibariyla Ana Ortaklik nezdindensolide edilen kg ortakligin unvani ve
Sirket’in bu ortakliktaki etkin hisse oransagida gosterilmtir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Oy Etkinlik Oy Etkinlik
Konsolide edilensirket Ulke hakki orani hakki orani
LTK Depolama Hizmetleri San Tic 8.  Turkiye 51,00% 51,00% 51,00 51,00%
Latek Bandirma Liman Hizmetleri 8. Turkiye 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Latmar Denizcilk Ticaret 4. Turkiye 51,00% 51,00% 40,00%  40,00%
Latmar Shipping and Trading £ Marshall Island 51,00% 51,00% - -
Latek East Africa Limited Kenya 51,00% 51,00% - -

8. KONSOL/DASYONA TAH ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESNDEK/
PAYLARI

Yoktur.
9. DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLARA ILiSKIN BiLGI

Yoktur.

10. ICSEL BILGILERE ERISIMI OLANLAR LISTEY

Icsel bilgiye eimi olanlar listesi,Sirketimiz internet sitesi www.latek-int.com adrednyer
almaktadir.

11.  MERKEZ DIS| ORGUTLERININ OLUP OLMADIG!

Latek Lojistik Ticaret AS'nin Izmir subesinin adresisagidaki gibidir:

Atatiik Caddesi , Berin - Rat Aksoy Plaza, N0.384 Kat : 7 / 13 35220 — Als&ntamir
12. KAR DAGITIM ONER ISI

Sirketin 29 Nisan 2011 tarihli Genel Kurul karariamnca kar datimi yapilmama karari
alinmstir.



13. . KURUMSAL YONETM JLKELERINE UYUM RAPORU

01.01.2011 — 31.12.2011 tarihleri arasirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden ¢oguna
uyum gosterms uygulanamams bulunan ilkeler ise herhangi bir ¢ikar catsmasina
sebebiyet vermeyecek niteliktedir. Kurumsal Yonetim lkelerine iliskin uygulamalar
asagidaki sekildedir.

BOLUM I - PAY SAH iPLERI

1. Pay Sahipleriile liskiler Birimi :

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ser:lV, #o: Sayilli Tebl'in 7.maddesi
kapsaminda gorev yapmak Uzere Pay Sahidlerilliskiler Direktorii olarak EvrenSehri
gorevlendirilmi olup iletisim bilgileri asagidadir.

EVREN SEHRI
Latek Lojistik Ticaret AS

e-mail : Yatirimci.iliskileri@latekgroup.com

Telefon : 0212 286 66 20

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Donem icerisindeki pay sahiplerinin bilgi taleplégiefon ve mail ile olmgtur. Duyurularimiz

ozel durum aciklamasgeklinde IMKB biilteninde ve kanunlar geteTicaret Sicil Gazetesinde
ve gunliik gazetelere verilen ilanlgeklinde olmygtur. Ana s6zlgmede 6zel denet¢i atanmasi
talebi ile ilgili herhangi bir dizenleme bulunmartesdr.

3. Genel Kurul Bilgileri :

Sirketimizin 2010 yili faaliyet donemine gkin Olagan Genel Kurul'u 29 Nisan 2011 tarihinde
Ortaklarin temsilcileri, Sanayi BakagiliKomiseri, hisse sahiplerinin katilimiyla yapiktnn.

Toplantiya ait davet, kanun ve anas@alede Ongdruldgii gibi, Turk Ticaret Kanunu 368.
Maddesine goére ve gindemi de ihtiva edesekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
14.04.2011 tarih ve 7794 sayili nushasinda ve 12004 tarihli Bugin Gazetesi'nde ilan
edilmek suretiyle siresi icinde yapikmr.

Genel kurul tutanaklart Ahi Evren Cad. Ata CenteMerkezi No:1 Kat:4 adresindekirket
merkezinde surekli olarak pay sahiplerimizin inoeésine a?lk tutulmaktadir ayrica 29 Nisan
2011 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile Kamuyu Aythtma Platformunda aciklangtr.



4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari :

Olagan ve olganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunessduarlar veya vekillerinin her
hisse icin bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmezehkte bir hak olup oy hakkinin 6zine
dokunulamazSirket oy hakkinin kullanilmasini zogarici uygulamalardan kaginmayi prensip
edinmgitir. Bu cercevede her hisse sahibine, oy hakkinkaay ve uygunsekilde kullanma
firsati sglanir. Oy hakki payin iktisap edilmesi anindagalo Genel kurul toplantilarinda
hissedarlar kendilerini ger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri veiditasi ile temsil
ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindashia temsil ettikleri hissedarlarin
sahip oldgu oylar kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsil&ermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun halka acik anonim tkiaka iliskin diizenlemelerine uyulur.
T.T.K.’nun 387. maddesi hilkmu saklidir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani :

Kar'a katihm konusunda imtiyaz yoktugirketimizin 2011 ve izleyen yillara gkin kar daitim
politikasinin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyad&snunu ve ilgili mevzuat cercevesinde,
Sirketin mali yapisi, karhlik durumu ve genel ekom& konjonktir géz dninde bulundurularak,
her yil olwacak dgitilabilir net karin, %20’sinden az olmamak kaydiybrtaklgin sermaye
yapisini ve piyasa derini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakitdean ve/veya bedelsiz
hisse senedi @gaimi yapilacakseklinde kar dgitim karari alinarak Genel Kurulun bilgisine
sunulmasiseklinde olyturulmasina, kar datim politikasinin dgisen kaullara uygun olarak
gOzden gecirilebilmesine oy bigliile karar verilmgtir.

6. Paylarin Devri :

Sirketimizin ana sozlgnesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmaracit

BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Tabi oldigumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimizlgdi hususlari tim hissedarlara
zamaninda , tam ve @ga aciklamak seklinde ifade etimiz kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikamiz ¢ergcevesinde sermaye pag mevzuatl gegeyapilmasi gereken her
turli aciklama zamaninda yapilmaktadir. Gereklklagnalar zamaninda mevzuatta yer @ildi
bicimde yerine getirildii icin SPK'nin Kurumsal Yonetinilkeleri 11.B6lim madde 1.2.2'de
belirtilen bicimde bilgilendirme politikasi ofturulmamstir.



8. Ozel Durum Aciklamalari

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda SPK diéreeleri uyarinca yapilan 6zel durum
aciklamalarinavww.kap.gov.tradresinden ufalabilir.

Sirketimiz yurtdsi borsalarda kote olmagliicin bu yonde yapilngi6zel durum acgiklamasi
yoktur.

9. Sirket Internet Sitesi velcerigi :

Sirketin web adreshttp://www.latek-int.coridur.

Sirket internet sitesinin Yatinmdliskileri kisminda gagidaki baliklar yer almaktadir.

* Kurumsal Yonetim

» Faaliyet Raporlari

* Mali Tablolar

« Halka Arzalliskin Belgeler
+ Ozel Durum Aciklamalari
» Diger Belgeler

* Genel Kurul Tutanaklar

10.  Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi :
Sirketimizin ortaklik yapisi madde 3'te agiklargytm.

BOLUM Il - MENFAAT SAH IPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi :

Sirket faaliyetlerine ve yonetimine skin 6énemli konular 6zel durum agiklamalari zamaaind
IMKB'ye yollanarak menfaat sahipleri bilgilendirilrkizdir.

12.  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi :
Sirket; ana sdzlgne ve mevzuat gegeyonetim kurulu tarafindan yonetilmekte olup yédnet

kurulu Uyeleri genel kurul toplantisinda ortaklarafindan secilmektedir.



13.  Insan Kaynaklari Politikas! :

Sirketimizin Insan Kaynaklari Madira olarak Aynur Alkiic 9 OcaR012 tarihinde goreve
baslamistir. Sirketimiz calsanlari arasinda higbir konuda ayrimcilik yokturligzalarimiz her
konuda tam bir @tlik icerisindedirler. Insan Kaynaklari politikalari yazili hale getirignve
calisanlarla paylsilmistir.

14.  Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler :

Sirketimiz mdisteri ve saticilarina gkin hizmetlerinin satt ve pazarlanmasinda giéri
memnuniyetini sglayici her turlu tedbiri alngi ve buna ilgkin olarak Misteri Hizmetleri
Departmanini yeniden yapilargtw. Musteri Hizmetlerine ilgkin her turlUsikayet ve 6nerilerin
takibi icin musterihizmetleri@latekgroup.coradresindensirkete ulgilabilmektedir. Ayrica
misteri ve satici bilgilerinin gizliligi konusunda dairket icinde gerekli prosedur ve kontrolleri
yazili hale getirmi ve calsanlarina duyurmgiur.

15.  Sosyal Sorumluluk :

Sirketimiz calsanlarina ve topluma kgr sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu
sorumluluklari en iyisekilde yerine getirme cabasindadigyerinin guvenlgi ile ilgili tim
tedbirleri alir, yaniltici, aldatici reklam ve pdama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimgili
yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

BOLUM IV - YONET iM KURULU

16.  Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagzimsiz Uyeler :

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindadrK Ticaret Kanunu vesibu ana sotzlgne
hidkimlerine uygun olarak hissedarlar tarafindanlessgk 5 (bg) tUyeden olsan bir yonetim
kurulu tarafindan yarataltr.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (Ug) yil icin seddr. Gorev suresi sona eren yonetim kurulu
tyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu 46fd) Uyenin hazir bulunmasi ile toplanir ve en
az 3 (U¢) dyenin olumlu oyu ile karar verir. Gogwresinin devami sirasinda bir yonetim kurulu
dyeligi acildiginda onun yerine gorev suresini tamamlamak tzerdreetim kurulu tarafindan
gecici bir tuye atanir. Genel kurul, l0zum goérirsénstim kurulu 0Oyelerini her zaman
degistirebilir.

Sirket Yo6netim Kurulu Gyelerinden Derya Cebeci 19rM2012 tarihinde, Davut Furuncgia
ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV No:56 sayWurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiiiaskin Teblig Uyarinca baimsiz (lye atanmasina izin vermek
amaclyla gorevinden istifa etgnve yerlerine ayni tarih itibariyla sirasiyla Metifuksel ve
Abdullah Sami Akemsettinglu atanmstir.

30 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari uyaram®enetimden Sorumlu Komite 8ani
olarak Metin Yiksel, Denetimden Sorumlu komite liy#arak Abdullah Sami AJemsettinglu,
Kurumsal Y6netim komitesi B&ani olarak Abdullah Sami Akmsettinglu, Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesi olarak da Murat Uysal secitii



17.  Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri :

Sirketimizin vizyonu 6rnek alinan, yasalara uyamwigsteriler tarafindan guven duyulan
kurumsal bir firma olmaktir.

Misyonumuz ise faaliyet gostegimiz tim sektorlerin gegjmesini sglamak, topluma ve
calisanlara faydali olmaktir.

18.  Risk Yonetim veic Kontrol Mekanizmasi :

Sirketimizin blinyesinde Denetim Komitesi kurulgtur. Bu departman Yonetim Kurulu’na
rapor vermekle goérevlidir. Ayricgirketimiz IT sirecleri ve stre¢ denetimleri ileiligolarak her
hafta toplanarcra Kurulu'nda riskleri dgerlendirmektedir.

19.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar :

Sirketin ana stzlgnesinde; yonetim kurulunca yonetilgcere temsil edilecg ilzama yetkili
kisilerin Yonetim Kurulu'nca tespit edilegehiikmi bulunmaktadir. Bu konuda ayrintifgnket
imza sirkulerinde yer almaktadir.

20.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari :

Yonetim Kurulu,Sirket isleri [izum gdsterdikce toplanir. Toplantilarda kigenin bir oy hakki
vardir.Toplanti yeriSirket Merkezi'dir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun gddcek bir baka
yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu Oye tam sayrs yaridan bir fazlasi ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin ganluguyla alir.

21.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg :

29 Nisan 2011 tarihinde yapilan @t Genel Kurul toplantisinda Turk Ticaret Kanunuir384
ve 335. maddeleri uyarincgem yapma yetkisi Yonetim Kurulu tyelerine veriktm.

22.  Etik Kurallar :
Sirketimizin etik kurallari yazili olarak duzenlemgtii.Her kademedeki ¢alanimizin uymasi
gereken yerlgk etik kurallarimiz 3 ana kategoride belirletii

a) Davrans Ilkelerimiz
b) Isile ilgili Etik Degerlerimiz
c) Sahislar ileiliskilerde Etik Deserler



26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bgimsizlgl :

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV Bosayill Kurumsal Yonetinilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiilaskin Teblig Uyarinca Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite kurulgtur. Denetimden Sorumlu Komitenin tum Uyeleri
bagimsiz Uyelerden olmmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi $k@ni b&imsiz tye olmakla
beraber, Krumsal Yonetim Komitesi Uyesi icraci ojiaa tyelerden segilrtir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinden Levent ERIB&@N'a 25.000 TL, Suphi Bilent ERD@AN'a
12.500 TL ve Derya CEBH@e 6.250 TL Nisan'2011 ayindan itibaren aylik rietret
o0denmesine oy bidi ile karar verilmgtir. 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren dénemde éfiin
Kurulu tyelerine slanan menfaat ve faydalarin toplam tutari 733.7DiF.



13.  MALJ TABLOLARA JLISKIN BILGILER
1 Ocak-31 1 Ocak-31 %

Aralik 2011 Aralik 2010 Degisim
Net Satglar 114.457.139 123.722.127 -71%
Brut Kar 295.240 9.323.879 -97%
Brit Kar Marji (%) 0% 8%
Donem Net Kari (9.711.067) 4.792.561 -303%
Net Kar Marji (%) -8% 4%
EBIT (10.875.349) 5.462.877 -299%
EBIT mariji -10% 4%
FAVOK (EBITDA) (8.424.750) 6.808.450 -224%

FAVOK (EBITDA) Marij (%) 7% 6%

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren donemde Grupsuaimda %7’lik bir azalma gercekiwistir.
Bu azalgin temel nedeni Lojistik faaliyetlerinden kaynaldandigstr. Lojistik cirosunda 2010
yilina gére %18 lik bir dgils olmustur. Gerek Avrupa’da gerekse Amerika'dasganan krizin
etkisiyle gelen finansal darpaz nedeniyle navlun fiyatlarinin geri ¢ekilmesi istk’'te hem
cirosal hem de brut kar marji anlaminda kayiplaaden olmasina sebep olgtur.

faaliyetlerinin cirolarinin etkisiyle biraz gerikitse de ciro kaybi konsolide bazda %8 civarinda

gerceklamistir.



13. MALI TABLOLARA JLISKIN BILGILER(devami)

2011 ve 2010 yillarina ait donemlerde bdlumlereedérliyet kari/zararisagidaki sekilde gerceklgmistir:

1 Ocak-31 Aralik 2011

Sats gelirleri
Satslarin maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama, satve daitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI / (ZARARI)

1 Ocak-31 Aralik 2010

Sats gelirleri
Satslarin maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama, satve daitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAAL iYET KARI / (ZARARI)

Lojistik Liman Depolama Gemicilik Toplam Eliminasyon Konsolide
95.852.363 26.878.576 1.988.630 2.977.427 127.696.996 3.23a.857) 114.457.139
(94.079.352) (28.147.338) (3.163.462) (2.613.639) (I¥B791) 13.841.892 (114.161.899)
1.773.011 (1.268.762) (1.174.832) 363.788 (306.795) R 295.240
(2.017.929) - - - (2.017.929) (24.383) (2.042.312)
(5.038.427) (389.513) (569.286) (188.232) (6.185.458) 9.7y (6.025.741)
1.702.868 110.720 6.926 162 1.820.676 (730.534) 1.090.142
(3.835.204) - (357.474) - (4.192.678) - (4.192.678)
(7.415.681) (1.547.555) (2.094.666) 175.718 (10.882.184 6.835 (10.875.349)
Lojistik Liman Depolama Gemicilik Toplam Eliminasyon Konsolide
116.820.970 9.581.803 - - 126.402.773 (2.680.646) 123722
(105.439.416) (11.646.066) - - (117.085.482) 2.687.234 14.8D8.248)
11.381.554 (2.064.263) - - 9.317.291 6.588 9.323.879
(333.931) - - - (333.931) - (333.931)
(3.440.820) (168.876) (68.104) (10.527) (3.688.327) - 688327)
863.983 61.714 490 - 926.187 (101.695) 824.492
(646.634) (16.107) - (495) (663.236) - (663.236)
7.824.152 (2.187.532) (67.614) (11.022) 5.557.984 (98).10 5.462.877




2011 yiinda Lojistik faaliyetlerinin faaliyet zara7.415.861 TL dir. Bu zararin en buyik
nedenlerinden biri 31 Aralik 2011 tarihinde sonareyilda ayrilan 3.510.604 TL tutarindaki
sUpheli alacak gideri ve 1.576.170 TL tutarindaknigiananlik gideridir. Grup’ursliipheli alacak
karsiliginda 3 miteri 6ne ¢ikmaktadir. 31/12/2011 itibariyla Latesgistics Germany GmbH
‘dan olan alacaklarinda (2.181.816TL) tahsil imkgdrmedgi icin karsilik ayirmstir.Geri kalan
tutarin 2.371.059 tutarindaki kismin %48’i ise mkisteriden kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup,
Afrika’daki faaliyetlerini yUritmek, pazar agagmasi yapmak ve yasal mercilerlgemleri
yurutmek amaciyla bir dagmanlik firmasiyla s6zkgme imzalamytir.

Ayrica 2010 yili ilk alti ayhk donemin Haziran aga faaliyete gecen Latek Bandirma (yeni
adiyla Latek-Turna ) 2011 yilinda cirosunu Ozedliklakliye operasyonlarindaki arsayesinde
arttirmakla beraber, yapilan yatinnm ve kira mdlg® ve ayrica limanda yapilan organizasyon
degisikli gi neticesinde zarar etgtir.

Bunun yanisira 2011 yili Latek Lojistik vedhaortakliklari icin bir yatirim yili olmstur. 1 Ocak
2011'de faaliyete alinmasi planlanan Ambarli'dalepdlama faaliyetleri gerekli izinlerin
Haziran sonu tamamlanmasi nedeniyle Temmuz ayipdeasyona #amis ancak operasyonun
ve doluligun beklenen seviyeye gelmesi 2012 Ocak ayini bgtimBu nedenle Ambarli
operasyonlarindan 2011 yilinda 2.094.666 TL zadilmestir. 2012 yilinda ise depolama
faaliyetlerine ilgkin misterilerle anlamalar sglanms bunlar icinde dnem arz eden CSAV
Denizcilik Acentesi AS,Maersk Denizcilik AS ve Turkon Konteyner amacilik ve Denizcilik
A.S ile yapilan anlgmalar da yatirimcilarla padémistir.

Yatirimlar icinde en buylk pay tutan ve Haziranndg alinmasi beklenen gemimiz de 26
Temmuz 2011 tarihi itibariyla alinmve operasyonel hale gektir.Gemicilik faliyetlerinden 5
ayda 175.718 TL faaliyet kari elde edistim.



