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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Sozlerime 2011 yih itibariyla 23 Sirket ve 2 bagh ortakhiga ulasan Anel Grup’un 25. yilini kutlamaktan
duydugumuz buyik sevinci ifade ederek baslamak isterim. Gegen ¢eyrek ylizyill boyunca Anel Grup,
insana ve dogaya saygl prensibine dayanan deger yaratma odakli bakisiyla siirekli geliserek altyapisini
glicli tutmaya devam etti.

Operasyonlarimiza bakildiginda, 2011 yilinin son geyregi Anel Elektrik’in ilk dokuz aylik dénemde
kaydettigi blylme trendinin devamliligini dogrular nitelikteydi. 2011 yilinda toplam gelirler gecen yila
gére %11,8 artisla 357,0 milyon Tl'ye ulasirken, AVFOK %27,8'lik artigla 34,5 milyon TL olarak
gerceklesti.

2011 yilina, tamamlanan biylk caph ve o6nemli projelerin yanisira, grubumuzda yeni ufuklar
yaratacak ve saglam durusumuzu gelecek yillarda da koruyacak projelerin alinmasi damga vurdu. Bu
noktada, 30 Eylil 2011 itibariyla 136,9 milyon ABD Dolari olan bekleyen islerimizin 2011 yilsonu
itibariyla 275,7 milyon ABD Dolarina ulastigini belirtmekten mutluluk duyuyorum. Diger taraftan,
operasyonel standartlarimizi ve is etigimizi tanimlayan kurumsal stratejimizin bir parcasi olarak sadece
potansiyel isverenler arasinda degil projelerdeki secici yaklasimimiza da siki bir sekilde bagli kaldik.

Yil boyunca, yenilenebilir enerji segmentine olan yatirimlarimiza devam ettik. Operasyonel ¢esitliligin
zaman alan bir silre¢ oldugunu kabul ediyor olmakla birlikte; bu alandaki kararhiligimizi
sirdiirecegimizi belirtmek isterim. Bu ¢cercevede, 2011 yilinda Avusturya’l KIOTO sirketi ile %50-%50
ortak girisim kurduk. istanbul’da kurulan Avek Solar isimli ortakhigimiz ile mevcut 13,5MW olan yillik
glines paneli Gretim kapasitemizi 6nimuzdeki yillarda 60,0MW’a gikartmayi hedefliyoruz. Tirkiye’'nin
ilk tam otomasyonlu, IEC 61215 sertifikasina sahip glines panellerini treten firmasi olmanin hakl
gururunu yasilyoruz. Ayni zamanda, gectigimiz yil boyunca Bulgaristan’da iki farkh glines enerjisi
santralindeki toplam 3,7MW kapasiteli yatirrmlarimiza devam ettik. Bu sene Uclincl yatirimimizla
toplam kapasitemizi 5,2MW’a ulastiracagiz.

Anel Grup olarak, uluslararasi seviyedeki taahht firmalari ile olan baglantilarimiz ve givenilir marka
glcimizden faydalanarak diinya pazarindaki payimizi artirmak hedefiyle; is modelimizi ve
stratejimizi global trendleri yakindan izleyerek yapilandirdik. Mevcutta 14 ilkedeki potansiyel islerle
ilgileniyoruz. “FIFA Dlinya Kupas!” ve “Diinya Olimpiyat Oyunlar” gibi havaalanlari, stadyumlar, toplu
tasima ve ulasim aglarinda biyilk altyapr yatirnmlari gerektiren dinya c¢apindaki uluslararasi
organizasyonlar nedeniyle oniimizdeki donemde taahhiit projelerinde biyik bir artis yasanacagini
ongoriyoruz.

Tum bunlara ilave olarak bu ay icerisinde, Anel Grup Sirketlerinden Anel Telekom’un %23 istiraki olan
Plastikkart’taki %4,5 hissemizi dijital glivenlik teknolojilerinde diinya lideri olan Gemalto’ya satmak
Uzere anlagma imzaladik. Gerekli izinlerin alinmasinin ardindan satis islemi tamamlanmis olacak.

Son olarak, bu vesileyle bilgi ve deneyimlerini stratejik becerileri ile birlestirerek basarili projelere
imza atan yonetim takimimiza, 6zverili ve gayretli ¢alisanlarimiza ve tiim is ortaklarimiza takdir ve
tesekkirlerimi sunarim.

Yonetim Kurulu Baskani
Ridvan Celikel



Bir bakista Anel Elektrik

1986 yilinda kiicik ama hedefleri biylik bir elektrik taahhit firmasi olarak yola ¢ikan Anel Elektrik,
bugiin 23 sirket ve 2 bagh ortakliga sahip, uluslararasi projelere imza atan Tirkiye’'nin lider teknoloji
ve mithendislik platformlarindan birisi olan Anel Grup’un amiral gemisidir.

Anel Elektrik, sahibi oldugu 10 istiraki ve 4 subesi ile dort ana segmentte faaliyette bulunmaktadir.
Faaliyette bulundugu segmentler; taahhiit, enerji, gayrimenkul ve elektronik tiriin ve servislerdir.

Taahhiit segmentinde Sirket, bliyik ve kompleks projelerin elektrik, elektronik ve mekanik altyapi
projelendirme ve taahhit hizmetlerinin yanisira, yurtici ve yurtdisinda tasarlayip hayata gecirdigi
prestijli projelerin kusursuz calisabilmesi icin 7/24 herturli elektromekanik isletme-bakim hizmetlerini
ylritmektedir.

Yurtdisinda Yeni Doha, Tiflis, Kahire Havalimanlari, Katar Kongre Merkezi gibi 6énemli projeler,
yurticinde ise Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari ile
Marmaray Demiryolu Bogaz Tip Gegit Projesi, Turkcell Operasyon Merkezleri, Kuyumcukent,
Avrupa’nin en blytuk AVM’si Bayrampasa Forum Alisveris Merkezi ve Four Seasons Bosphorus Otel
gibi prestijli ve kompleks projelere imza atmistir.

Taahhiit alaninda Sirketin %57 oraninda istiraki olan Anel Mekanik her tiirlii bina ve endistriyel tesis
icin mekanik 1sitma, havalandirma, sogutma, yangin sondirme sistemleri ve endistriyel tesislerle ilgili
taahhiit hizmeti vermektedir. Yine ayni segmentte, Sirketin %93 oraninda istiraki olan AnelMarin,
gemi insaa sektoriinde gemi elektrik ve elektronik sistemlerinin konsept ve konfiglirasyon tasarimi,
proje yonetim ve danismanligi, pano ve konsol liretimini kapsayan alanlarda hizmet vermektedir.

Enerji segmentinde ise, kriz doneminde yatirima yonelen Anel Grubun 2009 yilinda kurdugu ve Anel
Elektrik’in %70,5 oraninda istiraki olan AnelEnerji, anahtar teslim Gilines Enerjisi Santral projeleri,
santral bakim ve isletme hizmetleri sunmaktadir. AnelEnerji’nin, istanbul’da kurulu tam otomasyonlu
Uretim hattinda yillhik 13,5MW kapasite ile Tiirkiye'nin ilk IEC 61215 sertifikasina sahip glines modiilleri
Uretilmektedir. Tirkiye’nin tam otomasyonlu ilk glines moduli Uretimini gerceklestiren AnelEneriji,
ayni zamanda KKTC’de Avrupa Birligi fonu ile kurdugu 1,3MW kapasiteli glines santrali ile yurtdisina
acllan ilk firma olmustur.

Gayrimenkul segmentinde, sirketin %54 oraninda istiraki olan AnelYapi, istanbul’da taahhiit
sektoriindeki tecriibesi sayesinde yaptigl bir prestij projesi olan Anel is Merkezi, Yesikdy ve
Kadikoy’'deki ofis katlarindan olusan kira getirili gayrimenkul portféyline sahiptir. Portfoylni uzun
sureli kiralama yontemi ile yoneten AnelYapi’nin diizenli kira getirisi hedefi bulunmaktadir.

Telekom segmentinde, Sirketin %26,7 oraninda istiraki olan tasarimdan uygulamaya anahtar teslimi
¢O6ziimler sunan AnelTech, sistem bitinlestirme ve servis ¢ozlimleri, sabit ve mobil telekom,
savunma, eneriji, endustriyel ve profesyonel elektronik ile kurumsal bilisim alanlarinda yurt ici ve yurt
disi pazarlarda ¢6zim ve hizmet sunmaktadir. Sirket 2005 yilindan bu yana IMKB’de islem
gormektedir.

Anel Elektrik Kilometre taslari
25. Yilimizi Gururla Kutladik
Anel Grup olarak insana ve dogaya saygl temelinde deger yaratma bilinci ile geliserek ve gelistirerek

gelecege dogru yuriyoruz. Deger yaratma ve bu degerleri paylasarak birlikte yasatma prensibi ile
Tirkiye’de ve diinyada 6ncii projelere imza atiyoruz.



Cevresel, sosyal ve ekonomik agidan strdirilebilir bir diinya icin mihendislik ve teknoloji glicimiizi
stratejik becerilerimiz ile birlestirerek yenilikgi girisimlerde bulunuyoruz...

1986 Anel Elektrik kurulusu

1988 KAV Fabrikasi

1991 Hirriyet Gazetesi Genel Mudurliugu

1993 Toprak ilag Fabrikasi

1996 iktisat Bankasi Genel Mudurligi

1998 Demirbank Genel Mudurlagu

1999 Ford Otosan Fabrikasi

2000 Aksam Gazetesi Tesisleri / 40 Noktada Turkcell Operasyon Merkezleri

2000 Tiirkiye’de ilk Havalimani Projesi: istanbul Atatiirk Havalimani

2003 Show TV Genel Mudurlugu

2003 Ford Otosan Golciik Tesisi

2004 Yurtdisi ilk Havalimani Projesi: Kahire Havalimani Terminal Binasi

2005 Ankara Esenboga Havalimani

2006 izmir Adnan Menderes Havalimani / istanbul Four Seasons Oteli / TIK izmir Hipodromu
2007 Katar’in baskenti Doha’da Uluslararasi Havalimani Projesi

2007 Katar Kongre Merkezi / Turkcell Kartal Santral Binasi / Marmaray Tip Gegit Projeleri
2008 Marmaray istasyon Projesi / Bayrampasa Forum Alisveris Merkezi

2009 Anel Mekanik ve Anel Enerji kurulusu / Libya -Tripoli Havalimani / AB Fonlariyla Kibris Glines

Enerijisi Projesi

2010 Anel Elektirk Halka Arzi / Marmara Forum AVM / Kuyumcukent ilave kisim / Sabanci

Universitesi Nano Teknoloji Merkezi / Osmanl Bankasi Miizesi

2011 KIOTO JV — Avek Solar / Wyndham Otel istanbul / Shangri — La istanbul Oteli / Hamad

Medical City / Marmaray Demiryolu Bogaz Tup Gegit / Eczacibasi Ormanada — Yeni Yasam Konut
Projesi / CP77 Doha Uluslararasi Havalimani

2011 yilinda One Cikanlar
a- Baglica Finansal Gostergeler

. % Degisim
Milyon TL 2010 2011
(2011/2010)
Satis Gelirleri 319,3 357,1 12%
Briit Kar 38,6 52,2 35%
Faaliyet Kari 25,4 41,2 62%
Net Kar 219 22,9 5%
Toplam Varliklar 550,2 637,2 16%
Nakit ve Nakit Benzerleri 83,5 87,2 4%




b-

2011 Yilinda imzalanan Projeler

Proje
Biiyiikliigii Proje Tipi isveren
Yurtigi Projeler (Milyon $)
Marmaray Demiryolu Ulasim .
. .. - , T
Bogaz Tup Gegis Insaati 29,8 Altyapisi alsel
Eczacibasi Qrmanada ~ Yeni 16,2 Konut Eczacibasi insaat
Yasam Projesi
Wyndham Otel 5,4 Otel Kiligbey insaat
Shangri-La Istanbul Otel 12,8 Otel Ege Yapi
Alisveris
Manisa AVM 23 Merkezi Redevco
Adiyaman Havaalani 4,1 Havaalani Sera Yapl
Toplam Yurtigi Projeler 100,6
Proje
Biyiiklugii Proje Tipi isveren
Yurtdisi Projeler (Milyon $)
Hyundai
19,2 H
Hamad Medical City % astane Construction
Yeni Doha Uluslararasi 67,1 Havaalani Lindner Interiors
Havaalani CP77 !
Yeni Doha Uluslararasi 57,1 Havaalani Taisei - TAV
Havaalani
Ulasim A .
Mekke Tren istasyonu 35,3 Altyapisi Saudi Bin Ladin
Toplam Yurtdisi Projeler 178,9
2011 Yilinda Imzalanan 279,5

Toplam Projeler

Yonetim Kurulu CV’leri

1986 tarihinden bu yana Anel Elektrik Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapan Sn. Ridvan Celikel,
lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi bolimiinde tamamladi. Calisma
hayatina, 1975 yilinda Oneren Mihendislik’te baslayan Sn. Celikel, 1983 — 1985 yillari arasinda Aktek
Elektrik’te ortak olarak calisti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak proje ve taahhiit alaninda calisma
yasamina devam etti. Halen Anel Grup biinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni
siirdirmektedir. Sn. Ridvan Celikel, ayni zamanda Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi

Ridvan GELIKEL (Yénetim Kurulu Baskani)

olup halen dernegin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yuritmektedir.




Avniye Mukaddes CELIKEL (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinde tamamlayan Sn. Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi
disinda Satin Alma Siire¢ Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Avniye Mukaddes Celikel, Celikel
Egitim Vakf'nin Yénetim Kurulu Uyesidir.

Merve Sirin GELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi’nde Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
egitimini tamamlamistir. Halen Insead’da isletme Yiiksek Lisans’ina devam eden Sn. Merve Sirin
Celikel, is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi alaninda faaliyet gésteren Hexagon Global
Enerji’"de Proje Mihendisi olarak baslamistir. 2009 - 2011 yillari arasinda Siemens Enerji A.S.'de
Projeler Kalite Mudiiri ve Saglk Emniyet Cevre Koordinatorligu ile Teklif Koordinatorligi gorevlerini
es zamanl olarak yiritmustir. Ocak 2011 — Eylil 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi
grubunda Teklif Mudirl olarak gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup blinyesine katilan Sn. Merve Sirin
Celikel, Anel Elektrik, Anel Enerji ve Anel Doga’da Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi ile beraber Anel
Elektrik’te Marmaray Proje Sorumlusu gorevini yliritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Ydnetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik bélimiinden 1976 yilinda mezun olan Sn. Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi isletme Yénetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 vyillari
arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S."de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Miudur
Yardimcisi, 1981 - 1988 yillari arasinda Saniva A.S."de (Sperry Univac) Ankara Boélge Mudiru ve
istanbul Biyiik Bilgisayarlar Bélim Miidiirii, 1988 - 1991 vyillar arasinda Kavala Grup Teleteknik
A.S./de Genel Mudir, 1991 - 1998 yillari arasinda Setus A.S."de Kurucu Ortak ve Genel Mudir olarak
gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005 yillari arasinda Setkom A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yiritmustir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren Sn.
Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesinde Anel Elektrik, AnelTech, AnelMak, AnelMarin, ESistem,
AnelMek ve Anel Enerji’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mustafa YAZLIKIGi (Yonetim Kurulu Uyesi)

1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra 1999
yilina kadar Bakis Elektrik’te Proje Yoneticisi olarak gorev yapan Sn. Mustafa Yazlikigi, 1999 yilindan bu
yana Anel Elektrik’te Yurtici Projelerden Sorumlu Yonetici gorevini ylriitmektedir.

Turgut Alp COLAKOGLU (Yénetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina Cedetas Mihendislik’te baslayan Sn. Turgut Alp Colakoglu, 1987 — 1999 yillar
arasinda Tokyo’da Sumitomo Densetsu Co. Ltd.’de Proje Yoneticisi olarak goérev yapmistir. 1999
yilindan bu yana Anel Elektrik’te Yurtdisi Taahh(t Siire¢ YOneticisi olarak gorev alan Sn. Turgut Alp
Colakoglu, ayni zamanda Anel Elektrik, Anel Mekanik ve AnelTech Yénetim Kurulu Uyeligini
surdirmektedir.

Prof. Dr. Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek égrenimi tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi'ne is Hukuku asistani olarak atanmistir. Sn.
Ahmet Miinir Ekonomi, Minih Universitesi Hukuk Fakiiltesinde doktora &grenimi yapmis ve s
Hukuku bilim dalinda doktor tinvanini almistir. Ardindan istanbul Teknik Universitesi'/nde dogentlik
Gnvanini almis ve profesorlige yikselmistir. Sn. Miinir Ekonomi, emeklilik statlisiine gectigi 2000
yilina kadar, istanbul Teknik Universitesi’'nde is Hukuku dersleri vermistir. Ayni zamanda 1995 yilindan
itibaren Is Hukuku dersleri vermeye basladigi Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakiltesi'nde emeklilik sonrasinda da bir siire ders vermeye devam etmistir. Sn. Minir Ekonomi,
merkezi Cenevre’de bulunan Uluslararasi is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dernegi’nin Yénetim
Kurulu Uyesi olup, ayni dernege baglh iilkemiz kurulusu olan is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuk Tiirk



Milli Komitesi’'nde 6nce Genel Sekreterlik ardindan baskanlk gorevini yiritmistir. Bir stire Yasar
Egitim ve Kiltir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Sn. Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat
Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat
Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu {yeliklerini devam
ettirmektedir.

1. Yonetim Takimi CV’leri
Celal AKTAS - Proje Tasarim Yoneticisi

1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra 1994
yihina kadar Cedetas Mihendislik’te saha yoneticisi olarak goérev yapan Sn. Celal Aktas, 1994 yilindan
bu yana Anel Elektrik’te Yurtici Projeler Tasarim Yoneticisi olarak profesyonel is hayatina devam
etmektedir.

Engin SENYER - Bilgi Teknolojileri Grup Yoneticisi

1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi béliimiinden mezun
olduktan sonra 1994 - 2002 yillari arasinda Yaysat A.S.’de Bilgi Teknolojileri Midiri olarak, 2002 -
2007 yillari arasinda da Dogan Dagitim’da Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak gérev yapmistir. 2007
yilinda Anel Grup biinyesine katilan Sn. Engin Senyer, halen Bilgi Teknolojileri Siire¢ Yoneticisi olarak
gorev yapmaktadir.

Siileyman DEMIRHAN - Teklif Siire¢ Yoneticisi

1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra
1995 — 1997 yillari arasinda Eltem Elektrik firmasinda Elektrik Mihendisi ve Santiye Sefi olarak gorev
yapmistir. 1998’de Anel Grup biinyesine katilan Sn. Siileyman Demirhan, Anel Elektrik’te Yurtici
Projeler Teklif Strecleri Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Engin KARAKUS - i¢ Denetim Yoneticisi

1998 yilinda Marmara Universitesi Maliye béliimden mezun olan Sn. Engin Karakus, yiiksek lisansini
Galatasaray Universitesi’nde Ekonomi Hukuku lizerine tamamlamistir. 1998 - 2004 vyillari arasinda
Tirk Ekonomi Bankasi’'nda Kidemli Denetgi pozisyonuna kadar yiikselerek goérev yapan Sn. Engin
Karakus, 2004 - 2009 yillari arasinda Delta Petrol A.S.de i¢ Denetim ve Krediler Risk Yoneticisi olarak
gérev yapmistir. Sn. Engin Karakus, 2009 yilinda Anel Grup biinyesine Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Birim Yéneticisi olarak katilmis olup Ocak 2012’den bu yana i¢ Denetim Yéneticisi olarak
gorev yapmaktadir.

Filiz TOPRAK - Teklif Siireg Yoneticisi

1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi béliminden mezun olan Sn. Filiz
Toprak, 1994 yilina kadar gesitli firmalarda Teklif ve Dizayn Miihendisi olarak gérev yapmistir. Sn. Filiz
Toprak 1994 yilindan itibaren Anel Elektrik’te Teklif Siiregleri Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Tarik BEKMEZCI - Yurtigi Taahhiit Siiregleri Yoneticisi

1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra 2001
yilina kadar cesitli sirketlerde santiye sorumlusu olarak gérev yapan Sn. Tarik Bekmezci, 2001 yilindan
itibaren Anel Elektrik’te Proje Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Ali Ulvi AGAN - isletme Bakim Siire¢ Yoneticisi

1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi béliimiinden mezun olan Sn. Ali Ulvi
Agan, 1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1982 - 1999 yillari
arasinda Deniz Kuvvetleri Komutanhgi’'nda Elektrik Dizayn Sefligi, Elektrik Fabrika Mudurlagia ve
Golciik Tersanesi Komutanligi Firkateyn ve Denizalti insaasinda Proje Mihendisligi gorevlerini
ylritmistir. Sn. Ali Ulvi Agan, 1999 yilindan itibaren Anel Elektrik’te isletme Bakim Siire¢ Yoneticisi
ve AnelMarin’de Genel Midiir olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Raif Murat GOKTEPE - Grup Mali isler ve Finans Direktorii



1996 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat bélimiinde lisans egitimini tamamlayan Sn. Mehmet
Raif Murat Goktepe is hayatina 1995 yilinda Pannel Kerr Forster (Denge Denetim) firmasinda Denetim
Asistani olarak baslamistir. 1996 — 2002 vyillari arasinda Arthur Andersen’da, 2002 - 2004 vyillari
arasinda da Ernst & Young‘da mali denetim ve yonetim danismanligl konularinda gesitli yoneticilik
goérevlerinde bulunmustur. 2004 - 2011 vyillari arasinda Enka insaat - Enerji Grubu sirketlerinde
Finansal Kontrolor ve sonrasinda Finans Direktori olarak gorev yapmistir. Sn. Mehmet Raif Murat
Goktepe, Haziran 2011’den bu yana Anel Grup’ta Mali isler ve Finans Direktérii olarak goérev
yapmaktadir.

Daghan Emrah SENER - Mali isler ve Finans Yéneticisi

1998 vyilinda istanbul Universitesi isletme bélimiinden mezun olan ve 2006 yilinda Bogazigi
Universitesi’nde Ekonomi ve Finans yiiksek lisansini tamamlayan Sn. Daghan Emrah Sener, is hayatina
1998 yilinda Enka insaat ve Sanayi A.S.de baglamistir. 2011 Mayis ayina kadar Enka biinyesinde
Finansal Analist ve Uzman Analist olarak insaat ve elektrik sektorlerinde goérev almigtir. 2011 Mayis
ayinda Yeni Elektrik Uretim A.S.’de Finans ve Muhasebe Yoneticisi olarak gérev yapan Sn. Daghan
Emrah Sener, Agustos 2011’den bu yana Anel Grup’ta Mali isler ve Finans Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadir.

Anel Elektrik Segmentler
a. Taahhiit

Elektromekanik taahhit alaninda uzun yillardir taninmis taahhiit sirketleri ile tamamladigimiz biyik
ve kompleks projelerdeki deneyimimiz sayesinde yurt igcinde ve yurt disinda giigli bir marka bilinirligi
olusturduk. Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Korfez Bolgesi'nde tamamladigimiz basarili
projelerdeki referanslarimiz bizi 6zellikle yurt disindaki biliylik projelerde rakiplerimize gére bir adim
daha 6ne ¢ikartmakta. Oniimiizdeki dénemde de bu bélgelerdeki odagimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

2011 yih boyunca taahhit segmentinde imzaladigimiz toplam bedeli 279,5 milyon ABD Dolari olan
projelerle birlikte bekleyen islerimiz 31.12.2011 itibariyle 275,7 milyon ABD Dolarina ulasti. Bu
donemdeki bekleyen islerimizin %36’si yurticindeki projelerden olusurken, %64’G yurtdisinda
aldigimiz projelerden olustu. 2011 yilsonu itibariyle bekleyen islerimizin %50,8'i Katar'da, %%0,6’sI
Rusya’da ve %12,9’u Suudi Arabistan’dadir.

2011 yilinin 6ne gikan projeleri
Yurtdisi Projeler
Hamad Medical City

Hamad Medical City Hastanesi Projesinin 'Elektrik Zayif Akim Sistemleri' isini 71,7 milyon Katar Riyali
(yaklagik 19,2 milyon ABD Dolari) bedelle aldik. S6zkonusu ise iliskin sd6zlesme Hyundai Engineering
and Construction Ltd ile Temmuz ayinda imzalandi. Proje siresi 30 ay olarak éngdérillyor. Proje alani
toplam 200.000 metre karedir.

Yeni Doha Havaalani CP77 - Lindner Interiors

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani'nda devam eden iglerimize ek olarak, 244,4 milyon Katar Riyali (67,1
milyon ABD Dolari) tutarindaki elektrik ve mekanik islerini yine Anel Elektrik ve Anel Mekanik ekibimiz
yapacak. Lindner-Depa Interiors L.L.C ile yapilan anlasma kapsamindaki islerin 15 ay icinde bitirilmesi
planlaniyor. Proje kapsaminda Yeni Doha Havaalani’'nda yer alan VIP ve CIP Lounge’larin elektrik ve
mekanik isleri yapilacak. Proje alani toplam 30.000 metre karedir.

Yeni Doha Havaalani - Sky Oryx JV

2011 yiliigerisinde Yeni Doha Havaalani'nda devam eden islerine ek olarak is veren Sky Oryx JV firmasi
ile muhtelif tarihlerde toplam 207,6 milyon Katar Riyali (yaklasik olarak 57,1 milyon ABD Dolari)



degerinde ek is yapilmasi yoninde anlasti. S6z konusu islerin tamaminin 2012 yilinin birinci
ceyreginde tamamlanmasi planlaniyor. Proje alani toplam 500.000 metre karedir.

Mekke Tren istasyonu — Saudi Bin Ladin Grup

2011 yihnda Suudi Arabistan’in 6nde gelen taahhiit Gruplarindan Saudi Bin Ladin Grup ile %35
oraninda istirakimiz olarak kurulusunu gergeklestirdigimiz AnelKSA, Saudi Bin Ladin Grup'tan Mekke
tren istasyonunun elektrik ve mekanik islerini aldi. 380,0 milyon Suudi Arabistan Riyali'ne (101,3
milyon ABD Dolari) mal olacak projenin Sirketimiz finansallarina yansiyacak kismi AnelKSA'daki %35'lik
payimiz oraninda 133,0 milyon Suudi Arabistan Riyali (35,5 milyon ABD Dolari) olacak. Projenin 24 ay
icinde bitirilmesi planlanmakta. Proje alani toplam 131.000 metre karedir.

Yurtici Projeler
Marmaray Projesi

Agustos ayinda Japonya merkezli Taisei Corporation ile imzalanan Marmaray BC1 projesi ile, Asya ve
Avrupa’yi istanbul Bogazi’'nin altindan birbirine demiryolu ile baglayan yizyillik bir riiyanin pargasi
olduk. Marmaray Demiryolu Bogaz Tiip Gegis insaati elektrik ve mekanik isleri projesinin biyikligi
59,8 milyon ABD Dolari. Projenin 2013 Ekim ayinda bitmesi planlaniyor.

Marmaray BC1 Projesi, yaklasik 13,5 km uzunlugunda olup, Kazligesme (Avrupa) — Ayrilikcesme (Asya)
arasinda yer aliyor. Projenin 1.387 metrelik bolimi bogazin altinda batirma tiip tiinelden olusuyor. En
derin yerinde -56m kotunda olmasiyla diinyadaki “en derin batirma tip tiinel” olma 6zelligini tasiyor.

Elektrik ve Mekanik olarak Marmaray BC1 ihale paketini Ustlendigimiz proje toplamda 3 ayri ihale
paketinden olusuyor;

e CR3 - istanbul’un iki yakasinda toplam 76 km boyundaki Halkali-Sirkeci ve Haydarpasa-Gebze
mevcut banliyo hatlarinin iyilestirilmesi.

e  BC1 - Bogazin iki yakasinin batirma tiip tiinel ile birbirine baglanmasi.

e  CR2- Ceken cekilen araglarin temin edilmesi.

Proje tamamlandiginda, tek yonde, bir saatte 75.000 yolcu tasima kapasitesi elde edilecek.
Shangri La Istanbul Hotel

Shangri-La Oteli’nin elektrik ve mekanik islerini toplam 12,8 milyon ABD Dolari bedelle aldik. Besiktas
sahilindeki eski titlin binasi yerine yapilan 7 yildizli Shangri-La Oteli 7 katinin denizin altinda olmasi
Ozelligi ile diinyada bir ilk olacak. Dolmabahge Sarayi'ndan sonra sahilde yer alan ikinci yliksek bina
olacak olan otelin, diinya liks otel siralamasinda ilk 10 arasina girmesi hedefleniyor. S6zlesmesi Ekim
ayinda imzalanan projenin slresi 7 ay olarak 6ngoriliyor. Proje alani toplam 44.000 metre karedir.

Wyndham Otel

istanbul Giinesli’de yapilacak olan "Wyndham Otel"in elektrik ve mekanik isleri icin Ekim ayinda
toplamda 10,1 milyon TL (5,4 milyon ABD Dolari) tutarinda sézlesme imzaladik. Projenin 2012 Ekim
ayinda tamamlanmasi planlaniyor. Proje alani toplam 67.000 metre karedir.

Eczacibagi Ormanada Yeni Yasam Projesi

Eczacibasi Ormanada Konut Projesi'nin elektrik ve mekanik islerini toplam 26,0 milyon TL (16,2 milyon
ABD Dolari) bedelle aldik. S6zlesmesi Temmuz ayinda imzalanan projenin tamamlanma stresi iki yil
olarak éngoruliyor.

220 donumlik bir yasam alani olarak tasarlanan Ormanada, Zekeriyakdy'de, kentin nefes aldig
ormanin tam ortasinda, dort bir yani orman ve yesil alanlarla kaph, doganin iginde bir hayat sunuyor.
Surdurilebilir bir yasam felsefesiyle, doganin sadeligi ile modern mimariyi ve tasarimi bulusturmak
Uzere, konusunda 6nde gelen isimler tarafindan planlanlanan yeni yasam projesi 188 adet bes farkli
tip villa ile 71 adet dort farkh tip sira ev iceriyor.



Manisa AVM

Manisa Alisveris Merkezi’'nin elektrik islerini 1,6 milyon Euro (2,3 milyon ABD Dolari) bedelle aldik.
Soézlesmesi Temmuz ayinda Redevco Dért Emlak Gelistirme ins. Yat. ve Tic. A.S. ile imzalanan projenin
sliresi 9 ay olarak ongoriilliyor. Proje alani toplam 40.000 metre karedir.

Adiyaman Havalimani

Adiyaman Havalimani projesinin elektrik islerini 6,2 milyon TL (4,1 milyon ABD Dolari) bedelle aldik.
Sozlesmesi Nisan ayinda Sera Yapi End. Ve Tic. A.S. ile imzalanan projenin siiresi 16 ay olarak
Ongorialiyor. Proje alani toplam 21.000 metre karedir.

b. Eneriji
Sonsuz enerji kaynagi giinesi elektrik enerjisine doniistiirmek i¢in yola ¢iktik...

GUnUmugz klasik tGretim yontemleriyle yapilan eneriji Giretimi, insanoglunun yegane yasam alani olan
diinya icin onarilmasi imkansiz tahribatlara sebep olmaktadir. Enerji ihtiyacinin siirekli artmasi buna
karsin mevcut kaynaklarin kisitli ve tiikenebilir olmasi, insanoglunu alternatif enerji kaynaklari bulma
ve gelistirme yoluna itmektedir. Bu sebeple bugilin artik biyik miktarda ve kiiresel Olcekte cevre
kirliligine sebep olan klasik fosil kaynakli enerji Gretim sistemleri yerine, hem ¢evresel etkileri daha az
hem de devamliligi ve yenilenebilirligi saglayan enerji kaynaklari bulmak ve gelistirmek zorundayiz.

Anel Enerji olarak bu ihtiyaci karsilamak, yasadigimiz diinyayi, soludugumuz havayi temiz tutamak,
kiiresel iklim degisikligini 6nlemek, sonsuz enerji kaynagi glinesi elektrik enerjisine diinlistirerek,
enerji a¢igini kapatmak icin yola giktik.

Temiz ve giivenli bir enerji olan giines enerjisini diinya pazarinda yayginlastirmak icin Anel Enerji'yi
kurduk...

Sirketimizin %70,5 bagli ortakligi olarak kurulan Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Anel
Enerji), glines enerji santrallerinin yatinm ve teknik danismanhgi, projelendirme, sistem tasarimi,
santral kurulumlari, lisans alimi, isletme bakim ve Uretim takibinden endistriyel ve evsel c¢ati
kurulumlarina kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir.

Ayrica istanbul’da kurulu tam otomasyonlu iretim hattimizda lrettigimiz giines modiilleri, sektériin
aranan standartlarindan IEC, TUV ve ISO sertifikalarina sahiptir. Silikon hiicre teknolojisiyle Gretilmis,
yuksek verimli glines modilleri, az 1sima altinda dahi optimum sonug¢ veren, yansimay! igeride
hapseden 6zel teknolojiye sahiptir.

Hizmetlerimiz:

e  Projelendirme: Oncelikle giines enerijisi santrali projelerinin finansal ve teknik olarak karli ve
uygulanabilir olup olmadig arastirilir. Degerlendirme sireci olumlu sonuglanirsa kapsamli bir teklif
sunulur.

e Mihendislik: Sifirdan baslayarak gilines enerjisi santrali alanlarinin yapilandiriimasi ve
diizenlenmesi saglanir. Proje raporlari olusturulur.

e  Kaynak Saglama: Gines modilleri, invertérler, montaj sistemleri ve sistem ekipmanlarinin
tedarik ve finanse edilmesi hakkinda danismanlik hizmeti verilir.

e  Finansman: Yatirim i¢in gerekli olan maddi kaynaklari yaratabilmek icin finans kuruluslariyla
isbirligi yapilir.

e  Kurulum: Yerinde denetim ve yatirimin yapilacagl bolgedeki yiklenici sirketlerle isbirligi yapilir.
Genel giivenlik ve teknik standartlar gozetilerek kurulum siireci hatasiz tamamlanir.

e isletme ve Bakim: Kurulum kadar sistemlerin devamliligi ve hatasiz ¢alismasi da ¢ok dnemlidir.
AnelEnerji tarafindan projelendirilip kurulan sistemler, teknik kadrolarla sahada izlenir, performansi



Olcllir, hata onleyici periyodik bakimlari yapilir. Yatirnmcilara santrallerin {retimini uzaktan
izleyebilecekleri yaziimlar sunulur ve anlik takip imkani saglanir.

e  Uretim Garantisi: isletme ve bakim hizmetleri verilen santrallerin yillik Gretim miktari, yilhk
anlasmalar dahilinde garanti edilir. Bu hizmet ile yatirimcilar, getirilerini garanti altina almis olur.

2011 yilinda KIOTO ile kurdugumuz ortaklikla kapasitemizi 60MW’a gikartmayi planliyoruz...

2011 yil Temmuz ayinda fotovoltaik glines paneli tGretimi amaciyla Anel Eneriji ile Avusturya’da kurulu
Kioto Photovoltaics GmbH ("Kioto") arasinda %50-%50 ortaklikla istanbul’da yerlesik “AVEK Solar”
isimli bir sirket kuruldu. AVEK Solar ortakhgi ile birlikte mevcut 13,5MW’lik gilines paneli Uretim
kapasitemizi 60MW'a cikarmayi hedefliyoruz. IEC, TUV ve ISO belgeli giines panellerinin tamamina
yakinini da Avrupa ve Ortadogu pazarina satmayi planliyoruz. Avrupa'nin en modern tesislerinden
birine sahip olan Avusturya’da kurulu Kioto, yillik 120MW kapasitede fotovoltaik glines paneli
iretimine sahip. Kioto, italya ve Almanya olmak iizere gesitli Avrupa Ulkelerindeki giines santrallerine
ve bireysel ¢ati kurulumlarina fotovoltaik giines moduli Gretimi ve satisi yapmakta.

Anel Eneriji, 1,3MW kapasiteli ilk enerji santralini KKTC'de kurdu...

Anel Enerji KKTC’'de kurulacak Avrupa Birligi destekli glines enerjisi santralinin yapimi icin Belcika’da
dizenlenen ihaledeki kiyasiya rekabetten basariyla cikarak 1,3MW kapasiteli santralin kurulumunu
Gstlendi. KKTC'de bir ilk olan proje, Dogu Akdeniz havzasinin da en biylk glines enerijisi santrali olma
ozelligine sahip. Glines panellerinin iretiminden santralin kurulumuna kadar yiritilen anahtar teslim
projeyi Mayis ayinda basariyla tamamladik.

Bulgaristan’da giines enerjisi santralleri yatirnmi yaptik...

Turkiye'den yaklasik 350 km uzaklkta Bulgaristan’in Burgaz ve Haskovo illerinde toplami 3,7 MW olan
2 glines enerijisi santrali projesi icin toplam 8 milyon EUR yatirim yaptik. Santrallerde kullanilan
modiillerin tamami kendi Uretim tesisimizde Uretildi. insaati Mart 2012’de tamamlanan santraller
uluslararasi bir bankanin proje finansmani ile yapildi.Santraller, glines enerjisi alaninda Avrupa
topraklarinda bir Tirk sirketi tarafindan gelistirilen, projelendirilen, insa edilen, yatirimi yapilan ilk
proje olma 6zelligini tasiyor.

c. Gayrimenkul — Anel Yapi

Anel Yapi Gayrimenkul A.S.nin (AnelYapi) ana faaliyet alani gayrimenkul taahhit isleri olup insaat
sektériinde ana miteahhitlik ve proje gelistirme hizmetleri vermektedir. AnelYapi’'nin esas kurulus
amaci Anel Elektrik Genel Mudirltgi’niin de bulundugu Umraniye Anel is Merkezi’'nin yapimidir. Dig
cephesini fotovoltaik (PV) hiicrelerden olusan glines panelleri ile kaplayarak, orta hacimdeki eneriji
ihtiyacini bu giines panelleri ile karsilayan, su tiketimini geri donitsiimli olarak kullanan, yiksek
teknolojiye sahip akilli ve cevreci binalardan biri olan Anel is Merkezi, AnelYap’'nin en 6énemli
projesidir. AnelYapi, yapimini tamamladigi Anel is Merkezi’'nin bina isletme faaliyetlerini halen
surdirmektedir. Diger taraftan, Grubumuzun 6niimizdeki donemde gayrimenkul taahhit alaninda
blylime stratejisi bulunmamaktadir.

AnelYapi portféylinde bulunan gayrimenkuller:

Gayrimenkuller Degerleme Bedeli (Milyon TL)
Kosuyolu Ofis 2,2
Yesilkdy EGS Bloklari 7 Adet Ofis 3,7
Umraniye Anel is Merkezi 110,0

AnelYapr'nin portféyiindeki Anel is Merkezi, 19 kat ve 22,566 m? kiralanabilir alaniyla 450 aragl[k
otopark kapasitesine sahiptir. 31.12.2011 itibariyle doluluk orani %95 seviyesindedir. Anel Is
Merkezi'nde wuzun sireli kira kontratlari bulunan her birisi oldukca prestijli kiracilarimiz



bulunmaktadir. Kiracilarimizdan bazilari SAP Tirkiye, Celebi Holding, Redbull, Orange, Watsons,
Kariyer.net ve Nycomed gibi firmalardir.

d. Elektronik

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (AnelTech) sektordeki
uzmanlagmis kadrosuyla sistem bitlinlestirme ve servis ¢ozlimleri, sabit ve mobil telekom, savunma,
endustriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim ve mekatronik alanlarinda yurtigi ve yurtdisi
pazarlarda ¢6zim ve hizmet sunmaktadir. AnelTech, kendisine bagli Grup sirketleriyle birlikte
projelendirmeden operasyona, arastirma gelistirmeden Uretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar
genis bir yelpazede miusterilerinin ihtiya¢g duydugu tim hizmetleri saglamak amaciyla 2003 yilinda
kurulmustur.

Bu kapsamda kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma sektorlerinde musterilerine tasarim, sistem
entegrasyonu, bakim, onarim, proje yonetimi ve danismanlik alanlarinda hizmetler sunmaktadir.

Anel Grup’un 10 ulkede Grup sirketlerinin bulunmasinin AnelTech’e sagladigi uluslararasi yayginlik ve
erisim sayesinde misterilerine 6zel esnek hizmetler sunmaktadir.

2011 yilinda; telekomiinikasyonda alt yapinin yeni nesil cihazlarla (NGN-New Generation Network)
ilave Ozellikler katarak modernize edilmesine yonelik ¢éziimler alanindaki ¢alismalarimiza devam
ettik.

Ayni zamanda ticari faaliyetler ve karllik acisindan 6nemli olan patent, lisans ve distriblitorlik
anlasmalari ile faaliyet alanimizi genisleterek bu alanda da ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Bu kapsamda,

e  SIAE tarafindan Uretilen dijital mikrodalga radyo ekipmanlarini ve yénetim sistemi yazilimini,
Azerbaycan Ulke sinirlarinda satisinin yapilmasi,

e  Seiwa ile Marin Elektronik Uriinleri tizerine harita cizer (Chartplotter ), radar, otomatik pilot gibi
agirhkli 20 metre alti Motoryat, Yelkenli, Ticari Balikgilik teknelerine ait Uriinlerin satisinin yapilmasi,

e Robotinaile akilli ev, bina ¢ézlimleri icin Turkiye sinirlari dahilinde satisinin yapilmasi,

amaci ile distribltorlik anlagsmalari imzaladik. Ayrica AnelTech’in yurtdisindaki GSM operatorlerine
ihtiyaglari dogrultusunda uygulama, platform satisi yapabilmesi amaciyla, Turkcell Teknoloji Arastirma
ve Gelistirme A.S. (Turkcell Teknoloji) tarafindan gelistirilen Griin ve servislerin satisini yapabilmek
adina Turkcell Teknoloji ile “Stratejik is ve C6ziim Ortakhg)” sézlesmesini imzaladik.

AnelTech Mobil Uygulamalar ve IT Coziimleri sunuyor

AnelTech, “Mobil Uygulamalar ve IT Coziimleri” kapsaminda sunacagl (Uriinler, gelistirecegi
uygulamalar ve yaratacagi isbirlikleri ile AnelGrup’un is yaptigl tim Ullkelerde GSM ve sabit hat
Telekom operatorlerinin ihtiyaglarina yonelik uygulamalar gelistirme, ¢6ziimler sunma calismalarini
2011 yih boyunca devam ettirdi. Ayrica uygulama gelistirme konusunda galisan ve bu konuda kendisini
kanitlamis bilgi teknolojileri firmalariyla isbirligi yaratma adina gerekli adimlar atti.

AnelTech, kendi 6zglin servis ve uygulamalarini gelistirmek {izere gli¢li Ar-Ge yetkinliklerine sahip
AnelARGE ile birlikte ¢alisiyor. Bu kapsamda gelistirilmesini istedigi mobil uygulamalari AnelARGE ile
tamamladiktan sonra telekom operatorlerine kurulum ve entegrasyon galismalarini koordine ediyor.

AnelTech, telekom sektoriine hizmet sunan bilgi teknolojileri firmalariyla stratejik ¢6zim ortakligi
kurarak, gelistirilen uygulamalari genis bir pazara ulastirma firsati yakalamakta. Ayrica ¢6ziim
ortaklariyla kurdugu isbirligi sayesinde telekom operatorlerinin ihtiyaglarina yonelik Griinler
gelistirmekte.

AnelTech bu kapsamdaki tim g¢alismalarini yurti¢i pazarda oldugu gibi yurtdisi pazarlarda da aktif
olarak yuritmekte. Bu sayede ¢6ziim ortaklariyla birlikte 6zellikle Azerbaycan, Suudi Arabistan, Katar
gibi llkelerde telekom sektoriine katma degerli Grlinler sunmayi hedeflemektedir.



AnelTech hisseleri 2005 Eylil ayindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsas’ nda islem
gormektedir.

istirakler
ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN ve TiC. A.S.

Yurtici profesyonel elektronik (telekomiinikasyon) cihaz ihtiyaglarini karsilamak lizere bu cihazlarin
arastirma, Uretim, isletme, bakim ve servis, hizmetlerini yapmak, ayrica Sistem Entegrasyonu, Sabit ve
Mobil Telekomiinikasyon Hizmetleri, Savunma Sistemleri, Endistriyel ve Profesyonel Elektronik, Bilgi
Teknolojileri, Mobil Uygulamalar ve Akilli Coziimleri ve Marine sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
13.09.2005 tarihinden itibaren iIMKB’de ANELT kodu ile islem gérmeye baslamistir.

ANELYAPI GAYRIMENKUL A.S.

Gayrimenkul alim satim kari veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, alisveris
merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin almak,
satmak ve insaat sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

ANEL ENERJi ELEKTRIK URETiIM SANAYi ve TICARET A.S.

Elektrik enerjisi Gretmek amaci ile her tirli tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak,
kiraya vermek, uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan ve perakende satis lisansi sahibi
tlzel kisilere ve serbest tiketicilere satmak amaciyla kurulmustur.

ANEL MEKANIK TESISAT TAAHHUT A.S.

Sirket her tirli insaatin mekanik ve elektrik tesisati ve diger taahhitleri yapmak amaci ile
kurulmustur.

ANELMARIN GEMi ELEKTRIK ELEKTRONIK SISTEMLERI TiC.VE SAN.A.S.

Gemi insaa sektoriinde ticari, savas ve 6zel deniz araclarinda profesyonel elektrik, elektronik ve
elektromekanik sistemlerinin projelendirilmesi, bakim ve onarim tadilatlari, yenilenmesi, taahhit ve
servis bakim konularinda hizmet vermek ve bu sistemlerin arastirma lretim isleme bakim ve servis
hizmetlerini yapmak ve her tirli gemi elektrik, elektronik ve elektromekanik projelerini ¢cizmek amaci
ile kurulmustur.

ANELMEP MAINTENANCE & OPERATIONS LLC.

Sirket Katar'da elektromekanik ve endustriyel sistemlerinin taahhiit, tasarim, uygulama, bakim,
onarim ve isletme hizmetlerini saglamak amaciyla kurulmustur.

ANEL DAR LIBYA CONSTRUCTING & SERVICES LLC .

Libya’da elektrik ve mekanik projelerin dizayni, taahhiit, isletme, bakim, ve teknik alt yapi projelerinde
hizmet vermek amaci ile kurulmustur.

DAG-08 OOD

Bulgaristan’da 2,2MW kapasitesinde glines enerijisi liretimi lisansina sahiptir.
GOLDEN SUN 00D

Bulgaristan’da 1,5MW kapasitesinde glines enerijisi liretimi lisansina sahiptir.

ANEL ENGINEERING-TECHNOLOGICAL COMPANY LLC.

Rusya’da elektrik, taahhiit ve miihendislik alanlarinda faaliyetlerini stirdirmektedir.
ANEL KSA Co.

Suudi Arabistan’da elektrik, taahhit ve mihendislik alanlarinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.



ANEL ARABIA LLC.

Suudi Arabistan’da elektrik, taahhiit ve mihendislik alanlarinda faaliyetlerini siirdirmektedir.

Sosyal Sorumluluk
Celikel Egitim Vakfi ile Atatirk’iin mirasina sahip ¢ikiyor, gelecege yatirim yapiyoruz...

Celikel Egitim Vakfi ile gagdas dinya gorisl ile donanmig, hiir digsinme kultirind benimsemis,
cevreye ve topluma duyarli, 6ncli olma sorumlulugu kadar cesaretine de sahip yaratici bireyler
yetistirmeyi amagliyoruz.

Bu kapsamda egitimin iyilestiriimesine yonelik modeller gelistirmeye, ilkeli ve basarili nesiller
yetistirmek icin yatirrm yapmaya, ve burs programlariyla gelecege deger katacak basarili 6grencileri
desteklemeye devam ediyoruz.

Her yil 400 ihtiyag sahibi basarili 6grenciye burs destegi...

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi, her yil 400 ihtiyag sahibi basarili 6grenciye burs destegi
sagliyor. Burs Programi sayesinde; llkemizde egitim seviyesini arttirmayi, daha fazla 6grenciye daha
iyi kosullar saglamayi ve genglerimizin yasam kalitesinin artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Ayrica gondllllerimizin de isbirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim kamplari, mentorluk ve staj
yapma imkanlari sunuyoruz.

Model Okulumuz: “Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi”

Egitime erisimin kolaylasmasi ve yayginlasmasi amaciyla yurittiglimuiz galismalarin 6nemli bir adimi
olarak, Samsun Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi okul binasinin yapimini Gstlendik ve okul binasini
2008 yilinda Milli Egitim Bakanhgi’'na bagisladik. 360 6grenci kapasiteli, donanimli dersliklere, modern
laboratuvarlara, 150 kisilik konferans salonuna, etiit ve dinlenme odalarina sahip, ev sicakliginda
modern ve konforlu odalar sunan 120 6grenci kapasiteli yurdu olan Kavak Ridvan Celikel Anadolu
Lisesi basarisiyla da géze ¢arpiyor.

Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi biinyesinde 2003 yilinda “Herkes icin Kaliteli Egitim”
hedefi ile hayata gecen “Egitim Reformu Girisimi” (ERG) calismalari kapsaminda “Egitimde lyi Ornekler
Konferansi Samsun Yerel Calistay” Celikel Egitim Vakfi isbirligiyle Kavak Ridvan Celikel Anadolu
Lisesi’'nde yapildi.

Genis Agl Yaratici Gelisim Programi

Celikel Egitim Vakfi olarak, egitime destek olmanin sadece okul yapmaktan ibaret olmadigi bilinciyle,
egitimin niteliginin artirllmasi konusunda da calismalar yiritiyoruz. Bu gayeyle gelistirdigimiz Genis
Aci Yaratici Gelisim Programi, 6grenci, 6gretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve profesyonel gelisimlerini
destekleyici faaliyetlerden olusuyor. Egitime genis bir perspektiften bakilarak, hedef kitlesi, icerigi ve
icerik saglayicilari agisindan kapsaml ve bitlinsel bir yaklasimla gelistirilen program kapsaminda,
liselerde bir 6gretim yili boyunca 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik egitimler, seminerler, atdlye
¢ahismalari, kiiltlir-sanat aktiviteleri ve sosyal faaliyetler yuratuliyor.

Pilot uygulamasi gecen sene Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’'nde gerceklestirilen Genis Agi Yaraticl
Gelisim Programi, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda istanbul’da Umraniye Anadolu Lisesi’nde de
uygulanmaya basladi. Program, Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi, istanbul’da ise Bogazici
Universitesi isbirligi ile yuritiliyor.

Genis Agl Yaratici Gelisim Programi kapsaminda, Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’'nde bu yil
ikincisini dizenledigimiz “Sanat Haftasonu Etkinligi”ni 15 Ekim 2011 tarihinde gerceklestirdik. Yaratici
Cocuklar Dernegi isbirligiyle gerceklestirilen etkinlikte, 6grenciler konferans salonunda yapilan atélye
cahsmalari ile ilgili bilgi alip o alandaki diinya sanatgilari ile ilgili tanitici sunumlar izledikten sonra
sanat atolyelerinde sanatgilarla bir araya geldi. Etkinlik kapsaminda Samsun’a gelen sanatgilar; Derya



Kilig, Senem Demirhan, Melahat Mersinli ve ibrahim Tapa tarafindan yiritiillen sanat atdlyelerine
katilan égrenciler karikatir, fotograf, heykel, ebru, maske ve kukla calismalari yaptilar. Ogrencilerin
kendi calismalari tiim yil boyunca Samsun Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’nde sergilendi.

Geng sanatgilarin sergilerini istanbullularla bulusturmaya devam ediyoruz...

Bir sosyal sorumluluk projesi olarak Anel Grup'un sanati ve genc¢ kusak sanatcilari destekleme
hedefiyle 2010 yilinda tarihinde agilisini yaptigi G_aleri 5 ile, gen¢ sanatcilara sanatsal faaliyetlerini
ylritebilmeleri icin olanak saglamayi ve sergilerini Istanbullularla bulusturmayi hedefliyoruz.

Galeri 5’te Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Bolimi égrencilerinin resim
sergisi, karikatirist ibrahim Tapa’nin, istanbul’un mimarisini ve giinliik yasamindaki mizahi égeleri 6n
plana cikaran istanbul konulu karikatiirleri ve yine Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Fotograf
Bolimi arastirma gorevlilerinin her birinin 6zglin Uslubu ile ortaya koydugu fotografik calismalar
sanat severlerle bulustu.

2. insan Kaynaklar

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en énemli gilicli olan c¢alisanlarin sirekli gelisiminin saglanmasi, insan
kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan gliclinii sirketimize kazandirmayi
oncelikli olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini ortaya
cikaracaklan firsatlari yaratmak, organizasyona sagladiklari katkiyi ve basarilarini tesvik etmek insan
Kaynaklari politikasinin temelini olusturur.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklari stiregleri sirketimizde etkin olarak uygulanir.

Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hedefler yil ortasinda gozden gegcirilir ve
yilsonunda genel degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak gézden gegirilir.

360 derece performans degerlendirmesi, pozisyon icin gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere
bagli olarak yilda bir kez yapilir.

Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger ve sorumluluklari dogrultusunda (cretlendirmek
amaglanir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek icin kurumsal basarimizi dogrudan etkileyecek
egitimler diizenlenir. Sirketimizin basarisini siirekli kilmak icin insan kaynaklari sistem ve siireclerinin
surekli gozden gegirilerek ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi amaglanir.

Faaliyetlerimiz ile ilgili Diger Bilgiler
22.02.2012

16.02.2012 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda belirttigimiz lizere, Bulgaristan'da yerlesik Energiina
Kompania Bonev OOD unvanh sirketin %25'inin 76.000 Euro bedel ile Behzat Aksaray'a, %25'inin
76.000 Euro bedel ile Ahmet Behzat Aksaray'a satiimasi ile ilgili tescil islemleri tamamlanmistir.

16.02.2012

Sirketimiz Yonetim Kurulu %100 bagh ortakligimiz olan Enegiina Kompania Bonev OODiinvanli sirketin %25 'ini
76.000 Euro bedeli ile Behzat Aksaray'a, %25 'ini 76.000 Euro bedeli ile Ahmet Behzat Aksaray'a satiimasina karar
vermigstir.

Satisa Iliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi : 13.02.2012



Satilan Finansal Duran Varligin Unvani

Satilan Finansal Duran Varlidin Faaliyet Konusu

Satilan Finansal Duran Varligin Sermayesi

Islemin Tamamlandi§i/Tamamlanacagi Tarih

Satis Kosullari

Satilan Paylarin Nominal Tutar
Beher Pay Fiyati

Toplam Tutar

Satilan Paylarin Finansal Duran Varligin
Sermayesine Orani (%)

Satis Sonrasinda Finansal Duran Varliktaki Istirak
Orani (%)

Satis Sonrasi Sahip Olunan Oy Haklarinin Finansal
Duran Varligin Toplam Oy Haklarina Orani (%)

Satilan Finansal Duran Varligin Ortakhdin Kamuya
Acliklanan Son Mali Tablosundaki Aktif Toplamina
Orani (%)

Ortakligin Faaliyetlerine Etkisi

Satis Sonucu Olusan Kar/Zarar Tutari

Varsa Satis Karinin Ne Sekilde Degerlendirilecegi
Varsa Satis Karinin Ne Sekilde
Degerlendirilecegine Iliskin Yonetim Kurulu Karar
Tarihi

Satin Alan Kisinin Adi/Unvani

Satin Alan Kisinin Ortaklikla Iliskisi

Finansal Duran Varligin Degerinin Belirlenme
Yontemi

Dederleme Raporu Diizenlenip Diizenlenmedidi

Degerleme Raporu Diizenlenmediyse Nedeni
Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar
Islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun

Gergeklestiriimemisse/Gergeklestiriimeyecekse
Gerekgesi

Energiina Kompania Bonev OOD

Glines enerjisi santrali kurulmasi, isletilmesi ve
dretim

53.000 BGN

Hisse senetlerinin devri, ilgili mercilerden alinacak
izinler sonrasinda gergeklestirilecektir.

Pesin

50 BGN
143,40 Euro
152.000 Euro

50

50

50

0,0555

Yoktur
2.000 Euro

Isletme faaliyetlerinde kullanilacaktir.

%?25 Behzat Aksaray, %25 Ahmet Behzat Aksaray
Tliskili Taraf Degil

Taraflar arasinda uzlagilan fiyat Gzerinden satin
alinmistir.

AKkfif toplamina oraninin diistikligl nedeni ile
dederleme raporu diizenlenmemistir.

Degerleme Raporu Diizenlenmemistir.
Degerleme Raporu Diizenlenmemistir.

Degerleme Raporu Diizenlenmemistir.



13.02.2012

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani'nda devam eden ve kontrata baglanmis muhtelif islerimize ek olarak Sirketimiz,
mevcut s6zlesme kapsaminda Sky Oryx Joint Venture igin 11.540.179 QAR (yaklasik olarak 3.171.006 milyon ABD
Dolarr) tutarinda ilave elektrik isleri yapacaktir. Ilave islerin 3 ay icerisinde bitirilmesi 6ngériilmektedir. Elektrik
islerinin toplam tutari son agiklanan finansal tablodaki satislarimizin %2,0'sini olusturmaktadir.

13.02.2012

26.01.2012 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda belirttigimiz tizere Bulgaristan'da yerlesik Energiina Kompania Bonev
00D unvanli sirketin satinalinmasi ile ilgili tescil islemleri tamamlanmustir.

27.01.2012

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Bugtin (27.01.2012) 2012 mali yili bagimsiz denetimi firmasi olarak "AC
Istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S."nin secilmesine karar vermistir.

26.01.2012

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Bulgaristan'da yerlesik Energiina Kompania Bonev OOD unvanl sirketi
300.000 Euro bedelle satinalinmasina karar vermistir.

Hisse senetlerinin devri, ilgili mercilerden alinacak izinler sonrasinda gergeklestirilecektir.
18.01.2012

29.11.2011 tarihli 6zel durum aciklamamizda, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun %27,41 oraninda
istirakimiz olan Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin cikariimis
sermayesinin 50.000.000 TL'den 20.000.000 TL'ye azaltilmasi ve esanli olarak tamami nakit
karsilanmak Uzere 50.000.000 TL'ye artirilmasi hususunda yapilacak olan %150 oranindaki bedelli
sermaye artisina Anel Telekomunikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de bulunan
paylarimiz nispetinde katilmasina karar verdigini duyurmustuk.

Bu hususta Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptig basvurunun olumlu karsilanmasina muteakip, Sirketimiz Yonetim Kurulu 18 Ocak
2012 tarihli karariyla, Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S.'ye 8.000.000 TL
sermaye avansl 6denmesine karar vermistir.

10.04.2012

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Seri:IV No:56 ve 57
sayill "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'e uyum saglamak
amacliyla Sirketimiz esas sozlesmesinin 10. (Yonetim Kurulu Ve Siiresi) ve 13. (Genel Kurul)
Maddelerinin degistirilmesi ve yuirirlikten kaldiriimis olan 18. maddenin yerine yeni bir Madde
(Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum) ilave edilmesi icin gerekli onaylari almak {izere Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina Yénetim Kurulumuzca
karar verilmistir. Esas s6zlesme degisikligine yonelik SPK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan izin
sureci baslatilacaktir. Esas S6zlesme tadil metni asagidadir.



Eski Metin
YONETiIM KURULU VE SURESI
MADDE 10

Sirketin isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore
pay sahipleri veya pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilecek
7 kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 1’inin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlendigi sekilde bagimsiz olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 5’i A grubu pay sahibi
veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gbérev middeti Gg yildir.
Secim siireleri sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri en
cok ti¢ yil igin yeniden segilebilir. Ug yillik siirenin
hitamindan 6nce her ne sebeple olursa olsun,
Uyelerden birinin bosalmasi halinde diger yonetim
kurulu tyeleri bosalan Uyelige bir yenisini tayine
mikelleftir. Yeni Uyenin goérev siresi ilk genel
kurula kadar muvakkaten devam eder, ilk genel
kurul tayin olunan yeni Uyenin asaletini tasdik ettigi
takdirde, yeni Uyenin goérevi ¢ikan Uyenin gorev
siresi kadar uzar. Genel Kurul lGizum gorirse
Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirketin faaliyet
gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek
ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip,
sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve vyiksek
O0grenim gormils adaylar arasindan secilmesi
esastir.

Yonetim kurulu sirket isleri lizum gosterdikce
toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi
mecburidir. Yonetim kurulu en az 5 lyenin hazir
bulunmasi ile toplanir ve kararlarini katilan Gyelerin
oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu
toplantida da oycoklugu saglanamazsa Oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplantilar esas

Yeni Metin

YONETiIM KURULU

MADDE 10

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul

tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde pay sahipleri veya pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilecek 7 kisiden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuratalur.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz liyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 5’i A grubu pay sahibi
veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorev middeti g yildir.
Secim siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri en
cok ¢ yil icin yeniden segilebilir. Ug yillik siirenin
hitamindan o6nce her ne sebeple olursa olsun,
Uyelerden birinin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesinin bagimsizhik niteligini kaybetmesi
halinde diger yonetim kurulu Gyeleri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. Maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore bosalan uyelige bir yenisini
tayine mukelleftir. Yeni Gyenin gorev siiresi ilk genel
kurula kadar muvakkaten devam eder, ilk genel
kurul tayin olunan yeni lyenin asaletini tasdik ettigi
takdirde, yeni Uyenin gorevi ¢ikan Uyenin gorev
suresi kadar uzar. Genel Kurul lizum gorirse
Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim  kurulu Uyelerinin, sirketin  faaliyet
gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek
ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip,
sirket yonetimi konusunda tecribeli ve yilksek
o6grenim gérmis adaylar arasindan secilmesi esastir.

Yonetim kurulu sirket isleri lizum gosterdikce
toplanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun toplanti ve karar
nisabi ile ilgili maddesi ve hiikiimleri uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri sakhdir. Yonetim Kurulu




itibariyle sirket merkezinde yapilir.

Yonetim Kurulu, tim Yonetim Kurulu dyelerine
hizmet vermek, (yeler arasinda iletisim ve
esgidiim  saglamak (Uzere YoOnetim  Kurulu
baskanligina bagh bir sekretarya olusturur.

Sekretarya, Yonetim Kurulu ve komitelerin toplanti
hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini ve ilgili
dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasini saglar;
Yonetim  Kurulu  duyurulart  dahil  yapilan
yazismalarin dizenli olarak kaydini tutar ve
arsivler.

Uyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu
toplantilari esas itibariyle sirket merkezinde yapilir.

Bagimsiz
Piyasasi

yonetim kurulu iyelerine Sermaye
Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan
gorevler, haklar ve vyetkiler sakhdir. Yonetim
Kurulu mevzuatta ongorilen komite ve
komisyonlari kurmakla ylikiimliidiir. Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin uygulanmasini yiiriitmek veya onlari
gozlemlemekle goérevli komisyon ve komiteler de
kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda, gérev
ve c¢alisma esaslarinda Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, tim Yonetim Kurulu UGyelerine
hizmet vermek, Uyeler arasinda iletisim ve esglidiim
saglamak Uzere Yonetim Kurulu baskanhgina bagh
bir sekretarya olusturur.

Sekretarya, Yonetim Kurulu ve komitelerin toplanti
hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini ve ilgili
dokimanin dizenli bir sekilde tutulmasini saglar;
Yonetim  Kurulu  duyurulart  dahil  yapilan
yazismalarin diizenli olarak kaydini tutar ve arsivler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin licretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan ve
olmayan yonetim kurulu {yelerinin cretini
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yéonetim kurulu liyelerinin, list diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan onceden onay verilmeli
ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmelidir.

GENEL KURUL
MADDE 13

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve olaganisti
olarak toplanir. Bu davette Tirk Ticaret Kanununun
355, 365, 366 ve 368’inci maddeleri hukimleri
uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul sirketin hesap

GENEL KURUL
MADDE 13

Genel kurul esaslar

uygulanir:

toplantilarinda asagidaki

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve olaganisti
olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin




devresi sonundan itibaren lg¢ ay icinde ve senede
en az bir defa, olaganisti genel kurullar ise sirket
islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

c) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganisti
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 2 (iki),
diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 1
(Bir) oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekilleri
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidir. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi
sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Sirket
Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanununun
369’uncu maddesinde yazili hususlar gorisilerek
kararlar alinir.  Genel Kurul toplantilari ve
toplantilardaki karar nisabinda Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri uygulanir.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurullar sirketin yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde

yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen
usullerin yani sira miimkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay saglayacak sekilde ve asgari 3
hafta 6nceden yapllir.

ilgili hiikiimleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresi sonundan itibaren (i¢ ay icinde ve senede en
az bir defa, olaganistlii genel kurullar ise sirket
islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

c) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganisti
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 2 (iki),
diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 1
(Bir) oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin
sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Tirk
Ticaret Kanunu’nun 373/l maddesi uyarinca bir
hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda
s6z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci
marifetiyle oy haklarini kullanabilirler. Vekaleten
oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

e) Toplanti ve Karar Nisabi: isbu anasézlesmenin
18. Maddesi sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul
toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplarn T.T.K.
hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca;
T.T.K’nun 388. maddesinin ikinci ve glincii
fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak genel
kurul toplantilarinda T.T.K.”nun 372. maddesindeki
toplanti nisaplari uygulanir. TTK 374’ilincii madde
diizenlemeleri sakhdir.

f) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilari Sirket
merkezinde ya da sirketin merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde yapilir. Genel kurul
toplantisi, pay sahiplerinin katiimini arttirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir. Bu amagla Genel Kurul toplantilar
Sirket merkezinde ya da pay sahiplerinin sayisal
olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen




usullerin yani sira mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde ve asgari 3
hafta 6nceden yapllir.

IHTIYAT AKCESI
MADDE 18

Yirirlikten kaldinimistir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM :
MADDE 18

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal  Yonetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
liclincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi

diizenlemelerine uyulur.

Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin

3. 2011 Yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal yonetimin biitin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasini
amaclamaktadir. Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, glvenilirlik, hesap verebilirlik ve durustluk
ilkelerimiz dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza
maksimum faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Diger taraftan; Sirketimiz tarafindan heniiz Sermaye Piyasalari Kurulu tarafindan bir zorunluluk olarak
ongorilmemisken, Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunun miimkiin olan en st diizeyde
saglanmasi icin degerlendirme ve calismalar yapmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2011 yili icinde yayimlanan Seri: IV No:56
sayill Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig uyarinca, sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukamlaliklerimize bir bitlin olarak uyum saglamayi
amaclamakta ve bu amag dogrultusunda zaman icinde gerekli aksiyonlari almaktadir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI
1.1.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz blnyesinde halka acildigimiz glinden itibaren faaliyet gosteren Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi bulunmaktadir. Birim, Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ve Mali Isler ve Finans Direktori’ne bagh
olarak faaliyet gostermektedir. Birimin ylrGttigi baslica gérevlere asagida yer verilmistir:

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirketimiz ile ilgili kamuya ac¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantisinin vyururlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,



e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f.  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek.

Birim, yil icerisinde Sirketin faaliyet ve finansal performansi, hisse fiyati ve genel kurul bilgileri ile ilgili
olarak yatirmcilardan ve analistlerden gelen sorulara “Sirket Bilgilendirme PolitikasI” ¢ercevesinde
yanit vermistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi

Yatinmoci iligkileri

Ozge AYDEMIR Yéneticisi 02166362253 ozge.aydemir@anel.com.tr

1.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla kamuya agiklanan tim
bilgiler Sirketimiz internet sitesinde (www.anel-elektrik.com) Yatirimci iliskileri Bélimi’'nde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’'ne yénlendirilen sézlii ve yazil
sorulara, herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz
kamuya agiklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa
zamanda cevap verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde tavsiye olarak yer alan ana sbdzlesmede 6zel denet¢i atanmasinin
bireysel bir hak olarak diizenlenmesi hususu, Sirketimiz ana sdzlesmesinde yer almamaktadir. Yil
icerisinde 0zel denetgi tayini talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

2011 yihinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.05.2011 tarihinde, %52,72 nisapla gerceklesmistir.
Bunun disinda yil iginde genel kurul toplantisi olmamistir. Olagan genel kurul toplantimizin duyurulari
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Tiirkiye ¢apinda yayim yapan Referans ve Diinya gazetelerinde
genel kurul tarihinden 3 hafta dnce; ayrica IMKB Biilteninde ve Sirketimiz internet sitesinde yapilmis
olup, toplantimiza menfaat sahipleri ve basindan katilim olmamistir. Genel kurula katilimin
kolaylastirilmasi amaciyla, genel kurul duyurularinin erken ve ¢ok cesitli kanallar aracihg ile
yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu ve mali tablolar sirket
merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web
sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir. Pay sahipleri tarafindan bir
Oneride bulunulmamistir. Genel Kurulumuza katilan pay sahiplerimiz oylarini kullanmiglardir.

Sirketin varliklarinin timdinin veya énemli bir bolimiini devredilmesi veya lizerinde ayni hak tesis
edilesi veya kiraya verilmesi, 6nemli bir varli§in devir alinmasi veya kiralanmasi, imtiyaz 6ngorilmesi
veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirilmesi, borsa kotundan g¢ikarilmasi gibi SPK
tarafindan 6nemli nitelikteki islem sayilan kararlarin genel kurul onayiyla alinmasi konusunda heniiz
ana sozlesmede hikim yer almamaktadir. Diger taraftan, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 sayil
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e uyum saglanmasi
amaciyla bu hususa iliskin hiilkiimlere esas s6zlesmede yer verilmesine yonelik calismalar baslatiimis
olup ilgili esas sozlesme degisikliginin 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nda goriisilmesi planlanmaktadir.

Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica
Sirketimizin internet sitesinde (www.anel-elektrik.com) pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katilimrigin, pay defterine kayit edilme siire diizenlemesi 6ngoriilmemistir.



1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklarn

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

Birikimli oy kullanma hakki SPK'nin ilgili tebliginde Halka Agik Anonim Ortakliklarin ihtiyarina
birakildigi igin Sirketimizde bu ydonteme su anda yer verilmemistir.

Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde kullandiriimasina 6zen gosterilmektedir.
Sirketimizde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi sirket esas s6zlesmesinde acikca yer almaktadir. Dolayisiyla bu
yonde ayrica bir politika belirlenerek genel kurula sunulmasina gerek duyulmamistir. Karin dagitim
tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’'nun Onerisi lizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

1.6. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili olup, paylarin devri TTK hiiklimlerine tabidir. Paylarin
devri konusunda Sirket esas so6zlesmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

BOLUM 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirketimiz hissedarlarinin ve tim menfaat sahiplerinin eksiksiz bir
bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaglar. Bu ¢ergevede aciklanacak bilgiler ticari
sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket web sitesinde (www.anel-
elektrik.com) Yatirimci iliskileri bélimiinde Kurumsal Yénetim bashgi altinda yayinlanmaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu
aciklamalarda, “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda yer alan araglari kullanir. Sirket Bilgilendirme
Politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak kamuya vyapilacak
aciklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve musteriler olmak izere tiim menfaat sahiplerine
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanl, aktif ve seffaf bir
bicimde iletisimini saglamaktir. Bilgilendirme politikasinin yiritilmesini Yonetim Kurulu Bagkani
Ridvan CELIKEL ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Avniye Mukaddes CELIKEL tistlenmiglerdir.

Kamuya yapilan her tirli agiklamadan sonra Sirket internet sitesindeki bilgiler glincellenmektedir.

Sirket hakkindaki haber ve soylentiler takip edilerek Ozel Durum Agiklamalarina iliskin yikimliliikler
kapsaminda, gerekli hallerde kamuya agiklama yapilir.

2.2. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz, Ozel Durum Agiklamalar’ni Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Ozel Durumlarin Kamuya
Acgiklanmasina iliskin Seri VIII ve No:54” sayili tebliginde yer alan esaslara uygun olarak kamuya
aciklamaktadir. Ozel durum agiklamalarimiza Sirketimizin web sitesinin (www.anel-elektrik.com)
Yatirimai iliskileri béliimiinde yer verilmektedir.

2011 yili icinde sirketimiz 45 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. Bu agiklamalar gerek ortaklik pay
dagihmlarini, gerekse faaliyetlerle ilgili yeni gelismeleri kapsamistir. Daha dnce kamuya agiklanan
bilgilerde herhangi bir degisiklik ortaya ¢iktiginda giincel bilgiler kamuya agiklanmistir.



Y1l icinde bir 6zel durum aciklamalarimizdan dolayi ek bir agiklama istenmistir. Sirketimize Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca Ozel Durum Aciklamalarindan dolayi uyari yapilmamistir.

Sirketimiz paylar yurt disinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan yurt disina yonelik bir 6zel
durum agiklamamiz olmamistir.

Sirketimizde 6zel durum agiklamalari Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Konuya iliskin
her tirli islemin takibi bu birim tarafindan gerceklestirilmektedir.

2.3. Sirketimiz internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.anel-elektrik.com’dur. internet sitemizde Yatirimc iliskileri
bolimi altinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim lIlkeleri lll. Bolim Madde 2.2.2./de yer
alan hususlarin tamamina yer verilmistir.

internet sitemizde asagidaki bilgiler yer almaktadir:
1  Sirket Bilgileri

Esas Sozlesme

Ticaret Sicil Bilgileri

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Genel Kurul Bilgileri

Faaliyet Raporlari

Kurumsal Yonetim

Kar dagitim politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Etik Kurallar

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

Halka Acik Paylara iligkin Bilgiler

Ozel Durum Agiklamalari

Halka Arz izahnamesi

Halka Agik Paylarin Dagilimi

P VYV VV ® VYV VVVNNY V VYV VYV VY

Finansal Raporlar: Sirketimizin ge¢mis donemlerde Bagimsiz Denetimden Gegmis ve Gegmemis
Bilanco, Gelir Tablosu, Kar Dagitim Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Ozsermaye Degisim Tablosu ve
Bagimsiz Denetim Raporlari dipnotlari yayinlanmaktadir.

5  Sirketimiz Hakkinda Hazirlanmig Tanitim Dosyasi.

6  Yatinmai iliskileri Birimi

7 lletisim Bilgileri

8  Vekaleten Oy Kullanim Formu

Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi ¢ergevesinde yirittigl faaliyetler de
internet sitemizde yer almaktadir.

2.4.Gergek Kisi Nihai Pay Sahiplerinin Agiklanmasi


http://www.aneltech.com'dur.İnternet
http://www.aneltech.com/icerik.aspx?id=221&dil=tr

Sirketimiz pay sahipleri dagilimi sirketimiz internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bélimiinde
yer almaktadir.

31.12.2011 31.12.2010

Sermayedarlar Ortakhk Pay1  Ortaklik Orani (%) Ortakhik Payi  Ortaklik Orani (%)
Ridvan Celikel 50.780.773 46,16 59.342.089 53,95
Avniye Mukaddes

Celikel 5.677.039 5,16 5.677.039 5,16
Mabhir Kerem Celikel 1.526.758 1,39 1.526.758 1,39
Diger Gergek Kisiler 45.174 0,04 20.637 0,02
Halka Agik Kisim (*) 51.970.256 47,25 43.433.477 39,48
Odenmis Sermaye 110.000.000 100,00 110.000.000 100,00

2.5. igeriden Ogrenebilecek Durumdaki Kisilerin Kamuoyuna Duyurulmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirketimizin iceriden 6grenebilecekler listesi yonetim kurulu kararlari ile
glncel olarak tutulmaktadir. Sirketimizde igeriden igsel bilgiye diizenli erisimi olanlarin listesi SPK’nin
Seri VIII No.54 tebligi uyarinca Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan hazirlanmakta ve degisiklik
oldugunda glincellenmektedir. Listedeki kisiler, i¢csel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan
yukamlalukler ve bu bilgilerin kodtiye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirnmlar konusunda
ayrica yazih olarak imza karsihgi bilgilendirilmektedirler. Ayrica listede yer alan kisiler hisse senedi alim
satimlarinda gerekli bildirimleri IMKB’ye yapmaktadirlar.

BOLUM 3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulagsmada iliskisi bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirnmcilarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplumdaki diger gikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu gercevede tiim bu
gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaglarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger
bilgilerine Sirketin internet sitesinden veya investor.relations@anel.com.tr adresine elektronik posta
atarak ulasabilmektedir. Calisanlara bilgi aktarimi, g¢esitli organizasyonlarda bir araya gelinerek veya
Sirket icerisinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi 6nemli duyurular ise
elektronik posta yoluyla tiim c¢alisanlara iletilmektedir. Yonetici ve ¢alisanlari arasinda cift tarafh bilgi
akisinin saglanmasi igin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana so6zlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katihmi ile ilgili herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan yoneticilerin katildig periyodik toplantilarda iletilen talep ve
oneriler dikkate alinarak bunlara iliskin aksiyonlar alinmaktadir.

3.3.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en énemli giicl olan c¢alisanlarin sirekli gelisiminin saglanmasi, insan
kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan gliclinii sirketimize kazandirmayi
oncelikli olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini ortaya


mailto:investor.relations@anel.com.tr

cikaracaklar firsatlar yaratmak, organizasyona sagladiklari katki ve basarilar tesvik etmek insan
Kaynaklari politikasinin temelini olusturur.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklari stiregleri sirketimizde etkin olarak uygulanir.

Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hedefler yil ortasinda gézden gegcirilir ve
yillsonunda genel degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak gézden gegirilir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon icin gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere
bagli olarak yilda bir kez yapilir.

Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger ve sorumluluklari dogrultusunda Ucretlendirmek
amaglanir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek igin kurumsal basarimizi dogrudan etkileyecek
egitimler diizenlenir. Sirketimizin basarisini stirekli kilmak igin insan kaynaklari sistem ve sireglerinin
surekli gozden gegirilerek ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi amaglanir.

3.4.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, faaliyetlerini sirdirirken, verdigi hizmetlerin kalitesini 6lgmek, strekli gelisimi saglamak ve
musteri taleplerinin Uizerinde hizmet sunabilmek amaci ile projelerinde misteri memnuniyeti
uygulamasini etkin sekilde ylritmektedir. Misteri iliskileri stirecinin temelini misteri memnuniyeti
anket uygulamalari olusturmaktadir. Anketlerin tarafsiz yapilmasini saglamak, mdisterilerin geri
bildirimlerini agik yapabilmelerini saglamak amaci ile anket ¢alismalari profesyonel bir ¢agri merkezi
(444ANEL /444 26 35) aracihigr ile yurGtulmektedir. Proje yoneticilerinin yorumlarindan da
faydalanilarak olusturulan anketler, ¢agri merkezi tarafindan belirlenen musteri kontagina uygulanir.
Sonuglar, Proje Yoneticileri ile paylasilir ve gelistirilmesi gereken kriterler konusunda ilgili birimler
bilgilendirilir. Birimlerden alinan cevaplar ile musteri bilgilendirilir. Sirketimizin, yliksek standartlarda
hizmetin vazgecilmez parcasi olarak kabul ettigi tedarikcilerini, belirli periyotlarda ilgili proje
sorumlulari tarafindan degerlendirmektedir. Yapilan degerlendirmede belirlenen iyilestirme alanlari
tedarikgilerimiz ile ortak olarak yaratilir. Misteri ve tedarikgilerimizden yurittigimaz faaliyetlerin
her asamasinda geri bildirimler alarak, proje siirecinde gerekli aksiyonlari almak ve misteri
memnuniyetini maksimize etmeyi amacglamaktayiz.

Sirketimiz, Ulusal ve uluslararasi denetim firmalarinin yaptigi denetimlerle 1SO 9001:2008, ISO
14001:2004, OHSAS 18001:2007, MSB Tesis Glivenlik Belgesi, Nato Tesis Giivenlik belgesi gibi Kalite
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.

3.5. Sosyal Sorumluluk

Celikel Egitim Vakfi ile ¢cagdas diinya gorisi ile donanmis, hiir dislinme kiltiirlinii benimsemis,
cevreye ve topluma duyarli, 6ncli olma sorumlulugu kadar cesaretine de sahip yaratici bireyler
yetistirmeyi amagliyoruz.

Bu kapsamda egitimin iyilestiriimesine yonelik modeller gelistirmeye, ilkeli ve basarli nesiller
yetistirmek icin yatirrm yapmaya, ve burs programlariyla gelecege deger katacak basarili 6grencileri
desteklemeye devam ediyoruz.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi, her yil 400 ihtiyag¢ sahibi basarili 6grenciye burs destegi
sagliyor. Burs Programi sayesinde; llkemizde egitim seviyesini arttirmayi, daha fazla 6grenciye daha
iyi kosullar saglamayi ve gencglerimizin yasam kalitesinin artmasina katkida bulunmay hedefliyoruz.
Ayrica gondullilerimizin de isbirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim kamplari, mentorluk ve staj
yapma imkanlari sunuyoruz.

Egitime erisimin kolaylasmasi ve yayginlasmasi amaciyla yirittigimiz ¢alismalarin 6nemli bir adimi
olarak, Samsun Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi okul binasinin yapimini Gstlendik ve okul binasini
2008 yilinda Milli Egitim Bakanhgi’'na bagisladik. 360 6grenci kapasiteli, donanimli dersliklere, modern
laboratuvarlara, 150 kisilik konferans salonuna, etiit ve dinlenme odalarina sahip, ev sicakliginda



modern ve konforlu odalar sunan 120 6grenci kapasiteli yurdu olan Kavak Ridvan Celikel Anadolu
Lisesi basarisiyla da goze carpiyor.

Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi biinyesinde 2003 yilinda “Herkes icin Kaliteli Egitim”
hedefi ile hayata gecen “Egitim Reformu Girisimi” (ERG) ¢calismalari kapsaminda “Egitimde lyi Ornekler
Konferansi Samsun Yerel Calistayl” Celikel Egitim Vakfi isbirligiyle Kavak Ridvan Celikel Anadolu
Lisesi’'nde yapild.

Celikel Egitim Vakfi olarak, egitime destek olmanin sadece okul yapmaktan ibaret olmadigi bilinciyle,
egitimin niteliginin artirilmasi konusunda da galismalar ylritlyoruz. Bu gayeyle gelistirdigimiz Genis
Agl Yaratici Gelisim Programi, 6grenci, 6gretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve profesyonel gelisimlerini
destekleyici faaliyetlerden olusuyor. Egitime genis bir perspektiften bakilarak, hedef kitlesi, icerigi ve
icerik saglayicilari agisindan kapsamli ve bitinsel bir yaklasimla gelistirilen program kapsaminda,
liselerde bir 6gretim yili boyunca 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik egitimler, seminerler, atolye
¢ahismalari, kiiltlr-sanat aktiviteleri ve sosyal faaliyetler yurituliyor.

Pilot uygulamasi gecen sene Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’nde gergeklestirilen Genis Agi Yaratici
Gelisim Programi, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda istanbul’da Umraniye Anadolu Lisesi’'nde de
uygulanmaya basladi. Program, Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi, istanbul’da ise Bogazigi
Universitesi isbirligi ile yuritiliyor.

Genis Agl Yaratici Gelisim Programi kapsaminda, Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’'nde bu yil
ikincisini dlizenledigimiz “Sanat Haftasonu Etkinligi”ni 15 Ekim 2011 tarihinde gerceklestirdik. Yaratici
Cocuklar Dernegi isbirligiyle gerceklestirilen etkinlikte, 6grenciler konferans salonunda yapilan atélye
cahismalari ile ilgili bilgi alip o alandaki diinya sanatgilari ile ilgili tanitici sunumlar izledikten sonra
sanat atolyelerinde sanatcilarla bir araya geldi. Etkinlik kapsaminda Samsun’a gelen sanatcilar; Derya
Kilic, Senem Demirhan, Melahat Mersinli ve ibrahim Tapa tarafindan yiritilen sanat atdlyelerine
katilan égrenciler karikatir, fotograf, heykel, ebru, maske ve kukla calismalari yaptilar. Ogrencilerin
kendi ¢alismalari tiim yil boyunca Samsun Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’'nde sergilendi.

Bir sosyal sorumluluk projesi olarak Anel Grup'un sanati ve genc kusak sanatcilari destekleme
hedefiyle 2010 yilinda acilisini yaptig GaIeri_S ile, gen¢ sanatcilara sanatsal faaliyetlerini
ylritebilmeleri icin olanak saglamayi ve sergilerini Istanbullularla bulusturmayi hedefliyoruz.

Galeri 5’te Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Bdlimi égrencilerinin resim
sergisi, karikatirist ibrahim Tapa’nin, istanbul’'un mimarisini ve giinliik yasamindaki mizahi 6geleri 6n
plana ¢ikaran istanbul konulu karikatiirleri ve yine Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Fotograf
Bolimi{ arastirma gorevlilerinin her birinin 6zglin slubu ile ortaya koydugu fotografik calismalar
sanat severlerle bulustu.

Diger taraftan, Sirketimiz bunlarin disinda ¢esitli mesleki ve sosyal derneklere 271.468,17 TL tutarinda
nakdi bagis yapmistir. Calisanlarimiz da aktif olarak sosyal sorumluluk projelerinde yer almaktadirlar.
Anel olarak egitime destek kapsaminda ilkgretim okullarina yardim projeleri yapiimaktadir.

Sirketimiz bugline kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya mieyyide ile
karsilasmamistir.

BOLUM 4: YONETIM KURULU
4.1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik
Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Ridvan CELIKEL, dir. Yénetim kurulu Gye sayimiz 7’dir.

Yonetim Kurulunda yer alan Uyelerden 5 (ye icrada yer almakta olup, kalan 2 (ye icranin iginde yer
almamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No:56 sayili tebliginin 4.3.4. Maddesi geregi
sirketimiz Yonetim Kurulu yapisi icerisinde iki bagimsiz tiye bulunmasi gerekmektedir. Mevcut yapida
1 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi bulunmakta olup, yine ayni tebligde belirtilen sire igerisinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu yapisinda bulunmasi gerekli olan bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisini
saglamaya yonelik gerekli aksiyonlari almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Gye segimlerinin 2012 yili
Olagan Genel Kurul’unda tamamlanmasi planlanmaktadir.



Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri sirket isleri disinda, Tiirk Ticaret Kanunu’'ndaki rekabet yasagi
kapsaminda faaliyette bulunabilmektedirler. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz harig, yonetim
kurulu Uyelerimiz, Anel Grub’un diger sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapabilmektedir.

Esas sOzlesmemizde belirtildigi (izere Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya
gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir.

4.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu Uyelerinin tamami yiksek 6grenim gérmdis, sirketin faaliyet alaniyla ilgili bilgi ve
tecriibe sahibi, sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdre ve sermaye piyasalarina iligkin mevzuat
konusunda bilgi sahibi, mali tablo ve raporlari okuyup degerlendirebilecek kisilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar Sirketimiz Ana Sozlesmesi’nin 10.
Maddesinde yer almaktadir. Buna goére Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi
alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek ve
yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yiksek
o0grenim gérmis adaylar arasindan secilmesi esastir.

Bugiine kadar Yonetim Kurulu dyeleri icin bir egitim ve uyum programi uygulanmasi ihtiyaci
olmamistir. Ancak gerek duyulmasi halinde Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen hususlarda egitim ve uyum programlari saglanacaktir.

4.3.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulunca kabul edilerek Grubumuzun internet sitesi
(www.anel.com.tr) yoluyla kamuya agiklanmistir.

Misyonumuz: Uluslararasi alanda teknolojik c¢oziimler gelistirme ve uygulamada lider kurulus
olmak.

Vizyonumuz: Ulusal ve Uluslararasi alanda ileri teknoloji ve mihendislik glicimuzle diinyaya,
Turkiye’ye ve gahistigimiz kurum ve kuruluslara deger katan, giivenilir, 6nci ve lider kurulus olmak.

4.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lcmek ve bunlar igin gerekli dnlemleri almak igin i¢c denetim
ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yonetim kurulumuzca kabul edilerek uygulanmaya
baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim ydonetmeligine gore i¢c denetimin amaci, Sirketimizin her
tarlh etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amaciyla, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Genel Mudiirliik, Risk Yénetimi, ic
Kontrol ve Yonetim Siregleri'nin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistirilmesi igin
sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaglarinin gergeklestirilmesine yardimci olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirketin tim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.
2. Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Yénetim Siiregleri’nin
Yonetim Kurulu’'nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve diizenli isleyip
islemediginin asagidaki konular gercevesinde belirlenmesini igerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel risklerin dogru bicimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan 6nemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, giivenilir ve
glncel olmasi,

¢) Tum sirket ¢alisanlarinin etkinliklerinin sirket politikalari, usul ve esaslar, etik kurallar, standartlar ve
ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,



d) Sirketin tiim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullaniimasinda etkinligin saglanmasi,
e) Sirketin i¢ kontrol stirecinde sirekli bir kalite ve iyilestirme cabasinin gelistiriimesi,

f) Sirket calismalarini etkileyen 6nemli yasal ve diizenleyici konularin ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda
elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile gorisilerek degerlendirilmesi.

4.5.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari mevcut esas s6zlesmede yer almaktadir. Buna gore;
yonetim kurulu Tlrk Ticaret Kanunun hikimlerince, minhasiran genel kurulun yetkili kildigi isler
disinda kalan butiin hususlarda karar almaya ve icraya yetkilidir.

Yonetim kurulu idare ve temsil islemini, Tirk Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarinca Uyeleri
arasinda taksime karar verebilir veya bu isleri kendi Uyeleri arasinda kuracagl bir komiteye,
murahhasa, murahhaslara, pay sahibi olan veya olmayan mudirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla verilen diger gorevlerin yaninda;

a. Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve esas sdzlesmeye uygunlugunu gozetler,
b. Sirketin yillhk bitge ve is planlarini onaylar,

c.  Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve genel kurula sunar.

d. Genel kurul toplantilarinin mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun yiritiilmesini saglar
ve Genel kurulda alinan kararlari yerine getirir,

e. Paysahipleriileiliskileri yliritecek sistemi kurar,
f.  Bilgilendirme ve etik politikalari belirler,
g. Sirketin misyonu ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.

h. Basta denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi olmak lzere gerekli komiteleri
kurup, bunlarin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek sirket faaliyetlerinin etkin yiritilmesini
saglar.

i.  Finansal tablolarin yirirlikteki dizenlemelere gore gergege uygun olarak hazirlanip, genel
kurula sunulmasini saglar,

j. Yilhk kurumsal yonetim uyum raporunu hazirlayarak genel kurula sunar.
4.6.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmemizde de belirtildigi izere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikge Yonetim
Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindem taslagi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu en az Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim
kurulumuz Tiark Ticaret Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen esaslar gergevesinde
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir. Toplantilar ¢agri, telefon ve
elektronik posta araciligiyla yapilmaktadir. Bu hususlari sekreterya ylritmektedir.

2011 yih iginde Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin karsi oy kullanan Gyemiz bulunmamaktadir. 2011
yili icinde toplam 37 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir.

Yonetim Kurulu baskanin ve lyelerinin, agirhkli oy hakki bulunmamaktadir. Tim Ulyeler ve baskan
esit oy hakkina sahiptir.

4.7.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi



Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri genel kuruldan izin almadan sirketin konusuna giren ticari
muamele nevinden bir muameleyi kendileri veya bagkalari hesabina yapamayacaklari gibi ayni
ticari muamele ile mesgul olan bir sirkete mesuliyeti tahdit edilmemis ortak sifatiyla giremezler. Yil
icinde bu yonde bir muameleye rastlanmamistir.

4.8. Etik Kurallar

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmus olup, bu kurallar
sirketimiz internet sitesinde (www.anel-elektrik.com) Yatirimci lliskileri Bolim{’niin “Kurumsal
Yonetim” bashgi altinda kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiltiriinin temelini
olusturmaktadir.

4.9.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimiz yonetim kurulunca Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim komiteleri
11.05.2010 tarihli ve 20 sayili Yonetim Kurulu kararinca olusturulmus olup, yil iginde faaliyetlerini
ilgili mevzuat ve dizenlemeler cercevesinde yliritmuslerdir.

Denetimden Komitesi Uyeleri;
Baskan :A. Mukaddes CELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi - icraci)
Uye :Ahmet Biilent BATUKAN (Yénetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan)

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulunun finansal ve operasyonel gérev ve sorumluluklarini saghkl
bir sekilde yerine getirmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev
yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;

Baskan : Ahmet Miinir Ekonomi (Yénetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan)
Uye : Ahmet Biilent BATUKAN (Yénetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan)
Uye : Merve Sirin CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi - icraci)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu lyeleri
ve Ust dizey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢alismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermek ve yardimci olmak yoninde calismaktadir. Komite, sirket
performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, sirketin olusturdugu veya
olusturacagl sistem ve slregleri gbzden gecirmek, degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak da
kurumsal yonetim komitesinin gérevleri arasindadir.

4.10.Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine genel kurul karari ile huzur hakki 6édenmekte, bunun yaninda icrada
gorevli olanlara da lcret 6denmektedir. 2011 yili iginde yonetim kurulu lyelerine toplam 748.734
TL Gcret ve huzur hakki 6denmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik 6zel bir performans sistemi
uygulanmamaktadir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Gyelerine borg verme, kredi kullandirma, kredi siiresi uzatma, lehine
kefalet verme gibi uygulamalar yapilmamistir.



