GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI

Giiler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii'nden
mezuniyetinin ardindan, ¢alisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi A.S.'de baglamigtir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi gorevinde bulunan
Sabanci, 2004 yili Mayis ayinda Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkam ve Murahhas Uyesi
secilmistir.

Is diinyas1 disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, halen Sabanci Universitesi ile
Hact Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyetleri Baskanligi ve Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Miizesi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini yiiriitmektedir.

ASAHIKO NISHIYAMA / YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Yiiksek tahsilini 1977 yilinda Keio Universitesi Isletme ve Ticaret Fakiiltesi'nde tamamlamstir. Ayni
tarihte Bridgestone Corporation'da caligmaya baslamistir. 2004 yilina kadar denizasir1 birgok gorevde
bulunmus ve o donemden bu yana, Bridgestone Corporation'da Baskan Yardimciligi, Bridgestone
America's Holding'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Bagkanlik gorevlerini yiiriitmiistiir.

2011 yili Ocak ayindan bu yana Bridgestone Corporation'da Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

MEHMET NURETTIN PEKARUN / YONETIM KURULU UYESI

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boltimir'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi konusunda MBA
yapmustir. Is hayatma 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasinin Transportation Systems
Bolimii'nde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillar1 arasinda General Electric Healthcare-Avrupa'da,
once Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu
Finans Miduru olarak gérev yapmustir. 1999-2000 yillar1 arasinda GE Lighting - Avrupa'da Tirkiye
Genel Muddri, 2000-2002 yillar1 arasinda GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde
Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son olarak 2002 yilindan 2005 y1li sonuna kadar da GE
Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Midiirligi
gorevinde bulunmustur. 2006-2010 yillar1 arasinda Kordsa Global CEO'luk goérevinde bulunan
Mehmet N. Pekarun, 2010 yili Eylil ayindan 2011 yili Mart aymna kadar Sabancit Holding Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi gorevini siirdiirmiistir. Mehmet N. Pekarun
01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

MAKIO OHASHI / YONETIM KURULU UYESI

Makio Ohashi, Tokyo Universitesi Ekonomi Bolimii’nii bitirdikten sonra 1979 yilinda Bridgestone
Corporation’da g¢alisma hayatina baslamistir. 2004 yili EKim ayindan, 2008 yili EKim ayma kadar
Bridgestone Australia Ltd’de Yonetim Direktorii olarak gérev yapan Ohashi, 2010 yili Mart ayinda
Japonya’ya donerek Bridgestone Ozel Lastikler Bolimi Yoéneticiligi yapmistir. 2010 yili Mart ay1 ile
2011 yili Aralik aylar arasinda Bridgestone Avrupa’da CEO, Yoénetim Kurulu Uyesi ve Baskanlik
gorevlerinde bulunmustur. 2012 yil1 Ocak aymdan itibaren Bridgestone’un Ortadogu, Asya Pasifik,
Cin, Afrika ve Rusya Operasyonlari Boliimii’niin Baskan Yardimecilig1 gérevini siirdiirmektedir.
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MUSTAFA BAYRAKTAR / YONETIM KURULU UYESI

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmektedir.

BARIS ORAN / YONETIM KURULU UYESI

Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Baris Oran, University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse Coopers’ta denet¢i olarak
baglayan Oran, 1998-2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra
finans ve hazine/sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young fimasinda Once Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Afrika ve Hindistan bolgelerinde
sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almigtir. 2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baslayan Oran,
sirastyla I¢ Denetim Direktorii, Global Finans Direktorii, ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011
yilinda H.O. Sabanci Holding Biit¢e, Konsolidasyon ve Yatirimer iliskileri Direktorii olarak atanan
Oran, 2012 yilindan itibaren H.O. Sabanc1 Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boliim Bagkani
ve Enerjisa Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiritmektedir.

MUBIN HAKAN BAYMAN / YONETIM KURULU UYESI

M.Hakan Bayman 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisat Béliimii'nden mezun olmustur. 1992
yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir. Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel
Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman, daha sonra sirastyla 1996-1997 yillar1 arasinda
Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirii, 1997'de Coca Cola Uriin Miidiri, 1997-2002 yillari
arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidirii ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa
A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimciligi, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan
Otomotiv, BMW Genel Mudurliik gérevlerini yiiriitmiistiir. 30.04.2009 tarihinden bu yana Brisa A.S.
Genel Midiirliigii gorevini stirdiirmektedir.

KAZUYUKI EGUCHI / YONETIM KURULU UYESI

Kazuyuki Eguchi Waseda Universitesi Hukuk Béliimii'nden mezun olduktan sonra, 1983 yilinda
Bridgestone Corporation‘da c¢alismaya baglamigtir. 2008-2010 yillar1 arasinda Afrika ve Rusya
Operasyonlar1 Genel Miidiirliigli gorevini yiirlitmiistiir. Bununla birlikte 5 farkli iilkede 14 yillik
calisma deneyimi bulunmaktadir. 2010 yili Kasim ayindan bu yana Brisa'da Icra Koordinatérii ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SEIICHIRO TOKUNAGA / YONETIM KURULU UYESI

Seiichiro Tokunaga Waseda Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmustur. 1980
yilinda Bridgestone Corporation'da ¢aligsmaya baglamistir. Lastik gelistirme, satis mithendisligi, proses
gelistirme mihendisligi ve lretim olmak iizere teknik ofis, genel merkez ve lastik fabrikasinin
bulundugu 9 ayr iilkede gorev almustir. 2010 yili Aralik ayindan bu yana Brisa'da Teknik Gruplar
Y 6netmeni olarak gérev yapmaktadir.
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AYDIN GUNTER / YONETIM KURULU UYESI (BAGIMSIZ UYE)
OZGECMIS

1943 yilinda Istanbul’da dogmustur.italyan Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Maliye ve Iktisat Boliimiinii bitirmistir. Ingilizce ve Italyanca bilmektedir.

Yapilan sinavlar1 kazanarak 1967 yilinda Maliye Bakanligt Hesap Uzman Muavini, 1970 yilinda
Hesap Uzmani olarak atanmustir.

1974 yilinda istifa ederek H.O. Sabanci Holding’e Mali Miisavir olarak gecen Giinter, Holding’te 20
yil igerisinde Bas Mali Miisavir, Mali Isler Koordinatorii, Mali Isler ve Finansman Dairesi
Bagskanliklarinda bulunmus ve Holding biinyesinde mali miisavirlik, organizasyon metot i¢ denetim ve
finansman departmanlarini kurmustur.

Bu dénemde Sabanci grubunun yapilanmasinda katkilar1 olan Glinter, grup igerisindeki ilk halka arzlar
olan Akbank ve Yiinsa gibi halka arzlarin ve Brisa ve Toyotasa gibi ortakliklarin gerceklesmesinde
onemli rol oynamustir.

1994 yilinda istifa ederek Gruptan ayrilan Giinter; 1998 yilina kadar Yeminli Mali Miisavirlik yapmisg,
bu tarihten sonra ise sirketlere hem kurumsal yonetim ve yeniden yapilanma konularinda hizmet
vermis, hem de bazi sirketlerin yonetim kurulunda icraci olmayan {iye ve denetim kurulu iiyesi olarak
gorev yapmistir.

Son 10 yildan beri ve halen, kendi ofisinde danismanlik hizmetini siirdiirmekte olup; halka agik
sirketlerden, Akin Tekstil A.S. , Celebi Hava Servisi A.S. , Karel Elektronik A.S. ve Parsan A.S. ‘de
icract olmayan yonetim kurulu iiyeligi ve Petrol Ofisi A.S.’de denetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.
Son 10 yilda yaptig1 gorevlerden; Akbank T.A.S. ydnetim kurulu iiyeliginden 2009 yilinda, ve H.O.
Sabanci Holding A.S. denetim kurulu iiyeliginden 2012 yilinda, kendi istegiyle ayrilmistir.

SON 10 YILDA YAPTIGIM GOREVLER

1- Akin Tekstil A.S., Celebi Hava Servisi A.S., Karel Elektronik A.S. ve Parsan A.S. icraci
olmayan yonetim kurulu tyesi

2- Petrol Ofisi A.S denetim kurulu Uyesi

3- Akbank T.A.S. yonetim kurulu liyesi

4- H.O. Sabanci Holding A.S. denetim kurulu iiyesi

13.03.2012
BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak

% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {¢iincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son 5 yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari
iligski kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak {izere yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriitern sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu {liyesi
olarak gorev almadigimiu,

c) Son 5 yil igerisinde, sirkete onemli Olglide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimu,
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e) Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasundaki g¢ikar
catismalarinda tarafizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verecegime,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagimu,

beyan ederim.
HUSNU PACACIOGLU / YONETIM KURULU UYESI (BAGIMSIZ UYE)
OZGECMIS

Hiisnii Pagacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun
olduktan sonra, 1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirim uzmani,
1968-1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’de sirastyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii, Kamu
Sektérii Satis Miidiirliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktérliigii ve Pazarlama, Satis, Uriin ve
Hizmetlerden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.

Hiisnii Pagacioglu 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreter’lik gérevini
iistlenmistir.

2006-2011 yillar1 arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra
Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Miidiirliikk gérevlerini listlenmistir.1 Temmuz 2011 tarihinden
itibaren Genel miidiirliik gorevi hari¢ Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu’ndaki gorevleri
devam etmektedir.

Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu iiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye Spastik
Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti iiyesi, TSCV Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskani ve
Tiirkiye Bilisim Vakf1 tiyesidir.

SON 10 YILDA YAPTIGIM GOREVLER

1- Hacit Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan
Yardimeiligt
2- Sabanci Universitesi Genel Sekreterligi

13.03.2012
BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak

% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {i¢iincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
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tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almadigimu,

c) Son 5 yil igerisinde, sirkete 6nemli Ol¢ide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum paym oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e) Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafizligim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagim,

beyan ederim.
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