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1. SIRKET IN FAALIYET KONUSU

Alternatif Yatirnrm Ortaklgl A.S. (" Sirket”), portfoy isletmeciligi yapmak amaciyla 14.09.1995

tarihinde istanbul’da kurulmy ve 02.09.1996 tarihinde 1,450 TL baz fiyatla “ARBY kodu ile
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazarr’'idem gérmeye bgamistir.

2. ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in cikariimis sermayesini temsil eden hisseler A Grubu ve B Grhisseler olmak Uzere iki
gruba ayrilmgtir. A Grubu hisseler 898.660,96 adet olup toplaominal 898.660,96 TL‘dir. B Grubu

hisseler 21.369.352,24 adet olup toplam nominglede21.369.352,24 TL'dir. Alternatif Yatirm
Ortakligi A.S. nin ortaklik yapisi 31 Mart 2012 itibariyleagidaki tabloda sunulmaktadir.

CIKARILMI§ SERMAYE . 22,268,013.20 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 50,000,000.00 TL

ORTAKLIK YAPISI

Adi ve Soyadi Pay Grubu  Pay Adedi Odenmis Sermaye  Ortaklik Orani (%)
Alternatifbank A.S. A 898,660.96 898,660.96 4.036
Alternatifbank A.S. B 597.09 597.09 0.003
Alternatif Yatinm A.S. B 898.66 898.66 0.004
M. Alev Gocmez B 600.00 600.00 0.003
Alternatif Finansal Kiralama A.S. B 897.79 897.79 0.004
Birol Atikol B 600.00 600.00 0.003
Halka Arz Edilen B 21,365,758.70 21,365,758.70 95.948
Toplam 22,268,013.20 22,268,013.20 100.00

Ortakl gin Sermayesinde Ve Ortaklik Yapisinda Doneniiginde Meydana Gelen Dgisiklikler:
Doénem icinde ortakfiin sermayesinde ve ortaklik yapisindgigi&lik olmamistir.

Ortak Sayisi:

Sirket’in sermayesinin % 95,95'i halka aciktir. Qetsayimiz tam olarak bilinememektedir. A grubu
hisseler Yonetim Kurulu'na tye seciminde imtiyaziptir. Yonetim Kurulu Gye segiminde A grubu

her bir hisse sahibine 100 (yuiz) oy hakki, B grbbuhisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Son Ug Yilda Da&itilan Temettii Oranlart:

Sirket’imizin 2008 yili mali tablolarinda zarar olsianedeniyle, kar dgatimi yapilmayip, ilgili tutarlar
“"Gecmis Yillar Kar/Zararlar’” hesabina aktarilgtir. Sirketimiz 2009 yili mali tablolarindaki karini
gecmsi yiIl zararindan mahsup etytir. Sirket 2010 yili karindan, sermayenin  %3,6’sI onaia

temettlyl nakit olarak gamistir.
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3. YONETIM KURULU UYELER 1, DENETIM KOM iTESI UYELER1 VE SIRKET UST
YONETIMI

Sirket'in  Yonetim Kurulu Uyelerinin, Denetim Komie Uyelerinin veSirket Ust Yonetiminin
6zgecmy bilgileri asagida sunulmstur.

Ydnetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri

Murat ARI G — ( Yénetim Kurulu Baskani )

1960 istanbul dgumludur. Bgazici Universitesi Makine Miihendigli Boliminde yiiksek
Ogrenimini tamamladiktan sonra Florida InstituteTechnology’den MBA derecesi aldi. Kariyerine
Iktisat Bankasi’'nda Pazarlama ve Kredi Analistarak balayan Arg, 1998 vyilinda Crédit
Lyonnaisistanbul ofisinde Pazarlamadan Sorumlu Miidir Yaoisi olarak devam etti. 1991-1994
yillari arasinda Paris Crédit Lyonnais Leasimgernational’da Cross Border Leasing Mudgilu
gorevini Ustlendi. Crédit Lyonnais’nidzmir Ofisi yoneticilinin ardindan istanbul Ofisi'nde
Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik Bolumi'ndgenel Mudur Yardimcgi yapti.

1997 yilinda Alternatif Leasing Genel Mudi@line atandi. 2003-2010 yillari arasinda ABank
Genel Mauadurlgu gorevini  yidraten AP Subat 2010°'dan beri Anadolu Endistri HoldingSA.
Finans Grubu Bgani olarak gorev yapmaktadir.

T. Metin AYI SIK — ( Yonetim Kurulu Ba skan Vekili - Denetim Komitesi Uyesi)

1961istanbul dgumludur. Lisans @timini Istanbul Universitedktisat Fakiilteslsletme veistatistik
alaninda tamamlagtir. is hayatina 1984 yilinda Beldesan'da Dicaret Uzmani olarak blayan
Ayisik, 1987-2000 yillar arasinda sirasiji@ar Bankasiiktisat Bankasi, Impexbank, Ata Yatirim
gibi sermaye piyasasi alanindaigiekurumlarda Ydnetici olarak gorev algtir. 2000 yilindan
itibaren gorev aldn Alternatif Yatirrm AS.” de Genel Mudurlik gorevini siirdirmektedir. VOB'd
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapgtir. 2005-2007 yillarinda TSPAKB Yénetim Kurulu’nda
gorev almgtir. Nisan 2006-2007 doneminde TSPAKBsBanligi yapms olan Aysik, 2011 yilindan
itibaren de Bgkan Yardimcisi gorevi ile beraber Sermaye Piydsaanslama Sicil ve gtim
Kurulusu A.S.” inde Yonetim Kurulu Uyeli gérevlerini yiriitmektedir.

Hamit AYDO GAN — ( Yénetim Kurulu Uyesi )

1981 yilinda Mufett olarak baladigi Yapi Kredi Bankasi’'nda 1986-1993 vyillari arasirfdakli
bdlgelerde sube yoneticilgi yapti. 1993 — 1997 yillarinda Yapi Kredi Bankada Kurumsal Kredi
Pazarlama Bolimiinden sorumlu Genel Mudir Yardighovie ayni donemde Yapi Kredi Leasing ve
Faktoringsirketlerinde goérevli Yonetim Kurulu Uyaldi yapti.

1997 — 2003 yillan arasinda Yapi Kredi Leasindg<eg Leasingsirketleri Genel Mudurlgl yaptiktan
sonra 2003 — 2009 yillari arasi Kogbank ve YapidKBankasinda Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
sorumlu Genel Midir BaYardimcilgl gérevini Gstlendi. gustos 2009'da ABank Y6netim Kurulu
ve Kredi Komitesi Uyeliklerine getirilen Hamit Aygan Subat 2010’dan itibaren ABank Genel
Mudirid olarak gorevini sirdirmektedir.

Emine ALAN — ( Yonetim Kurulu Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi)

1969 Sanhurfa dgumludur. 1994 yilinddstanbul Universitesiktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinde
egitimini tamamlamgtir. Is hayatina 1995 yilinda As Menkul KiymetlerS&de balayan Emine
ALAN, 1996-1997 yillari arasinda Ata Yatirim Menkidlymetler AS. Kadikdy Subesi'nde gorev
almistir. 1997 yilindan itibaren gorev agdiAlternatif Yatinm AS.’de Muhasebe vddari Isler
Madara goérevini surdirmektedir.
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Sirket Ust Yonetimi

Ozgir ESER — ( Genel Miidiir)

1979 Hatay dpumludur. 2001 vyilindaistanbul Teknik Universitesisletme Fakiiltesi isletme

Muhendislgi  Bolimuni bitirmg, 2010 yilinda Kadir Has Universitesi Sosyal Blim Enstitiisi
Sermaye Piyasalari ve Borsa alaninda Risk Yondtirarine hazirlamioldugu tez ile yiksek lisans
derecesini almstir.

2000 yihindan itibarerSirketimizde Analist, Portfdy Yoneticisi, Yonetmeve Portfdy Yonetim
Muduri olarak gorev yapan Eser, 2011 yiinda Gbhedur olarak atanngtir.

4. FAALIYET ORTAMINDA YA SANAN GEL ISMELER

4.1. Ekonomik Gelsmeler

2012 yihnin ilk ceyrginde finansal piyasalar global biylime eetéri, Euro Boélgesi borg krizi ve
gelismekte olan llkelerde beklenen zayiflageetlerine rgmen oldukca olumlu bir seyir izlegtir.

Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) aralik ygbat aylarinda yapmioldugu uzun dénemli likidite
operasyonlari (LTRO) ve Yunanistan da bor¢ takasyerceklstiriimesi Euro Bolgesi ndeki finansal
stresi onemli derecede azalgtm. Bu donemde S&P derecelendirgiketinin Fransa ve Avrupa
Finansalistikrar fonunun (EFSF) notunu girmesine rgmen, Avrupa'da riskli konumda olan
ulkelerin tahvil faizlerinde dfis yasanmstir. Euro Bolgesi ekonomik verileri ise gik ekonomik
blyume garet etmesine ganen, resesyondan kacinabilegekilde gerceklgmistir.

2012 yihnin ilk ceyrginde ABD ekonomisinden gelen olumlu veriler piyasatestekleyen en 6nemli
faktor olmytur. ABD de istihdam, dncll gostergeler, sanawitiimi ve perakende sgifar verilerinin
beklentilerin Ustiinde gerceklaesi ve FED'in faizlerini 2014 yilinin son c¢e§ire kadar dgik
seviyede tutagani taahhit etmesi ile birlikte gereiitide ekonomik zayiflamaya kan her turli
onlemi alabilecgini deklare etmesi ABD borsalarinin son dort yien yuksek seviyelerini test
etmesine neden olrgiwr.

Ik ceyrekteiran kaynakli jeopolitik riskler ve ekonomik aktiederin ABD onculigiinde yeniden
artmasina b olarak petrol fiyatlarinda dnemli ylksgliasanmstir.

Turkiye ekonomisi bu donemde zayiflayan ekonomikvék egilimine girmistir. Yuksek cari acik ve
enflasyonun etkisi ile merkez bankasinin belirgehe para politikasi ekonominin Uzerinde etkili
olmaya balamistir. Cari acikta iyileme sinyalleri alinmasina gmen Avrupa nin zayif ekomik
goriniminden kaynakl zayif sdticaret ve petrol fiyatlarinin yikse§li bu iyilesmenin hizini
kesmitir. Enflasyon goriinimu ise yiiksek enerji fiyathan etkisi ile olumsuz olmaya devam egtini

Tum bu gelmeler ile Tirkiye finansal piyasalari ilk cegreolumlu kapatmygtir. IMKB-100 endeksi
bu donemde ocak ayinda gogdidip seviyelerden % 21.8 oraninda artarak 62.42ghgan kapagi
gerceklagtirmistir. Gosterge tahvil ise ocak ayinda gagfdi %11,6 seviyesinden %9,30 seviyesine
gerilemitir.

Sirketimiz finansal piyasalardaki olumlu goriinimdem yiksek diizeyde faydalanarak yilin ilk
ceyresinin 4.879.363 TL kar ile kapatgtir.
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4.2. Yatirim Ortakh g1 Sektori

30.03.2012 tarihi itibariyle, A tipi ve B tipi yatm ortakliklarindan olgan Yatirim Ortakig sektort
Net Aktif Deger buyukliglu yilbsina gore %2,9 oraninda azalarak 712 milyon TL radda
gerceklemistir.

YATIRIM ORTAKLI Gl SEKTORU TOPLAM NET AKT iF DEGER GELISIMI

NET AKT iF DEGER
(MILYONTL)

600.00

300.00
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4.3.Sirket’in Finansal Performansi

30.03.2012 tarihi itibariyle, Alternatif Yatirnm @khgl A.S. nin Net Aktif Dezer buyuklgl 46,446
bin TL olarak gercekignistir. Sirket sektordeki 26 adet yatirim ortaklicinde Net Aktif Deger
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2012 yili ilk ceyrek sonu itibariyl8irket'in Net Aktif Deser getirisi %11,72 olarak gercekhaistir.
Asagidaki grafikte Sirket getirisinin, alternatif yatinm araclari gderi ile karsilastirmasi yer
almaktadir.

GETIRI (%)
21.76
22.00
14.00 11.72
6.00 380
2.39
-2.00 ﬂ
-5.80
-10.00 . .
uSsD KYD O/NREPO  KYDDIBS-365  Alternatif Yat. iIMKB-100

BRUT Ort.

30.03.2012 tarihi itibariyl&irket imizin net dénem kari 4.879.363 TL, aktif hikjigii % 11,72 arfl
ile 46.446.428 TL ( 31.12.2011: 41.571.550 TL) alkagerceklgmistir.

Sirket'imizin IMKB de islem goren hisse senetleri 2012 yili I. ceyrektedéiik 0,80- TL yi en
yuksek 1,04- TL'yi test etrir.
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5. YATIRIMLAR

Sirket’in 2012 yil ilk ceyrek ortalama portfoy glami ;

DEVLET/OZEL
SEKTOR
BORCLANMA
SENETLERI, 31.92%
HISSE SENEDI,
59.91%

REPO/BPP, 8.17%

Sirket ayrica, korunma amagli olarak Vadglemler Borsasi'nddVIKB-30 endeksine dayali vadeli
islemler sdzlemelerine taraf olmgtur.
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30/03/2012 tarihi itibariyla portfoy deger tablomuz asagidaki gibidir.
=2]
MENKUL KIYMETIN NOMiINAL TOPLAM ALIS TOPLAM RAYIC |00 o) GENEL
TURU DEGER (TL) MALIYETi (TL)  |DEGER(TL) (%)
I. HISSE SENEDi 13.319.581,19 28.303.346,05 | 28.832.558,16 100,00 61,78
IMALAT SANAYii 8.697.344,32 18.391.304,91 18.835.239,40 65,33 | 40,36
Gida, icki ve Tiitiin 811.349,88 1.479.494,39 1.560.295,49 5,41 3,34
BANVT 100.000,00 371.106,34 351.000,00 1,22 0,75
PENGD 711.349,00 1.108.385,12 1.209.293,30 4,19 2,59
TATKS 0,88 2,93 2,19 0,00 0,00
::gl';“’fe'(?:;fnﬁ"'““'er" 0,51 1,86 0,59 0,00/ 0,00
HURGZ 0,51 1,86 0,59 0,00 0,00
5:':,‘{:;tri'lft5‘:i'j'n'f:r“9“k 1.036.668,07 3.785.049,45 3.845.512,01 13,34| 8,24
AYGAZ 236.667,92 2.192.314,49 2.165.511,50 7,51 4,64
ECILC 800.000,00 1.592.734,68 1.680.000,00 5,83 3,60
SODA 0,14 0,28 0,52 0,00 0,00
;Zf‘;’; EORROSIBSvel 1.230.145,47 3.976.667,31 4.090.664,22 14,19| 8,76
ADANA 450.030,00 1.654.518,65 1.804.620,30 6,26 3,87
ANACM 438.092,00 1.344.988,84 1.331.799,68 4,62 2,85
BOLUC 0,25 0,40 0,40 0,00 0,00
BSOKE 0,80 1,99 1,28 0,00 0,00
TRKCM 342.022,42 977.157,43 954.242,56 3,31 2,04
Metal Ana Sanayi 5.525.000,84 8.609.685,71 8.801.000,79 30,52| 18,86
EREGL 1.325.000,00 4.770.981,48 4.664.000,00 16,18 9,99
KRDMA 700.000,00 833.875,00 847.000,00 2,94 1,81
KRDMD 3.500.000,84 3.004.829,23 3.290.000,79 11,41 7,05
Z':::"; ﬁi‘:ﬁ'ak'“e b 94.179,56 540.406,19 537.766,30 1,87 1,15
MUTLU 94.179,00 540.403,88 537.762,09 1,87 1,15
TOASO 0,56 2,31 4,21 0,00 0,00
ELEKTRIK, GAZ VE SU 1.200.691,00 1.903.780,30 1.873.077,96 6,50 4,01
AYEN 1.200.691,00 1.903.780,30 1.873.077,96 6,50 4,01
ULASTIRMA,
HABERLESME VE 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
DEPOLAMA
Ulastirma 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
RYSAS 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
MALI KURULUSLAR 2.743.401,50 4.648.064,62 4.874.407,96 16,91 | 10,44
:::t::::l"e LE Ll 2,67 7,79 7,98 0,00/ 0,00
ALNTF 0,59 1,28 0,76 0,00 0,00
ISCTR 0,39 1,62 1,70 0,00 0,00
TSKB 0,33 0,64 0,74 0,00 0,00
VAKBN 0,52 1,60 1,76 0,00 0,00
YKBNK 0,84 2,65 3,02 0,00 0,00
Sigorta Sirketleri 893.997,89 2.037.475,26 2.225.894,33 7,72 4,77
ANSGR 800.000,89 713.704,85 768.000,86 2,66 1,65
YKSGR 93.997,00 1.323.770,41 1.457.893,47 5,06 3,12
l':;“c‘:gff:g'(;fl':::}:r‘l’e 1.800.001,62 2.073.255,92 2.034.003,25 7,05 4,36
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FFKRL 0,50 0,87 2,01 0,00 0,00
GSDDE 0,20 0,17 0,21 0,00 0,00
ISFIN 1.800.000,92 2.073.254,88 2.034.001,04 7,05 4,36
;I‘:'kdé;‘lg'r?r NI 49.399,32 537.325,65 614.502,41 2,13| 1,32
DOHOL 1,00 1,53 0,83 0,00 0,00
SAHOL 0,59 3,22 4,52 0,00 0,00
SISE 0,88 1,57 2,96 0,00 0,00
TKFEN 0,45 5156 2,79 0,00 0,00
YAZIC 49.396,41 537.316,67 614.491,32 2,13 1,32
EGITIM, SAGLIK, SPOR
VE DiGER SOSYAL 61.703,00 113.454,13 111.682,43 039| 0,24
HiZMETLER
Saglik 61.703,00 113.454,13 111.682,43 0,39| 0,24
SELEC 61.703,00 113.454,13 111.682,43 0,39 0,24
TEKNOLOJI 616.441,37 3.246.742,08 3.138.150,41 10,88 6,72
Bilisim 616.441,37 3.246.742,08 3.138.150,41 10,88 6,72
INDES 400.315,00 1.191.201,79 1.164.916,65 4,04 2,50
TCELL 216.126,37 2.055.540,29 1.973.233,76 6,84 4,23
;IENB;T_E'&?"MA 15.341.329,00| 14.702.655,46| 15.050.085,38 100,00 32,25
TRT071112T14 1.000.000,00 865.860,00 945.801,70 6,28 2,03
TRQAKBK71216 2.500.000,00 2.370.075,00 2.434.967,25 16,18 5,22
TRQVKFB71212 831.562,00 790.765,57 806.877,83 5,36 1,73
TRQTHAL71212 1.640.000,00 1.557.868,80 1.593.615,88 10,59 3,41
TRQTEBK71219 2.107.970,00 2.000.000,00 2.049.946,44 13,62 4,39
TRQYKBK71216 908.049,00 869.883,70 883.416,54 5,87 1,89
TRSAKBKK1310 1.000.000,00 1.000.000,00 1.024.294,01 6,81 2,19
TRSAKFHA1313 1.000.000,00 1.000.000,00 1.019.055,49 6,77 2,18
TRSYKBK21316 1.000.000,00 1.000.000,00 1.015.023,24 6,74 2,17
TRQTCZB81210 694.255,00 662.478,95 670.041,40 4,45 1,44
TRSAKFK21416 1.900.000,00 1.900.000,00 1.920.759,90 12,76 4,12
TRSYKBK41314 759.493,00 685.723,44 686.285,70 4,56 1,47
III. DIGER 2.843.748,36 2.787.358,36 2.788.507,95 100,00| 5,97
TERS REPO
T s 1.056.390,00 1.000.000,00 1.000.809,59 35,89 2,14
BORSA PARA PIYASASI 408.000,00 408.000,00 408.340,00 14,64 0,87
VOB NAKIT TEMINATI 1.379.358,36 1.379.358,36 1.379.358,36 49,47 2,96
- POZISYON . SOZLESME

IV. VADELI iSLEMLER | VADE enerer UZLASMA FiYATI BUYUKSLUGU
IMKB 30 - KISA
POZISYONLAR
111F_IX0300412 30/04/2012 1.650,00 75,03 % 100,00
111F_IX0300612 30/06/2012 2.050,00 75,00 % 100,00
.'I’.gPRI:a‘I' ?IE_GI'IEE:H) 31.504.658,55 | 45.793.359,87 | 46.671.151,49 100,00
HAZIR DEGERLER (+) 1.163,16
ALACAKLAR (+) 1.901.843,00
DIGER AKTIFLER (+) 3.578,83

3.578,83
BORCLAR (-) ~2.133.486,38
TOPLAM DEGER 46.444.250,19
TOPLAM PAY SAYISI 22.268.013
TOPLAM DEGER / 2.09
TOPLAM PAY SAYISI '
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6. RAPOR DONEMINE iLiSKIN GELISMELER

Yoktur.

7. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Mart 2012 tarihi itibariyla gkili taraflarla bakiyeler gagidaki gibidir:

Alternatif Bank AS. — Vadesiz mevduat 1.163
1.163

Tliskili taraflara borglar:

Alternatif Yatirim AS. - Dangmanlik ve komisyon borglar  88.305
Anadolu Endustri Holding 4. - Kira borclari 1.829
90.134

b) 31 Mart 2012 tarihi itibariyla gkili taraflarla hisse senedi bakiyelekiagidaki gibidir:

Piyasa
Grup hisse senetleri Nominal dgeri (TL)
Yazicilar Holding AS. 49.396 1.457.893
Alternatifbank AS. 1 1
49.397 1.457.894

c) 31 Mart 2012 tarihi itibariyla ilgilsirketlere 6denen hizmet giderletiagidaki gibidir:

Danigmanlik ve komisyon giderleri

Alternatif Yatirrm AS. 927.936

Kira giderleri

Anadolu Endustri Holding A. 4.636

Celik Motor AS. (arac kira bedeli) 3.350

Diger 4.244
940.166

d)  Yonetim kuruluna ve Ust diizey yoneticilere verilemetler:

Yo6netim kurulu bgkan ve Uyeleriyle genel midir, genel mudir yardancgibi Ust yéneticilere cari
donemde sdanan ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutri4s TL'dir.
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8. RAPOR DONEMINDEN SONRAKI GELiSMELER

Sirketimizin 03.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu topiaisinda Ydnetim Kurulu B&ani Murat
ARIG’nin gorevinden ayriimasi kabul edilerek, yerinengtm Kurulu Uyemiz Hamit AYDGAN
gorevlendirilmitir. Ayni toplantidaSirketimiz Yonetim Kurulu Uyelgine ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak tzere, Mehmet HitrZORLU atanmgtir.

Sirketimizin 2011 yil Olgan Genel Kurul toplantisinin 10 Mayis 2012 tarileingapilmasina ve
o6denmg sermayemizin % 0,28' olan 62.350,44 TL'nin, 1 Adminal tutarindaki 1 adet hisse senedi
karsiiginda 0,0028 TL'nin (brit=net) nakit temettii olarak Mayis 2012 tarihinden itibaren
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesine karaarimistir.

Sirketimizin 26.04.2012 tarihli 11 sayili Yonetim Kuu toplantisind&irket'in Kasilastirma Olgutii
ve Yatirim Stratejisi Bant arginin 30.04.2012 tarihinden itibaren gecerli olmakrné aagidaki
sekilde uygulanmasina karar veriktir.

KARSILA STIRMA OLCUTU

% 40 IMKB-100

% 28 KYD O/N REPO ENDEKS(BRUT)

% 30 KYD 182 GUN BONO ENDEKIS

% 2 KYD ALTIN AGIRLIKLI ORT. FIYAT ENDEKSI

YATIRIM STRATEJ iSi BANT ARALI Gl

% 35 - % 65 HSSE SENED
% 0-%30 TERS REPO VE BPP
% 20 - % 50 DEVLETC BORGCLANMA SENETLER VE OZEL SEKTOR BORGCLANMA SENETLER

% 0-% 10 ALTIN VE DGER KIYMETLI MADENLER

9. KURUMSAL YONET iM iLKELER i UYUM RAPORU

Sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kamagiklanan “Kurumsal Yonetiriikeleri’nin
gereklerine uyulmasini ana yonetim prensipleringiési olarak benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: N6: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57
Tebligleri ile yenilenm§ olan Kurumsal Yonetiniikeleri yurtrlikte olup, sozkonusu ilkelerin zorunl
maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olaratel dnimizdeki ilk Genel Kurul gereksgeti
sirket dizenlemeleri acgisindan hazirliklarimiz devemmekte ve zorunlu olmayangdr hususlara
uyum diizeyini artirma ¢ghmalarimiz da strmektedir.

Sirketimiz, 01.01.2012-31.03.2012 faaliyet donemindgagida belirtilen hususlar ginda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetitkeleri'nin gereklerini uygulangtir.

+ Sirketimiz, Kurumsal Yoénetimilkeleri’'nin bir parcasi olarak Izamsiz yonetim kurulu
dyeliklerinin bulundurulmasi hususunda gerekligahlari balatmistir.

e Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi icinde benba&imsiz ybnetim kurulu
dyelikleri  olwturulmadgl icin  bu komitelerin bgkanlari bg&msiz Uyelerden
olusamamaktadir. Bamsiz yonetim kurulu Gyeliklerinin yapilandiriimase gerekli
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sayida Uyenin atanmasini takiben, denetim ve kuabip8netim komitelerine ikin
degisikler de ele alinacaktir.

* Sirketimiz Esas Sozlgnesindesu an icin birikimli oy sisteminin kullanimina olaknaeren
bir hikim yer almamaktadir. Bamsiz yonetim kurulu Gyeliklerinin ganmasi ile
beraber, azinlik haklarinin da yonetim kurulundasidinin bir élctide de olsa genacai
inancindayz.

e« Yatinm Ortakliklari; Tebl gerei aktiflerinde 6nemli 6lcekte gayrimenkul
bulunduramamaktadir. Bunagheolarak Kurumsal Yonetinilkeleri'nde belirtilensekilde
gayrimenkul alim satimlarinagkin kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi lksaumda
herhangi bir diizenleme yapilmasina gerek duyulgtami

e Yatinm ortakhiklarinin varlklarinin timinin veymemli bir bolimunin devredilmesi
veya Uzerinde ayni hak tesis edilmesi veya kirayilmesi, 6nemli bir varfiin
devralinmasi veya kiralanmasi ile ilgili uygulamataa genel kurul onayi alinmasi
zorunlulygu aranmaz.

« Sirketimize iliskin etik kurallar web sitemizde mevcut olup ghayrubumuz olan Anadolu
Grubu kurum kdltart anlagnicerisinde de bu gerler yillardir uygulanmaktadir.

« Sirketimiz kaliteye verdii 6nemin bir ifadesi olarak Turkiye'de ilk kez yain ortaklgi
sektoriinde 1ISO9001:2008 belgesi alarak dnci gilbmu(01 Ekim 2007)

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

1. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi
Pay sahipleri ile ikikiler birimi’'nin iletisim bilgileri asagida sunulmstur.
Ozgir ESER dzgur.eser@ayatirim.com)r 0212 315 58 97
Bilgen ERGUN kilgen.ergun@ayatirim.com.jr0212 315 58 98

Birimin baglica gorevleri ; Sirketimiz hakkinda kamuya aciklanmamgizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Utzere pay sahipleriiiigbendirmek ; genel kurul, sermaye
artisl, temettll 6demesi gibi hususlarin zamaninda vezosa uygurnsekilde yapilmasini
sgglamaktir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatindamdddgnan ytkiamluliklerinin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda rklilmasyonu sglamak tzeregirket'imiz
Genel Mudiriu Ozgir ESER sermaye piyasasi mevaiatipum sorumlusu olarak
gorevlendirilmitir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi dgrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatirrmcilagit e
davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerik ilegdo bir sekilde herkese ayni zamanda
ulasmasi esastir. Sermaye Piyasasi Mevzuatiggere belirlenen tim konular 6zel durum ile
kamuoyuna duyurulnytur. Sirket portfoyindeki varliklarin ayrintih dokimi vportfoy
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degseri haftalik donemler itibariyle Kamuyu AydinlatmBlatformu'na (KAP) iletilerek
eszamanli olarak yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ydnelik Sirketimiz  bilgilendirme politikasi
cercevesinde, gerekli bilgil&irketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Sirket'imiz Esas SoOzkenesinde, 0zel denetim talebi bireysel bir hak &ara
dizenlenmengtir.

3. Genel Kurul Bilgileri

10 Mayis 2012 tarihinde, 2011 yili faaliyetlerinie sonuglarinin ve 2011 yil karg@aminin
ve diger giindem maddelerinin g&fileceasi Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilacaktir.

Toplantiya davet 14/04/2012 tarihinde Kamuyu Ayaima Platformu’ndaSirketin internet
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 14/2012 tarih ve 8052 sayill nlishasinda ilan
edilmek suretiyle ve ayrica Hirses iatanbul Gazetelerinin 18/04/2012 tarihli nishakiain
yayinlanmgtir. Ayrica taahhutliic mektuplar ortaklardan 2iy@ iadeli Taahhutli Posta ile
16/04/2012 tarihinde gonderilgyidigerlerine elden imza ki1 g1 teslim edilmitir.

Sirketimizin nama yazili payl bulunmamakla berakieplanti gin, saat, yer ve gindemi
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 19/04/2012 tanvie 8052 sayili nushasi ile Turkiye
genelinde yayinlanan Hirses isanbul Gazetelerinin 18/04/2012 tarihli nishakaurilan
edilmistir. IMKB’da islem goren hisse sahipleri de MKK blokajgkaini ibraz ederek oylarini
kullanabilmektedir. Toplanti tutanaklari ayni gigerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'na
(KAP) gonderilerek, kamuya duyurulmaktadir.

10 Mayis 2012 tarihinde yapilacak @ Genel Kurul toplantisina ait bilgileri icereGenel
Kurul Bilgilendirme Dokimani” 18/04/2012 tarihindaternet sitemizde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmstur.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

* Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde oy hakkinda iyaz bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde (A) grubu hisse servitti@ her biri yiiz adet oy hakkina, (B)
grubu hisse senetlerinin her biri birer adet oykinaé sahiptir.

e Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

« Sirket Esas Sozlmesinde birikimli oy kullanma yéntemi bulunmamaktad

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

o Sirketimizin Yatinm Ortaklg olmasi nedeniyle veSirket Esas SoOzkenesi uyarinca
Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz yoktur.

e Sirketimiz kar d@&itimi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimeleve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teidirine uymaktadir. Kar gatim karari her yil genel
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kurulda verilir. Kar dgitiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin mevcuytlapa
tamami git sekilde kar payindan yararlanmaktadir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VI No:30 sayili efidul Kiymet Yatirm
Ortakliklarinailiskin Esaslar Teb#i" geresi, Ortakliklarin net datilabilir karlarinin en
az %20'sinin birinci temettl olarak nakdengitiémasi zorunludur. Bu kapsamda
Sirketimizin net d&itilabilir karinin en az %20’sinin hakdengialmasi, kalan tutarin ise
Sirketin finansal yapisi, biylime planlari, stratéjddefleri ve genel ekonomik konjonkttir
dikkate alinarak portfoy derini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit téime
velveya bedelsiz hisse senedigdiani ve/veya yedeklere aktarigeklinde mevzuatta
ongorulen yasal sureler iginde ortaklargitiimas! hususu Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan kar dagitim oOnerisi d@rultusunda Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmaktadir.

» Kar daitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzemtleri cercevesindsirketin
mali durumu ile i¢c ve diekonomik kgullardaki gelsmeler dikkate alinarak her yil
g6zden gecirilecektir.

« Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktury kiasitimina iliskin hususlar Esas
Sozlememizin 33. maddesinde agiklagtm.

Sirketin kar d&itim politikasi, internet sitemizdeww.arfyo.comadresinde yayinlanarak
kamuoyuna duyurulmgur.

6. Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozkmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmarmalirlikte;
hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu hukimleri ceesende serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin amaci, tidair kapsami ginda kalan bilgilerin  pay
sahipleri, yatirimcilar veirket calsanlarina iletiimesinin gganmasidir. Bu hususta ilgili
mevzuat hikimlerinin uygulanabilmesinde en iyi rghygo0sterilir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu VBMIKB mevzuati ve dier ilgili mevzuat kapsaminda
kamuya aciklanmasi beklenen bilgiler Kurumsal indlkeleri ve mevzuat diizenlemeleri
dikkate alinarak uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kuwralatzenlemelerine gor§jrketimiz
ile ilgili kamuya aciklanmasi gereken her tirliigbive belgeistanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nin Kamuyu Aydinlatma Platformu arggla duyurulmaktadir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yoénetinfikelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amagclarinainyg
olarak, 2009 yilinda bilgilendirme politikasi slurmus ve kamuoyuna aciklastir.

Sirketimizin  Bilgilendirme Politikasi, www.arfyo.com adresindeki internet sitemizde
paylaiimaktadir.
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Ozel Durum Aciklamalari
* Yilicinde SPK duzenlemeleri uyarinca 16 adet dzelm agiklamasi yapilgtir.

« Yapilan 6zel durum aciklamalari zamaninda aciklam®ISPK veydMKB tarafindan ek
aclklama istenmerstir.

* Sirket hisse senetleri yurt gdi borsalara kote olmagh icin bagka bir tlke borsasina
goOnderilen 6zel durum acgiklamasi yoktur.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirket’in sermayesinin % 4,04'Une sahip olan Altdiflimnk AS.i halka acik birsirket
olmasi ve dolayisiyla ortaklik yapisinin agiklanmagdeniyle, Sirketimizce ayrica bir
aciklama yapilmamaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket'in - www.arfyo.com internet adresinde bulunan Kamuyu Sirekli Bilgilieme
Formu’'nda iceriden grenebilecek durumda olanskerden yonetim kurulu Gyeleri, denetim
kurulu 0Oyeleri ve dst dizey yonetici atamalarn Ozflirum aciklamasiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimizin “Igsel Bilgilere Ergimi Olanlarin Listesi” Sermaye Piyasasi Kurulu’nBeri VII|
No:54 sayili tebfiinin 16. maddesi cercevesinde hazirlanarak Merkegiit Kurulusu'nun
(MKK) 556 sayili Genel Mektubu gegeMKK sistemine bildiriimektedir.

igeriden @renebilecek konumda olan Yonetim Kurulu, Genel Mudi, Sirket calisanlari,
Sirket denetcileri ve dansmanlarina asagida yer verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Bakan ve Uyeleri :
- Hamit AYDOGAN / Yén.Kur.Bsk
- T. Metin AYISIK / Yon.Kur.Bsk.Vekili - Denetim Komitesi Uyesi
- M. Hursit ZORLU / Yoén.Kur.Uyesi
- Emine ALAN / Yon.Kur.Uyesi - Denetim Komitesi @gi

Sirketin Denetgileri :

- Ahmet BAL / Denetgi

- Senem OZD@GAN / i¢ Kontrol Sorumlusu
Sirketin Genel Mudurd ve tim cahnlari :

- Ozgiir ESER / Genel Mudiir

- Bilgen ERGUN YATMAZ / Yetkili
Sirketin Dansmani

- Av. ibrahim HASELGQN
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11. Sirket Internet Sitesi velcerigi

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasindaketimizin internet sitesi Tirkce olarak,
kurumsal yonetim ilkelerinin ve duzenleyici otefigrin 6ngorddu bilgi ve verileri
icermektedirinternet sitesinin surekli olarak giincel tutulmasamami 6zen gosterilmektedir.
Sirket internet sitesindesagidaki bilgilere yer verilir.

e Son durum itibariyle ortaklik yapisi

e Son durum itibariyle yonetim kurulu tyeleri

» [Esas stzlgne

« izahname

+  Ozel durum aciklamalari

e Periyodik mali tablo ve Bamsiz denetim raporlari

« Yatinm amaci/stratejisi ve kalastirma olcutu

e Ay sonu itibariyle portfoy bilgileri

e Calisma Prensipleri

« Kurumsal Yonetinilkeleri Uyum Raporu

« Vadelilslem Sozlgmelerinde Uygulanacak Gerigteler

e Ticaret Sicil bilgileri

e Sorumluluk siniri

e 3 aylik periyodlarda komisyon bilgileri

* Faaliyet Raporu

e Genel Kurul toplanti tutarga

* Hazirun Cetveli

¢ Genel Kurul davet ve giindem

« Vekaleten oy kullanma formu

e Genel Kurul Bilgilendirme

e Kar daitim politikasi

e Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin halen www.arfyo.com adresinde bulunaternet sitesi SPK Kurumsal YOnetim
IIkeleri’nde belirtilen hususlar goultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuglarin
argtirma uzmanlari ve der menfaat sahiplerinin yararlanabilgickir iletisim kanali olarak

kullanilir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH iPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Sermaye Piyasas! Kurulu Mevzuati cercenas faaliyetlerini etkileyebilecek tiim
6zel durumlari, tcer aylik dénemler itibariyle madiblo ve raporlari, haftalik dénemler
itibariyle portfoy yapisiniiIMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu aragilyla kamuya
aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir

Sirket menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendirekonularda internet sitesi ve pay sahibi
ili skiler birimi aracilgiyla bilgilendirmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin bu konuda belirledi herhangi bir politika yoktur.
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14. Insan Kaynaklari Politikas|

» Sirket bali oldugu Anadolu Grubu'nun insan kaynaklari politikasirygulamaktadir.
Personel sayisi iki &iden olytugu icin ayri bir insan kaynaklari boluma yoktur.

e Calsanlardan ayrimcilik konusunda herhangisikayet gelmenmitir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

« Portféy sletmeciligi konusunda faaliyet gosteregirketimizin faaliyet konusu gege
misteri iliskisi bulunmamaktadir. aridan tedarik edilen hizmetler iseghasiz denetim,
dansmanlik ve teknik altyapi konusunda olup, tedarikgkileri taraflar arasinda yapilan
sozlemeler ile belirlenmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

e Yatinm ortaklgl olarak faaliyet gostereSirketimizin, faaliyetlerinden dolay! cevreye
zarar vermesi s6z konusu gldir. Cevreye, bdlgeye ve genel olarak kamuya Viéne
destekleyen/onculik edilen sosyal galalar olmamytir.

BOLUM IV - YONET iM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bggimsiz Uyeler

» Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:lV, No:56 sayeblig ile ylrurlige giren kurumsal
yonetim ilkelerine uyum amaciyla, Yonetim Kurulupyinmalarina ikkin hususlari da
icerenSirketimizin Esas sozkene deisikli gi ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakar@rndan gerekli izinler alinmgi olup, 10.05.2012 tarihinde
yapilacak genel kurul toplantisinda pay sahipleiimi onayina sunulacaktir

e Yonetim Kurulumuzda tim Gyeler icraci olmayan yémeturulu Gyeleridir.

Sirket’in Y6netim Kurulu gagidaki Uyelerden okmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi

Hamit AYDOGAN Yon.Kur. Bakani

T. Metin AYISIK Yo6n.Kur. Bsk. Vekili - Denetim Komitesi Uyes
M. Hursit ZORLU Yon.Kur. Uyesi

Emine ALAN Yon.Kur. Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 sayblig ile yirirlige giren kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda Bamsiz Yonetim Kurulu tye adaylar1 10.05.2012 tarifs
yapilacak genel kurul toplantisinda pay sahiplaiimi onayina sunulacaktir

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Esas Sozkenesi'ne gore yonetim kurulu Uye sec¢iminde, Uyelarigogunlugunun
T.C. vatandgt olmalari ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye PagmsMevzuati’'nda
ongorilensartlar tgimalar gerekmektedir. Esas Sgnee’'de 6zel bir hikiim olmamakla
birlikte Sirket'in yonetim kurulu bankacilik, sermaye piyasagsk yonetimi alanlarinda
yuksek bilgi ve deneyime sahipsitérden olyturulmaktadir.

Esas sozlgme'de buna ikkin 6zel bir diizenleme olmamakla birlikte, Yonetkarulu
Uyelerinde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsabn&tim ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortismektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Anadolu Grubirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla Turk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerine ggireverilmistir.

19. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore hisskeédka arz edilmek tizere kurulgu
bagimsiz anoninsgirket stattisiinde bir Sermaye Piyasasi kurumu$iuketimizin hisse
senetleri 1995 yilinda halka arz ediler&tanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal
Pazar'inda slem gormeye bgamistir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi
araclarindan okansirket portfoyindn gletiimesidir. Sirket, Esas SOzkene gergi islettigi
portféyiin en az % 25'ini devamli olard&tanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndglém
goren hisse senetlerinden glurdugu icin A tipi bir yatirim ortakigidir.

Bu nedenleSirketimiz A tipi bir yatinm ortaklgl olarak; Sermaye Piyasasi araclarina
yatirim yaparak pay almak isteyen yatirimcilar fgirkl bir yatirrm araci sunmaktadir.

Sirketin portfdyiiniin hangi oranlarda ve hangi kiyieeten olgacaina iliskin temel
yatirim stratejileri yonetim kurulunca belirlenerglamuyu Sirekli Bilgilendirme Formu
vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurudé, Nisan 2012 tarihinde afgl
kararla; Sermaye Piyasasi Mevzuati'rgirket Portféylindn yonetiminde, “Seri: V, No:
60 Bireysel ve Kurumsal Portfoylerin Performans @unona, Performansa Dayall
Ucretlendirme ve Siralama Faaliyetifleskin Esaslar Hakkinda Telli cercevesinde
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 15.12.2005 tarih ve K& 44561 sayili yazisi ile
belirledigi yatirrm stratejilerine ilikin esaslara istinadegirket portféylinin yatirim
stratejisinin ve kawlastirma ol¢citinin  yeniden belirlenmesine karar vegtimi Bu
konuda yapilan miuzakereler sonucunda 30 Nisan @0i2nden itibaren;

a) Sirket portfoytnuin, %35-%65 argindaki kisminin hisse senetlerinde, %0-
%30 aralgindaki kisminin ise ters repo-bpp'de, %20-%50 @ralaki
kisminin Devlet ic Borgclanma Senetleri ve Ozel Sektér Borglanma
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Senetlerinde, %0-%10 kisminin da Altin veg®i Kiymetli Madenler de
degerlendiriimesine,

b) Karsilastirma 6l¢itiiniin;IMKB-100 Endeksi (%40) + KYD O/N Repo  Briit
(%28) + KYD 182 Gunlik DBS (%30) + KYD Altin Agirlikli Ort. Fiyat
Endeksi (%2) olarak belirlenmesine,

karar verilmitir. Bu stratejilerdeki dgsiklikler, yonetim kurulu tarafindan ilgili teli
hakumleri cercevesinde yapilabilir.

« Yonetim KuruluSirket'in performansini, hedeflerine whaa derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay en az bir kere toplanarakigggecirmektedir.

20. Risk Yonetim velic Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim Faaliyetleri hali hazirda mevcut meral ile ayn bir birim olgturulmadan
yirutilmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu durum Kuminnetimilkeri’'nin diger maddeleri
ile birlikte tekrar gbzden gegcirilecektiirketimizin i¢ kontrol faaliyetleriic kontrolden sorumiu
Yonetim Kurulu Uyesi nezdindig kontrol sorumlusu tarafindan yiritilmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

« Sirketin yonetim kurulu dyeleri ve yoneticilerininetki ve sorumluluklaringirket esas
sOzlgmesinde yer verilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu rapor dénemi icerisinde Kez toplanmytir. Bu toplantilardan
2'sine 1 uye katilmargiolup, 3 toplantiya ise Uyeler tam sayi ile katglamdir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yénetim Kiuwubagkani tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu karari ile gindemde @gklik yapilabilir. Yonetim Kurulu,Sirket Esas
Sozlemesi gergi ayda en az bir defa toplanmaktadir. Fevkaladeirdlarda tyelerden
birisinin yazil istgi tzerine, Bgkan Yonetim Kurulu’nu toplantiya gair, ¢agirmazsa
Uyeler de re’sen @a yetkisini haiz olurlar.

e Toplanti yeriSirket Merkezi'dir. Ancak Ydnetim Kurulu, bu konudarar alinmassart
ile, baska bir yerde de toplanabilir.

e Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin yaridan bir fazlbsc¢agunlukla toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin gunluguyla alir.

e Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak lalilir. Red oy veren, kararin altina
red gerekcgesini yazarak imzalar.

* Toplantiya katilmayan Uyeler yazili olarak veya ivetayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin  bilgilendiriimesi ve iligimini sirket Genel Mudurl
sglamaktadir.

Sirketin faaliyet gostere@e konular Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nin Seri:VI, :300
“Yatinm Ortakliklarinallskin Esaslar” tebfii ve Esas Soziene ile belirlenmitir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri donem icind@rketle muamele veya rekabet yapmstm)

24. Etik Kurallar

Sirketimiz blnyesinde etik kurallara blyiuk énem idgi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum Kkdltari  anlay! icerisinde de bu derler yillardir
uygulanmaktadir. “Cajmailkeleri” web sitemizde mevcuttur.

25. Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini @&l olarak yerine getirmek amaciyla
Seri:X, No:16 sayili Teh#in 28/A maddesi hikimleri cergcevesinde 19/02/2G0$inde
denetimden sorumlu komite kurgiur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve niteliklergptanma sikiii ile ilgili olarak
mevzuat hikimlerine goére faaliyet gostermektedir.

Oniimiizdeki dénemde Kurumsal yonetim faaliyetlerigiiketimiz biinyesinde en uygun
bicimde uygulamaya gecmesini temin etmek amaciylakirumsal yonetim komitesi
olusturulmasi yoninde ¢amalarimiz mevcuttur.

26. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Duizey YoneticilereSaglanan Mali Haklar

Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey dheticiler icin Ucretlendirme
Politikas1” Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul éfiek 10.05.2012 tarihinde yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizirgisine sunulacaktilgili politika
kapsamindagirketimizde Yonetim Kurulu bgkani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklar
hizmetler kagiliginda aylik maktu bir Gicret/huzur hakki édenebilidenecek tutar genel
kurul toplantisinda belirlenir. Her hallkarda, glvasiz yonetim kurulu Gyelerine
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar ddenie ba&imsiz yonetim kurulu
dyelerinin Ucretlendirmelerindgrketin performansina dayali 6deme planlari kullaag.

Sirketin Faaliyet konusu gege Sirket'in Yonetim Kurulu Oyelerine bor¢ vermesi, kie
kullandirmasi s6z konusu gliir.



