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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.02.2009 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-110 sayili
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin Seri:XI No:29 sayili Tebli§g uyarinca hazirladiklari ve Kurul’a
ve/veya Borsa’ya génderdikleri ara dénem faaliyet raporlarinin, Seri:VI, No:11 sayili Teblig’in
42.maddesi hikmiinde sayilan asgari unsurlari icerecek sekilde dizenlenmesi halinde, (¢ aylk
raporlarini Kurula iletmelerine gerek bulunmadigi belirtiimektedir. Bu kapsamda, Sirket “Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun kapsamini “Uc Aylik Rapor”daki bilgileri de icerecek sekilde genisletmis
olup, 31.03.2009 déneminden baslamak iizere ayri bir “Uc Aylik Rapor” diizenlenmemekte ve ilgili
dénemlere ait gerekli tim bilgileri iceren kapsamli bir "Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu” hazirlanarak

finansal tablolarla birlikte kamuya acgiklanmaktadir.

o o Ul A W W W DN = =

L e O T = T ==
N N o1 i1 W NN

21

22

yazisinda,



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. _
31 MART 2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I- SIRKET PROFIiLi

Merkez Adresi : Is Kuleleri Kule-2 Kat:9 34330 4.Levent - ISTANBUL
Telefon No : (212) 32523 50

Faks No : (212) 325 23 80

internet Adresi : WWW.isgyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi : info@isgyo.com.tr

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. 6 Adustos 1999'da Is Gayrimenkul Yatirrm ve Proje Degerlendirme
A.S. unvanl sirketin, Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Dederlendirme A.S.’yi tum aktif ve pasifleriyle
devralarak gayrimenkul yatinm ortakhdina déniismesiyle kurulmustur. Is GYO, gayrimenkullere ve

gayrimenkul projelerine yatirim yapan bir portfoy yonetim sirketidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazil
amag ve konularla istigal etmek lizere kurulmus olup; Sirketin faaliyet esaslari, portféy yatirnm politikalari
ve portféy yodnetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata

uyulur.

Sirket; gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasl araglarina, gayrimenkule dayal
projelere, gayrimenkule dayali haklara, sermaye piyasasi araglarina yatirnm yapabilir, belirli projeleri

gergeklestirmek lizere adi ortaklik kurabilir ve ilgili Tebligin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermayesi her biri 1 TL itibari dejerde 600.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin
tamami nama yazili olup, 857.142,85 TL'lik bélimu A grubu ve 599.142.857,15 TL'lik bolima B grubudur.
A grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdstermede imtiyazlari bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar

arasindan segilir.

Sirketin hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmekte olup,
Sirket’in 31.03.2012 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi 600.000.000 TL
Kayitli Sermayesi 2.000.000.000 TL
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SPK’'nin Seri:IV No:38 sayil Kayith Sermaye Sistemine iliskin Esaslar Tebligi geredince; Ydnetim
Kurulu’nun izleyen yillarda sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha 6nce 2006 yilinda 2 milyar TL
olarak izin verilen kayith sermaye tavani tutar icin SPK’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir
sure icin yetki almasi gerekmektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, daha &6nce izin verilen kayitl sermaye
tavani tutarinin devami igin SPK’ya basvuru yapmis ve kayitli sermaye tavaninin 2 milyar TL olarak, 2012-
2016 yillari arasinda 5 vyil igin gecerli olacagina iliskin gerekli yasal izin SPK'nin 20.03.2012 tarih ve 3300
sayill yazisi ile alinmistir. S6z konusu izin gercevesinde, 28.03.2012 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu’‘na 2016 yilina kadar sermaye artinm karar alabilme yetkisi

verilmistir.

Ortaklik Yapisi

Pay Tutan TL Oran %
Tirkiye Is Bankasi A.S. 253.409.693 42,2%
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 42.650.356 7,1%
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi A.S. 28.636.488 4,8%
Is Net Elektronik Bilgi Urt. Dag. Tic.ve Iletisim Hizm. A.S. 7.953.899 1,3%
Diger 15.579.794 2,6%
Halka Acgik Kisim 251.769.770 42,0%
Toplam 600.000.000 100,0%

Sirketin 600.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin %42'si T. Is Bankasi A.S.’ye ait olup, dénem
icerisinde Sirket ortaklik yapisinda 6nemli bir degisiklik olmamistir.

MKK’'nin 30.03.2012 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan paylarinin nominal tutar
294 milyon TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %49’dur. Ayni tarihli takas verilerine
gore, fiili dolasimdaki paylarin, yaklasik %38'i yabanci yatirimcilarin elinde olup (31.12.2011; %35), bu
oran Sirket sermayesinin yaklasik %19'una karsilik gelmektedir.

Yabanci payinin hesaplanmasinda; yabanc yatinmcilara saklama hizmeti veren en biylk G¢ kurumun
takas saklama tutarlar ile Sirketimizin fiili dolasimda sayilan paylan dikkate alinmaktadir.

Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri ortaklar olagan genel kurul toplantisinda, 1 yil slireyle goérev yapmak (zere

secilmekte olup, Gyelere iliskin bilgi asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Unvani Bagimsizlik Durumu

Aydin Siiha Onder

Yoénetim Kurulu Bagkani

Mahmut Kemal Fettahodglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kemal Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi

Didar Sevdil Yildirim

Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Hulusi Cemal Karaoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Sirketin Denetim Kurulu, 1 yil slireyle gorev yapmak Uzere ortaklar olagan genel kurul toplantisinda
secilmekte olup, Denetim Kurulu {yelerimiz Erdal inceler, Murat Dogan ve Sebnem Kurhan Unli‘dir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket stratejileri cergevesinde

belirlenmis, ortaklar ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Ana sozlesmede dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci
temettl dagitilmasi esasina yer verilmistir. Yonetim Kurulu, Genel Kurulun onayina sunacadi kar dagitim
tekliflerinde,

1. Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin bliylime geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
2. Sirketin karhlik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak

dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Sirketimizin 28 Mart 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 31 Aralik 2011
tarihli mali tablolarda yer alan net dénem kari Uzerinden, ortaklarimiza cikarilmis sermayemizin %5’i
oraninda (brit=net) 30.000.000 TL nakit temetti 6denmesine, 2.916.592,31 TL'nin I.tertip yasal yedek

akce ve 25.415.253,83 TL'nin olaganistl yedek akge olarak ayriimasina karar verilmistir.

Ortaklarimiza nakit temetti 6deme islemlerine 29 Mart 2012 tarihinde baslanmis ve temetti 6deme

islemlerimiz 2 Nisan 2012 gini tamamlanmistir.
II- 1 OCAK 2012 - 31 MART 2012 DONEMININ DEGERLENDIRILMESi
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig

Ana Sézlesmemizin, “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile
uygulanmasi zorunlu hale getirilen Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile uyumlu hale getiriimesi ve kayith
sermaye tavani tutarinin yeniden belirlenmesi kapsaminda; Sirket Ana Sézlesmemizin bazi maddelerinde
degisiklik yapilmasi ihtiyaci gindeme gelmistir. Ana sozlesme tadiline iliskin gerekli izinler, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 20.03.2012 tarih ve 3300 sayili yazisi ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanli§i, i¢ Ticaret
Genel Miduarltgi’'nin 21.03.2012 tarih ve 2095 sayili yazisi ile alinmistir. Onaylanan Ana Soézlesme tadil
metni, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirket internet sitesinde ortaklarimizin bilgi ve
incelemelerine sunulmustur. Tadil metni ayrica Ingilizce olarak hazirlanip Sirket internet sitesine
konularak, yabanci yatinmcilarin da konuya iligskin bilgi sahibi olmasi saglanmistir. 28.03.2012 tarihinde
gercgeklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen tadil metni, 5 Nisan 2012 tarihinde tescil edilerek
11.04.2012 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Ekonomik Gelismeler

2012 yihnin ilk ceyredinde, petrol fiyatlarinda yasanan artis ve bunun reel ekonomi (zerindeki olumsuz
etkisi ile Euro bdlgesi llkelerinde devam eden borg krizine iliskin gelismeler piyasalar Uzerinde etkili

olmustur.

Euro alani Ulkeleri igin 2012 yilinin ilk geyredinde yogun bir donem yasanmistir. Yunanistan’in Mart ayinda
gerceklestirdigi tahvil takasi piyasalarda basarili olarak dederlendirilirken, Avrupa Merkez Bankasi'nin 2011
yiinin son ayindan itibaren gergeklestirdigi iki likidite operasyonunun etkisiyle Euro alani Ulkelerinin

borclanma maliyetlerinde gerileme yasanmistir.

Ekonomik gelismelere genel olarak baktigimizda, yilin ilk ceyreginde dinya genelinde enerji fiyatlarinda
yasanan artis ve Cin’in blylme tahminini asadi yonde revize etmesiyle klresel ekonomik toparlanmaya
iliskin endiseler artmistir. Diger yandan son donemde ABD’den aciklanan olumlu veriler, bdlgedeki
ekonomik toparlanmanin devam ettigi yonindeki sinyalleri desteklemis ve piyasalara olumlu yansimistir.

Ulkemizde ise 2011 yilinin ilk yarisinda oldukga hizli bir ekonomik biiylime performansi sergilenirken, yilin
son ceyreginde %5,2 biyime ile GSYIH beklentilerin altinda gerceklesmistir. Yillik biyime orani ise ilk

ceyrekteki olumlu havaninda etkisiyle %8,5 olarak gerceklesmistir.

Gayrimenkul sektoriine iliskin olarak; verilen yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgelerine bakildidinda,
verilen yapi ruhsatlarinin 2011 yilinda yliz 6lgimU bazinda %31 azalirken, yapi kullanma izin belgelerinin
ayni donemde %23 artis goOsterdigi gozlenmektedir. BDDK tarafindan yayimlanan verilere gére konut
kredileri! 2012 yilinin ilk geyredinde gecen yil sonuna gére %1,1 oraninda artis gdsterirken, konut satislari

ise 2011 yilinda bir 6nceki yila gére %17 oraninda artis géstermistir.

Perakende sektorline bakacak olursak, Alisveris Merkezleri Yatirimcilari Dernedi (AYD) tarafindan
aciklanan Ocak ayi verilerine gore, ciro endeksi Turkiye genelinde, gegen yilin ayni ayina goére yaklasik

%715 oraninda, ziyaretci sayisi endeksi ise %3 oraninda artis géstermistir.

Diger yandan, kentsel dénlsim ve deprem riski karsisinda eksikligi hissedilen yasal diizenlemelerle
yabancilara gayrimenkul satisini kolaylastiracak dlzenlemelerin hayata gegirilmesinin 2012 vyilinda

sektdérde canlanma yaratacagi distincesi strdirilmektedir.

! Kaynak: BDDK (Katilim bankalar1 dahil, mali kesim hari¢ toplam konut kredilerinin TL karsilig1 esas alinmistir. )
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III- YONETIM KURULU FAALIYETLERI

28 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, %61,35 oraninda katilimla
gerceklestirilmistir. Genel kurul siireci, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve TTK hikimleri cercevesinde
yuritilmuis; gerek yerli gerekse yabanci yatinmcilarin genel kurulda goérisilecek konularla ilgili 6nceden
bilgi sahibi olabilmesi icin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlanmis ve
vekaletname 6rnedi, glindem ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi davet metni ile birlikte Sirket
internet sitesine konulmustur. 2011 yih Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 glin 6nce Sirket

merkezinde ve internet sitesinde yatinmcilarin incelemesine sunulmustur.

30.12.2011 tarihinde yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” ile giincellenen Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, kesinlesen bagimsiz liye aday listesi kamuya

duyurulmus ve Uye adaylarin 6zgegmislerine “Bilgilendirme Dokiimani”nin igerisinde yer verilmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Sirket internet sitesine konularak pay

sahiplerinin bilgisine sunulmus ve talep eden yatirimcilara ayrica gonderilmistir.

Sirketin Istanbul 1li, Tuzla ilcesinde bulunan arsalarindan 7301 ada ve 1 no.lu parselde kayitl olan arsa
Uzerinde; onayli uygulama imar planinda belirtilen sartlarda ve insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 30
ay icinde tamamlanarak teslim edilecek sekilde "Teknoloji ve Operasyon Merkezi" projesi gelistiriimesi
planlanmaktadir.

T. Is Bankas A.S.'ye 25 yillidina kiraya verilen merkezin kira bedeli, nihai proje maliyeti (izerinden
belirlenecektir. Proje gelistirmeye iliskin ¢alismalara devam edilmektedir. Projenin mimari tasarimi igin
dinyaca Unli SOM firmasi ve Dizayn Grup ile galisiimaktadir. Son dénemlerde birgok firmanin merkezini
ve operasyon bélimlerini Tuzla ve cevresine tasimaya baslamis olmasi bdlgenin gelisimindeki en dnemli
unsurlardan biri olmustur. Bunun yani sira, gerek 6zel sektdér gerekse yerel yénetimin boélge Uzerindeki
yatinmlari son yillarda hiz kazanmistir. Ozellikle ana ulasim hatti konumundaki E-5 karayolu (zerindeki
alanlar dederi artan bir hat olusturmustur. Sirket tarafindan gerceklestirilecek proje, E-5 karayolu
Uzerinde konumlanmis olup, bu durum gelistirilecek projeyi ulasim bakimindan oldukga avantajli kilmakta

ve projeye deder katan unsurlardan biri olarak karsimiza gikmaktadir.

Teknoloji ve Operasyon Merkezine bitisik parselde bulunan 21.305,29 m? yiiz 8lgiimlii arsa (izerinde ise
karma proje gelistiriimesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda, teknoloji ve operasyon merkezinde
calisanlarin temel ihtiyaglarini karsilamaya yonelik klglk bir alisveris merkezi, ofis ve otele yer verilmesi
dusinulmektedir. Gelistirilecek karma proje ile ilgili olarak yasal izinlerin alinmasi ve projelendirme

stirecine iliskin galismalara devam edilmektedir.

Istanbul, Tuzla ilcesi, 1329 no.lu parselde kayith arsa lzerinde “istanbul’da Yeni Hayat” konseptiyle
“Cinarli Bahge Tuzla” isimli konut projesi gelistiriimektedir. Tarihi ve kiiltiirel 6zellikleriyle Tuzla, istanbul
icin 6nemli bir deder olmasinin yani sira son donemlerdeki yatinmlarla da hizla gelisen bir bélge
konumundadir. Eski adiyla Akritas olarak bilinen Tuzla, Osmanli 6ncesine dayanan bir yerlesim yeri ve eski
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bir Rum balikgi kéyldir. Diger bir deyisle kékli bir tarihe sahip, sicak bir yerlesim bélgesidir. istanbul’daki
yerlesim alanlarinin doguda bu boélgeye dogru genislemesi ve bu sebeple bélgedeki gerek konut gerekse
ticari yatinmlarin artmasi, Tuzla’ya olan ilgiyi ginden gline artirmaktadir. E-5 Karayoluna ve vyeni
planlanan Tuzla Marina Projesi'ne 3 km. mesafede bulunan Cinarli Bahge Tuzla Konut Projesi, Tuzla’nin
sayfiye 6zelligine yakisir bir sekilde az kath evlerden olusmaktadir. Projeye iliskin yasal izinler yil igerisinde
alinmis olup, konutlarin talep toplama ve 6n satis faaliyetlerine Ekim ayinin son haftasi igerisinde
baslanmistir. Toplam satilabilir alani yaklasik 58.000 m? olan ve 476 adet konuttan olusan projenin, arsa
dahil toplam gelistirme maliyetinin yaklasik 117 milyon Tirk Lirasi olmasi beklenmektedir. Proje ingaatina
Aralik ayinda baslanmis olup, Mart ayinin sonu itibariyla projede yer alan konutlarin adet bazinda yaklasik
%77'sinin satisi gergeklesmistir.

Kisa siirede elde edilen yiiksek satis orani, Sirkete ve iyesi olduju Is Grubu’na olan giivenin de bir
gostergesi olarak ortaya cikmistir. Kuresel 6lgekte yasanan ekonomik sikintilarin tlke ekonomisi ve
gayrimenkul sektorlinti etkilemeye basladidi bir donemde, proje satislarinda yakalanan bu basarida birlikte

calisilan proje ortaklarinin dogru secilmis olmasinin da pay! bulunmaktadir.

Izmir 1li, Konak Ilgesinde gelistiriimesi planlanan, konut ve alisveris merkezinden olusan ve konsept
mimari projeleri hazir olan karma proje ile ilgili calismalara devam edilmektedir. Arsa dahil toplam
gelistirme maliyetinin 150 milyon USD olmasi beklenmekte olup, alinacak insaat ruhsatina bagli olarak
proje biinyesinde; yaklasik 27.000 m? kiralanabilir alani olan alisveris merkezi ile 45 ve 29 kattan olusan
ve toplamda 29.000 m? satilabilir alani olan iki kulede, blyiiklikleri 85 - 410 m? arasinda degdisen 16 farkli
tipte, tamami kérfez manzarali 176 adet ev-ofis ve konutun yer almasi planlanmaktadir. Izmir'in
geleneksel yasam tarzini ve modern mimariyi birlestirerek 6zgin bir konsept ortaya koyacak olan proje,
sehrin iki onemli merkezi durumundaki Karsiyaka ve Konak arasinda kurulan bir kopri niteliginde
olacaktir. Mimari tasarimi Emre Arolat'a ait olan projenin, kentle butinlesen mimarisiyle tum kullanicilar

icin bir tir kent parki haline gelerek, Izmir igin nemli bir simge niteliginde olmasi hedeflenmektedir.

Sirketin Istanbul ili, Beyoglu ilcesinde gelistirecedi ofis projesine iliskin calismalar yil icerisinde devam
etmis; arsa Uzerinde yer alan bina yikilmig, tapuda cins tashihi islemleri tamamlanmis ve miuteahhit
secimine iliskin strecin tamamlanmasiyla birlikte, insaat calismalarina yilin son ceyredinde baslanmistir.
Toplam gelistirme siresi azami 1,5 yil olarak éngdrulen projenin toplam gelistirme maliyetinin arsa dabhil

22,4 milyon TL olmasi beklenmektedir.

Bulundugu bélge itibariyla oldukga merkezi konumdaki projenin, Taksim ve civarindaki A sinifi ofis talebini
karsilamaya yénelik gelistiriimesi planlanmaktadir. Istanbul’daki ofis yerlesimi cogunlukla “Merkezi Is
Alani” olarak belirlenen hat lizerinde konumlanmaktadir. Bununla birlikte Taksim gibi merkezi lokasyonlar
her dénem yliksek talep gormektedir. Bolgedeki bu talebe karsin modern ve yiksek standartlardaki ofis
arzlarninin disiik olmasi bu yénde bir acik yaratmaktadir. Ozellikle yabanci kékenli firmalarin Taksim ve
cevresinde A sinifi ofis niteliklerini tasityan bir yer bulmalari neredeyse mimkin olamamaktadir. Sirket, bu
dogrultuda bolgedeki arsasi lUzerinde yerel ve yabanc firmalara kiralanmak (izere ylksek standartlara
sahip bir ofis projesi gelistirme karari almistir. Bu kapsamda gergeklestiriimek Uzere insaatina baslanan
projenin bolgede simgesel bir yapi niteliginde olmasi 6ngoriilmektedir. Kiralama calismalarina baslanan
projenin, gelistirme slirecinin sonunda %100 doluluk orani ile faaliyete gegmesi beklenmektedir.



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. _
31 MART 2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin st hakkini devrettigi, istanbul Esenyurt 110 no.lu parselde kayith tasinmaz (izerinde bélgesel
AVM projesi gerceklestirecek olan Marmarapark Gayrimenkul(ECE/DWS), proje insaatina Mart ayi
icerisinde baslamistir. Toplam kiralanabilir alani yaklasik 100 bin m? olan projenin 2012 yihnin son

ceyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yurt disinda yatinm yapmak suretiyle, portfoy cesitliligini ve portféy getirisini artirmak (zere Rusya
Federasyonu sinirlari icerisinde gerceklestirilebilecek otel ve dider ticari yatinmlara iliskin is birligi
olanaklarini arastiran Sirketimiz, Kayi Holding A.S. ile imzalanan hissedarlik sézlesmesi cercevesinde,
Rusya Federasyonu sinirlar igerisinde gelistirilecek gayrimenkul projelerine iliskin calismalara devam
etmektedir. Sirketin bu girisimi, yurt disindaki yatinm faaliyetlerinin ilki olmasi agisindan blylik 6nem
tasimakta ve Is GYO olarak Ulke sinirlarinin yani sira firsatlarin oldugu tiim bélgelerde yatirnma olarak var
olma istegini de géstermektedir.

Sirket, bahsi gecen yatinmlarin yani sira, portfdy getirisini ve kira gelirlerini artiracak yatinm olanaklarini
ve sektdrleri arastirmaya devam etmekte, bu kapsamda; istikrarli kira geliri yaratan gerek yurt ici gerekse
yurt disi ticari gayrimenkul yatirnmlar veya ylksek getirili buy&lease back anlasmalari gibi yatirim

firsatlarini yakindan takip etmektedir.
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IV- PORTFOYDEKI VARLIK ve HAKLARA ILISKiN ACIKLAMALAR
Sirket portfdéyl; gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasl araglar ve istiraklerden olusmaktadir.

31.03.2012 tarihi itibariyla portfoy dederi 1.744 milyon TL olup, portféy dagiimina iliskin bilgi asagidaki

tabloda sunulmustur.

PORTFOY DAGILIMI (Bin TL)

Gayrimenkuller Toplami 1.165.090 1.419.357 1.628.583 1.628.583
Para ve Sermaye Piy. Araclari Toplami 130.566 84.833 111.613 115.885
Istirakler 50 50 197 197
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.295.706 1.504.241 1.740.393 1.744.665

Sirketin portfoy yatinmlarinin deder bazinda yaklasik %93’G gayrimenkul sektériinde bulunmakta olup,
s6z konusu gayrimenkul yatinmlar kira geliri elde edilen tasinmazlar, projeler ve arsa yatinmlarindan
olusmaktadir.

i. Gayrimenkul Portfoyii

Arsa
Projeler 9%
13%

Gayrimenkul sektériindeki yatinmlarinin
ekspertiz dederi bazinda dagilimi; %42'si

gz/e' ofis, %27'si alisveris merkezi, %9'u otel,
0
Ofis %13'U projeler ve %9'u arsa seklindedir. 2
42%
Aligveris
Merkezi
27%
Ankara
Sirketin gayrimenkul yatirnmlari agirhkli 9% Antalya
. 0,
olarak Istanbul’da bulunmakta olup, S/OM |
ugla
gayrimenkullerin deder bazinda cografi dagihmi stanbul 19%
: . anbu
Istanbul %78, Ankara %9, Antalya %8, Izmir %3 78% Nevsehir
ve Mudla ve Nevsehir %1 seklindedir. lzmir 1%

3%

Gayrimenkul portfoylinde yer alan gayrimenkullerin dederleme raporlarinin 6zetine EK 1'de, ekspertiz

dederlerine ise EK 2’de yer verilmistir.

2 Dagilim yapilirken, Tuzla Projeleri, Taksim Ofis Projesi ve Izmir Karma Proje gayrimenkul projeleri igerisinde; Istanbul Esenyurt
110 no.lu parsel (Marmarapark) ise arsalar igerisinde dikkate alinmistir.
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Kira Geliri Elde Edilen Tasinmazlar:

Kira geliri elde edilen tasinmazlar agirlikli olarak ofis ve aligveris merkezi yatinmlarindan olusmakta olup,

sO6z konusu yatinmlarin deder bazinda dagilimi; %51 ofis, %33 AVM, %10 otel ve %6 arsa seklindedir.

Kira geliri elde edilen tasinmazlar ve ekspertiz dederleri asadidaki tabloda sunulmustur.

Kira Geliri Elde Edilen Tasinmazlar Ekspertiz Degeri (TL) Dagilimi (%)
Ofisler 678.130.000 51%
Istanbul Is Kuleleri - Kule-28&3 406.280.000 30%
Ankara Is Kulesi 97.000.000 7%
Maslak Binasi 49.000.000 4%
Gunesli-Operasyon Hizmet Binasi 39.000.000 3%
Sirkeci Banka Hizmet Binasi 27.600.000 2%
Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi 24.300.000 2%
Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi 21.300.000 2%
Antalya-Banka Hizmet Binasi 13.650.000 1%
Alisveris Merkezleri 442.620.000 33%
Kanyon Alisveris Merkezi 315.000.000 24%
Real Hipermarket Binasi 72.500.000 5%
Kule Carsi 43.720.000 3%
Mallmarine Alisveris Merkezi 11.400.000 1%
Oteller 138.650.000 10%
Seven Seas Oteli 75.950.000 6%
Kemer Imperial Otel 44.450.000 3%
Lykia Lodge Kapadokya Otel 18.250.000 1%
Arsalar 79.250.000 6%
Esenyurt(Marmarapark) - 110 no.lu parsel 79.250.000 6%
Toplam 1.338.650.000 100%

Kira geliri yaratan tasinmazlarin ortalama kira stiresi 5 yil olup, kira sireleri, anlasmanin veya yatirm
modelinin tlrtiine bagh olarak farkliik gdsterebilmektedir. Anahtar teslim gelistirilen projelerde veya
buy&lease back seklinde yapilan anlasmalarda kiralama slresi 15 yilin Uzerine cgikabildigi gibi, yap-islet-

devret modeli gibi yatirnm modellerinde ise daha uzun stireler s6z konusu olabilmektedir.

Kira s6zlesmelerinin para birimi dagilimi %48’si ABD Dolari, %16'si Euro ve %?36’si TL seklinde olup,

tasinmaz bazinda kiralama bilgilerine EK 3’te yer verilmistir.

31.03.2012 tarihi itibariyla Sirketin kira gelirleri (Ust hakki geliri dahil) 26 milyon TL olup, kira gelirlerinin

yaklasik %55’i ofis, %27’si alisveris merkezi, %10’u otel ve %8’i arsa yatirnmlarimizdan elde edilmektedir.
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Projeler:

Projeler Ekspertiz Degeri (TL) Dagilimi (%)
Teknoloji ve Operasyon Merkezi & Karma Proje 110.970.000 51%
Cinarli Bahge Tuzla Konut Projesi 38.000.000 18%
Taksim Ofis Projesi 21.350.000 10%
Izmir Karma Proje 46.000.000 21%
Toplam 216.320.000

Sirketin Uzerinde hali hazirda proje gelistirdigi veya proje gelistirmeye yonelik gcalismalarina devam ettigi
arsa yatinmlarn “proje” olarak nitelendirilmistir. Projelere iliskin detayh bilgi raporun “Ydénetim Kurulu
Faaliyetleri” béliminde yer verilmistir.

o Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi: S6z konusu proje, 44.395 m¥lik alana sahip Tuzla 1

no.lu parsel tizerinde, anahtar teslim model ile T.Is Bankasi A.S. icin gelistirilecektir.

e Tuzla Karma Proje: 21.305 m?lik alana sahip Tuzla 2 no.lu parsel izerinde alisveris merkezi,

ofis ve otelin yer aldigi karma proje gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tuzla 1 ve 2 no.lu parsel 53,6 milyon TL bedel karsiliginda, 2010 yilinin Aralik ayinda portféye dahil
edilmistir.

e Cinarh Bahge Tuzla Konut Projesi: S6z konusu proje Tuzla 1329 no.lu parsel (zerinde

gelistiriimektedir. Yaklasik 41 dénim?® arsa uzerinde gelistirilen projede, az katli olarak planlanan
11 adet blokta, biiyiikliikleri 58-212 m? arasinda degdisen 476 adet konut Unitesi yer almaktadir.
Zengin peyzaj tasarimi ve koruma altina alinan koru alaninin yer aldigi proje, yuksek standarth
teknoloji ve modern bir mimari anlayisla hayata gegirilmistir.

Proje arsasl, 22,5 milyon TL karsilidinda, 2009 yilinin Aralik ayinda portféye dahil edilmistir.

e Taksim Ofis Projesi: Cumhuriyet Caddesi ile Lamartin Caddesinin kesisiminde yer alan 579
m?lik arsa Uzerinde A sinif ofis projesi gelistirilmektedir. Tasinmazin mevcut imar durumu dikkate
alindiginda, toplam kiralanabilir alani yaklasik 3.184 m? olan ofislerden yillik olarak yaklasik 2,1
milyon TL kira geliri elde edilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda gelistirilecek A sinif ofis
binasinin, merkezi lokasyonu ve kendine 6zgl mimarisiyle bulundugu bdlgenin sembol

binalarindan biri olmasi beklenmektedir.
Proje arsasli, 13,5 milyon TL karsilhidinda, 2010 yilinin Adustos ayinda portféye dahil edilmistir.

» iIzmir Karma Proje: 18.391 m?lik arsa iizerinde konut ve alisveris merkezinden olusan karma
proje gelistirilecektir. 45 ve 29 kattan olusan konut kulelerinde, biiyiikliikleri 85-410 m? arasinda

3 53.200 m? alana sahip arsanin proje gelistirilebilir alani, Belediye tarafindan yapilan ifraz ve terk islemi sonrasinda 40.983 m®’ye
dontigmiistiir.
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degisen 16 farkli tipte, tamami korfez manzarali 176 adet ev-ofis ve konutun yer almasi
planlanmaktadir. izmir'in geleneksel yasam tarzini ve modern mimariyi birlestirerek 6zgiin bir
konsept ortaya koyacak olan proje, sehrin iki énemli merkezi durumundaki Karsiyaka ve Konak
arasinda kurulan bir képri niteliginde olacaktir. Yasam ve kultir merkezi olarak planlanan 27.000
m? kiralanabilir alana sahip alisveris merkezinin st kismi ise kent parki olarak tasarlanacak olup,
mimari tasarimi Emre Arolat'a ait olan projenin, kentle biitiinlesen mimarisiyle izmir icin &nemli

bir simge niteliginde olmasi hedeflenmektedir.

Izmir arsasi, 2010 yilinin Aralik ayinda, 12 milyon ABD Dolan karsihginda T. Is Bankasi A.S.’den satin
alinmis olup, Banka ile yapilan anlasma cgergevesinde; proje blnyesinde yapilacak konutlarin satilmasi
halinde satislardan elde edilecek net karin, kiralanmasi halinde ise kiraya verilmesinden elde edilecek net
gelirin Banka ile yan yariya paylasiimasi; gelistirilecek alisveris merkezinin ise kiraya verilmesi ve
gelirlerinin tamaminin Sirkete ait olmasi 6ngérilmektedir.

Arsa Yatirimlari:

Sirketin arsa yatirimlari; proje arsalari ve dider arsalardan olusmakta olup, arsa yatirimlarina iligkin
detayl bilgi asadida sunulmustur.

Arsa Yatirimlari Ekspertiz Degeri

Dagilimi (%)

(TL)
Esenyurt(Marmarapark) - 110 no.lu parsel* 79.250.000 52%
Uskiidar Arsasi 20.200.000 13%
Kartal Arsasi 52.423.000 34%
Levent Arsasi 990.000 1%
Toplam 152.863.000

= Esenyurt (Marmarapark) 110 no.lu parsel: Real Hipermarket binasinin gevresinde bulunan
62.343,69 m? alana sahip parsel (zerinde, (st kullamim hakki sahibi olan Marmarapark

Gayrimenkul tarafindan yap-islet-devret modeli ile alisveris merkezi projesi gelistiriimektedir. Ust
kullanim hakki siresi 72 yil olup, st kullanim hakki siresinin sonunda s6z konusu alisveris
merkezi Sirkete devredilecektir. Yapilan anlasma gercevesinde, projeye iliskin hali hazirda, yillik
yaklasik 5 milyon ABD Dolari Gst hakki geliri tahakkuk ettirilmekte olup, Gst hakki kira bedelinin
6denmesine iliskin yukiamldlik ise 2011 yihnin Ekim ayinda baslamistir. Bu kapsamda 2011 yih
igin kist usult ile 0,78 milyon ABD Dolari+KDV, izleyen yildan itibaren ise yillik 2,9 milyon ABD
Dolari+KDV Ust hakki kira bedeli tahsil edilecektir.

o Uskiidar arsasi: 32.081 m?%lik arsa U(zerinde Altunizade Konut Projesinin gelistirilmesi
planlanmakta olup, yasal izinlerin alinmasi ve projelendirme slirecine iliskin galismalara devam
edilmektedir.

* Esenyurt(Marmarapark) 110 no.lu parsel, kira geliri elde edilen bir arsa yatirmm oldugu igin hem “kira geliri yaratan tasinmazlar”
hem de “arsa yatirimlar1” igerisinde gosterilmistir.

11



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. _
31 MART 2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

o Kartal arsasi: Kartal Kentsel Dénlisim Projesinin yakininda yer alan 77.327 m?lik arsada orta
vadede karma proje gelistiriimesi planlanmaktadir. Arsanin miulkiyeti, kesinlesecek imar durumuna
gbre, karma proje gelistirmek Uzere 2008 yilinin Haziran ayinda devralinmistir. Arsaya iliskin
herhangi bir 8deme yapilmamis olup, arsa bedeli® hasilat paylasim tutarlar Uzerinden ve hasilat

paylasim bedeli icerisinde olmak Uzere bilahare 6denecektir.

e Levent arsasi: istanbul is Kuleleri éniinde yer alan 7.613 m?¥lik arsa, Uygulama Imar Plani

Paftasinda "Yesil Alan" olarak goérilmektedir.

ii. Para ve Sermaye Piyasasi Araclari:

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Dagilimi 31.03.2012

Doviz Varliklar 59.736.301 51,5%
Vadeli Déviz Tevdiat 59.729.900 51,5%
Vadesiz Doviz Tevdiat 6.401 0,0%
TL Varhklar 56.148.952 48,5%
Vadeli TL Mevduat 37.525.500 32,4%
Vadesiz TL Mevduat 16.631 0,0%
Devlet Tahvili-Hazine Bonosu 9.881.745 8,5%
Yatinm Fonu 8.598.926 7,4%

Ters-repo 126.149 0,1%
Genel Toplam 115.885.253 100%
Sirket portfoy dederinin yaklasik %7’lik bolimUnU olusturan para ve sermaye piyasasl araglarinin toplam
dederi 115.885.253 TL'dir. Para ve sermaye piyasasl araglarinin yaklasik olarak; %52’lik bolima doviz

tevdiat hesaplarindan, %32'lik kismi TL mevduattan, %9’luk kismi devlet tahvilinden, kalan kisim ise B tipi
yatirim fonu katilma belgesi ve ters-repo isleminden olusmaktadir.

Doviz tevdiat hesaplar bilango tarihindeki TCMB ddviz alis kuru ile devlet ig borglanma senetleri ve yatirm
fonu ise bilango tarihinde ilan edilen birim pay dederi ile degerlenmektedir. Portféydeki para ve sermaye
piyasasi araglarinin dederine etki eden énemli bir husus bulunmamaktadir.

iii. istirakler:

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. “Kanyon” 6 Ekim 2004 tarihinde is Gayrimenkul Yatirim
Ortaklidi A.S. ve Eczacibasl Holding A.S.’nin %50-%50 ortakhdiyla kurulmustur. Musterek yoénetime tabi
ortakligin temel amac ve faaliyet konusu konut, carsi ve ofis binalarindan meydana gelen Kanyon
Kompleksi'nin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, gulvenlik, bakim onarim, c¢evre

dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; kompleksin tamamindaki projelerin tanitimi ve pazarlanmasini

5 Arsaya iliskin borg bilangoda “uzun vadeli borglar” kalemi altinda gosterilmektedir.
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gergeklestirip kiralama ve satislara aracilik etmektir. Kanyon’un finansal tablolari, misterek yénetime tabi
ortakliklarin muhasebelestirilmesi ilkeleri uyarinca oransal konsolidasyon ydntemiyle konsolide finansal
tablolara dahil edilmektedir.

Nest in Globe (NIG) B.V (Limited Sirket), Temmuz 2011’de Is Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi A.S. ve Kayi
Holding A.S.'nin %50-%50 ortaklidiyla kurulmustur. Hollanda’da kurulan sirketin temel amag ve faaliyet
konusu otel basta olmak lzere yurt disindaki muhtemel ticari gayrimenkul yatirnmlarini arastirmak, bu

kapsamda proje gelistirmek, insaat ve yonetim islerini yaptirmaktir.
V- SIRKET HISSE SENEDI PERFORMANSINA ILISKIN BILGILER

31 Mart 2012 tarihi itibariyla Sirket, 714 milyon TL piyasa dederiyle gayrimenkul yatirim ortakliklari
sektdrinln yaklasik %5’ini temsil etmektedir.

Kurumsal Uriinler Pazarinda islem géren Sirket hisse senedinin (¢ aylik ortalama islem hacmi 2.625.405
TL olarak gergeklesmistir.

Ddénem Giinliik Ort. islem Hacmi (TL) Kapanis Fiyati (TL)*
Ocak-Aralik 2009 4.290.012 1,17
Ocak-Aralik 2010 7.302.387 1,28
Ocak-Aralik 2011 3.663.244 1,00
Ocak-Mart 2012 2.625.405 1,19

(*) 2011 yili igerisinde gergeklestirilen sermaye artirimi sebebi ile kapanig fiyatlari geriye doniik olarak dizeltilmistir.

Fiyat-islem Hacmi Grafigi

30.000.000 2,00

25.000.000

20.000.000 -
- 1,20
15.000.000
- 0,80
10.000.000
5.000.000 040
0 0,00
Q < e Q9 < 7 o < Q <
Yo, o Yo, g “os o g g ? %0,
eo,, <2, 0, "”o,, <0, <0, <0, 0, 0, "o,‘__,

@ islem Hacmi TL

Fiyat TL

IMKB'nin aylk olarak agikladigi “Yabanci banka/araci kurum veya sahis nam ve hesabina gerceklestirilen
islemler” verisine gbére, Mart ayi igerisinde, Sirket hisse senedi ile ilgili olarak 9,1 milyon dolar tutarinda
alis, 10,5 milyon dolar tutarinda satis islemi gergeklesmis ve hisse senedinin Mart ayi net satis bakiyesi
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1,4 milyon dolar olmustur. Ayni désnemde, Kurumsal Uriinler Pazarinda islem géren GYO hisse senetleri de
ay! saticili olarak gecirmis ve GYO’lara iliskin 36,3 milyon dolar net satis islemi gerceklesmistir. Diger
yandan, Ulusal Pazarda ise yabanci yatinmcilar tarafindan 1,847 milyon dolar net alis islemi
gergeklestirilmistir.

IMKB 100, IMKB GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat Grafigi

3,00
75.000 |
12,50
65.000
12,00
55.000 -
45.000 £ T 1,50
35.000 r 1,00
25.000 | 10,50
15.000 0,00
o 2 7 P 2 P o o P <
%, N R, % R R %, T %, %,
oeo ~eo .eo ~eo .éo oeo ~eo .eo oeo .éo
7y 7y 7y 7y 7y 7y 7y 77 4] )
=—|MKB 100 Endeksi = MKB GYO Endeksi —|SGYO Fiyat TL

31.03.2012 tarihi itibariyla 2011 yil sonuna gére, Tirk Lirasi bazinda; IMKB 100 Endeksi 21% oraninda,
IMKB Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklari Endeksi %22 oraninda ve Is GYO hisse senedi %24 oraninda deger

kazanmistir.

31.03.2012 tarihi itibariyla, Borsada islem géren GYO sayisi 24 olup, gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin
ayni tarihli piyasa dederleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakhklar: ABD Dolari (milyon)
Emlak Konut GYO 5.800,0
Saf GYO 1.205,8
Torunlar GYO 1.205,1
Akmerkez GYO 965,1
Sinpas GYO 810,0
is GYO 714,0
Diger GYQ'lar 3.124,0
Sektor Toplam Piyasa Degeri 13.824,0
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VI- MALI TABLOLAR

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (Seri:XI, No:29) uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde oransal

konsolidasyon yontemine gére hazirlanmaktadir.

31.03.2012 tarihli mali tablo verilerine gére aktif toplamimiz, gegen yil sonuna gére yaklasik %1 oraninda
artarak 1.174,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani %87, yabanci
kaynaklarin aktife orani ise yaklasik %13tlr.

31.03.2012 tarihi itibanyla 153,6 milyon TL tutarindaki toplam bilanco borcunun yaklasik %341tk bdlimu
banka kredisinden, %23’lik kismi ise Tecim Yapi Elemanlar Insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve
Tic. Ltd. Sti."den devralinan Istanbul ili, Kartal Ilcesi'nde bulunan arsaya iliskin bor¢ (36 milyon TL)
tutarindan olusmaktadir. Toplam borcun yaklasik %1°lik béliimii, Istanbul-Esenyurt 110 no.lu parselin lst
hakki karsiliginda tahsil edilen tutardan, yaklasik %?2'lik béliml ise Real Hipermarket Zinciri A.S.’den

proje katki payi seklinde alinan pesin kira bedelinden olusmaktadir.

31.03.2012 itibariyla net dénem karimiz, gecen yilin ayni dénemine gbére yaklasik %63 oraninda artarak
15.958.362 TL olarak gergeklesmistir. Net donem karindaki artisa kira gelirlerinin yaklasik %15, finansal
gelirlerin yaklasik %14 ve vyatinm amaclh gayrimenkullerle ilgili deder disukligli ve konusu kalmayan
karsiliklardaki farkhlidin ise yaklasik %15 oraninda katkisi olmustur.

VII- RISK YONETIMI ve iC KONTROL MEKANiIZMASI

Sirkette, risk yonetimi ile i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve érgitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandiriimistir. Risk yonetimi faaliyetleri risk birimi tarafindan, i¢c kontrol
faaliyetleri ise i denetim ve kontrol birimi tarafindan yuritidlmektedir.

Sirketin risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren faaliyet gdstermekte olan “Risk Ydnetimi ve
Yatinmailarla Iliskiler Madirligu” (Risk Birimi) tarafindan yiritilmektedir. S6z konusu Mudirlik, Sirket
faaliyetleriyle buttnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici dlizenlemeler gercevesinde

yonetilmesi konusunda Sirket Ust ydénetimine raporlama yapmaktadir.

Dedisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle buttnlesik
risklerin yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” glincellenmekte, yeni risk tirleri tanimlanmakta, potansiyel
riskler belirlenmekte ve riskleri 6nleyici tedbirler konusunda calismalar yapilmaktadir. Béylece s6z konusu
risklerin ydnetilmesine iliskin olarak Sirket Ust yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol

sistemlerinin gelistirilmesi amacglanmaktadir.
Sirket, portféy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi

araglarina yatinm yapmaktadir. Gayrimenkul sektortindeki yatirimlar 2012 yilinin ilk ceyredinde, toplam
portfdy yatirimlarinin yaklasik %93‘Unl olusturmaktadir. S6z konusu yatinmlar bitmis gayrimenkullerin
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satisi ve/veya kiralama amacgl satin alinmasi seklinde olabilecedi gibi ayni amacla proje gelistirmek
seklinde de olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle bitiinlesik baglica risk faaliyet ortami riskidir. Bu
kapsamda riskler, imar mevzuati basta olmak Ulzere Sirket faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat ve imar
uygulamalarindaki olasi degisiklikler, gayrimenkul sektorindeki daralmaya bagl olarak yeni yatirim
olanaklarinin azalmasi, gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve fiyatlarin dismesi ve yerel ve/veya
merkezi yonetimin sirket faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika ve uygulamalarini dedistirmesi gibi dissal
faktérler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek Uzere
gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu tedbir ve kontrol sistemlerinin

etkinligini izlemektedir.

31.03.2012 tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasasl yatirimlari toplam portfoy dederinin %7’sini
olusturmaktadir. S6z konusu yatinmlar, sirket fonlarinin yatinm harcamalarina ydénlendirilinceye kadar
para ve sermaye piyasalarinda degerlendirilmesi amaciyla yapilmaktadir. Bu yatirnmlarla bitinlesik risk
piyasa riski olup; faiz, kur, hisse senedi fiyatlarinda meydana gelebilecek dedisimler sonucu olusan zarar
ihtimalini ifade etmektedir. Para ve sermaye piyasasi araclarina iliskin piyasa riski, dizenli olarak
Olctilmekte, yonetimin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirketin taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin
sOzlesmelerde; s6zlesmenin karsi tarafinin, s6zlesme gereklerine uymayarak, yukimliliginld kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi Sirketin karsilastigi durumu ifade etmekte ve daha
cok Sirketin alacaklarindan dogabilmektedir. Sirketin esas faaliyeti geredi, muhtemel alacaklarin en biyuk
kaynagini kira alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portféyl ve kiracilara uygulanan scoring sistemi
ile kredi riski en aza indirilmekte ve alacaklar yonetimin belirledigi standartlar cergevesinde

teminatlandirilmaktadir.

Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit cikislarini tam ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz
kalabilecegi zarar ihtimalidir. Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit gikislarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda dederlendirmekte, miktar ve vade

uyumunu gézetmektedir.

Ic Denetim ve Kontrol Mudurligi, Sirketin tim faaliyetlerini kapsayan denetim ve kontrol islevini
gerceklestirmektedir. S6z konusu Mudirlik, Sirketin faaliyetleri ile iliskili risklerin ilgili mevzuat ve
uluslararasi standartlar cergevesinde yuritllen ic denetim ve kontrol faaliyetleriyle, Sirketin faaliyetlerinin
ve bu faaliyetlere iliskin kontrollerin yeterlilik ve etkinligini dederlendirmek ve sonuglari raporlamakla

gorevli olarak faaliyetlerini ylritmektedir.
Risk odakl olarak faaliyetlerini planlayan ve ylriten Mudurlik, ylksek riskli alanlarin streklilik arz edecek
sekilde kontrol edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢o6zlilmesinin sadlanmasina yonelik faaliyet

gostermektedir.

ic denetim ve kontrol faaliyetleri, faaliyetlerle ilgili belirlenen tim finansal ve operasyonel risklerin sirekli
olarak kontrol altinda tutulacak sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gérev tanimlar,
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yetki ve limitler yazili olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde sirekli olarak gézden gegirilmektedir.

Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri icermektedir.

Faaliyet bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi kontroller ve

isleme 6zgl diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru, dlzenli ve glvenli bir

bicimde ylrutilmesi saglanmaktadir.

VIII- ORTAKLIK HARCAMALARI iLE ILGiLiI BILGILER

Odemenin Yapildigi Kisi/Kurum 01.01.2012-31.03.2012 - TL
Yoénetim ve Denetim Kurulu 72.775
Basaran Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S. 15.500
Is Portféy Yénetimi A.S. 6.155
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 546.106
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 491.846
Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanhk A.S. 6.500
Akis Bagimsiz Denetim ve SM Mali Musavirlik A.S. 31.416
Is Yatirnm Menkul Dederler A.S. 183

IX- ORTAKLIK PORTFOYUNDEKI VARLIK ve HAKLARA iLiSKiN HIZMET VEREN SIRKETLERE AIT

BILGILER

isletmeci Sirket

Unvani

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

T.Is Bankasi A.S. 86,33
Camis Yatirm Holding A.S. 8,97
Diger 4,70

Faaliyet Konusu

Tesis yoOnetimi ve isletimi (Teknik hizmetler, bina yoéneticiligi,

temizlik, glvenlik, peyzaj, otopark isletimi)

Yapilan s6zlesmenin tarih ve siresi

Hizmet Kapsami

Portfoydeki varliklarin temizlik, gtvenlik, bakim, genel idare vb.
hizmetler ile otopark isletimi

Odenen Ucret

Otopark disindaki yerler icin m? bazinda isletme gideri kiracilar ve
bir kisim vyerler icin sézlesmeye bagll olarak Is GYO tarafindan
6denmektedir. Otopark igin aylik bazda hesaplanan isletme gideri,

isletmeci sirket tarafindan fatura edilmektedir.

Portfoy Yonetim Sirketi

Unvani

is Portféy Yonetimi A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

iIs Yatirrm Menkul Dederler A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
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Diger 10
Faaliyet Konusu Portfoy yonetimi
Yapilan s6zlesmenin tarih ve siresi Yillk bazda so6zlesme yapilmakta, karsilikh mutabakata

istinaden 1 yil stre ile uzatilmaktadir.

Hizmet Kapsami

Is GYO tarafindan belirlenen limitler dahilinde sermaye

piyasasi araglarindan olusan portféyin ydnetimi

Odenen Ucret

3 aylik dénemler itibariyla ortalama portfoy dederi lzerinden
U¢ aylik onbinde 5 portféy ydnetimi komisyonu + Nisbi getiri
lzerinden performansa bagh komisyon (Nisbi getiri: portféyln
dénem sonu getirisi ile karsilastirma 6lclitinin dénem sonu
getirisi arasindaki fark)

Araci Kurum

Unvani

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl %

T.iIs Bankasi A.S. 65,65

Is Factoring Finansman Hizm. A.S. | 2,43

Is Finansal Kiralama A.S. 2,43

Diger 29,49

Faaliyet Konusu Araci  kurum sifatiyla sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak

Yapilan sézlesmenin tarih ve slresi

15.07.2009 - Siresiz

Hizmet Kapsami

Sermaye piyasasl araglarinin aracilik sifatiyla ve ticari amagla
Is GYO nam ve hesabina alinmasi, satilmasi, takas ve saklama
kuruluslarinda saklanmasi ve yatinm araglarindan dodgan

haklarin kullanilmasi ile repo-ters repo islemlerinin yapilmasi

Odenen Ucret

Islem bazinda 6denmektedir.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Unvani

Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

Halil D6nmez 22

Davut Ciineyt Ozrifaioglu 15,6
Gokhan Cebi 15,6
Ali Ozan Firuzbay 15,6
Saadet Selda Akay 15,6
Deniz Arslan 15,6

Faaliyet Konusu Ydrurlikteki mevzuat gergevesinde her turli resmi ve 6zel, gercek
ve tlzel kisi kurum ve kuruluslara ait gayrimenkullerin, gayrimenkul
projelerinin ve gayrimenkule dayali hak ve faydalarin, makine,

teghizat ve gemi vb. gibi tasinmazlarin, tasinir mallarin yerinde

tespitini yapmak, deder tespit calismalarinda bulunmak, ekspertiz
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ve degerleme islerini yapmak, bu tespitlere iliskin rapor

dizenlemek.

Yapilan s6zlesmenin tarih ve siresi

Hizmet Kapsami

SPK’'nin Seri:VI No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina

Iliskin Esaslar Tebligi'nin, “Gayrimenkul dederleme sirketinin

secimi” baglkli 39.maddesi uyarinca, 31.12.2011 tarihi itibarniyla
portfédyde bulunan her bir varlik icgin; 2012 yili igerisinde portféye
alinabilecek ve dederleme gerektirecek varlklar icin dederleme

yapmak.

Odenen Ucret

Is bazinda belirlenecektir.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Unvani Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Pay1 %

Aysel Aktan 33,33

Nalan Karatas 33,33

Mlge Alsancak 13,20

Zehra Ugurlu 10,01

Olcay Serdar Yilmaz 10,12

Faaliyet Konusu Yarurlikteki mevzuat cergevesinde her tarli resmi ve 6zel, gergek ve
tizel kisi kurum ve kuruluslara ait gayrimenkullerin, gayrimenkul

projelerinin ve gayrimenkule dayali hak ve faydalarin belirli bir tarihteki
muhtemel dederlerinin badimsiz, tarafsiz olarak, bu dederi etkileyen
gayrimenkulln niteligi, piyasa ve c¢evre kosullarini analiz ederek,
uluslararasi alanda kabul gérmis dederleme standartlari gercevesinde
Mevzuatinda belirlenen

takdir edilmesi konusunda Sermaye Piyasasi

esaslar cercevesinde dederleme raporlari hazirlamak.

Yapilan sézlesmenin tarih ve

siresi

Hizmet Kapsami

SPK’'nin Seri:VI No:11 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin, “Gayrimenkul dederleme sirketinin segimi” baslikli
39.maddesi 2012 yih

dederleme gerektirecek varliklar icin degerleme yapmak.

uyarinca, icerisinde portféye alinabilecek ve

Odenen Ucret

Is bazinda belirlenecektir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Unvani

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

Ferruh Tung 14
Filiz Demirdz 10
Ebru Yardimci 10
Murat Alsan 10
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Diger

55

Faaliyet Konusu

Isletmelerin yillik finansal tablo ve diger finansal bilgilerini, bu tablo ve
bilgiler icin belirlenen kriterlere uygunlugu ve dodgrulugu hususunda,
makul glivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin
kabul
tim badimsiz denetim tekniklerini

elde edilmesi amaciyla, genel gormis badimsiz denetim

standartlarinda o6ngoérilen gerekli
defter,

dederlendirerek rapora baglamak.

uygulayarak, kayit ve belgeler (zerinden denetlemek ve

Yapilan so6zlesmenin tarih ve

suresi

24.03.2010 - 3 yil

Hizmet Kapsami

Sona eren hesap donemleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarin
sunumunun, SPK finansal raporlama standartlarina uygun olup olmadigina
dair rapor sunmak ve gorls bildirmek; sona eren ara dénemler itibariyla,
uygulanan muhasebe politikalarinin yil sonu ve diger ara dénemlerde
uygulanan muhasebe politikalari ile uyumunu gézden gegirmek ve dikkate

gelen hususlan Sirket yénetimiyle paylasmak.

Odenen Ucret

Yillik 40.500 $ + KDV

Denetim-Tasdik ve Vergi Danismanhgi Sirketi

Unvani Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payl %

Adnan Nas 40

Zeki Gunduz 15

Kadir Bas 15

Mehmet Faruk Sabuncu 15

Diger 15

Faaliyet Konusu

Kanuni defter ve belgelerin, ilgili mali tablolarin vergi mevzuati hiikiimleri
gercevesinde denetimi, yillik kurumlar vergisi beyannamesinin mevzuata
uygunluk kontrolli yapilarak tasdik edilmesi, Tam Tasdik Raporu'nun
diizenlenmesi ve vergi danismanlidi hizmeti

Yapilan sézlesmenin tarih ve

slresi

31.01.2012 -1 Yl

Hizmet Kapsami

Gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve

bildirimlerin dogrulugunun tasdik igleri ile vergi danismanligi

Odenen Ucret

TUm hizmetler igin yillik; 30.000 TL+KDV
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X- DIGER KONULAR

Sirketin 28 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisi ile ilgili Toplanti tutanadi ve

Hazirun cetveli internet sitemizde ilan edilmistir.
2012 yili igerisinde yapilmis yardim ve bagislarimiz bulunmamaktadir.

Sirketimizin 31.03.2012 tarihi itibariyla personel sayisi 48'dir.
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EK 1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETLERI

Degerleme Konusu is Kuleleri Kule-2, Kule-3, Garsi, Otopark
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
RET TN EFAEVED] Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol 262

Degerleme Tarihi 01.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu
Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Rumelihisari mahallesi,81 pafta, 1420 ada,1 parsel 25.909 m2 alanda kayith kagir

Tapu Bilgileri
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIG 450.000.000 TL / KDV DAHIL 531.000.000 TL
Sigorta Degeri(TL) 187.990.000

Degerleme Konusu Ankara ig Kulesi
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 OI 270

Degerleme Tarihi 28.11.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Ankara ili, Cankaya ilgesi, Kavaklidere mahallesi, 168 pafta, 5708 ada, 63 parselde kayitll 6.287m2 arsa ve
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIG 97.000.000TL / KDV DAHIL 114.460.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 30.015.000

Degerleme Konusu Maslak Binasi
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 O1 271

Degerleme Tarihi 01.12.2011
Rapor Tiiri Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu
Tapu Bilgileri Istanbul ili, Sisli ilgesi, Ayazaga mahallesi, 2 pafta,10 parsel , 10 ada 4.469,5 m2 alanda kayitl kagir ishani

e A GOV A OV C LR DI KDV HARIC 49.000.000 TL / KDV DAHIL 57.820.000 TL
Sigorta Degeri(TL) 13.674.000

Degerleme Konusu Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 OI 276

Degerleme Tarihi 30.11.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Ankara ili, Altindag ilcesi,Fevzipasa mahallesi, 796 Ada, 5 Parsel 1.362 m2 alanda kayitli kagir bina
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 24.300.000 TL / KDV DAHIL 28.674.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 10.592.000

Degerleme Konusu Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 OI 277
Degderleme Tarihi 25.11.2011
Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu
S Ankara ili, Cankaya ilgesi,Kizilay mahallesi, 140 pafta, 1163 ada, 4 parsel 873 m2 alanda kayitl betonarme
Tapu Bilgileri
karkas apartman
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 21.300.000 TL / KDV DAHIL 25.134.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 5.357.000

Degerleme Konusu Antalya-Banka Hizmet Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol 278

Degerleme Tarihi 08.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Antalya ili, Muratpasa ilcesi, Balbey mahallesi, 34 pafta, 341 ada, 77 parsel 479 m2 alanda kaytli kagir bina
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 13.650.000 TL / KDV DAHIL 16.107.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 2.000.000
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EK 1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETLERI

Degerleme Konusu Giinesli-Operasyon Hizmet Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol. 279

Degerleme Tarihi 01.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

T I Istanbul ili, Kiiglikgekmece ilgesi, Halkali Mahallesi, Dereboyu mevkii, 4978 parsel 13.120,86 m2 alanda

apu Bilgileri -
kayith betonarme karkas bahceli bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 39.000.000 TL / KDV DAHIL 46.020.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 16.560.000

Degerleme Konusu Sirkeci Banka Hizmet Binasi
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 OI 280

Degerleme Tarihi 05.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Ankara ili, Altindag ilgesi,Fevzipasa mahallesi, 796 Ada, 5 Parsel 1.362 m2 alanda kayith kagir bina
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 27.600.000 TL / KDV DAHIL 32.568.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 2.973.000

Degerleme Konusu Seven Seas Oteli

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlk A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 01273

Degerleme Tarihi 03.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Antalya ili, Manavgat ilgesi, Sorgun kéyl, Ayigiiri mevkii, 997 ve 746 parselde kayitll 52.699 m2 arsa ve
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 74.500.000 TL / KDV DAHIL 87.910.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 30.000.000

Degerleme Konusu Kemer Imperial Otel

Talep Tarihi ve Sayisi 01.11.2011

Raporu Hazirlayan HARMONI DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 —2011_400_114

Degerleme Tari 21.11.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

Antalya Ili, Kemer Iigesi, Géyniik K8yli, 615 parselde kayitl tasinmaz ve 102 ada 3 parselde kayitl taginmaz
ile Camyuva Koyl 120 ada 3 parselde toplam 54.600 m2 arsada kayitll taginmazlar

Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 44.450.000 TL / KDV DAHIL 52.451.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 25.448.044

Tapu Bilgileri

Degerleme Konusu Lykia Lodge Kapadokya Otel
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlk A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 —2011_400_113

Degerleme Tarihi 22.11.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

Nevsehir ili, Mekez ilgesi, Ughisar Kéyii, Nar Deresi Mevkii, tapunun 30.K.1B Pafta, 122 Ada, 2 ve 3 parselde
kayitl 40.236 m2 arsa ve Uzerinde yer alan otel

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 18.250.000 TL / KDV DAHIL 21.535.000TL

Sigorta Degeri(TL) 15.046.270

Tapu Bilgileri

Degerleme Konusu Kanyon Aligverig Merkezi
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol. 274

Degerleme Tarihi 01.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

istanbul ili, Sisli ilgesi,Mecidiyekdy mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel 29.427,34 m2 alanda kayitli , %
hissesi girketimize ait bulunan kagir bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 315.000.000 TL / KDV DAHIL 371.700.000 TL
Sigorta Degeri(TL) 128.250.000

Tapu Bilgileri
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Degerleme Konusu Mallmarine Aligveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol. 0275

Degerleme Tarihi 11.11.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

TanalBilgilen Mugla ili, Marmaris iigesi, Kemeralti Mahallesi,"/-\tat_ijrk C_addesi, No:28 adres?nde bulunan ve tapunun 2 pafta,
119 ada, 24 parselde kayitl 1.166,33 m2 arsa Uizerindeki 6 katli betonarme bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARiC 11.400.000 TL / KDV DAHIL 13.452.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 7.207.000

Degerleme Konusu Real Hipermarket Binasi
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlk A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 OIl. 272

Degerleme Tarihi 14.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

Istanbul ili, Bliylikgekmece llgesi, Yakuplu Kéyii, Beylikdiizii Mevkii'nde bulunan ve tapunun 21 ada, 243DN2B|
Tapu Bilgileri 244DN3C pafta, 102 ve 103 parselleri ile F21D24D4B pafta 109 ve 110 parsellerde toplam 22.331,45 m2
alanda kayitli aligveris merkezi

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 72.500.000 TL / KDV DAHIL 85.550.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 40.900.000

Degerleme Konusu Esenyurt(Marmarapark) - 110 nolu parsel

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol 332

Degerleme Tarihi 14.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yakuplu Kdyii 21 adada yiizélgiimleri toplami 62.343,69 m2 olan parsel arsa
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 79.250.000 TL / KDV DAHIL 93.515.000 TL

Degerleme Konusu Tuzla 1329 no.lu parsel

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlk A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol 268

Degerleme Tarihi 01.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Istanbul ili, Tuzla ilgesi, Kanimandira Mevkii, 20 pafta, 1329 parselde kayitli 40.983,24 m2 arsa

Nihai Deger (KDV harig/KDV dahil TL) KDV HARIC 38.000.000 TL / KDV DAHIL 44.840.000 TL

Degerleme Konusu Tuzla 1 no.lu parsel
Talep Tarihi ve Sayisi 01.11.2011
Raporu Hazirlayan HARMONI DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 18.11.2011 —2011_400_111

Degerleme Tarihi 30.11.2011
Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu
Tapu Bilgileri Istanbul ili, Tuzla iigesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 1 Parselde kayitl

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 76.500.000 KDV DAHIL 90.270.000 TL

Degerleme Konusu Tuzla 2 no.lu parsel

Talep Tarihi ve Sayisi 01.11.2011

Raporu Hazirlayan HARMONI DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 18.11.2011 - 2011_400_111

Degerleme Tarihi 30.11.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Istanbul ili, Tuzla iigesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 2 Parselde kayitl

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 34.470.000 TL / KDV DAHIL 40.674.600 TL
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Degerleme Konusu izmir arsasi
Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011
Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol. 269

Degerleme Tarihi 08.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarz Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi'nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106 parselde kayitli 18.392 m?
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 46.000.000 TL / KDV DAHIL 54.280.000 TL

Sigorta Degeri(TL) Yapilagsma olmadid igin belirtilmemistir.

Degerleme Konusu Taksim arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi 01.11.2011

Raporu Hazirlayan HARMONI DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 16.12.2011 - 2011/112

Degerleme Tarihi 21.11.2011

Rapor Tirii Anlati Tarz Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Sehitmuhtar Mahallesi, Lamartin ve Cumhuriyet Sokag!, tapunun 11 Pafta, 408
Ada, 24 parselde kayith 578,72 m2 arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 21.350.000 TL / KDV DAHIL 25.305.100 TL

Degerleme Konusu Uskiidar arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 O1.264

Degerleme Tarihi 02.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

Istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Burhaniye Mahallesi, Tunuslu Mahmutpasa Sokag, 212 pafta, 725 ada, 18 nolu
parselde kayitl 32.081 m2 arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 20.200.000 TL / KDV DAHIL 23.836.000 TL

Tapu Bilgileri

Degerleme Konusu Kartal arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol. 267

Degerleme Tari 08.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mah.,Hotmantepe-Yakacikyolu Mevkii, 53 pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 399,
408 nolu, 2846 ada, 1 nolu ve 2847 ada, 1 nolu parsellerde kayitll 77.327 m2 arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 52.423.000 TL / KDV DAHIL 61.859.140 TL

Degerleme Konusu Levent arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi 14.11.2011

Raporu Hazirlayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2011 Ol 263

Degerleme Tarihi 01.12.2011

Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisith Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 981 ada, 572 parselde kayitll ve Rumelihisari
mahallesi, 981 ada, 629, 630, 631 parselde kayith 7.613 m2 arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 990.000 TL / KDV DAHIL 1.168.200 TL
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EK 2 EKSPERTIZ DEGERLERI TABLOSU

Degerleme Konusu Alis Tarihi Ekspertiz Tarihi  Ekspertiz Degeri (TL)
is Kuleleri Kule 3 11.10.1999 01.12.2011 200.750.000
Kule Carsi 11.10.1999 01.12.2011 43.720.000
Ankara is Kulesi 01.10.1999 28.11.2011 97.000.000
Maslak Binasi 14.05.2001 01.12.2011 49.000.000
Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi 28.12.2004 30.11.2011 24.300.000
Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi 29.12.2004 25.11.2011 21.300.000
Antalya-Banka Hizmet Binasi 29.12.2004 08.12.2011 13.650.000
Giinesli-Operasyon Hizmet Binasi 28.04.2008 01.12.2011 39.000.000
Sirkeci Banka Hizmet Binasi 18.04.2008 05.12.2011 27.600.000
Seven Seas Oteli 28.06.2001 03.12.2011 75.950.000
Kemer Imperial Otel 06.12.2010 21.11.2011 44.450.000
Lykia Lodge Kapadokya Otel 07.10.2010 22.11.2011 18.250.000
Kanyon Alisveris Merkezi 24.01.2001 01.12.2011 315.000.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 19.03.2001 11.11.2011 11.400.000
Real Hipermarket Binasi 28.06.2001 14.12.2011 72.500.000
Esenyurt(Marmarapark) - 110 nolu parsel gggggggé 14.12.2011 79:250.000
Tuzla 1329 no.lu parsel 14.10.2009 01.12.2011 38.000.000
Tuzla 1 no.lu parsel 08.12.2010 30.11.2011 76.500.000
Tuzla 2 no.lu parsel 08.12.2010 30.11.2011 34.470.000
izmir arsasi 27.12.2010 08.12.2011 46.000.000
Taksim arsasi 24.08.2010 21.11.2011 21.350.000
Uskiidar arsasi 22.03.2006 02.12.2011 20.200.000
Kartal arsasi 18.06.2008 08.12.2011 52.423.000
Levent arsasi 11.10.1999 01.12.2011 990.000
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EK 3 KIRALAMA BILGILERiI

Kira Kira Kira
Gayrimenkuller Kiracinin Adi Baslangig .. . Kira Degeri Ekspertiz
P Siiresi o .
Tarihi Degeri
512.532 TL /
Is Kuleleri Kule 2 Muhtelif Muhtelif Muhtelif 483.128 USD $820.325
Is Kuleleri Kule 3 Muhtelif Muhtelif Muhtelif 656.252 USD| 956.400 TL
Ankara Is Kulesi Muhtelif Muhtelif Muhtelif 649.748 TL| 442.400 TL
Maslak Binasi Muhtelif Muhtelif Muhtelif 306.369 TL| 288.000 TL
Ankara-Ulus Banka
Hizmet Binasi Tirkiye Is Bankasi A.S. 01.01.2005 |15 il 272.697 TL| 210.500TL
Ankara-Kizilay Banka
Hizmet Binasi Tlrkiye Is Bankas! A.S. 01.01.2005 |15Yil 229.644 TL| 181.000TL
Antalya-Banka Hizmet
Binasi Tirkiye Is Bankasi A.S. 01.01.2005 |15V 114.865 TL 87.000 TL
Gulnegsli-Operasyon
Hizmet Binasi Tirkiye Is Bankasi A.S. 01.05.2008 [15YIl 210.115USD| 250.000 TL
Sirkeci Banka Hizmet
Binasi Tirkiye Is Bankasi A.S. 01.05.2008 |15V 120.816 USD| 154.000 TL
Magic Life Der Club 179.167,00
Seven Seas Oteli International Tur. Hiz. A.S. 01.06.2004 | 7,5 Yl 175.000 EURO €
Magic Life Der Club 141.667,00
Kemer Imperial Otel International Tur. Hiz. A.S. 01.01.2011 [10Yil 145.833 EURO €
Lykia Lodge Kapadokya | Silkar Turizm Yatirnm ve
Otel Isletmeleri A.S. 08.10.2010 |12V 56.250 EURO 86.958 TL
$389.313 -
Kanyon Aligveris 576.277 TL ve 1.147.924
Merkezi Muhtelif Muhtelif Muhtelif 5.814 Euro TL
$28.525 - 215.664
Kule Carsi Muhtelif Muhtelif Muhtelif TL| 176.055TL
Mallmarine Aligveris $7.991 - 17.489
Merkezi Muhtelif Muhtelif Muhtelif TL 42.450 TL
Real Hipermarket Real Hipermarketler Zinciri
Binasi A.S. 01.07.2007 |20Vl 150.807 EURO| 250.000 TL
Esenyurt(Marmarapark) | Marmarapark Gayrimenkul
- 110 nolu parsel ins. ve Gelistirme A.S. 01.10.2011 |72 YIl 241.667 USD $270.830
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EK 4 PORTFOY SINIRLAMALARININ
KONTROLU

Konsolide Olmayan(Bireysel)Finansal Tablo Ana Ilgili Diizenleme Cari Dénem (TL) | Onceki Dénem (TL)
Hesap Kalemler
A | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Seri:VI No:11, Md.27/(b) 115.895.753 111.957.490
Gayrimenkuller,gayrimenkule Dayali
B | Projeler,Gayrimenkule Dayali Haklar Seri:VI No:11, Md.27/(a) 1.028.138.732 1.024.268.228
C | Istirakler Seri:VI No:11, Md.27/(b) 196.556 196.556
[liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Seri:VI No:11, Md.24/(g) 0 0
Diger Varhklar 26.252.055 21.431.670
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Seri:VI No:11, Md.2/(i) 1.170.483.096 1.157.853.944
E | Finansal Borglar Seri:VI No:11, Md.35 52.310.925 53.335.935
F | Diger Finansal Yiikiimliliikler Seri:VI No:11, Md.35 801.982 44.118
G | Finansal Kiralama Borglari Seri:VI No:11, Md.35 0 0
H | 1liskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri:VI No:11, Md.24/(g) 0 0
I | Ozkaynaklar Seri:VINo:11, Md.35 1.019.226.819 1.033.355.410
Diger Kaynaklar 98.143.370 71.118.491
D | Toplam Kaynaklar Seri:VI No:11, Md.4/(i) 1.170.483.096 1.157.853.944
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Hlgili Diizenleme Cari Dénem (TL) [ Cari Dénem (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik
A1 | Gayrimenkul 6demeleri i¢in Tutulan Kismi1 Seri:VI No:11, Md.27/(b) 0 0
A2 | Vadeli / Vadesiz TL / D6viz Seri:VI No:11, Md.27/(b) 97.278.433 101.820.907
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari Seri:VI No:11, Md.27/(c) 0 0
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
B1 | Gayrimenkule Dayali Haklar Seri:VI No:11, Md.27/(c) 0 0
B2 | Atl Tutulan Arsa / Araziler Seri:VI No:11, Md.27/(d) 21.190.000 952.000
C1 | Yabanci Istirakler Seri:VI No:11, Md.27/(c) 146.556 146.556
C2 | Isletmeci Sirkete istirak Seri:VINo:11, Md.32/A 50.000 50.000
j | Gayrinakdi Krediler Seri:VI No:11, Md.35 254.345 273.761
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
K | olmayan ipotek bedelleri Seri:VI No:11, Md.25/(n) 0 0
Cari Onceki Asoari/
ilgili Diizenleme Dénem Dénem garw
(TL) (TL) Azami
Portfoy Simirlamalar: Oran FORMUL
Uzerinde .proje gelistirilecek miilkiyeti or‘gakllga ait 0% 0% 10% K/D
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Seri:VI No:11, Md.25/(n)
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, 889 889 509 (B+A1)/D
Gayrimenkule Dayal Haklar Seri:VI No:11, Md.27/(a),(b) ° ° ’
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler Seri:VI No:11, Md.27/(b) 10% 10% 50% | (A+C-Al)/D
Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayal1 Projeler, (A3+BI+C1Y/
Gayrimenkule Dayali Haklar,istirakler,Sermaye Piyasast 0% 0% 49% D
Araglart Seri:VI No:11, Md.27/(c)
At1l Tutulan Arsa/Araziler Seri:VI No:11, Md.27/(d) 2% 0% 20% B2/D
Isletmeci Sirkete Istirak Seri:VI No:11, Md.32/A 0% 0% 10% C2/D
(E+F+G+H+J)
0, 0, 0,
7 | Borglanma Siniri Seri:VI No:11, Md.35 % % 500% /1
8 | Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Seri:VI No:11, Md.27/(b) 8% 9% 10% (A2-A1)/D
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