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ESAS SOZLESME DEGiSiKL iKLER i

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, Sermaye Piyasasi Kutun Kurumsal Yonetimilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiniéiskin Seri 1V, No:56 teblii dogrultusunda, Kurumsal
Yonetimilkelerine uyum maksadiylairket esas sozfenesinin aagidaki gibi, Sirkete Ait ilanlar
baslikli 6. Maddesinin, Yonetim Kurulu KurufuSekli baslikli 12. maddesinin dastiriimesi, 38.
madde olarak Kurumsal Yonetiitkelerine Uyum bgikli yeni madde eklenmesi 25.04.2012

tarihli Olagan Genel Kurul'da kabul edilrtir.

SASA POLYESTE

R SANAYI A S.

ESAS SOZLBME TAD iL TASARISI

ESKI SEKL i

YENI SEKL i

SIRKETE AIT ILANLAR

Madde 6 Sirkete ait ilanlar Turk Ticare
Kanunu’nun 37. maddesinin 4. fikrasi
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piya
Kurulu tebligleri hukimleri sakli  kalmal
kaydiyla sirket merkezinin bulundiu yerde
citkan bir gazete ile yapilir. Ancak, Ger
Kurul'un toplantiya carilmasina ait ilanla
Tark Ticaret Kanunu'nun 368. madde
gerezince ilan ve toplanti gunleri hari¢ olma
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Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye
ilanlar icin Tdrk Ticaret Kanunu’nun 397.
438. maddeleri htikimleri uygulanir.

&ermayenin azaltimasina ve tasfiyeye
glanlar icin Tark Ticaret Kanunu’nun 397.
438. maddeleri htikimleri uygulanir.
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YONETIM KURULU

KURULU S SEKL I

Madde 12 Sirket, Genel Kurul tarafinda
Tark Ticaret Kanunu hukUmleri cercevesi
pay sahipleri arasindan secilecek 4 ila 6 Uy
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yone
ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu utyeleri en ¢ok U¢ yil igi
secilirler. Sec¢im slresi sona eren Yo6ne
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Bir dyeligin herhangi bir nedenle aciima
halinde, Yonetim Kurulu acilan dyelik igi
yeni Uye secerek, Genel Kurul'un i

toplantisinda onaya sunar. Bu lye selefj

kalan suresini tamamlar.

Tuzel kgileri temsil eden Yonetim Kurul
dyesi olanlarin, ilgili bulunduklar tizel giile
ili skilerinin kesildiginin bu tizel ki tarafindan
bildirilmesi halinde, bu kiler Yonetim Kurulu
tyeliklerinden istifa etngiolurlar.
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YONETIM KURULU

KURULU S SEKL i

Zl.\éladde 12 Sirket, Genel Kurul tarafinda
urk Ticaret Kanunu veSermaye Piyasas

qggnunu hikumleri cercevesinde secilece

en az 6 Uyeden olgan bir Yonetim Kurulu

tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

PY(’jnetim Kurulu Uyeleri en ¢ok U¢ yil igi
Igé(;ilirler. Secim siresi sona eren Yone
Kurulu tyeleri yeniden secilebilirler.

Bir dyeligin herhangi bir nedenle acilmg
Nhalinde, Yénetim Kurulu acilan udyelik ici
eni Uye secerek, Genel Kurulun i

kalan suresini tamamlar.

Tuzel kgileri temsil eden Yonetim Kurul
dyesi olanlarin, ilgili bulunduklar tizel giile
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bildiriimesi halinde, bu kiler Yonetim Kurulu
tyeliklerinden istifa etngiolurlar.
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Madde 38:

KURUMSAL YONET iM ILKELER INE
UYUM

Madde 38 Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim 1ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozimeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan  6nemli  nitelikte  sayilan
islemlerde vesirketin her tarlt ili skili taraf

islemlerinde ve dclncu ksiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilskin

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetimine iliskin

duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
dyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo&netime

iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.




KAPASITE KULLANIM ORANI

Sirketimizin, 1 Ocak - 31 Mart 2012 tarihleri arakapasite kullanim orani %83 olarak

gerceklgmistir. ( 1 Ocak - 31 Mart 2011 : %88 )

URETIM ve SATIS FAAL iYETLER i

URETIM FAAL IYETLERI:

Ana drtn gruplarimizdaki tretim miktarlari mukayestarak aagida verilmgtir.

2012/3 (Ton) | 2011/3 (Ton)| DOgsim (Ton) | Degisim (%)

Dmt 56.883 62.408 -5.525 -9
Polyester Cips 30.803 24.796 6.007 20
Polyester Elyaf 33.705 30.314 3.391 10
Polyesteiplik 2.604 1.650 954 37
Poy 4.232 3.533 699 17
Tops 468 414 54 12
Tow 505 585 -80 -14
SATIS FAALIYETLERT:

» Toplam Net Satslar

Dénem Tutar Miktar

(Bin TL) (Bin Ton)

2012/3 255.312 68.675

2011/3 229.998 64.328

> IHRACAT (FOB M iLYON USD)

202
170
115
82
56
2008 2009 2010 2011 2012/3




» Yurtici ve Yurtdi s1 (FOB) Satslarin Dagilimi

2012/3

O Yurtici
B Yurtdigi

2011/3

O Yurtigi
H Yurtdisi

Ana Urtin gruplarimiza ait net sgér mukayeseli olaraksagida verilmitir:

2012/3 2011/3

Miktar Tutar Miktar Tutar

(Ton) (Bin TL) (Ton) (Bin TL)
Dmt 4.697 11.744 4.593 10.167
Polyester Cips 26.487 100.982 25.784 86.867
Polyester Elyaf 33.440 120.037 29.998 112.670
Polyesteiiplik 2.049 11.289 1.812 9.444
Poy 1.492 5.061 1.749 5.824
Tops ve Tow 510 2.686 392 1.987
Diger 3.513 3.039
Toplam 68.675 255.312 64.328 229.998

> Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin Da gilimi
2012/3
Oig Piyasa

O Dig Piyasa




» SPC*(Specialty Polymers and Chemicals) SatMiktarlarinin Da gilimi

2012/3

Oig Piyasa
O Dis Piyasa

*SPC, DMT ve Cips satimiktarlarini igerir.

PERSONEL BILGILERI

Personelimizin merkez ve merkezidirimlere gore dailimi su sekildedir :

Merkezisyeri 868 Ki
Elyaf veiplik Isletmesi 196 Ki
Haci Sabanci Organize Sanayi Tekistiéttmesi 121 Kii
Diiz ve Yari Mamulplik Isl. 69 Kii
Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisi sB Ki
Istanbul Biiro &iKi
TOPLAM 1.266Kisi

BAGIS BILGILERI

Sirketimiz 2012 yilinin 3 aylik donemi icerisinde900 TL'lik bagista bulunmugtur.

DIGER
GENEL KURUL

A) Sirketimizin 2011 yilina ait Olgan Genel Kurulu 25.04.2012 tarihindgirket Merkezinde
dizenlendi.

Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar asagidaki gibidir:

1- Esas Sozkenenin 27. Maddesi gegeDivan Bakanligl gorevi Yonetim Kurulu Bgkani
Mehmet GOCMEN'e Oy Toplama Memurluklari Genel kigiulhazir bulunan ve en ¢ok hisseye



sahip olan iki ortak Recep Reha DEROZ ve Hikmet Vuslat SUMEN'e verilgjiBaskan ve Oy
Toplama Memurlari tarafindan Mehmet PEMIAN'In katiplige secilmesi ile Divan tekkiil
etmistir.

Gundem maddesinde oylama olmamasiganen pay sahibisagidaki tabloda miktarlari ve
nitelikleri gosterilen oyu kullandi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

2- Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin divayétine yetki verilmesisagidaki tabloda
miktar ve nitelgi gosterilen oylara kar oycoklusu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

3- Yonetim Kurulu faaliyet raporu Divan Blanligi'na verilen énerge gefimce oy ¢coklgu ile
okunmu kabul edildi, denetci raporu ve @iensiz denetim raporu 6zeti okundu ve muzakere
edildi. Gindem maddesinde oylama olmamasipaea pay sahibi temsilcileri vek letlerinde
asagidaki tabloda miktarlari ve nitelikleri gosteriley kullanma talimatlari oldgunu bildirdiler.
SICIL NO PAY SAHIBi ADET OY TiPI TEMSILCI

14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 32%¥00 CEKMSER H.VUSLAT
SUMEN

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

4-Y1l icerisinde 16.445.-TL bas yapildgl Genel Kurul'un bilgisine sunuldu. Gindem
maddesinde oylama olmamasingma&n pay sahibi temsilcileri vek letlerindgagidaki tabloda
miktarlari ve nitelikleri gosterilen oy kullanmditaatlari oldygunu bildirdiler.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 32%¥00 CEKMSER H.VUSLAT
SUMEN

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBRASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

5- 2011 yih icerisindsirketin aktif toplaminin veya brit sgiar toplaminin %10 una veya daha
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fazlasina ulgan iligkili taraflar ile yaygin ve sureklilik arz eden W&y hizmet ve yukumlaluk
transferleri gleminin bulunmadii Genel Kurul'un bilgisine sunuldu. Gindem madd#sin
oylama olmamasina gmen pay sahibi temsilcileri vek letlerindgagudaki tabloda miktarlari ve
nitelikleri gosterilen oy kullanma talimatlari olgiunu bildirdiler.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 32%¥00 CEKMSER H.VUSLAT
SUMEN

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CERASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

6- 2011 yih icerisinde 3. kiler lehine verilmg olan teminat, rehin, ipotek ve elde edgrlan
gelir ve menfaatlerin bulunmagiGenel Kurul'un bilgisine sunuldu. Giindem maddasin
oylama olmamasina gmen pay sahibi temsilcileri vek letlerindgagudaki tabloda miktarlari ve
nitelikleri gosterilen oy kullanma talimatlari olgiunu bildirdiler.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 32%¥00 CEKMSER H.VUSLAT
SUMEN

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBRASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

7- Kurumsal Yonetimilkeleri gergince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticieit
"Ucretlendirme Politikasi" Genel Kurul'da okunawakaklarin bilgisine sunuldu. Giindem
maddesinde oylama olmamasingma&n pay sahibi temsilcileri vek letlerindgagidaki tabloda
miktarlari ve nitelikleri gosterilen oy kullanmditaatlari oldygunu bildirdiler.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBRASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

8- 2011 yilina ait Bilanco ve Kar Zarar hesaplari Digsgkanligi'na verilen dnerge getce oy
coklugu ile okunmy kabul edilerek mizakere edildi. Yapilan oylamaassinde Bilango ve Kar
Zarar hesaplarisagidaki tabloda miktar ve nit@i gosterilen oylara kar oycokluzu ile kabul
edildi.
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SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

Divan Bakanligi'na verilen dnerge il&irketin 42.110.488,-TL dénem karinin gegmyil
zararlarindan mahsup edilmesingggadaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar
oycoklusu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

9- Divan Bakanligl tarafindan, Hazirun Cetveline gére oy kullanatele pay sahibi Y&netim
Kurulu Uyeleri ile yonetimde gérev alanlarin buluads belirtilerek yapilan oylama
sonucunda, 2011 yili faaliyetlerinden dolay! YoémeKurulu tyeleri ayri ayri ve toplu olarak
asagidaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar oycoklusu ile ibra edildiler.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBRASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

Yine yapilan oylama sonucunda Denetim Kurulu Uye?ed 1 yil faaliyetlerinden dolayi
asagidaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar oycoklusu ile ibra edildiler.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

10- Divan Bakanligi'na verilen dnerge @oultusunda esas soziae tadil tasarisi metni oy
¢coklugu ile okunmy sayilarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gunwéik icaret
Bakanlgi'ndan alinan izinlere istinaden;

Sirket Esas Sozkgnesinin 6.maddesi ile 12. maddesinirgiggrilmesi ve 38. maddenin
eklenmesi gagida yazih oldgu sekilde, gindem maddesinin sonuna eklenen tabloktamie
niteligi gosterilen oylara kar oycoklusu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

12



SIRKETE AIT iLANLAR

Madde 6: Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maslithin 4. fikrasi ile Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulugieblihikimleri sakli kalmak kaydiykarket
merkezinin bulundgu yerde ¢ikan bir gazete ile yapilir. Ancak, Geflul'un toplantiya
cagrilmasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 36taddesi geggnce ilan ve toplanti gunleri
hari¢ olmak tizere en az ¢ hafta 6nce yapilmalkhas Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye
ait ilanlar icin Tark Ticaret Kanunu'nun 397. veB48addeleri hukimleri uygulanir.

YONET iM KURULU
KURULU $ SEKL i

Madde 12:Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret KanureiSermaye Piyasasi Kanunu
hakumleri cercevesinde secilecek en az 6 Uyedeyamloir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir
ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok ¢ yil icin secilirléSecim suresi sona eren Yonetim Kurulu
tyeleri yeniden secilebilirler.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle aciimasi halinde, YonetiomHu acilan Gyelik icin yeni Uye
secerek, Genel Kurul'un ilk toplantisinda onayaasuBu Uye selefinin kalan suresini tamamlar.
Tlzel kiileri temsil eden Yonetim Kurulu Gyesi olanlarigili bulunduklari tizel kgi ile

ili skilerinin kesildiginin bu ttzel ksi tarafindan bildiriimesi halinde, bugidier Yonetim Kurulu
Uyeliklerinden istifa etngiolurlar.

KURUMSAL YONET iM ILKELER iNE UYUM

Madde 38: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasinho tutulan Kurumsal
Yonetimilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yiam islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gecersiz olup esas séieye aykirl sayilir.

Kurumsal Yonetimilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli niteliksgyilan §lemlerde ve
sirketin her tarlt ilskili taraf islemlerinde ve Gg¢uncl kier lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine ilgkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsaegidnne iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak giansiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pigasa
Kurulu'nun Kurumsal Yo6netiméiskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

11- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkenigili dizenlemeleri ve Divan
Baskanligi'na verilen 6nerge goultusunda Mehmet GOCMEN, Serra SABANCI, Mehmet
Nurettin PEKARUN, Mahmut Volkan KARA'nin H.O. Satm@rHolding AS.'ni temsilen (ye,
Husni Ertgrul ERGOZ ve Mehmet KAHYA'nin kamsiz (ye olarak 2014 yili faaliyet

icin) gorev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyeliklexrisecilmelerinesagidaki tabloda miktar ve
niteligi gosterilen oylara kar oy ¢oklusu ile karar verildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE

13



EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

12- Divan Bakanligi'na verilen énerge ile Denetgié Volkan BALATLIOGLU, Serafettin
KARAKI S veilker YILDIRIM' in 2014 yili faaliyet neticelerinigorisilecesi 2015 yilinda
yapilacak Genel Kurul toplantisina kadar (Uc yiflike icin) gérev yapmak tizere secilmelerine
asagidaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar oycoklusu ile karar verildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

13- Divan Bakanligi'na verilen énerge getmce, Yonetim Kurulu Uyelerine gorev sureleri
boyunca aylik brit 3.000.- TL, Denetim Kurulu Uyihe yillik net 1.250.-TL 6denmesi
asagidaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar oycokluysu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

14-Sirketin 2012 yih mali tablo ve raporlarinin 249%yd1 Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan seciiniulunan bgimsiz denetleme kuruyu DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalisMiirlik A.S.'ne gorev verilmesinin tasvibine
asagidaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar oycoklusu ile karar verildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBASER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

15- Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipler Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
diuzey yoneticilere ve bunlarig ge ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlargimet veya
bagli ortaklari ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek nitelikigeim yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri hususunda izin verilmesagdaki tabloda miktar ve nitgi gosterilen oylara kar
oycoklusu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI
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14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 32%700 RET H.VUSLAT SUMEN

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBASER H.VUSLAT SUMEN

13948479 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 250.0ET MUSTAFA CELKLI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

16- Yonetim Kurulu Bakan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanununun 334. ve.38&ddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izinlresi gagidaki tabloda miktar ve nitegi
gosterilen oylara kar oycokluzu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBIi ADET OY TiPi TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEBASER H.VUSLAT SUMEN

13948479 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 250.0@IEKIMSER MUSTAFA CELKLI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU
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UCRETLEND IRME POLITIKASI
Sirketimizin 25 Nisan 2012 tarihinde gerceklstirdi gi 2011 yili Olggan Genel Kurulu’nda asagidaki
Ucretlendirme politikasi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

SASA POLYESTER SANAYi A S.
YONETIM KURULU UYELER i VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsamindiri sorumlulgu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust diyégeticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu uyelerinin tamami icin gecgerli olmakzere her yil olgan genel kurul
toplantisinda sabit tcret belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu tyeleringa@ada detaylari agiklanan ust diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlendirmesingeketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihlgibariyle gorevde bulunduklari siure
dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilne¥im kurulu tyelerinirsirkete sgladig
katkilar dolayisiyla katlangi giderler (ulaim, telefon, sigorta vb. giderlergirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve perforsmndayali olmak (zere iki biienden
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan hakladngtimi; adil, objektif, yiksek performansi
takdir eden, rekabetci, ddullendirici ve motive adkriterler ana hedefleri dwoultusunda
duzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleris biyukligu, performansse katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne c¢ikartilarak Ucretlendirmenin ifrapsi, sirket ici ve sirketlerarasi ucret
dengesinin ve piyasada rekabet edilebfini sgslanarak cakanlarin motive edilmesi ve
baghliklarinin artiriimasi vesirketimiz hedeflerine ukalmasini sglayacak uygun yetkinlikteki
isgucunirsirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz blnyesinde uygulagimiz Is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel
sorumluluk  Ornekleri, performans goOstergeleri, idgceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve ucretlendirme politikamizigadilesi Modelimiz tizerine kurulu objektif bir
sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan Dgisken Ucret yonetiminin amaci dairketimizin bitce hedeflerini
gerceklgtirmelerini ve hedeflerinin Gzerindes isonuclarini elde etmelerini desteklemek icin,
basarlyr odullendirerek c¢ajanlarimizi  Gstin performans gostermeyeyvitle etmek ve
sirketimizde hedef odakli performans kultirini ygrtenektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi iian haklar” toplam 6dil yénetiminin 6nemli

bir parcasi olarak ele alinmaktadfiirket olarak sgladigimiz yan haklar, piyasa kollarina
uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini icermekted
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DENETIM KOM iTESI VE KURUMSAL YONET iM KOM iTESI
Sirketimizin 3 Mayis 2012 tarihinde yapilan Yonetikarulu toplantisinda,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve (Seri:IV, Nof6jumsal Yonetimlkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasifigskin Teblig cercevesinde:

25 Nisan 2012 tarihli 2011 yili Gtan Genel Kurul toplantisinda Bansiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilen,
Husnu Ertgrul Ergéz’in Denetim Komitesi B&ani, dger ba&imsiz lGye olarak secilen Mehmet
Kahya’'nin ise Denetim Komitesi Uyesi olarak gorexgilmesine,

Sirketimiz nezdinde Kurumsal Y6netim Komitesi kurw@dsna, tebfi kapsamindaki
kriterlere uygun olarak Bamsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Kahya'nin Komtaskanligina,
Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Volkan Kara'nin Komiflyeligine secilmelerine, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitedcret Komitesi'nin gorevlerinin de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getmisine,

oybirligi ile karar verilmtir.
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