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1.Rapor Donemi
01/01/2012 — 31/03/2012
2.Sirketin Unvam
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Kayith Sermayesi : 250.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 100.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul
3.0zderici Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.’yi Tamitic1 Bilgiler
Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 28152 61
Faks No 0212 270 23 53
Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr
Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

4.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yo6netim Kurulu Baskan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Ahmet OZDERICI
Uye : Orhan AKSUT

02.04.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeliklerine 1 yil igin
asagidaki iiyeler secilmislerdir.;

Yonetim Kurulu Bagkan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Orhan AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Bahadir KAYAN

5.Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Denetgiler

Denetim Komitesi : Ali Ugur OZDERICI
: Orhan AKSUT
Denetgi : Emre Eren Goktiirk

02.04.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 1 y1l asagidaki tiyeler segilmislerdir.
Denetim Komitesi Bagkani :Orhan Aksiit

Denetim Komitesi Uyesi  :Bahadir Kayan

Denetci :Seher Ertem Taftali

Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk . :Bahadir Kayan

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi :Orhan Aksiit
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6.0rtakhik Yapisi

Ortaklar Sermaye Pay Orani
ALI UGUR OZDERICI 20.771.833 20,77
AHMET OZDERICI 20.771.832 20,77
OZDERICI HOLDING AS. 25.025.113 25,03
IMKB TAKAS SAKLAMA 33.431.220 33,43
TOPLAM 100.000.000 100,00

7. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

7.1 Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6zkonusu ilkelerin gereklerinin sirketin
kendi dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde
iyilestirilmesi yoniindeki ¢calismalar halen devam etmektedir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil1 karar1 geregince, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren sirketlerin calisma raporlarinda ve internet sitelerinde sozkonusu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyumuyla ilgili beyanlaria yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Buna gore Sirket’in sozkonusu ilkelere uyum
konusundaki bilgileri agagida verilmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
7.2 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket Yonetim Kurulumuzun almis oldugu 16.06.2010 tarih 53 sayili karar uyarinca Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi olusturulmus, bu birimden sorumlu olmak iizere Sebahattin Durmus’un gérevlendirilmesine
karar verilmistir.

Sebahattin Durmus’un Iletisim Bilgileri :

Tel : 0212 281 52 61
Faks : 0212 270 23 53
E-posta :sebahattindurmus@ozdericigyo.com.tr

Sermaye Piyasasi1 Kurulunun Seri: IV No: 41 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig'in 8. ve 9. maddeleri uyarinca Sirketimizin Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi'na sahip personeli olarak Sayin Aylin Sare Elgin , 22.02.2012 tarihi
itibari ile gorevlendirilmistir. Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak, genel kurul
toplantilarmin mevzuata uygun yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bu birimin yiiriittiigii baslica
faaliyetlerdir.

7.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gdstermektedir.
Sirketimizin bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde; gerekli bilgilendirmeler IMKB ve SPK’ya yapilan Ozel
Durum Agiklamalari, sirketimiz internet sitesi ve Pay Sahibi Ile Iliskiler Birimi vasitasiyla yapilmaktadir.
Donem igerisinde 6zel olarak bilgi talebinde bulunan pay sahibi olmamakla beraber, mevcut projelerin
durumu ve gelismeleri konusunda telefonla miiracaatlar olmus ve bilgi verilmistir. Ayrica girketimiz web
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sayfasi mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, portfoy deger tablolari, {i¢ aylik raporlar ve ozel
durum agiklamalar1 es zamanli olarak internet sitemizde de yayilanmaktadir.

Esas sozlesmemizde Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem
icerisinde de bdyle bir talep gelmemistir.

7.4 Genel Kurul Bilgileri

Donem igerisinde olagan veya olaganiistii genel kurul gerceklesmemis olup Sirketimizin 02.04.2012
tarihinde yapilacak 2011 yilina ait olagan genel kuruluna ¢agri ilani, bu toplantiya ait davet ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde 16/03/2012 tarihli 8028 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde,13/03/2012 tarihli
Yenigiin gazatesinde yayinlanmis ve nama yazili pay sahiplerine de 14/03/2011 tarihinde iadeli taahhiitlii
olarak gonderilmistir.

7.5 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinin
yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yontemine ait uygulamamiz bulunmamaktadir.

7.6 Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitimi konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymaktadir. Sirket esas
sozlesmemizin 33. maddesinde kar dagitim politikas1 ile ilgili gerekli bilgiler bulunmakta olup, bunun
disinda kamuya agiklanmis 6zel bir kar dagitim politikast mevcut degildir. Sirketimizin kar dagitim
zamanina, karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurulda karar verilir.

7.7 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan once
ortaklik paylarinin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun iznine tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7.8 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Y&netim ilkeleri gergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her
tiirlii bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri
ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkén1 saglamaktir.
Sirketimiz yonetimi, kamuya agiklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimcilari kararlarini
etkileyebilecek hususlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: VIII No:54 sayili Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde
yatirimeilarin bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi tarafindan
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap vermeye galisilmaktadir.
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7.9 Ozel Durum Aciklamalar

Sirket bu donem igerisinde 10 adet 6zel durum agiklamasini, mevzuatta Ongdriilen siirelere uyarak
yapmustir. Tarafimuzdan yapilan 6zel durum agiklamalar i¢in SPK veya IMKB’den ek bir agiklama talebinde
bulunulmamistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.

7.10 Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
II. Boliim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer verilmistir.

7.11 Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin gercek kisi nihai pay sahipleri, faaliyet raporu ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.
7.12 icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Heniiz kamuya agciklanan, Igerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi, bulunmamaktadir.
Sirketimiz, igeriden 6grenenlerin ticaretine iligkin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlamui ile uyulmasi
icin gerekli tiim tedbirleri almistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
7.13 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, tim calisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en ist diizeyde koruyacak sekilde
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket
imkanlar1 6lglisiinde, sirketin itibari de gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmektedir.

7.14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yénetimine katilmalart i¢in iletigim yollarinin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de sirketin durumu
hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir.

7.15 insan Kaynaklar Politikas:

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi, nitelikli insan giicii istthdaminin gergeklestirilmesi, insan kaynaklarinin
en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve caligan motivasyonunu gii¢lendiren bir
organizasyon olusturulmasina, c¢alisanlara kisisel gelisim i¢in esit firsatlar sunmaya ve tatmin edici kariyer
olanaklar1 saglanmaya calisilmaktadir. Calisanlarin her birinin ayr1 ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmig
olan her tiirlii hakk: korunmaktadir.

Calisan sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, ¢alisanlarla iligkileri yiirlitmek iizere bir temsilci atanmamuistir.
Caliganlar gerek gordiigii konularda en {iist kademelere kadar yetkililerle goriisme yapabilmektedir.
Calisanlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamistir.
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7.16 Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de (Proje alaninda) pazarlama ve satis faaliyetini
yiiritmek i¢in satis ofisi bulunmaktadir.Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan cesitli kampanya ve satis
kanallar1 olusturularak en iyi sonug¢ elde edilmeye galisilmaktadir.Mal ve hizmetlerin pazarlanmas: ve
satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik hertiirlii calisma yapilmaktadir.

7.17 Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim projelerinin ¢evreye uyumlu, bulundugu boélgenin sosyal ve ekonomik alt yapisim yiikseltecek
nitelikte projeler olmasina 6nem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1r Sirketimize agilmis bir
dava bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

7.18 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, tiglincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde genel
kurul tarafindan bir y1l i¢in secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlari

haiz en az 3 tiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz;

Y 6netim Kurulu Bagkani : Ali Ugur Ozderici
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, : Ahmet Ozderici
Genel Miidiir

Bagimsiz Uye : Orhan Aksiit

Bagimsiz yonetim kurulu iiyemizin bagimsizlik beyan1 SPK’ya iletilmistir.

02.04.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeliklerine 1 yil igin
asagidaki iiyeler secilmislerdir.;

Yonetim Kurulu Bagkan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili  : Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Orhan AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Bahadir KAYAN

Sirket esas sdzlesmemizin 14. maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak iiyelerin en az 1/3'4 ile ortaklikta %10 veya iizerinde pay sahibi veya bu
oranda oy hakki olan diger ortaklar, danigmanlik hizmeti alinan sirket, isletmeci sirketler, ortaklikta %10
veya lizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile bu oranda oy hakkina sahip oldugu
sirketler, ortakligin istirakleri arasinda son iki yil igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan
veya dolayli bir iligki kurulmamis olmali ve es dahil {igiincii dereceye kadar kan veya sihri hisimlik
bulunmamalidir.

7.19 Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiismektedir. Sirket esas sozlesmemizin 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk
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Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile dngoriilen sartlart tagimalar: gerektigi
belirtilmistir.

7.20 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yoOnetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
acgiklanmustir.

Sirketimiz, gayrimenkul sektoriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel doniisiim alanlarinda,
nitelikli projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasasi mevzuatt cercevesinde getiri potansiyeli yiiksek
gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere 6ncelikli konut sektoriine odaklanmay1 planlamaktadir.
Sirketimiz, ortaklarina yiiksek getiri saglayacak cesitlendirilmis ve likit gayrimenkullerden olusan cazip bir
yatirim portfoyli olusturmay1 ve verimliligi ve karlili§1 gézetmek suretiyle toplam aktiflerini makul bir hizla
artirmay1 ve sirdirilebilir bir biiyime saglamay1 hedeflemektedir. Sirketimiz, ornek projeler tireterek
toplumsal yasama katkida bulunan, yarattigi miisteri memnuniyeti ile Ornek bir kurum olmayi
hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢ok 6zel projelerle bir taraftan konut alicilarina iyi bir yasam alan1 ve
kazancl bir yatirim sunarken, diger taraftan yatirim yaptigi bolgelerin gelismesine ve giizellesmesine de
katkida bulunmaktadir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedeflerin onaylanmasi ve sonrasinda bu hedeflere ulasilip
ulasilmadig1 veya ne derece ulasildig yine Yonetim Kurulunca gozden gegirilmektedir.

7.21 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz i¢ yapilanmasinin halen devam etmesi nedeniyle, risk yonetimi ve i¢ kontrol konusunda heniiz
yonetim kurulu tarafindan kesinlesmis bir mekanizma olusturulmamis olup, bu konudaki ¢aligmalar devam
etmektedir.

7.22 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde agikca
yer verilmistir.

7.23 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilar, sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkanin ¢agristyla toplanir.
Yonetim Kurulu tiyelerinden her biri de bagkana yazili olarak bagvurup, kurulun toplantiya ¢agrilmasim
talep edebilir.

Donem igerisinde yonetim kurulu toplanti sayis1 9 ’dur. Dénem iginde, sirket yonetim kurulu tiyelerinin
farkli goriis acikladigr herhangi bir konu olmadigi i¢in, kamuya bu konu ile ilgili olarak, karsi oy
gerekcelerine dair bir agiklama yapilmamistir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. Béliimii’niin
2.17.4’tincii maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.
Gegmis yonetim kurulu toplantilarinda, toplanti esnasinda yoneltilen bir soru olmadigindan dolay1
kayitlarimiz da boyle bir husus bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki taninmamaktadir.

7.24 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 maddeleri ile ilgili olarak sirketle mukavele
yapmak yasagi ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.
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7.25 Etik Kurallar

Sirket ve ¢alisanlar1 konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda ¢alismalar halen devam etmekte olup,
sozkonusu kurallar sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikast ¢ercevesinde kamuya heniiz
acgiklanmamustir.

7.26 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulunda iki yonetim kurulu iiyesinden olusan Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Ali Ugur Ozderici ve Orhan Aksiit’tiir. S6zkonusu komite iiyelerinin
bir tanesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir. Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan baska bir komite bulunmamaktadir.

7.27 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince huzur hakki 6denmekte olup, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin mali haklarmin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansim yansitacak bir
odiillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu tiyelerine ve ydneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, {igiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmadig: gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

8.Ekonomik Gelismeler:

Yilin ilk ¢eyreginde kiiresel ekonomiye iliskin aciklanan veriler toparlanma sinyalleri vermekte,ancak asagi
yonlii risklerin devam ettigine isaret etmektedir. Bu donemde Avrupa Merkez Bankasi bor¢ sorunun
¢cOziimiine iligkin tedbirler almis ve ekonomik biiylimeye katkida bulunmak amaciyla parasal genislemeye
devam etmistir. S6z konusu tedbirlerin etkisiyle bor¢ sorunu olan iilkelerin tahvil getirileri diisiis
gostermesine ragmen yiiksek seviyelerde seyretmektedir.

Ayrica ilk geyrekte Japonya Merkez Bankasi da ekonomik biiyiimeye katkida bulunmak amaciyla parasal
genislemeye gitmistir. Alinan 6nlemlere ragmen hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerdeki biiyiime
beklentilerinde yilin ilk ¢ceyreginde belirgin bir degisimin olmadig1 gdzlenmektedir.

(Grafik 5,1,2).

Ancak son donemde kiiresel ekonomiye dair olumsuz gelismeler ve yiikselen petrol fiyatlarinin etkisiyle risk
primleri sinirlt oranda artis gostermistir. Bu donemde, Tiirkiye’nin risk priminin de diger gelismekte olan
iilkelerle beraber hareket ettigi gézlenmistir. (grafik 5,1,3)

Grafik 5.1.2. Grafik 5.1.3.
EMEI Endeksler CEreli EMBI Endeksler [31.01.2012 Dederi=1)
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Kiiresel risk algilamalarindaki olumlu seyir gelismekte olan iilkelere portfoy yatirirmi bi¢iminde sermaye
girislerinin artmasina yol agmistir (Grafik 5,1,4) .

Tiirkiye’de ise son donemde yurt dis1 yerlesiklerin DIBS piyasasindan cikis yaptiklari
gozlenmektedir(Grafik 5.1.5).

Grafik 5.1.4. Grafik 5.1.5.
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TCMB tarafindan Subat ayinda faiz koridorunun iist sinir1 100 baz puan indirilmistir.(grafik 5,1,6)
Ayrica petrol fiyatlar1 ve diger maliyet unsurlarinda gozlenen artiglarin enflasyon beklentilerini bozmasini
engellemek amaciyla TCMB Mart ayinin son haftasi parasal sikilagtirmaya gitmistir. (Grafik 5.1.7).

Grafik 5.1.6. Grafik 5.1.7.
TCME Politika Fairi ve Fair Kordoru (Yizde) TCME Fornlamas ve Crialama Faiz (Yozde]
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Yilin ilk ¢eyreginde Tiirkiye deki piyasa faizleri diger gelismekte olan iilke faizlerine benzer bir egilim
sergileyerek sinirl oranda azalig géstermistir ( Grafik 5.1.09)

Tiirkiye nin risk priminde gozlenen azalig egilimine ragmen TCMB’nin sik1

para politikas1 durusunu korumas: faizlerdeki degisimin sinirh kalmasina yol agmistir (Grafik 5,1,10).
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Getiri egrisi yilin ilk ¢eyreginde kiiresel risk istahindaki artisin etkisiyle uzun vadelerde daha belirgin olmak
tizere tiim vadelerde gerileme gostermistir (Grafik 5.1.13).TCMB’nin Mart ay1 sonunda uyguladigi ek
sikilagtirmanin da katkisiyla uzun ve kisa vadeli faiz farki eksiye donmiistiir

(Grafik 5,1,14).

Grafik 5.1.13.
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Piyasa faizlerindeki yatay seyir yilin ilk ¢ceyreginde reel faizlere de yansimistir (Grafik 5.1.15).
Tiirkiye’nin reel faizi bu donemde diger gelismekte olan iilkelere kiyasla iist siralarda yer almistir (Grafik

5.1.16).
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Grafik 5.1.15. Grafik 5.1.16.
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Yilin birinci ¢eyreginde Bankalarca reel sektore agilan kredilerin biiyiime hizi sinirli bir artis géstermesine
ragmen halen diisiik seviyelerde bulunmaktadir ( Grafik 5,2,1).Ote yandan yilin ilk iki ay1 itibariyle reel
kesimin yurt dis1 yerlesik kurum ve kuruluslardan sagladigi finansmanin arttign gézlenmektedir (Grafik
5,2,2)

Grafik 5.2.1.

Bankalarca Reel Kesime Acilan Kredilerin Arts Hm
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Bu donemde konut ve ihtiyag kredilerinin biiyiime hizlar1 Mart aymda sinirli bir ivmelenme sergilemekle
birlikte diisiik seviyelerini korumustur. 2011 yil1 son g¢eyreginde yayimlanan Kredi Egilim Anketi’ne gore
konut kredisi standartlarinda herhangi bir sikilasma olmamasi, konut kredilerindeki yavaslamada temelde
sik1 para politikas1 uygulamalarinin neden oldugu faiz artislarinin belirleyici olduguna isaret etmektedir.

Ky rechc BODHC Eayrak- TCAVE.

2012 yilmin ilk ¢eyreginde yillik tiiketici enflasyonu bir Onceki ceyrege kiyasla onemli bir degisim
gostermeyerek yiizde 10,43 oraninda gergeklesmistir. Alt gruplar detayinda bakildiginda, yilin ilk ¢eyreginde
enerji ve temel mal gruplart haricindeki ana harcama gruplarinda ¢eyreklik fiyat degisim oranlar ge¢mis yil
ortalamalarina kiyasla daha olumlu bir gériiniim sergilemistir (Grafik 3,1,1).

Bu donemde yillik enflasyondaki yiiksek seyrin siirmesinde enerji grubu fiyat gelismeleri temel belirleyici
olmustur. Tlk geyrekte yillik enflasyonu 3 puan yiikselen enerji grubunun enflasyona yaptig1 katki 2011 yil
sonuna kiyasla 0,46 puan yiikselmistir. (grafik 3,1,2)
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Hizmetier

Sayfa No: 13

Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) yapilan agiklamaya gére bina insaat: maliyet endeksi, 2012 yil1
1.ceyrek doneminde, toplamda bir 6nceki doneme gore %1,25 , bir 6nceki yi1lin ayn1 donemine gore yiizde
10,39% ve dort donem ortalamalarina gore yiizde 12,83 artis gosterdi. Bu donemde bir 6nceki doneme gore

is¢ilik endeksi %1,87 ve malzeme endeksi ise %1,07 artig gostermistir.

9. Mali Tablolar

Sirketimizin 31.03.2012 donemine ait mali tablolalari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI No:29
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ ne uygun olarak hazirlannis, bagimsiz

denetimden gegmemistir

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BILANGO (TL)

(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN)

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

lligkili Taraflardan Alacaklar
Diger Ticari Alacaklar
Factoring Alacaklar

lligkili Taraflardan Alacaklar
Diger Factoring Alacaklari
Diger Alacaklar

iligkili Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Canlh Varliklar

10

10,

10
12

12,

12
11

11,

1
13
14

37

37

36

Bagimsiz denetimden

Gegmemis Gegmis
31.03.2012 31.12.2011
112.020.735 110.188.295
6.278.972 7.979.670
553.426 356.050
3.127.235 6.188.497
2.211.160 5.563.016
916.075 625.481
0 0
0 0
0 0
1.649.671 1.287.741
1.649.671 1.287.741
0 0
92.550.323 85.339.251
0
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Diger Doénen Varliklar

(Ara Toplam)

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varlklar

Ticari Alacaklar

iligkili Taraflardan Alacaklar
Diger Ticari Alacaklari
Factoring Alacaklari

lligkili Taraflardan Alacaklar
Diger Factoring Alacaklari
Diger Alacaklar

lliskili Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar

Diger Finansal YUkUmlultkler
Ticari Borglar

lligkili Taraflara Borglar

Diger Borglar

Diger Borglar

lliskili Taraflara Borglar

Diger Borglar

Factoring Borclari

lligkili Taraflara Borglar

Diger Factoring Borglari

Devlet Tesvik ve Yardimlari
Dénem Kari Vergi Yukumlulugu
Borg Karsiliklari

Diger Kisa Vadeli Yukimlaltkler
(Ara toplam)

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara lligkin Yikimliliikler
Uzun Vadeli Yukimlilikler
Finansal Borglar

Diger Finansal YUkumlGltkler
Ticari Borglar

Diger Borglar

lligkili Taraflara Borglar

Diger Borglar

Devlet Tesvik ve Yardimlari
Borg Kargiliklari

Kidem Tazminati Karsihgi
Ertelenmis Vergi YUkumluligi
Diger Uzun Vadeli Yuktumlilikler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

26

34

10
10, 37
10
12
12,37
12
11

16
17
18
19
20
35
26

11
11,37
11
12
12,37
12
21
35
22
26

34

10
11
11,37
11
21
22
24
35
26

7.861.108

0
6.200.526
228.261

0

228.261

0

0

9.862

9.862

0

0

3.823.573
2.043.522
10.033

0

0

85.276
118.221.261

210.336

4.798
22.165
0
22.165
183.373
0
183.373
0

0

0

0
13.379.416
0

0

0

500.925
415.965
84.960

0

33.490

0

12.845.001
104.631.509
104.631.509

Sayfa No: 14

9.037.086
0

0
6.256.058
276.510
0

276.510
0

0

0

9.862

9.862

0

0

3.823.573
2.044.627
10.630

0

0

90.856
116.444.351

1.445.700
0

3.741
1.276.123
0
1.276.123
165.837
0

165.837

O OO OO0 oo

10.150.041
0

0

0

377.349
290.651
86.698

0

0

30.837

0

9.741.855
104.848.610
104.848.610
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Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklari
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senedi Ihrag Primleri

Deger Artis Fonlar

Yabanci Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlari

Net Dénem Kari/Zarari

Azinhk Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

GELIR TABLOSU (YTL)
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN)

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri

Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar (zarar)
BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
(Esas Faaliyet Disi1) Finansal Gelirler

(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gelir/Gideri

- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zarari

DONEM KARI/ZARARI

Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari

Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

Sayfa No: 15
27 100.000.000 100.000.000
27 0 0
0
27 89.044 89.044
27 1.767.990 1.767.990
0
27 569.437 569.437
27 2.422.139 (525.889)
(217.100) 2.948.028
0
118.221.261 116.444.352
Bagimsiz Denetim'den
Gegcmemis Gegmis
352?;“. 01.01.2012- 01.01.2011-
31.03.2012 31.03.2011
45.633 37.163
28 45.633 37.163
28 0 0
45.633 37.163
28 0 0
28 0 0
0 0
45.633 37.163
29 0 0
29 (171.500) (249.140)
29 0 0
31 3.300 2.400
31 0 0
(122.567) (209.577)
0 0
32 240.660 582.839
33 (335.193) (189.134)
(217.100) 184.128
0 0
35 0 0
35 0 0
(217.100) 184.128
0
0 0
(217.100) 184.128
36 (0,0022) 0,0018
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Seyreltilmig Hisse Basina Kazang (0,0022) 0,0018
Sirdiirilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (0,0022) 0,0018
Siirdirilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Bagina Kazang (0,0022) 0,0018

* Sirketimizin ileri donemlerde yapacagi doviz bazinda mal alimlar i¢in portféylinde bulundurdugu dovizler
31.03.2012 donemi kur degerlemesine tabi tutuldugundan 218.331 TL bu dénemde zarar olusmustur.

Bilindigi tizere sirketimizin yiirtitmiis oldugu nuvo dragos projesinde daire teslimleri heniiz baglamadigindan
dolay1 satilan daire bedelleri muhasebe ilkeleri geregi alinan avanslar hesabinda izlenmekte olup dénem itibari ile

gelir hesaplarina yansitilmamustir.

10. Portfoy Sinirlarina Uyumun Kontrolii

Konsalide Olmayan (Bireysel)Finansal Tablo Ana

ilgili Diizenleme

Cari Dénem (TL)

Onceki Dénem (TL)

Hesap Kalemleri 31.03.2012 31.12.2011
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Seri:VI,No:11,Md.27/(b) 6.832.398 8.335.721
Gayrimenkuller,Gayrimenkullere Dayali
B | Projeler,Gayrimenkullere Dayali Haklar Seri:VI,No:11,Md.27/(a) 96.373.896 89.162.823
C | Istirakler Seri:VI,No:11,Md.27/(b) 0 0
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Seri:VI,No:11,Md.24/(g) 0 0
Diger Varliklar 15.014.968 18.945.807
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami ) Seri:VI,No:11,Md.4/(i) 118.221.261 116.444.351
E | Finansal Borglar Seri:VI,No:11,Md.35 0 0
F | Diger Finansal YUkimlikler Seri:VI,No:11,Md.35 4.798 3.741
G | Finansal Kiralama Borglari Seri:VI,No:11,Md.35 0 0
H | lligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri:VI,No:11,Md.24/(g) 0 0
i | Ozkaynaklar Seri:VI,No:11,Md.35 104.631.509 104.848.610
Diger Kaynaklar 13.584.953 11.592.000
D | Toplam Kaynaklar Seri:VI,No:11,Md.4/(i) 118.221.261 116.444.351
Kpn;alide Olmayan (Bireysel)Diger Finansal ilgili Diizenleme Cari Dénem (TL) | Onceki Dénem (TL)
Bilgiler 31.03.2012 31.12.2011
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik
Al | Gayrimenkul 6demeleri igin tutulan kismi Seri:VI,No:11,Md.27/(b) 6.832.398 8.335.721
A2 | Vadeli /Vadesiz TL/Déviz Seri:VI,No:11,Md.27/(b) 6.832.398 8.335.721
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Seri:VI,No:11,Md.27/(c) 0 0
Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali
B1 | Projeler,Gayrimenkule Dayal Haklar Seri:VI,No:11,Md.27/(c) 0 0
B2 | Atil Tutulan Arsa /Araziler Seri:VI,No:11,Md.27/(d) 0 0
C1 | Yabaci i§tirakler Seri:VI,No:11,Md.27/(c) 0 0
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak Seri:VI,No:11,Md.32/A 0 0
J | Gayrinakti Krediler Seri:VI,No:11,Md.35 0 0
Uzerinde Proje Gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek
K | bedelleri Seri:VI,No:11,Md.25/(n) 0 0

Portfoy Sinirlamalari

ilgili Diizenleme

Cari Donem (TL)
31.03.2012

Onceki Dénem (TL)
31.12.2011

Asgari/Azami
Oran
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Uzerinde Proje Gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait 10%
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Seri:VI,No:11,Md.25/(n) 0,00 0,00
Gayrimenkuller,Gayrienkullere Dayali Seri:VI,No:11,Md.27/(a),(b
Projeler,Gayrimenkullere Dayali Haklar ) 0,87 0,84 50%
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler Seri:VI,No:11,Md.27/(b) 0,00 0,00 50%
Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayall
Projeler,Gayrimenkule Dayali Haklar,Istirakler Seri:VI,No:11,Md.27/(c) 0,00 0,00 49%
Sermaye Piyasasi Araglari
Atil Tutulan Arsa / Araziler Seri:VI,No:11,Md.27/(d) 0,00 0,00 20%
isletmeci Sirkete istirak Seri:VI,No:11,Md.32/A 0,00 0,00 10%
Borglanma Siniri Seri:VI,No:11,Md.35 0,00 0,00 500%
Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Seri:VI,No:11,Md.27/(b) 0,00 0,00 10%

31.03.2012 tarihi itibariyle portfoy siirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller,Gayrimenkullere
Dayal1 Projeler,Gayrimenkullere Dayali Haklar toplam1 96.373.896 TL olup, toplam portfoy degerinin %
87 ’sini olusturmakta, dolayisiyla da Tebligin portfoy sinirlamalarina iliskin 27. maddesinde sartlar
saglanmaktadir.

11. Portféydeki Varhk ve Haklara Iliskin A¢iklamalar

Sirket halen Nuvo Dragos projesini yiiriitmekte olup briit 52.000 metrekare biiyiikliigiindeki arsanin
projelendirilmesi neticesinde gerceklesen terkler sonucunda proje net 28.062,55 metrekare alan iizerinde
gerceklestirilmekte olup, 5 Blokta 999 adet rezidans daire, 6 magaza, 1 ofis ve ayrica 1 adet miistakil magaza
olmak iizere toplam 1007 adet bagimsiz boliimden olusmaktadir.

Projenin ekspertiz degeri ‘Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlhik A.S’ tarafindan hazirlanan
31.12.2011 tarih 2011/0112 no’lu Degerleme Raporu ile tespit edilmis olup, Projenin degerleme giinii itibari
ile tamamlanma oran1 % 25,43 olup 249.700.000 (KDV Hari¢) TL’dir. Projenin tamamlanmasi durumundaki
toplam degeri 486.625.000TL (KDV Harig)’olarak tespit edilmistir.

Sirket portfoylinde yer alan Yap1 Kredi Plaza C Blok 9. katta bulunan toplam 486,03 m2 ofisimizin 286.03
m2'lik kism1 Manhattan Gayrimenkul Yonetimi Ltd. Sti. ile 15.01.2010 tarihinde yapilan kira s6zlesmesi
uyarinca; ilk yil i¢in aylik 6.250 usd +kdv; ikinci yil i¢in ise 6.750 usd+kdv bedelle iki yil siireyle kiraya
verilmis olup 15.01.2012 tarihinden itibaren kira sozlesmesi yenilenmis olup 85.800 USD+KDV (Aylik
7.150 USD+KDV) olmustur. 40 m2'lik kismi ise Ozderici Holding A.S.'ye aylik 950 usd+kdv bedelle 2011
yili i¢in bir yilligina kiraya verilmistir.01.01.2012 tarihinden itibaren kira sozlesmesi yenilenmis olup
13.440 USD+KDV (Aylik 1.120 USD+KDV) olmustur.

Denge Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 05.12.2011 tarihli 2011/0111 sayili ekspertiz
raporunda Yapi Kredi Plaza ofis katinin arsa pay1 dahil pazar degeri 5.700.000 TL (KDV dahil 6.726.000
TL), aylik toplam kira degeri ise 25.568 TL(KDV dahil 30.170,24 TL) olarak belirlenmistir.

12. Ortakhk Istiraklerine Iliskin Bilgiler
31.03.2012 tarihi itibariyle istirakimiz bulunmamaktadir.
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13. Ortakhk Portfoyiindeki Varhk ve Haklara fliskin Hizmet Veren Damisman Sirket, Isletmeci
Sirket, Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portféy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna fliskin
Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu’nun almis oldugu 27.01.2012 tarih 77 sayili karar uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri:VI No:11 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nin
““Gayrimenkul degerleme sirketi secimi’’ baglikli 39. maddesi uyarinca, portfoylimiizde bulunan her bir
varlik i¢in ve 2012 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin ‘‘Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S.”’ile “’Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S’’den degerleme
hizmeti alinmasina karar verilmistir.

14. Ortakhk Hisse Senedi Performansina fliskin Bilgiler

31.03.2012 tarihi itibariyle, borsa agirlikli ortalama fiyat1 0,97 TL” dir.
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15. Ortaklik Harcamalar ile Tlgili Bilgiler

01.01.2012-31.03.2012 tarihleri arasinda toplam 171.500 TL tutarinda Genel Yonetim Gideri
olusmustur. Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir gibi iist diizey yoneticilere 01.01.2012-
31.03.2012 donem iginde 6denen iicret toplami 36.000 TL dir.

16. Ortaklik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar
Ortaklik tarafindan belirtilmesi gerekli goriilen ve raporun daha énceki boliimlerinde belirtilmeyen
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

17.Dénem Sonrasi Onemli Gelismeler

Sirketimizin 02.04.2012 tarihinde yapilan 2011 yilina ait olagan genel kuruluna c¢agr1 ilani, bu toplantiya ait
davet ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 16/03/2012 tarihli 8028 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde,13/03/2012 tarihli Yeniglin gazatesinde yaymlanmis ve nama yazili pay sahiplerine de
14/03/2011 tarihinde iadeli taahhiitlii olarak gonderilmistir. Toplanti nisab1 % 61,56 olarak gerceklesmistir.
Genel Kurul’dan 15 giin dnce Faaliyet Raporu, Mali Tablolar, Genel Kurul Giindemi, Vekaletname Formu
ve giindeme baglh diger dokiimanlar sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplanti esnasinda Genel
Kurul katilimecilarindan herhangi bir soru gelmemistir. Pay sahipleri tarafindan bir Oneri olmamustir.
Boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurulda almmasi konusunda ana sdzlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Ozellik arz eden kararlar hakkinda
karar verme yetkisi, yonetim kurulumuza taninmistir. Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine
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aykirilik teskil etmeyen bu diizenlemeyle, sirketin sézkonusu konularda hizli ve etkin bir sekilde karar
almasinin saglayabilmesi amag¢lanmaktadir.

Sirket Genel Kurulda Yénetim Kurulu iiyeliklerine, 1 yil icin Ali Ugur Ozderici ,Ahmet Ozderici
Meral Ozderici ,bagimsiz iiye olarak 1 yil i¢in, Orhan Aksiit , Bahadir Kayan , Genel Miidiirliige 1
yil i¢in Ahmet Ozderici; denetcilige 1 y1l icin Seher Ertem Taftali segilmislerdir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: 1V,
No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Y6netim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komitenin olusturulmasina karar verilmistir.17.04.2012 tarih ve 85 no’lu karara gore,

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Bahadir Kayan'm Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani,
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Orhan Aksiit’iin Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak
secilmelerine,Aday gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Orhan Aksiit’iin, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Bahadir Kayan'm secilmelerine,
Oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 05.08.2011 tarih 72 nolu aldigi kararda, Sirketin kayitli sermaye tavaninin
100.000.000 TL’> den 250.000.000 TL’ ye yiikseltilmesine ve bu maksatla Sermaye Piyasasi Kurumu’na
basvurulmus,Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19.08.2011 tarih 8123 nolu yazisi ile; Sirketin kayitli sermaye
tavaninin 100.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye artirilmasi esas sozlesme degistirilmesi kaydiyla uygun
gortilmiistiir. S6z konusu artis ve buna iligskin esas sozlesme degisikligi, 02.04.2012 yilinda yapilan Genel
Kurul’ un onayina sunulmus ve onaylanmigtir. Kayitli sermaye tavani izni 2011-2015 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir.

AHMET OzDERICI
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Mudulr




