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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Yoénetim Kurulu Baskanr'nin Mesaiji

2012 yihnin ilk ceyreginde kuresel buyumenin hizi yavaglarken, Euro Bdlgesi kamu
borglarinin surdrilebilirliine dair endiselerin giderilememis olmasi, artan likidite ve risk
istahina ragmen, kiresel ekonomide ve piyasalarda belirsizliklerden kaynaklanan
dalgalanmalarin stirecegini ima etmektedir. Bu ¢ercevede, ABD ve Euro Bdlgesinden gelen
olumlu ekonomik indikatorler dahi yatirimcilara krizden ¢ikisin basladigi ve yakalanan
blyUmenin surdurilebilir olduguna iliskin givence verememektedir.

Kiresel ekonomideki zayifliga ragmen kuvvetli i¢c talep ile Turkiye ekonomisi 2010 ve
2011’deki ylksek buyumeleri yakalamistir ancak, gerek kuresel ekonomideki yavaslama,
gerekse Merkez Bankasr’nin yilin son geyreginde gittigi parasal sikilasmanin etkisi ile 2012
yilinda buyumenin o6nemli Olgide hiz kesecegi 0Ongorilmektedir. Nitekim Ekonomik
gostergeler yilin ilk ¢eyreginde GSYH'nin yatay gerceklestigine isaret etmektedir. Diger
taraftan, iktisadi faaliyetin yilin ikinci ¢eyregi ve sonrasinda hiz kazanabilmesi de olasi
gérindigunden, 2012 yilinda blyime hizinin %3 seviyesinde gerceklesecegini tahmin
etmekteyiz. Ancak hukumetin hedefi olan %4 seviyesi de elde edilebilir bir blyime olarak
gozukmektedir.

2012 yilinin en 6nemli risk faktorleri cari agik ve enflasyon olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Blyume dinamiklerinin guglu seyretmesi her ne kadar olumlu olsa da, bu durum cari aciktaki
dizeltmenin de sinirh kalmasina neden olacaktir. Buna ilaveten, Ortadogu’da yasanmakta
olan politik gerginliklerin sonucu yuksek seyreden petrol fiyatlari gibi digsal unsurlarin yansira
Tarkiye’'nin tasarruf acigi ve verimlilik sorunu gibi yapisal sorunlari da cari denge icin
olumsuz bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla beraber buyuk merkez bankalarinin
uygulamakta oldugu gevsek para politikalarinin etkisi ile dis finansman ihtiyacinin 2012
yilinda bir sorun olmasi beklenmemektedir.

T. C. Merkez Bankas! tarafindan makro ekonomik riskleri sinirlamak amaciyla 2010 yih
sonlarinda uygulanmaya baglanan ve geleneksel olmayan araglarin da kullanimini iceren
politika stratejisi, bankacilik sektérinin maliyetlerinde bir takim artislarin yansira, 6zellikle
2011 yilinin ikinci yarisinda ve 2012 yilini ilk geyreginde kredi geniglemesinin sinirli
kalmasina neden olmustur. Bu etkenlere ragmen Tirk bankacilik sektérinin saglam yapisi
bu surecte karli, glvenli ve surdirulebilir bir blydmeyi mamkan kilmistir.

TEB, 2012 yihnin ilk ceyreginde sektor ortalamalarinin Gzerinde bir buyumenin yansira
onemli bir karllik artisi da gercgeklestirerek verimliligini arttirmayi basarmistir.  TEB’ in bu
basarisinda her zaman oldugu gibi basta calisanlari ve hissedarlari olmak Uzere tim
paydaslarinin destedi en 6nemli unsurdur.

Saygilarimla,
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Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Baskani
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TEB

Genel Mudur’in Mesaji

2012 yilinin ilk geyreginde TEB’in brit konsolide kari 146.7 milyon TL’ye ulasmis, vergi karsiligi olarak
ayrilan 36 milyon TL disuldiginde TEB'’in net kari 110.7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bir énceki
yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda net konsolide kar artisi %46 olmustur.

31 Mart 2012 tarihi itibari ile TEB'in konsolide aktiflerinin toplami bir énceki yilin ayni donemine gore
%21 oraninda artarak 40.5 milyar TL’ye ulasmistir. Ozsermayesi 4.6 milyar TL olan TEB’in konsolide
bazda sermaye yeterlilik rasyosu ise % 13.99’dur.

TEB’in toplam konsolide mevduati bir énceki yilin ayni dénemine goére %35 oraninda artarak 24.9
milyar TL’ye ulasmistir. TEB’in konsolide kredileri ise bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %25
oraninda artarak toplam 28.3 milyon TL’ye ulagsmistir.

Yenilikg¢i Uriin ve hizmetlerle ekonomiye destek

TEB’in verdigi nakdi ve gayri nakdi krediler araciligi ile ekonomiye ve musterilerine sagladi§i destek
konsolide bazda 36.3 milyar TL'ye ulasmistir. Bu destedin en énemli géstergesi olan nakdi kredilerin
toplam konsolide aktifler icerisindeki payr 2012 yilinin ilk geyregdi itibari ile %70’e ulagmistir. Aktiflerinin
kalitesini her zaman 6n planda tutan TEB’in takipteki kredi orani %2.8 olarak gergeklesmistir.

Turkiye'de tasarruf bilincinin gelismesi ve tasarruf oraninin artmasi amagclarina hizmet etmek Uzere
mevduat sahiplerine, vade bozma kaygisi olmaksizin gunlik faiz kazanabildikleri “Marifetli Hesab”
sunmustur.

Benzer sekilde Turkiye ekonomisinin lokomotifi olan KOBi'lere destedi bankacilik anlayisinin
merkezine oturtan TEB, KOB/'ler i¢cin gelistirdigi istihdam paketi ile TUrkiye’nin bir baska énemli sorunu
olan istihdamin artirilmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

TEB, KOBI Bankaciliginda tiim diinyaya 6rnek oldu

TEB, 2005 yilinda ‘KOBIl'lerin Danisman Bankas’’ olma hedefi ile basladigi KOBi Bankacilig
faaliyetlerinde TEB KOBI Akademi, TEB KOBI TV, TEB KOBI Danigmani, TEB KOBI Destek Hatti ve
TEB KOBI Kuliip projeleri ile bugiin diinyaya érnek gdsterilen bankalardan biri olmustur. Diinya
Bankas! Gurubu iiyesi International Finance Corporation (IFC) tarafindan KOBI Bankaciligi alaninda
dinyada en iyi 3 bankadan biri olarak goésterilen TEB, biyilk bir basariya imza atarak IFC tarafindan
finansal olmayan hizmetler alaninda tim dinyaya o6rnek gosterilen ilk Tirk bankasi unvanini
kazanmistir.

Basar tiim paydaslarin eseri
TEB’in basarih sonuglari hissedarlarinin destegi, personelinin 6zverili ¢alismalari, musterilerinin

sadakatinin yanisira tim paydaslarinin katkisinin bir sonucudur. Oniimiizdeki dénemlerde de bu katki
ve destek TEB’in gelismesinde ve bliyiimesinde en 6nemli unsuru olusturacaktir.

Saygilarimla,

Varol Civil )
Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi: (31.03.2012 itibariyla)

ORTAK ADI-UNVANI TL 2,204,390,000.00 ORANI
_ SERMAYEDE PAYI
TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.00
BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 514,615,804.52 % 23.34
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 376,583,806.60 % 17.08
HALKA ACIK 99,555,987.05 % 4.52
DIGER 1,219,901.84 % 0.06
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 9% 100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklar Paylara lliskin Agiklamalar:

Yavuz Canevi (Yénetim Kurulu Bagkant) : 28.83 TL

Dr. Akin Akbaygil (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir) : 28.83 TL
Ayse Asardag (Yonetim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
Nuri Tuncali (Genel Mudur Yardimcisi, Kobi Kredileri) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Mudur Yardimcisi, Operasyonlar) : 4,759.08 TL
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YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim  Gorev

Yavuz Canevi YOnetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil YOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Varol Civil Gérevli Uye ve Genel Mudiir
Jean-Paul Sabet YOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Sabri Davaz Uye

Yves Paul Henri Martrenchar Uye

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Uye

Ayse Asardag Uye

Jean-Yves Fillion Uye

Alain Georges Auguste Fonteneau Uye

Sabri Davaz, Yénetim Kurulu Uyesi

2012 Mart'indan bu yana
2011'den bu yana

2009 - 2011

2004 - 2009

1998 - 2004

1997 - 1998

1989 - 1997

1985 - 1989

1998 - 2000

1980 - 1984

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkani Bas Danismani
B.D.D.K. Bagkanlik Misaviri

B.D.D.K. Bagkan Yardimcisi

Hazine Mustesarligi ve BDDK Bankalar Yeminli Bas Murakibi
Hazine Mustesarligi B.Y.M.K. Bagskan Yardimcisi

Hazine Mustesarligi Bankalar Yeminli Murakibi

Hazine Mistesarligi Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi
Boston Universitesi, Finansal Ekonomi Yiiksek Lisansi
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlar Hakkinda Bilgiler:

31.03.2012 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 40 karar, Denetim Komitesi tarafindan 6
karar alinmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli

dizeyde olmustur.
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Ust Yonetim

Genel Miidiir ve Yardimcilari ve Bankadaki Sorumluluklar

Varol Civil

Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Nilsen Altintas

Genel Midir Yardimcisi

insan Kaynaklari

Melis Cosan Baban

Genel Midir Yardimcisi

Hukuk Bas Musavirligi

Turgut Boz

Genel Mudur Yardimcisi

KOBI Bankacilig

Mehmet Ali Cer

Genel Midir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Levent Celebioglu

Genel Mudur Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolagtir

Genel Midir Yardimcisi

Mali Kontrol

Osman Durmus

Genel Mudur Yardimcisi

Bireysel ve igletme Kredileri

Umit Leblebici Genel Miudir Yardimcisi Aktif pasif Yonetimi ve Hazine
Gokhan Mendi Genel Muduar Yardimcisi Bireysel ve Ozel Bankacilik
Basar Ordukaya Genel Muduir Yardimcisi Buyuk Kurumsal Musteriler
Akil Ozgay Genel Mudir Yardimcisi Finansal Piyasalar

Gokhan Ozdlil, Genel Muduar Yardimcisi Kurumsal Krediler

Saniye Telci Genel Muduir Yardimcisi Bankacilik Operasyonlar

Arnaud Denis Jean Sebastien Tellier

Genel Mudur Yardimcisi

Kurumsal Yatinnm Bankaciligi

Nuri Tuncal

Genel Mudur Yardimcisi

KOBI Kredileri

Ayse Korkmaz

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Bagkani

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Baskani

Didier Albert Nicole Van Hecke

Grup Risk Yonetimi Baskani

Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iligkin Bilgiler:

Ana Ortakhk Banka dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik islemleri yapmakta olup
bu islemler ticari amaclarla ve gecerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestirimektedir.

Yillardir izlenen bir politikanin

en oOnemli gostergesi, Grubumuzun toplam nakdi ve

gayrinakdi kredileri icinde risk grubunun payinin % 1.23 olmasidir.

Grubumuzun dahil oldugu risk gruplari ile ilgili diger detayh aciklamalara 31 Mart 2012 tarihli
Mali Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu’nun V. bélimindn 1. ve 2. maddelerinde

yer verilmistir
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Bagislarimiz :

TEB

Bankamizca 01.01.2012 — 31.03.2012 doéneminde muhtelif kurum ve kuruluglara, (17)
kalemde cem’an 33,448.39 TL bagista bulunulmustur.

Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar
04.01.2012 Seda Yelda Tasbulak Ocak12 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 Kerem Mert Dalkilic Ocak12 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 Elif Zeynep Dalkilic Ocak12 6drenim yardimi 886.50
04.01.2012 Yigit Eren Dalkilic Ocak12 6grenim yardimi 886.50
17.01.2012 Anne Cocuk Egitim Vakfi 7,610.39
03.02.2012 Kerem Mert Dalkilic Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Elif Zeynep Dalkilic Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Yigit Eren Dalkilig Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Seda Yelda Tagbulak Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
29.02.2012 Atatlirk Havalimani Jandarma Bolikkomutanhgi 200.00
16.02.2012 Yenikent Ozel Egitim Hizmetleri 5,000.00
02.03.2012 Kerem Mert Dalkilic Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Elif Zeynep Dalkiligc Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Yigit Eren Dalkilic Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Seda Yelda Tasbulak Mart12 6grenim yardimi 886.50
14.03.2012 Alti Nokta Korler Dernegi 5,000.00
14.03.2012 Alti Nokta Korler Dernegi 5,000.00
Toplam 33,448.39




