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1. SIRKET" iN FAAL iYET KONUSU

Alternatif Yatirnrm Ortaklgl A.S. (" Sirket”), portfoy isletmeciligi yapmak amaciyla 14.09.1995
tarihinde Istanbul’da kurulmgive 02.09.1996 tarihinde 1,450 TL baz fiyatla “ARBY kodu ile
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazari'nd@m gérmeye bgamistir.

2. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin cikarilmg sermayesini temsil eden hisseler A Grubu ve B Grhisseler olmak Uzere iki
gruba ayrilmgtir. A Grubu hisseler 898.660,96 adet olup toplaominal 898.660,96 TL'dir. B Grubu
hisseler 21.369.352,24 adet olup toplam nomingede21.369.352,24 TL'dir. Alternatif Yatirim
Ortakligi A.S. nin ortaklik yapisi 31 Aralik 2011 itibariylgagidaki tabloda sunulmaktadir.

CIKARILMI§ SERMAYE : 22,268,013.20 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 50,000,000.00 TL

ORTAKLIK YAPISI

Adi ve Soyadi Pay Grubu  Pay Adedi Odenmig Sermaye  Ortaklik Orani (%)
Alternatifbank A.S. A 898,660.96 898,660.96 4.036
Alternatifbank A.S. B 597.09 597.09 0.003
Alternatif Yatinm A.S. B 898.66 898.66 0.004
M. Alev Gogmez B 600.00 600.00 0.003
Alternatif Finansal Kiralama A.S. B 897.79 897.79 0.004
Birol Atikol B 600.00 600.00 0.003
Halka Arz Edilen B 21,365,758.70 21,365,758.70 95.948
Toplam 22,268,013.20 22,268,013.20 100.00

Ortakli §in Sermayesinde Ve Ortaklik Yapisinda Doneriicinde Meydana Gelen Dgisiklikler:
Donem icinde ortak@iin sermayesinde ve ortaklik yapisindgigi&lik olmamistir.

Ortak Sayisi:

Sirketin sermayesinin % 95,95’ halka aciktir. Orts&yimiz tam olarak bilinememektedir. A grubu
hisseler Yonetim Kurulu'na tye seciminde imtiyazigtir. Yonetim Kurulu Giye seciminde A grubu
her bir hisse sahibine 100 (ylz) oy hakki, B grbbuhisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Son Ug Yilda Da&itilan Temetti Oranlari:

Sirketimizin 2008 yili mali tablolarinda zarar olmadeniyle, kar datimi yapilmayip, ilgili tutarlar
“"Gecmis Yillar Kar/Zararlar’” hesabina aktarilgtir. Sirketimiz 2009 yili mali tablolarindaki karini

gecmi yil zararindan mahsup eggtii. Sirket 2010 yili karindan, sermayenin %3,6’s1 onalial
temettlyd nakit olarak gamistir.
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3. YONETIM KURULU UYELER 1, DENETIM KOM iTESI UYELER1 VE SIRKET UST
YONETIMI

Sirket'in  Yonetim Kurulu Uyelerinin, Denetim Komie Uyelerinin veSirket Ust Yonetiminin
6zgecmy bilgileri asagida sunulmstur.

Ydnetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri

Murat ARI G — ( Yénetim Kurulu Baskani )

1960 istanbul dgumludur. Bgazici Universitesi Makine Miihendigli Boliminde yiiksek
Ogrenimini tamamladiktan sonra Florida InstituteTechnology’den MBA derecesi aldi. Kariyerine
Iktisat Bankasi’'nda Pazarlama ve Kredi Analistarak balayan Arg, 1998 vyilinda Crédit
Lyonnaisistanbul ofisinde Pazarlamadan Sorumlu Miidir Yaoisi olarak devam etti. 1991-1994
yillari arasinda Paris Crédit Lyonnais Leasimgernational’da Cross Border Leasing Mudgilu
gorevini Ustlendi. Crédit Lyonnais’nidzmir Ofisi yoneticilinin ardindan istanbul Ofisi'nde
Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik Bolumi'ndgenel Mudur Yardimcgi yapti.

1997 yilinda Alternatif Leasing Genel Mudi@line atandi. 2003-2010 yillari arasinda ABank
Genel Mauadurlgu gorevini  yidraten AP Subat 2010°'dan beri Anadolu Endistri HoldingSA.
Finans Grubu Bgani olarak gorev yapmaktadir.

T. Metin AYI SIK — ( Yonetim Kurulu Ba skan Vekili - Denetim Komitesi Uyesi)

1961istanbul dgumludur. Lisans @timini Istanbul Universitedktisat Fakiilteslsletme veistatistik
alaninda tamamlagtir. is hayatina 1984 yilinda Beldesan'da Dicaret Uzmani olarak blayan
Ayisik, 1987-2000 yillar arasinda sirasiji@ar Bankasiiktisat Bankasi, Impexbank, Ata Yatirim
gibi sermaye piyasasi alanindaigiekurumlarda Ydnetici olarak gorev algtir. 2000 yilindan
itibaren gorev aldn Alternatif Yatirrm AS.” de Genel Mudurlik gorevini siirdirmektedir. VOB'd
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapgtir. 2005-2007 yillarinda TSPAKB Yénetim Kurulu’nda
gorev almgtir. Nisan 2006-2007 doneminde TSPAKBsBanligi yapms olan Aysik, 2011 yilindan
itibaren de Bgkan Yardimcisi gorevi ile beraber Sermaye Piydsaanslama Sicil ve gtim
Kurulusu A.S.” inde Yonetim Kurulu Uyeli gérevlerini yiriitmektedir.

Hamit AYDO GAN — ( Yénetim Kurulu Uyesi )

1981 yilinda Mufett olarak baladigi Yapi Kredi Bankasi’'nda 1986-1993 vyillari arasirfdakli
bdlgelerde sube yoneticilgi yapti. 1993 — 1997 yillarinda Yapi Kredi Bankada Kurumsal Kredi
Pazarlama Bolimiinden sorumlu Genel Mudir Yardighovie ayni donemde Yapi Kredi Leasing ve
Faktoringsirketlerinde goérevli Yonetim Kurulu Uyaldi yapti.

1997 — 2003 yillan arasinda Yapi Kredi Leasindg<eg Leasingsirketleri Genel Mudurlgl yaptiktan
sonra 2003 — 2009 yillari arasi Kogbank ve YapidKBankasinda Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
sorumlu Genel Midir BaYardimcilgl gérevini Gstlendi. gustos 2009'da ABank Y6netim Kurulu
ve Kredi Komitesi Uyeliklerine getirilen Hamit Aygan Subat 2010’dan itibaren ABank Genel
Mudirid olarak gorevini sirdirmektedir.

Emine ALAN — ( Yonetim Kurulu Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi)

1969 Sanhurfa dgumludur. 1994 yilinddstanbul Universitesiktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinde
egitimini tamamlamgtir. Is hayatina 1995 yilinda As Menkul KiymetlerS&de balayan Emine
ALAN, 1996-1997 yillari arasinda Ata Yatirim Menkidlymetler AS. Kadikdy Subesi'nde gorev
almistir. 1997 yilindan itibaren gorev agdiAlternatif Yatinm AS.’de Muhasebe vddari Isler
Madara goérevini surdirmektedir.
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Sirket Ust Yonetimi

Ozgir ESER — ( Genel Miidiir)

1979 Hatay dpumludur. 2001 vyilindaistanbul Teknik Universitesisletme Fakiiltesi isletme

Muhendislgi  Bolimuni bitirmg, 2010 yilinda Kadir Has Universitesi Sosyal Blim Enstitiisii
Sermaye Piyasalari ve Borsa alaninda Risk Yondtirarine hazirlamioldugu tez ile yiksek lisans
derecesini almstir.

2000 yihindan itibarerSirketimizde Analist, Portfdy Yoneticisi, Yonetmeve Portfdy Yonetim
Muduri olarak gorev yapan Eser, 2011 yilinda Gbhedur olarak atanngtir.

4. FAALIYET ORTAMINDA YA SANAN GEL ISMELER

4.1. Ekonomik Gelsmeler

2011 yili, finansal piyasalar agisindan belirsielikn arttglr ve dalgalanmalarin oldukca yiksek
oldugu bir yiIl olmwtur. Ortad@gu ve Kuzey Afrika bolgesinde Mayan kargikliklar, Japonya'da
yasanan dgal afetler, ABD kaynakli blyume enéleri, Euro Bélgesi bor¢ krizi ve emtia fiyatlarand
yasanan yukse$ier 2011 yilina damgasini vuran gaieler olmytur.

2011 yili ilk ceyrginde Kuzey Afrika Ulkelerinde ywanan kagikliklar ve Japonya depreminin
yikici etkisi global bliylme engilerini artirmasina gamen, gelmekte olan Ulkelerde goérilen
ekonomik aktivite arft bu endseleri kismen telafi etgive yilin ilk yarisinda diinya genelinde
blylme yaanmstir. FED'in haziran ayinda niceliksel gewe programina son vermesguatos
ayinda ABD nin kredi notunun dirilmesi, Euro Bolgesi bor¢ krizinin Gliney Avrupkkalerinin
geneline yayllmasi ve bunagbaolarak tahvil faizlerinde ymnan yuksefler, yilin 3. ¢ceyrginde
onemli dalgalanmalara neden olgtur.

Avrupa borg¢ krizi ve global buyume egédieri 2011 yilinin ikinci yarisinda finansal piyesan en
fazla etkilendgi konular olmgtur. Yunanistan'dan bkyip Portekiz,irlanda, Ispanya veltalya'yi
etkileyen kriz, bu Ulkelerde Euro tarihinin en yéksfaiz oranlarinin gorilmesine neden ojtau
Bor¢ cevirme endglerini artiran bu gelimeler ile belirsizlikler artngi 6zellikle hisse senetleri
piyasalarinda buyuk oranda giélerin yssanmasina neden olgtur. Bu donemde Euro Bolgesi
liderlerinin gerceklgtirdigi zirvelerde kisa slUrede sonuc¢ alinamamasi, pigedaiti tansiyonun
artmasina neden olmtur. Ancak Avrupa Merkez Bankasi nin (ECB) kasinndg faiz politikasini
degistirerek faiz oranlarini diiirmesi, arallk ayinda Euro Bolgesi bankalari icikidite
operasyonlarini yapagami aciklamasi, Avrupa Bigi zirvesinde EFSF fonunun buyukgindin
artirllaca! ve Euro Bolgesinde mali entegrasyonagkihi alinan énemli kararlar ile borg krizindeki
Ulkelere yapilacak yardimlarin devam ettirilgiceeklentisi ve ekim ayinda FED'in tahvil piyasatan
yapmaya bgladigl “Operational Twist” glemleri piyasalardaki tedirgirgi azaltmstir. Aralik ayina
gelindiginde ECB" nin faiz oranlarini 25 baz puan indirer@d.00 seviyesine ¢cekmesi, Euro Bolgesi
bankalarina 3 yillik %1 fazi orani ile 486 milyaurg likidite vermesi ve bu operasyosubat ayinda
da yapacgni deklare etmesi, ABD ekonomisinden gelen olumkonomik veriler ile FED'in faiz
oranlarini uzun sure diik tutacgini aciklamasi ve Cin'in 2012 yilinda faiz oramladisUrebilecgi
beklentisi 6zellikle gefimis Ulke borsalarinda ilmli ylkselerin yasanmasina neden olgtur.

Tarkiye ekonomisinde ise tuketici talebi ile yikss&yreden birinci ve ikinci ¢ceyrekteki biyime
ivmesi, yilin geri kalaninda 6zellikle Avrupa vet@agu daki ekonomik ve sosyal belirsizlikler ile
hiz kesmgtir. 1. yariyillda gorilen yiksek biyume ile carika8. ceyrekte 78 milyar $ ile tarihin en
yuksek seviyesine gelgienflasyon eylil ayindan itibaren yikseligegcmg, global belirsizlikler ve
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finansman problemi beklentileri ile doviz kurlarendbnemli oranda yukseler yasanmstir. Bu
olumsuzluklara rgmen Turkiye nin bitce dengesi ve bor¢luluk ordamdu seyrini strdirmgidr.

Ozellikle yilin son ceyrgnde Euro Bolgesi borg krizi nedeniyle 2012 yilitigkin global bilyiime
beklentilerinde olgan bozulmanin yaratagia zayiflama ve finansman zorluklari nedeniyle IMF,
Tiarkiye 'nin biyime beklentisini oldukca ik seviyelere cekngiir. TUm bu gekmeler ve Merkez
Bankasi'nin da yihn son cegirde uyguladii geleneksel olmayan para politikasi nedeniyle Tirk
finansal piyasalarindaki dalgalanma boyutu agtwe IMKB-100 endeksi %23 oraninda e
kaybederek yilin en guk seviyelerine yakin 51,266 seviyesinden, tahaikléri yilin en yuksek
seviyesi olan % 11 seviyesinden kapatmi

2011 yihnda finansal piyasalardaki belirsizlikler buna bgl olarak yganan biyik dalgalanmalar
ile yasanan buyuk dgiislere r&menSirketi'miz 2011 yilini 216.760 kar ile kapattr.

4.2. Yatirim Ortakh g1 Sektoru

30.12.2011 tarihi itibariyle, A tipi ve B tipi yatm ortakliklarindan olgan Yatirim Ortakki
sektorld Net Aktif Dger buyuklgu, yilbgina gore %7,6 oraninda azalarak 693 milyon TLraia
gerceklemistir.

YATIRIM ORTAKLI GI SEKTORU TOPLAM NET AKT iF DEGER GELISIMI

NET AKTIF DEGER
(MILYON YTL)
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4.3.Sirket’in Finansal Performansi

30.12.2011 tarihi itibariyle, Alternatif Yatirrm @khgi A.S.'nin Net Aktif Deser buyukligi
41,571 bin TL olarak gercelgimistir. Sirket sektérdeki 26 adet yatirim ortaklicinde Net Aktif
Deger buyukligi acisindan %6 pazar payi ile 3. sirada yer dbuak

(BIN YTL) ALTERNATIF Y. O. NET AKTIF DEGER DEGISIMI
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2011 yili sonu itibariyleSirket'in Net Aktif Deser getirisi %0,36 olarak gercekiuistir. Asagidaki
grafikte Sirket getirisinin, alternatif yatirim araglari géeri ile karsilastirmasi yer almaktadir.

GETIRI (%) 22.85
24.00

19.00

14.00

7.40

9.00 280

4.00

o)
&
P

-1.00 §

-6.00 1

-11.00 s

-16.00 1§

-21.00 s
-22.33

-26.00

iMKB-100 Alternatif Yat. KYD DiBS-365 KYD O/N REPO UsD
Ort. BRUT

31.12.2011 tarihi itibariyleSirket'imizin net donem kari 216.760 TL, aktif bikjiisi %
2,46 azalile 41.571.550 TL ( 31.12.2010: 42.618.096 Tlgrak gerceklgmistir.

Sirket'imizin IMKBde islem goren hisse senetleri 2011 yilinda esu#10,67- TL  yi en
yiksek 1,17- TL'yi test etrtir.
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5. YATIRIMLAR

Sirket’in 2011 yilh ortalama portfdy geaimi ;

DEVLET/OZEL . _
SEKTOR HISSE SENEDI,
BORGLANMA 48.92%
SENETLERI,
26.96%

REPO/BPP,
24.12%

Sirket ayrica, korunma amach olarak Vadilemler Borsasi'nddMKB-30 endeksine dayal
vadeli slemler s6zlemelerine taraf olmgtur.

Sirket 2011 vilinda bir defa yatirim stratejisinde degisikli ge qgitmistir.

- 18.04.201%arihinden itibaren yatirim stratejisi ;

Hisse Senedi %25 - %55
Ters Repo-BPP %20 - %50
Devletic Borclanma Senetleri ve

Ozel Sektor Borclanma Senetleri %10 - %40

- 01.01.2011-18.04.2011 doénemindeki yatirim efisit;

Hisse Senedi %25 - %55
Ters Repo-BPP %40 - %70
Devletic Borclanma Senetleri ve

Ozel Sektor Borglanma Senetleri %0 - %30
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Sirket 2011 vilinda bir defa karsilastirma 6lciti degisikli gine gitmistir.
- 18.04.201%arihinden itibaren kadastirma dl¢uti :

IMKB-100 %30

KYD O/N Repo Briit %40

KYD 182 Gunluk OBS %30

- 01.01.2011- 18.04.2011 dénemindekiskagtirma 6lcuti :

IMKB-100 %30

KYD O/N Repo Briit %60

KYD 182 Gunluk OBS %10
30/12/2011 tarihi itibariyla portfoy deger tablomuz asagidaki gibidir.
I_I - - -
MENKUL KIYMETIN NOMINAL TOPLAM ALIS TOPLAM RAYIC |00 (o0 GENEL
TURU DEGER (TL) MALIYETI (TL)  |DEGER(TL) ° (%)
I. HISSE SENEDi 12.324.261,19 28.002.090,31| 23.986.608,86 100,00 | 57,81
IMALAT SANAYii 5.840.309,33 9.356.308,33 8.292.508,48 34,57 19,98
Gida, Icki ve Tiitiin 100.000,88 514.516,48 278.001,59 1,16 0,67
BANVT 100.000,00 514.513,55 278.000,00 1,16 0,67
TATKS 0,88 2,93 1,59 0,00 0,00
3:';;':"’" S e 2.700.925,00 2.289.926,94 2.511.860,25 10,47 6,05
MNDRS 2.700.925,00 2.289.926,94 2.511.860,25 10,47 6,05
S Len s LR 260.802,51 1.038.652,46 685.909,61 2,86| 1,65

asim ve Yayim

HURGZ 0,51 1,86 0,35 0,00 0,00
KOZAA 260.802,00 1.038.650,60 685.909,26 2,86 1,65
LU L C LT 400.434,06 969.446,09 804.862,55 3,36| 1,94
ve Plastik Uriinler
AYGAZ 0,92 7,87 8,17 0,00 0,00
GUBRF 433,00 5.437,94 4.853,93 0,02 0,01
PETKM 400.000,00 964.000,00 800.000,00 3,34 1,93
SODA 0,14 0,28 0,45 0,00 0,00
;gf‘;’; Ve REVELD 282.744,47 1.198.972,77 1.115.676,60 4,66| 2,69
BOLUC 0,25 0,40 0,34 0,00 0,00
BSOKE 0,80 1,99 1,00 0,00 0,00
CIMSA 82.743,00 634.469,04 629.674,23 2,63 1,52
TRKCM 200.000,42 564.501,34 486.001,03 2,03 1,17
Metal Ana Sanayi 1.500.000,84 1.225.000,65 1.125.000,63 4,69 2,71
KRDMD 1.500.000,84 1.225.000,65 1.125.000,63 4,69 2,71
Metal Esya, Makine ve 595.401,56 2.119.792,94 1.771.197,25 7,38 4,27
Gereg Yapim
ANELE 270.000,00 615.381,64 518.400,00 2,16 1,25
MUTLU 325.401,00 1.504.408,99 1.252.793,85 5,22 3,02
TOASO 0,56 2,31 3,40 0,00 0,00
ELEKTRIK, GAZ VE SU 500.232,00 1.052.458,14 595.276,08 2,48 1,43
AYEN 500.232,00 1.052.458,14 595.276,08 2,48 1,43
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ULASTIRMA,
HABERLESME VE 700.000,01 1.790.000,01 1.491.000,00 6,22 3,59
DEPOLAMA
Ulastirma 700.000,01 1.790.000,01 1.491.000,00 6,22 3,59
RYSAS 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
THYAO 700.000,00 1.790.000,00 1.491.000,00 6,22 3,59
MALI KURULUSLAR 4.553.719,50 14.262.069,45 | 12.395.821,00 51,68 | 29,87
:::::::::I"e Katilim 1.920.002,67 6.547.570,92 5.190.406,08 21,64| 12,50
ALNTF 0,59 1,28 0,65 0,00 0,00
ISCTR 800.000,39 3.223.919,08 2.656.001,29 11,07 6,40
TSKB 320.000,33 637.600,63 582.400,60 2,43 1,40
VAKBN 800.000,52 2.686.045,89 1.952.001,27 8,14 4,70
YKBNK 0,84 4,04 2,27 0,00 0,00
Sigorta Sirketleri 602.470,89 1.964.548,56 1.652.307,61 6,89 3,98
ANSGR 500.000,89 523.130,60 395.000,71 1,65 0,95
YKSGR 102.470,00 1.441.417,96 1.257.306,90 5,24 3,03
lf'a'::atgff:g'(;fl'(ae’t'::r‘l’e 1.500.001,62 1.719.310,81 1.710.003,22 7,13 4,12
FFKRL 0,50 0,87 2,00 0,00 0,00
GSDDE 0,20 0,17 0,17 0,00 0,00
ISFIN 1.500.000,92 1.719.309,77 1.710.001,05 7,13 4,12
gl‘l’_:fe:;g:_?r EERE 531.244,33 4.030.639,16 3.843.104,10 16,02 9,27
DOHOL 1,00 1,53 0,53 0,00 0,00
SAHOL 0,59 3,22 3,24 0,00 0,00
SISE 0,88 1,57 2,52 0,00 0,00
TKFEN 318.724,45 1.775.998,77 1.724.299,25 7,19 4,16
YAZIC 212.517,41 2.254.634,07 2.118.798,56 8,83 5,11
EGITIM, SAGLIK, SPOR
VE DIGER SOSYAL 700.000,00 1.300.490,93 966.000,00 4,03 2,33
HiZMETLER
saghk 700.000,00 1.300.490,93 966.000,00 4,03 2,33
SELEC 700.000,00 1.300.490,93 966.000,00 4,03 2,33
TEKNOLOJI 30.000,37 240.763,45 246.003,30 1,03 0,59
Bilisim 0,37 3,09 3,30 0,00 0,00
TCELL 0,37 3,09 3,30 0,00 0,00
Savunma 30.000,00 240.760,36 246.000,00 1,03 0,59
ASELS 30.000,00 240.760,36 246.000,00 1,03 0,59
;IE.NBE(')I'T_EIF-{?NMA 15.205.813,00 14.489.814,38 | 14.922.551,41 100,00 | 35,96
TRT071112T14 2.000.000,00 1.731.720,00 1.828.366,80 12,25 4,41
TRQDZBK41229 1.000.000,00 950.730,00 966.213,50 6,47 2,33
TRQTEBK11215 2.085.137,00 2.000.000,00 2.078.367,81 13,93 5,01
TRQAKBK11212 3.500.000,00 3.380.650,00 3.481.812,25 23,33 8,39
TRQTHAL11218 1.480.000,00 1.418.802,00 1.469.340,45 9,85 3,54
TRQVKFB11218 2.140.676,00 2.054.492,38 2.122.474,05 14,22 5,11
TRQYKBK51218 1.000.000,00 953.420,00 959.254,70 6,43 2,31
TRSAKBKK1310 1.000.000,00 1.000.000,00 1.014.325,88 6,80 2,44
TRSAKFHA1313 1.000.000,00 1.000.000,00 1.002.395,97 6,72 2,42
III. DIGER 2.595.863,02 2.585.418,02 2.586.109,70 100,00 6,23
TERS REPO
TRT240118T19 510.445,00 500.000,00 500.452,05 19,35 1,21
BORSA PARA PIYASASI 270.000,00 270.000,00 270.239,63 10,45 0,65
VOB NAKIT TEMINATI 1.815.418,02 1.815.418,02 1.815.418,02 70,20 4,37
- POZiISYON . SOZLESME

IV. VADELI ISLEMLER VADE SAYISI UZLASMA FiYATI BUYUKLSUéU
IMKB 30 - KISA
POZiSYONLAR
111F_IX0300212 29/02/2012 1.656,00 62,35 % 100,00
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"I,'gPRIT:SII ?IEGII:E-IEH) 30.125.937,21| 45.077.322,71| 41.495.269,97 100,00
HAZIR DEGERLER (+) 1.042,16
ALACAKLAR (+) 597.881,20
DIGER AKTIFLER (+) 3.481,71
3.481,71
BORCLAR (-) -523.728,00
TOPLAM DEGER 41.573.947,04
TOPLAM PAY SAYISI 22.268.013
TOPLAM DEGER / 1.87
TOPLAM PAY SAYISI ¢

6. RAPOR DONEMINE iLiSKiN GELiSMELER

Sirketin 30 Mart 2011 tarihinde yapilan 2010 yiliagdn genel kurul toplantisindédenmg
sermayemizin % 3,6's1 olan 801.648,48 TL'nin na&kihettl olarak datilmasina karar verilrgtir.
Kar dazitim islemleri 26 Nisan 2011 tarihindeeslayarak28 Nisan 2011 tarihinde tamamlatm

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri VI No: 30 sayierWul Kiymet Yatirim Ortakliklarindiskin
Esaslar Tebfii 5 Agustos 2011 tarihinde yayimlargnr. Teblig kapsamindaSirket Ana
Sozlemeleri'nin 2011 yili Genel Kurul toplantisina kaddeblig ile uyumlu hale getirilmesi
zorunludur. Sirketimiz, Ana Sozlgmesi'nin ilgili teblige uyum sglayabilmesi amaciyla, 15
Aralik 2011 tarihinde SPK’ya auru yapmstir. Ancak SPK'nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No:
56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57 Tebéri ile yenilenmi olan Kurumsal Yonetiniikeleri
Tebliglerine deSirket Ana S6zlgmemiz’in uyum sglamasi gerekginden hazirlanan tadil metni
Uzerinde ¢cagmalarimiz halen devam etmektedir.

7. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla igkili taraflarla bakiyeler gagidaki gibidir:

Tliskili kurulu slardaki hazir degerler:

Alternatif Bank AS. — Vadesiz mevduat 1.042

1.042

Tliskili taraflara borglar:

Alternatif Yatirrm AS. - Dansmanlik ve komisyon borclari B0
Anadolu Endustri Holding 4. - Kira borclari 1.747
Alternatif Yatirinm AS. ve Anadolu Bilsim Hizm. AS.- Diger 321

82.258
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b) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ifikili taraflarla hisse senedi bakiyelegagidaki gibidir:

Piyasa
Grup hisse senetleri Nominal dgeri (TL)
Yazicilar Holding AS. 212.517 2.116.673
Alternatifbank AS. 1 1
212.518 2.116.674

c) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ilgilsirketlere ddenen hizmet giderlegagidaki gibidir:

Danismanlik ve komisyon giderleri

Alternatif Yatirnm AS. 2.413.849

Kira giderleri

Anadolu Endustri Holding A. 1568

Celik Motor AS. (ara¢ kira bedeli) 10.599
2.440.284

d)  Yonetim kuruluna ve Ust diizey yoneticilere verilemetler:

Yonetim kurulu bgkan ve Uyeleriyle genel midir, genel mudir yardancgibi Ust yéneticilere cari
dénemde s#lanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan.828 TL'dir.

8. RAPOR DONEMINDEN SONRAKi GELiSMELER

Sirketimizin 12.01.2012 tarihli 27 sayili Yonetim Kuu toplantisinda Yatirim stratejisi bant agake
kargilagtirma olcitinin, 16.01.2012 tarihinden itibarenggkolmak lzere gagidaki sekilde
belirlenmesine karar verilrtir.

Yatirim Stratejisi Bant Arali 81

%30-60 Hisse Senedi, %20-50 DevigBorclanma Senetleri ve Ozel Sektér Borglanma Seme
%0-30 Ters Repo-BPP

Kar silastirma Olciitii

%40IMKB 100, %20 KYD O/N Repo Briit, %40 KYD 182 GUnlGBS
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9. KURUMSAL YONET iM ILKELER i UYUM RAPORU

Sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kamagiklanan “Kurumsal Yonetiriikeleri’nin
gereklerine uyulmasini ana yonetim prensiplerinoiesi olarak benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’'nin 30.12.2011 tarihli Seri: N6: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57
Tebligleri ile yenilenm§ olan Kurumsal Yonetiniikeleri yiirurlikte olup, sézkonusu ilkelerin zorunl
maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olaratel dnimizdeki ilk Genel Kurul gereksgeti
sirket dizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz deveimekte ve zorunlu olmayangér hususlara
uyum dizeyini artirma ¢amalarimiz da stirmektedir.

Ote yandan, SPK’nin 16.02.2012 ve 5/136 sayil tkata 2011 yili i¢in hazirlanacak Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporlarinda uygula-uygulamiyorsagikla esasiyla diizenlenen eski
kurumsal yonetim ilkelerinin esas alinmasina kaverildigi bildirilmistir. Bu karara istinaden
sirketimizin 2011 yili Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum Raporu Kurulun eski kurumsal yonetim
ilkeleri esas alinarak hazirlargtir.

Sirketimiz, 01.01.2011-31.12.2011 faaliyet donemindgagida belirtilen hususlar ginda SPK
tarafindan yayimlanan eski Kurumsal Yoneilkeleri'nin gereklerini uygulanstir.

Sirketimiz, Kurumsal Yo6netimilkeleri’'nin bir parcasi olarak Bamsiz yonetim kurulu
dyeliklerinin bulundurulmasinirsirketin faaliyetlerinin gekip glclenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlaynin yerlamesine katki s#iayacgina inanmaktadir.
Ancak bu yapinin, SPK'nun Kurumsal Yonetiitkeleri IV. Bolum madde 3.3'teki
tanimlara uygun formata gi@mabilmesi icin belli bir gegi sireci ihtiyaci ortaya
cikmaktadir.

* Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi icinde benba&imsiz yodnetim kurulu
dyelikleri  olwturulmadgl icin bu komitelerin bgkanlari bg&msiz (yelerden
olusamamaktadir. Bamsiz yonetim kurulu Gyeliklerinin yapilandiriimase gerekli
sayida Uyenin atanmasini takiben, denetim ve kuabip8netim komitelerine ikin
degisikler de ele alinacaktir.

e Sirketimiz ana sozlgnmesindesu an icin birikimli oy sisteminin kullanimina olakhaeren
bir hikim yer almamaktadir. Bansiz yonetim kurulu Gyeliklerinin gianmasi ile
beraber, azinlik haklarinin da yonetim kurulundasiéinin bir 6lgctide de olsa gmnacai
inancindayz.

e Yatinm Ortakliklari; Teblg gergi aktiflerinde ©6nemli 6lgcekte gayrimenkul
bulunduramamaktadir. Bunagheolarak Kurumsal Yonetinilkeleri’nde belirtilensekilde
gayrimenkul alim satimlarinagkin kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi kamda
herhangi bir diizenleme yapilmasina gerek duyulrtami

Sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile malvarida dgisiklik meydana getiren bélinme
ve hisse dgisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varliknalsatimi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesi veya pg ve yardimda bulunulmasi ile UclUncisikdr lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi gibi 6nemiitelikte sayilabilecek @er kararlarin
genel kurul tarafindan alinmasi konusunfaketimiz ana so6zlgnesinde hikim
bulunmamaktadir.



« Sirketimize iliskin etik kurallar web sitemizde mevcut olup ghagrubumuz olan Anadolu
Grubu kurum kiltart anlagnicerisinde de bu gerler yillardir uygulanmaktadir.

« Sirketimiz kaliteye verdii 6nemin bir ifadesi olarak Turkiye'de ilk kez yain ortaklgi

sektorinde ISO9001:2008 belgesi alarak dnci gbmu(01 Ekim 2007)

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

1. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi
Pay sahipleri ile ikikiler birimi'nin iletisim bilgileri asagida sunulmstur.

Ozgur ESER dzgur.eser@avyatirim.com)r 0212 3155897

Bilgen ERGUN kilgen.ergun@ayatirim.com.jr0212 3155898

Birimin baglica gorevleri ; Sirketimiz hakkinda kamuya acgiklanmamgizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak tzere pay sahipleriiiigbendirmek ; genel kurul, sermaye
artisl, temettll 6demesi gibi hususlarin zamaninda vezosa uygurnsekilde yapilmasini
sgglamaktir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatindamdddgnan ytkiamluliklerinin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda rkliasyonu sglamak tzeregirket'imiz
Genel Mudiuru Ozgir ESER sermaye piyasasi mevaiatipum sorumlusu olarak
gorevlendirilmitir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi dgrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatirrmcilagit e
davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerik ilegdo bir sekilde herkese ayni zamanda
ulasmasi esastir. Sermaye Piyasasi Mevzuatiggere belirlenen tim konular 6zel durum ile
kamuoyuna duyurulnytur. Sirket portfoyindeki varliklarin ayrintih dokimi  vportfoy
degseri haftalik donemler itibariyle Kamuyu AydinlatmBlatformu'na (KAP) iletilerek
eszamanli olarak yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesine yonelik Sirketimiz  bilgilendirme politikasi
cercevesinde, gerekli bilgil&irketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Sirket'imiz Ana So6zlemesinde, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireyselhbk olarak
duzenlenmengtir.

3. Genel Kurul Bilgileri
« Donem icinde;

e 30 Mart 2011 tarihinde, 2010 yili faaliyetlerinine vsonuclarinin ve 2010 yili kar
dagitiminin gorguldigt Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiligtir.
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Toplantiya davetin 01/03/2011 tarihinde Kamuyu Ayatma Platformu’ndaSirketin
internet sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gaze't@si 08/03/2011 tarih ve 7767 sayih
niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica Hiivedstanbul Gazetelerinin 11/03/2011
tarihli nishalarinda yayinlang) ayrica taahhutlii mektuplarin ortaklardan gyl iadeli
Taahhutli Posta ile 02/03/2011 tarihinde gondegiildiigerlerine elden imza kst gl
verildigi tespit edilm$ olup, Sirket esas sermayesi olan 22.268.013,20 TL'ye tékab
eden 22.268.013,20 paydan 11.712.672,40 TL'yellkKarl1.712.672,40 payin asaleten,
hazir bulundgu bir toplanti gercekknistir.

Sirketimizin nama yazih payi bulunmamakla beralbeplanti giin, saat, yer ve giindemi
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 08/03/2011 tavid 7767 sayili nishasi ile Turkiye
genelinde yayinlanan Hurses istanbul Gazetelerinin 11/03/2011 tarihli nishaldaun
ilan edilmitir. IMKB’da islem goren hisse sahipleri de MKK blokaj gkadini ibraz
ederek oylarini kullanabilmektedir. Toplant! tutkiaai ayni gin igerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'na (KAP) génderilerek, kamwtgyurulmaktadir.

- 2010 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporueildenetciler tarafindan verilen
raporun kabulline,

- 2010 yilina ait bilanco, kar/zarar hesaplarigeli¢ tablolari) kabuline,

- 2010 yil faaliyetlerinden elde edilen karingdami ile ilgili olarak; Y&netim Kurulu
teklifinin kabultne,

- Yonetim Kurulu Oye sayisinin dort, denetci sayrsibir olarak secilmesine karar
verildi.

* Toplantida gagidaki sure¢ yganmestir.
- Genel Kurula pay sahiplerinin Asgari Toplants&bi olan %25'i katilngtir.

- Toplanti duyurulari, Kamuyu Aydinlatma Platforma’ (KAP) yapilan 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulgiur. Bu toplantilara davet; Tirkiye’de gunlik
yayinlanan Hurses véstanbul gazeteleri ile Turkiye Ticaret Sicili Gagsitnde
yayinlanan Genel Kurula @a ilani ile yapilmgtir.

- Genel Kurul dncesinde Genel Kurul konusunu icdvégiler sirket merkezinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulngu ayrica IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracllgiyla ve gazete ilanlari arag@lyla kamuya duyurulmyur.

- Genel Kurulda pay sahipleri soru sormgre dneri vermenglerdir.

- Genel Kurul sonrasindaki tutanakl8irket merkezinde saklangive isteyen pay
sahiplerinin bilgisine sunulngtur.

« Kurumsal Yonetimilkeleri'nde belirtilensekilde sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile
malvarlginda dgisiklik meydana getiren bdlinme ve hissegideni, 6nemli tutardaki
maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasya kiraya verilmesi veya pg ve
yardimda bulunulmasi ile tc¢lncusiker lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesin
iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi konusu, vyimnetkurulu tarafindan
degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula @anmasininSirketin faaliyetlerini dnemili
Olcide aksataga dinamik ve dgisen & firsatlar kagisinda yonetimin hareket
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kabiliyetini azaltacg ve bundan tiim ortaklarin zarar gorgagiisiincesinde birkgimistir.
Sirketin bu konu tzerindeki camalari devam etmektedir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Yonetim Kurulu GOyelerinin se¢iminde oy hakkinda iyaz bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin segiminde (A) grubu hisse sermti@ her biri yiiz adet oy hakkina, (B)
grubu hisse senetlerinin her biri birer adet oykina sahiptir.

Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir.

Sirket ana sdzkgmesinde birikimli oy kullanma yéntemi bulunmamaktad

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin Yatirnm Ortaklgl olmasi nedeniyle veSirket Ana Sozlgmesi uyarinca
Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz yoktur.

Sirketimiz kar da&itimi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hukimeleve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teidirine uymaktadir. Kar gatim karari her yil genel
kurulda verilir. Kar da@itiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin  mevcuytlapa

tamami git sekilde kar payindan yararlanmaktadir.

Sirketimizde genel olarak, ortaklara her yilgddabilir karin en az %20'si oraninda bir
tutarin temettil olarak @dtiimasi ilke karari olarak benimsenmie gelecek dénemlerde
dagitilabilir net donem karlari olmasi durumunda anilan ilkeye uyulmasina karar
verilmistir.

Sirketin kar d@itim politikasinin 2007 yilindan Blayarak her yil olgacak daitilabilir
karin ve gecmi yil karlarinin sirketin portfdy yonetimi stratejilerine uygun ol&ra
Yonetim Kurulu'nda belirlenecek ve ortakin sermaye yapisi ve portfdy gigini
olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit temetya bedelsiz sermaye artirimi yoluyla
ortaklarina dgitilmasinin sirketin  Kurumsal Yoénetim ilkelerinde “Kar Dagitim
Politikasi” olarak belirlenmtir.

Sirketin kar da&itim politikasi, internet sitemizdevww.arfyo.com da yayinlanan
Kurumsal Yonetimlkeleri uyum raporlari kapsaminda kamuoyuna duynusiur.

6. Paylarin Devri

Sirketimizin ana stzlgnesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamatlikte;
hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu hikimleri ceesnde serbestce devredilebilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin amaci, tidasir kapsami ginda kalan bilgilerin  pay
sahipleri, yatirnmcilar veirket calsanlarina iletilmesinin gganmasidir. Bu hususta ilgili mevzuat
hukidmlerinin uygulanabilmesinde en iyi gayret giiBteSermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret
Kanunu veIMKB mevzuati ve dier ilgili mevzuat kapsaminda kamuya aciklanmasildvein
bilgiler Kurumsal Yonetinilkeleri ve mevzuat diizenlemeleri dikkate alinarggulanmaktadir.
Sermaye Piyasas! Kanunu ve Sermaye Piyasasi Konunulizenlemelerine gor8irketimiz ile
ilgili kamuya aciklanmasi gereken her tirlii bilgi belgeistanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'nin
Kamuyu Aydinlatma Platformu arag@iyla duyurulmaktadir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetirilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amaglarinainyg
olarak, 2009 yilinda bilgilendirme politikasi sturmus ve kamuoyuna agiklagtir.

Bilgilendirme Politikamiz “www.arfyo.com” adresindeki internet sitemizde paylanaktadir.

8. Ozel Durum Agiklamalari
* Yilicinde SPK diuzenlemeleri uyarinca 14 adet dzelm aciklamasi yapilgtir.

« Yapilan 6zel durum agiklamalari zamaninda agiklav@iSPK veydMKB tarafindan ek
aciklama istenmerstir.

e Sirket hisse senetleri yurt gdi borsalara kote olmagh icin baka bir llke borsasina
gonderilen 6zel durum aciklamasi yoktur.

9. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

e Sirket'in sermayesinin % 4,04'Gne sahip olan Altdifmank AS.’i halka acik birsirket
olmasi ve dolayisiyla ortaklik yapisinin aciklanmasdeniyle,Sirketimizce ayrica bir
aciklama yapilmamaktadir.

10. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

» Sirket'in www.arfyo.com internet adresinde bulunan Kamuyu Sdirekli Bilgdieme
Formu’'nda iceriden grenebilecek durumda olan skerden yonetim kurulu Uyeleri,
denetim kurulu Oyeleri ve Ust duzey yonetici atamabzel durum aciklamasiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimizin “i¢sel Bilgilere Ergimi Olanlarin Listesi” Sermaye Piyasasi Kurulu'nBari
VIII No:54 sayili teblginin 16. maddesi cercevesinde hazirlanarak Merkéayit
Kurulusu'nun (MKK) 556 sayili Genel Mektubu gglieMKK sistemine bildiriimektedir.
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i(;eriden @renebilecek konumda olan Yonetim Kurulu, Genel Mudi, Sirket calisanlari,
Sirket denetcileri ve dansmanlarina asagida yer verilmistir.

+  Sirketin Yonetim Kurulu Bakan ve Uyeleri :
- Murat ARIG / Yon.Kur.Bsk
- T. Metin AYISIK / Yon.Kur.Bsk.Vekili - Denetim Komitesi Uyesi
- Hamit AYDOGAN / Yén.Kur.Uyesi
- Emine ALAN / Yon.Kur.Uyesi - Denetim Komitesi @gi
e Sirketin Denetgileri :
- Ahmet BAL / Denetgi
- Senem OZD@GAN / i¢ Kontrol Sorumlusu
e Sirketin Genel Mudurl ve tim caanlari :
- Ozgiir ESER / Genel Mudiir
- Bilgen ERGUN YATMAZ / Yetkili
» Sirketin Dansmani
- Av. ibrahim HASELGQN

BOLUM Il - MENFAAT SAH 1PLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercandss faaliyetlerini etkileyebilecek
tim ©zel durumlari, Ucger aylik donemler itibariyheali tablo ve raporlari, haftalk
donemler itibariyle portféy yapisiiMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu aragilyla
kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendiktedir.

« Sirket menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendirdnularda internet sitesi ve pay sahibi
ili skiler birimi aracilgiyla bilgilendirmektedir.
12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin bu konuda belirledi herhangi bir politika yoktur.

13. insan Kaynaklari Politikas!

e Sirket bah oldugu Anadolu Grubu'nun insan kaynaklari politikasirygulamaktadir.
Personel sayisi iki §iden olwtugu icin ayri bir insan kaynaklari b6lima yoktur.

» Calsanlardan ayrimcilik konusunda herhangisikayet gelmemtir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

* Portfoy sletmeciligi konusunda faaliyet goOsteregirketimizin faaliyet konusu gege
misteri iliskisi bulunmamaktadir. Baridan tedarik edilen hizmetler iseghasiz denetim,
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dansmanlik ve teknik altyapi konusunda olup, tedarikgkileri taraflar arasinda yapilan
sozlemeler ile belirlenmektedir.

15. Sosyal Sorumluluk

e Yatinm ortaklgl olarak faaliyet gostereSirketimizin, faaliyetlerinden dolay! cevreye
zarar vermesi s6z konusu gldir. Cevreye, bodlgeye ve genel olarak kamuya Viéne
destekleyen/dnculik edilen sosyal galalar olmamytir.

BOLUM IV - YONET iM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bggimsiz Uyeler

+ Sirketimiz, Kurumsal Yénetimilkeleri'nin bir parcasi olarak gamsiz yonetim kurulu
dyeliklerinin bulundurulmasinirsirketin  faaliyetlerinin gekip gticlenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlaynin yerlemesine katki gdayaca&ina inanmaktadir.
Ancak bu yapinin, SPK’nun Kurumsal Yonetiitkeleri 1V. Bolim madde 3.3'teki
tanimlara uygun formata g@mabilmesi icin belli bir gesi sireci ihtiyaci ortaya
cikmaktadir.

«  Onimizdeki donemde yonetim kurulundgibasiz Uyelerin de yer almasiyla ilgili olarak
Kurumsal Yonetinilkeleri’nin isaret ettgi standartlar yoniinde cainalar yapilacaktir.

e YOnetim Kurulumuzda tim dyeler icraci olmayan yémdturulu tyeleridir.

Sirket’in Yonetim Kurulu gagidaki Uyelerden okmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi

Murat ARIG Yon.Kur. Bgkani

T. Metin AYISIK Yon.Kur. Bsk. Vekili - Denetim Komitesi Uyes
Hamit AYDOGAN Yon.Kur. Uyesi

Emine ALAN Yon.Kur. Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

17. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

« Sirket Ana Sozlgmesi’ne gore yonetim kurulu Gye seciminde, Uyelarigogunlugunun
T.C. vatanda olmalari ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye PagmsMevzuati'nda
ongorilensartlan tgimalari gerekmektedir. Ana Soghee’de 6zel bir hikiim olmamakla
birlikte Sirket’in yonetim kurulu bankacilik, sermaye piyasagsk yonetimi alanlarinda
yuksek bilgi ve deneyime sahipsitérden olgturulmaktadir.
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Ana sdzleme’'de buna ikkin 6zel bir dizenleme olmamakla birlikte, Ydnetkuarulu
uyelerinde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsahatimilkeleri IV. Bolimunin 3.1.1
ve 3.1.2 maddelerinde yer alan niteliklerle gméktedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Anadolu Grubirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla Turk
Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine gaireverilmistir.

18. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Sermaye Piyasasl Mevzuatina goére hisskédka arz edilmek tzere kurulgyu
bagimsiz anoninsirket statlistinde bir Sermaye Piyasasi kurumugigketimizin hisse
senetleri 1995 yilinda halka arz ediler&tanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal
Pazar'inda glem gormeye bgamistir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi
araclarindan okansirket portfoyunun gletilmesidir. Sirket, Ana Sozlgme gergi islettigi
portféyiin en az % 25'ini devamli olard&tanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'ndglém
goren hisse senetlerinden glurdugu icin A tipi bir yatirim ortakigidir.

Bu nedenleSirketimiz A tipi bir yatirnm ortaklgl olarak; Sermaye Piyasas! araglarina
yatirim yaparak pay almak isteyen yatirimcilar feirkl bir yatirim araci sunmaktadir.

Sirketin portfdyiniin hangi oranlarda ve hangi kiyieeten olgacaina iliskin temel
yatirim stratejileri yonetim kurulunca belirlenerglamuyu Sirekli Bilgilendirme Formu
vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurul2 Ocak 2012 tarihinde afl
kararla; Sermaye Piyasasi Mevzuati'rgirket Portféylindn yonetiminde, “Seri: V, No:
60 Bireysel ve Kurumsal Portfoylerin Performans @uona, Performansa Dayall
Ucretlendirme ve Siralama Faaliyetiiiéskin Esaslar Hakkinda Telli cercevesinde
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 15.12.2005 tarih ve KM 44561 sayili yazisi ile
belirledigi yatirm stratejilerine ilikin esaslara istinadegirket portféylinin yatirim
stratejisinin ve kawlagtirma ol¢cutinidn  yeniden belirlenmesine karar velimi Bu
konuda yapilan miizakereler sonucunda 16 Ocak 20itfiriden itibaren;

a) Sirket portféylinidn, %30-%60 arglndaki kisminin hisse senetlerinde, %0-
%30 aralgindaki kisminin ise ters repo-bpp'de, %20-%50 @ralaki
kisminin da Devletic Borglanma Senetleri ve Ozel Sektér Borglanma
Senetlerinde dgrlendiriimesine,

b) Karsilastirma 6lcitiiniin;IMKB-100 Endeksi (%40) + KYD O/N Repo  Briit
(%20) + KYD 182 Giinliik IBS (%40) olarak belirlenmesine,

karar verilmgtir. Bu stratejilerdeki dgsiklikler, yonetim kurulu tarafindan ilgili teli
hiakumleri cercevesinde yapilabilir.

Yonetim Kurulu Sirket'in performansini, hedeflerine gihaa derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay en az bir kere toplanarakigggecirmektedir.

19. Risk Yonetim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim Faaliyetleri hali hazirda mevcut meral ile ayrn bir birim olgturulmadan
yirutilmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu durum Kumin®netimilkeri’'nin diger maddeleri
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ile birlikte tekrar gbzden gecirilecektiirketimizin ic kontrol faaliyetleriic kontrolden sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi nezdindig kontrol sorumlusu tarafindan yiriitiilmektedir.

20. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

e Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerininetki ve sorumluluklaringirket esas
sOzlemesinde yer verilmektedir.

21. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2011 yilhinda 26 kez toptastir. Bu toplantilardan 7'sine 1 Gye
katilmams olup, 19 toplantiya ise Uyeler tam sayi ile kaiglardir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yoénetim Kiuwubaskani tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu karari ile giindemde @giklik yapilabilir. Yonetim Kurulu, Sirket ana
sOzlgmesi gergi ayda en az bir defa toplanmaktadir. Fevkaladeimiarda tyelerden
birisinin yazil istgi tzerine, Bgkan Yonetim Kurulu’nu toplantiya gair, ¢agirmazsa
Uyeler de re’sen @a yetkisini haiz olurlar.

e Toplanti yeriSirket Merkezi'dir. Ancak Ydnetim Kurulu, bu konudarar alinmassart
ile, baska bir yerde de toplanabilir.

* Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin yaridan bir fazleesgasunlukla toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin gunluguyla alir.

e Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak laulilir. Red oy veren, kararin altina
red gerekcgesini yazarak imzalar.

« Toplantiya katilmayan Uyeler yazili olarak veya ilvetayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

e Yonetim Kurulu U0yelerinin bilgilendiriimesi ve iligimini sirket Genel Mudurd
sglamaktadir.

» Sirketin faaliyet gOstere@ konular Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin Seri:lV, :ANo
“Yatinm Ortakliklarinallskin Esaslar” tebfii ve ana sozkgme ile belirlenmitir.

» SPK Kurumsal Yonetinilkeleri’'nin IV. Bolumirnin 2.17.4’tinct maddesinderyalan
asagidaki konularda Yonetim Kurulu toplantilarina filekatilim sglanir. Kararlar
toplantiya fiilen katilan Yonetim Kurulu Uyeleriredindan alinir.

a) Genel Kurulu’nun Olgan/Olaganistl toplantiya galmasi ve toplantinin
organizasyonu ile ilgili konular

b) Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunuesinletirmesi,
¢) Yonetim Kurulu bakaninin, bgkan vekilinin secilmesi ve yeni Ulye atanmasi,
d) Idari birimlerin olgturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,
e) Icra bakaninin / genel midurin atanmasi veya azledilmesi,
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f) Komitelerin olyturulmasi,

g) Sirketin temetti politikasinin, gatilacak dénem kari miktarinin tesbit
edilmesi,

h) Sermaye artirimi veya azaltimi.

22. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

o Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri donem igind@ketle muamele veya rekabet yapmgtmi

23. Etik Kurallar

« Sirketimiz binyesinde etik kurallara biyik dnem i@gi gibi ydonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kdltira  anlagy! icerisinde de bu derler yillardir
uygulanmaktadir. “Cajmailkeleri” web sitemizde mevcuttur.

24. Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

e Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini @&kl olarak yerine getirmek amaciyla
Seri:X, N0:16 sayili Teb§in 28/A maddesi hiktumleri cercevesinde 19/02/2G0#inde
denetimden sorumlu komite kurgtur.

e Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve niteliklergpptanma siklii ile ilgili olarak
mevzuat hikimlerine goére faaliyet gostermektedir.

« Onimizdeki donemde Kurumsal yonetim faaliyetlerigiitketimiz buinyesinde en uygun
bicimde uygulamaya gecmesini temin etmek amaciylakirumsal yonetim komitesi
olusturulmasi yoninde camalarimiz mevcuttur.

e Sirketimizde mevcut Yonetim Kurulu yapisi icinde Kenba&imsiz yonetim kurulu
dyelikleri  olwturulmadgl icin  bu komitelerin bgkanlari bg&msiz Uyelerden
olusmamaktadir.

25. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

* Yonetim Kurulu bakan ve uyeleri Genel Kurul'da alinan karar netindsi huzur hakki
almamaktadirlar. Faaliyet konusu g#reSirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine borg
vermesi, kredi kullandirmasi s6z konusgittér.



