REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESMESI

KURULUS:

Madde-1 Ankara Ticaret Sicilinin 74236 numarasinda kayit “REYSAS OTO KIRALAMA
TURIZM VE TASIMACILIK LIMITED SIRKETI” T.T.K' nin 152 maddelerine gére nevi
degistirilmek suretiyle asagida adlari, soyadlari, uyruklari, unvanlari ve agik adresleri yazili
kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanunu'nun “Anonim Sirketlerin Ani Surette Kurulmalarn”
hakkindaki hikiimlerine gére bir Anonim Sirket kurulmustur.

1- I.YALCIN CEVIKEL T.C.Uyruklu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ ANKARA
2- RIFAT VARDAR T.C. Uyrukiu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ ANKARA
3- DURMUS DOVEN T.C.Uyruklu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ ANKARA
4- MUSTAFA H. ULUG KIIZILKEGELI T.C. Uyruklu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ ANKARA
5- EROL DOVEN T.C. Uyruklu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ ANKARA

SIRKETIN UNVANI:

Madde-2 Sirketin unvani  “REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM
SIRKETI" dir. Bu sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

SIRKETIN AMAC VE KONUSU:

Madde-3 Her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik ve yolcu tasimaciligi yapmak,
satin aldigi vasitalan kiraya vermek, arag kiralamak ve bunlarla yik ve yolcu tasimaciligi
yapmak, nakil vasitalar acenteligi ve bayiligi yapmak, nakil araglarinin ticareti ile ugrasmak,
karayolu vasitalarinin bakim ve onarimlarini, petrol ve Urinlerinin alinmasi satilmasi
dagitiimasi stoklanmasi bayiligi, akaryakit istasyonlari kurulmasi, petrol ve akaryakitin ve tim
drtnlerinin yurt igi ve yurt digi nakliyesini yapmak.

Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak. Karayolu yurtici lojistik
isletmeciligi yapmak.

Ayrica tasinabilir mallarin yurt ici ve yurt disi taginmasi uluslararasi nakliyecilik, fueloil ve
madeni yag alim satimi , dagitimi, bayiligi, tekstil, elektronik, deri, mobilya, kagit ve bilumum
drlinler almak, satmak. Karayolu tasimaciligi ve karayolu vasitalarinin bakim ve onarimini
yapmak.

Sirketin amag ve konusu ile ilgili olmak sarti ile mimessillik ve komisyonculuk yapar, taahhit
isleri ile ugragir, ihalelere istirak eder. Istigal konusu ile ilgili ithalati, dahili ticareti ve
mimessilligini yaptigi makine, alet ve cihazlarin rantabl calismasini saglamak amaci ile bakim
hizmetleri gorir. Bu isler igin gerekli tesisler kurar, kiralar ve isletir. Yabanci sermaye
mevzuati cercevesinde yatirm mukaveleleri akdeder. Ithalat ve ihracat ve dahili ticaretini
yaptigi hammaddede yari mamul ve mamul maddelerinin i ve dis pazarlarda daha iyi
pazarlanabilmesi igin her gesit organizasyonlar kurar ve kurulmus organizasyonlara katilir.



Konusu ile ilgili her tirlG Gretim ve danisma servisleri kurarak isletmeye yliklenir. Gergek ve
tlzel yerli ve yabanci sirketler kurar kurulmus sirketlere istirak eder. Konusuna giren isler igin
gerekli her tirli tesisat, techizat vasitalari satin alir, kiralar, gayrimenkul satin alir, insa eder,
satar ve basgkalarina kiralar ve kiraya verir, sirket mallarinin teshiri icin teshir ve satis yerleri
acar, mevzuu ile ilgili bu faaliyetleri igin faydal know-how izin ruhsatname, ihtira berati,
imtiyaz alameti farika gibi haklari ihtiva eder, kullanir ve {glncl sahislara kismen ya da
tamamen kiralar, devreder, baskalarina ait olanlari devralir, kuracagi tesis icin gerek i¢ ve dis
kredileri, dahili ve harici finansman kurumlari ile yerli ve yabanci isletmelerden temin eder ve
bunlar igin gerekli her tirll tasarrufta bulunur. Nakil vasitalari acenteligi ve bayiligi yapar.
Bilgi islem makineleri alir, satar, dagitimini yapar.

Sirket, yukarida sayilan is ve hizmetleri, alim ve satimin, dagitimin paketlenmesini yapmaya
yetkili kilnmistir.

Sirket, gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlar tekrar
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, gerek dogrudan gerekse
uglincl kisilerden ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, yatinmcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca aranacak
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla portféyiinde bulunan varliklar Uzerinde, gerek
dogrudan gerekse (Ugiinci kisiler lehine rehin ve ipotek verebilir; Uglincl kisiler lehine
tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, tst hakki, ingaat hakki tesis edebilir, devir ve
ferag edebilir, bunlar haricinde, gayrimenkuller lizerinde Sirket lehine s6zlesmeden dogan
sufa, vefa ve istira haklar ile gayrimenkul satis vaadi stzlesmeleri ve Medeni Kanun
hiikiimlerine uygun olarak diger ayni haklar tesis edebilir, yola veya yesile terk, parka terk,
taksim, takas, Cins tashihi, ifraz, birlestirme (tevhit), parselasyon, bagislama islemleri dahil
gereken tiim islemleri yapabilir, bu haklari tescil, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz
verdigi tim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari
kaldirabilir.

Sirket, karayollar ile uluslararasi yolcu ve esya tasimaciligi, karayolu ile uluslararasi esya ve
yolcu tasimaciligi acenteligi ve karayolu ile uluslararasi nakliye komisyonculugu yapabilir.

Aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak kayit ve sartiyla her tirli hisse
senedi, tahvil, bono, vesair sermaye piyasas! araglarini IMKB’ de veya IMKB disinda resmi ve
Ozel sirket ve kurumlardan alabilir veya satabilir.

Sirket ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde her tirli tiizel veya hakiki sahisa bagis

ve yardimda bulunabilir. Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi icin Sanayi ve
Ticaret Bakanlidi’ nin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun izinlerinin alinmasi gereklidir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde-4 Sirketin merkezi Istanbul ili, Sancaktepe ilcesidir. Adresi: Samandira,
Abdurrahman Gazi Mahallesi, EImas Caddesi No: 6'dir.

Sirketin subeleri ; Istanbul yolu 7.Km No:212 Yeni Mahalle/ ANKARA, Eskisehir yolu 10 KM.
Yukar kirazca / ADAPAZARI, Caglayan Koyi girisi Sariyerler mevkii Caglayan/Bursa, Aydin
Yolu Kenari Kusburnu Cikisi Torbali/iZMIR, Adana - Mersin karayolu iizeri 9.Km. No:527
Seyhan/ADANA, adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir. Ayrica Sanayi ve Ticaret bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
bildirilir. Tescil ve ilan ettirilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresi siiresi icinde tescil ettirmemis sirket



icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket yurt icinde ve yurt disinda yurirlikteki kanunlara
uygun olarak ve Basbakanlik Hazine Mistesarlidi Yabanci sermaye Genel Midirligi, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger makamlara bildirimde bulunarak
subeler, muhabirlikler ve irtibat birolari acabilir.

SIRKETIN SURESI:
Madde-5 Sirket siresiz olarak kurulmustur.
SERMAYE VE PAYLARIN NEVi:

Madde-6 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 15.05.2009 tarih ve 14/336 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000.-TL (birmilyar Tirk Lirasi) olup, her biri 1- TL
(bir Tirk Liras) itibari degerle 1.000.000.000 (birmilyar) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2009-2013 yillar (5 yil) igin
gegerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2013 yihindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 59.000.000 TL (ellidokuzmilyon Tirk Lirasi)
olup her biri 1 TL (bir Tirk Lirasi) nominal degerde 59.000.000 (ellidokuzmilyon) adet paya
ayrilmigtir. Sermaye arttinmindan sonra A Grubu paylar 3.304.000 TL, B Grubu paylar
826.000 TL, C Grubu paylar 54.870.000 TL olmustur.

Sirket'in dnceki 50.000.000 TL (ellimilyon Turk lirasi) sermayesinin tamami pay sahipleri
tarafindan 6denmistir. Sirket bu kez artirlan 9.000.000 TL (dokuzmilyon Turk Lirasi)
sermayenin 9.000.000 TL (dokuzmilyon Tirk Lirasi ) lik kisminin; 2007 dénem karindan
karsilamistir. Sermayeye ilave edilecek olan 2007 yil kari karsihginda pay sahiplerine paylari
oraninda bedelsiz pay verilecektir.

Yonetim kurulu, 2009-2013 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama
veya hamiline yazili pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sirketin sermayesi Turkiye Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Her biri 1.-TL nominal dederde olan A Grubu, B Grubu ve C Grubu paylar nama yazilidir.

Bu husustaki ilanlar ana sézlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilr.

T.T.K.” nin 404.ncti maddesi saklidir.
Sirket paylari nominal degerlerinin (izerinde bir bedelle taahhiit edilecek sekilde cikartilabilir.
Bu ana sozlesmede belirtilen kisitlamalara tabi olarak ve Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Mevzuati geregince gerekli tim izinlerin alinmasi ve gerekli ana sodzlesme
degisikliginin yapilmasi sarti ile A Grubu pay sahipleri, Sirkete yapacaklar talep sonucunda



her zaman; A Grubu paylarini C Grubu paylara donustirebilirler ve B Grubu pay sahipleri,
Sirkete vyapacaklari talep sonucunda her zaman, B Grubu paylan C Grubu paylara
donustirebilirler. Sermaye artinmlarinda, her pay sahibi, sirketteki payl oraninda arttirilan
sermayeden pay alma hakkina sahiptir.

Bdyle bir donlsim talebi olmasi halinde, sirketin Yonetim Kurulu, donlisimin en kisa
zamanda gergeklestirilmesi icin derhal gerekli tim adimlar atacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

HISSE SENETLERININ DEVRI:

Madde-7

7.1A ve

C Grubu hisse senetleri, mevzuat cercevesinde serbestce devredilebilir.

B Grubu hissedarlar hisselerini ayni gruptan dider hisse sahiplerine serbestce

devredebilir. Bu devirler hicbir kayda bagli olmaksizin Sirketce pay defterine kaydolunur.
Sirketteki hisselerini kendi bagll kurulusu olmayan ve {glincii bir tarafa ("Devralan”)
satmak veya devretmek isteyen A Grubu veya B Grubu hissedar (“Devreden”), s6z
konusu hisselerle ilgili olarak ayni hisse grubunda yer alan diger hissedarlara (“Diger
Hissedarlar”) asagidaki sekilde 6n alim hakki verecektir.

a)

b)

Devreden, satilacak veya devredilecek hisselerin (“Teklif Edilen Hisseler”) sayisini,
muhtemel Devralanin kimligini, her bir hisse fiyatini ve muhtemel devrin diger
sartlarini belirten bir yazil bildiriyi (“Devir Bildirisi”) taahhiitlii mektupla Diger
Hissedarlar’ a godnderecektir. Muhtemel Devir igleminin iyi niyet ilkelerine
dayanmasi gerekir. Devreden, talep Uzerine, Devralan’ in Teklif edilen Hisseler ‘i
satin almak igin teklif ettigi veya kabul ettigi sartlari ve Devralan’ la ilgili olarak
herhangi bir Hissedar’ in makul olarak talep ettigi ilave bilgileri igeren dokiimanlarin
bir kopyasini Diger Hissedarlar’ a verecektir.

Devir Bildirisi'nin alinmasini izleyen on bes (15) giin icinde, Diger Hissedarlar Teklif
Edilen Hisseler’ i Devir Bildirisi'nde belirtilen fiyat ve sartlarla satin almak isteyip
istemediklerini yazili olarak Devreden’ e bildireceklerdir.

Teklif edilen Hisseleri’ in Diger Hissedarlar tarafindan 7.1(b) no'lu maddeye uygun
olarak satin alinmak istenmesi durumunda. Devreden bu hisseleri Diger
Hissedarlara satacaktir. Teklif Edilen Hisseleri birden fazla hissedarin satin almak
istemesi durumunda Teklif Edilen Hisseler Diger Hissedarlar’ in Devir Bildirisi'nin
tarihi itibariyle Sirket’ teki hisseleri oraninda bu hissedarlara tahsis edilecektir.
Teklif Edilen Hisseleri satin alan Diger Hissedarlar Teklif Edilen Hisselerin
tamaminin satin alma islemini Devir Bildirisi’nin alinmasini izleyen altmis (60) giin
icinde tamamlamak zorundadir. Bu sire, resmi onaylarin alinmasi igin gerekli siire
kadar Yonetim Kurulu tarafindan uzatilir.

Diger Hissedarlar’ dan birinin veya daha fazlasinin Teklif Edilen Hisseleri satin
almak istediklerini 7.1(b) no’ lu maddede belirtilen on bes (15) gunlik sure icinde
yazili olarak teyit etmemeleri halinde ya da Teklif Edilen Hisselerin tamaminin satin
alma islemini 7.1(d) maddesinde belirtildigi gibi altmis (60) ginliik siire icinde
tamamlamadiklar takdirde Devreden Teklif Edilen Hisselerin tamamini (daha az bir
kismini degil), Devir Bildirisi’'nin tarihini izleyen yiiz yirmi (120) giin icinde 7.5 no’ lu
maddenin hiikiimlerine tabi olmak sartiyla Devir Bildirisi'nde belirtilen fiyattan daha
disik olmayan bir fiyatla ve Devir Bildirisi'nde yer alan sartlardan daha elverigli
olmayan diger sartlarla Devralan’ a satabilir veya devredebilir.

7.2Diger Hissedarlar’ a yapilan teklifin hiikiim ve sartlarinda herhangi bir degisiklik yapiimasi
halinde Diger Hissedarlar’ a yeni bir ihbarnamenin gonderilmesi ve yukaridaki 7.1(a) no’lu



maddeye uygun olarak yeni bir teklifin yapilmasi gerekir. Bu hikim, yukaridaki 7.1(e)
no’lu maddede belirtilen yiiz yirmi (120) glinliik sire asildigi takdirde de uygulanacaktir.

7.37.1 ve 7.2 no’ lu madde, hisselerin A Grubu veya B Grubu bir hissedar tarafindan o
hissedarin bagl kuruluslarindan herhangi birine devredilmesi halinde uygulanmayacaktir.
Su sartlarda ki: Devralan’in daha sonraki bir tarihte o hissedarin bagl kurulusu olmaktan
cikmasi halinde, devreden hissedar bagh kurulus halinin sona ermesinden 6nce devredilen
hisselerin sdz konusu bagli kurulus tarafindan o hissedara veya o hissedarin baska bir
bagh kurulusuna devredilmesini saglayacaktir.

7.4Yukanda 7.1 , 7.2 ve 7.3 ‘de belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu
hisse devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

7.5 " Bagl Kurulus “ ifadesi, A Grubu veya B Grubu hissesi olan herhangi bir hissedarla ilgili
olarak o hissedari kontrol eden veya o hissedar tarafindan kontrol edilen ya da o
hissedarla birlikte kontrole tabi olan diger herhangi bir kisi, firma veya tlzel kisilik veya
hissedarlardan birinin diger mevcut bir hissedarin veya onun bagh kurulusunun calisani
olmasi halinde bu diger hissedar veya onun bagll kurulusu anlamina gelir. “Kontrol”
asagidaki durumlardan birinin vaki olmasi halinde var kabul edilecektir.

a) Bir veya birlikte hareket eden daha fazla tarafin dogrudan veya kontroli altinda
diger Kkisiler veya sirketler araciligiyla dolayl yoldan bir diger tarafin o tarafin
Genel Kurulunda kullanilan oylarin yizde ellisinden (%50) fazlasini kullanma
hakkina sahip hisselerine sahip olmasi veya

b) Sirket olmayan bir tarafin faaliyetlerini mutat olarak birlikte hareket eden bir veya
daha fazla kisinin (etkilenen tarafin Yénetim Kurulu veya Ust yonetiminin Gyeleri
harig) talimatlarina uygun olarak ydnetilmesi veya

c) Esas faaliyet alani portféy yatirmini ve yonetimi (“Yatinm Fonlan”) olan iki taraf
arasinda bir devir s6z konusu oldugunda her iki tarafin cogunlugunun ayni kisi
veya kurulusa ya da onun bagl kuruluslarindan herhangi birine ait olmasi veya
ayni kisi veya kurulus ya da onun bagl kuruluslarindan herhangi biri tarafindan
yonetilmesi

7.6A Grubu hisselerinin Bagli Kurulus disinda (glincli kisilere devrinde B Grubu hisse
sahiplerinin veya temsilcilerinin salt cogunlugunu veya B Grubu hissedarlari temsilen
Yonetim Kurulu'na secilen Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu toplantisinda hazir
bulunmalan ve ilgili karar lehinde oy kullanmalari gerekir.

YONETiIM KURULU VE SURESI:
Madde-8
a) Kurulusu:

Sirketin idaresi, Uglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan 3 (Ui¢) yil icin segilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatl' nda belirtilen sartlar haiz 7 (yedi) liyeden olusan bir Yonetim Kuruluna
aittir.

Yonetim Kurulu dyelerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile 6ngorilen sartlar tagimalari gerekir.

Yonetim kurulu Oyelerinin 3 A Grubu pay sahiplerinin ¢odunlukla gosterdigi adaylar
arasindan, 2'si B grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak lzere
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2’ si ise Sermaye Piyasasi Mevzuatl’
nin 6ngordigi bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan segilir.



b) Gorev siiresi:

Yonetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil icin segilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev
slresi ise azami 3 yildir.

Gorev stresi sonunda gorevi biten her iki tip yonetim kurulu Gyesinin de Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili diger mevzuatlarda belirtilen kriterler dahilinde
yeniden secilmesi mimkandir.

Bir Giyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatl' nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere lye
seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece secilen Uye eski liyenin stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Ik Yénetim Kuruluna segilen iiyeler gegici madde 1'de gésterilmistir.

¢) Yonetim Kurulu Gorevleri:

Sirketin ydnetimi ortaklarla tgtincu kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu gerek kanunlar ve gerekse ana sozlesme ile Genel Kurul’” un kararini
gerektirmeyen sirketin calisma kanunlarina iliskin buttin igleri ve hukuki islemlerin timu igin

karar almaya, uygulamaya ve sirketi temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

Sirketin her turll iligkili taraf islemleri ve Uglncl Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz (iyelerin gogunlugunun onayi aranir.

Bagimsiz (yelerin s6z konusu islemi onaylamamasi halinde bu durum isleme iliskin yeterli
bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur ve
islem toplanti nisabl aranmaksizin yapilacak genel kurul toplantisinda oylamaya sunulur.

Bu maddede belirtilen genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar ve bunlarla iligkili kisilerin
oy kullanamayacagi bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin oylamaya katilimlari
saglanir.

Bu toplantilarda oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile karar alinir.

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan ydnetim kurul ve genel kurul kararlar
gegerli sayllmaz

d) Gorev Boliimii:

Yonetim Kurulu Gyeleri, secilmelerini izleyen ilk toplantida bir baskan ve bir bagkan yardimcisi
seger.

Yonetim kurulu baskani ile icra kurulu baskani/genel miduriin gérev alanlari ayridir.
Ancak yonetim kurulu bagkani ile icra kurulu bagkani/genel midurin ayni kisi olmasina karar

verilmesi durumunda, s6z konusu husus gerekcesiyle birlikte genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli agiklamaya yer verilir.



Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan dyeler bulunur. Yénetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusur.

icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu Uyeleri icerisinde, liye sayisinin (icte birinden az
olmamak Uzere gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
dyeler bulunur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev stiresi azami 3 ({ic) yil olup tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkunddr.

Ancak Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmis bir kisi, ydnetim kuruluna bagimsiz (iye olarak atanamaz.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GGsterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur.

Komitelerin sayisi, gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Icra baskani / genel miidiir komitelerde gérev alamaz.
e) Yonetim Kurulu Toplantilar::

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplanir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri de, baskan veya baskan vekiline, toplanti tarihinden en
az 2 is ginli 6nce yazih olarak basvurup Kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Bagkan
veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa Uyeler de re'sen cagri yetkisine sahip
olurlar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir lyenin yaptigi 6neriye, diger lyelerin muvafakatlarini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti glindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde
de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir.

Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan
Oneri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.



SIRKETIN TEMSILIi, iLZAMI VE IMZA SEKLI:

Madde- 9  Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam
olunur.

Yénetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu’ nun 319. hiikkmi gergevesinde, yetkilerinin tamamini
veya bir kismini kendi Uyeleri arasindan veya haricten tayin edecedi murahhaslara veya pay
sahibi olmalari zorunlu bulunmayan muddurlere birakabilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve
Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu gdrev siresini asan sozlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tirli sézlesme, bono,
cek ve benzeri tiim evraklarin gecerli olabilmesi icin, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve
Sirket'i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Sirketin varliklarinin timdni veya énemli bir boliminl devretmesi veya lizerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz
ongdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan
clkmasi gibi islemler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte islem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki iglemlere
iliskin genel kurul karar gerekmedikce, s6z konusu iglemlere iliskin yénetim kurulu kararinin
icra edilebilmesi icin bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi ve bagimsiz
tyelerin gogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde,
islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir, Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir ve
yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.

Bu tir islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda
iliskili taraflar oy kullanamaz.

Bu maddede belirtilen ylikimliligin vyerine getirilmesi icin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile
alinr.

Sirket ;

a) Kendi tiizel kisiligi

b) Finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklari ve

c) Olagan ticari faaliyetlerini ylriittigu diger 3. kisiler haricinde;

yukaridaki 3 maddeden birinin kapsamina girmeyen 3. taraf gergek ya da tlizel kisiler lehine
teminat, rehin, ipotek veremez.

Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.



DENETCILER VE GOREVLERI:

Madde-10 Genel Kurul gerek hissedar, gerek hissedar olmayanlar arasindan en ¢ok g vyil
sure ile gérev yapmak lizere bir veya en cok iki denetci secerler.

Denetgiler, Turk Ticaret Kanununun 353 - 357. inci maddelerinden sayllan &devlerin
yapilmasiyla gorevlidir. Denetgiler ayrica sirketin iyi bir sekilde idaresini temini ve sirket
menfaatinin korunmasi hususunda lizumlu gérecekleri bitiin tedbirlerin alinmasi igin Yénetim
Kuruluna teklifte bulunma ve icap ettigi takdirde genel kurulu toplantiya cadirmaya ve
toplanti tayine Kanunun 354.ncli maddesinde yazili raporu tanzime yetkili ve gorevlidir.
Denetciler Kanun Ana stzlesme ile kendilerine verilen goérevleri iyi yapmamaktan dolayi
muteselsilen sorumludurlar.

YONETIM KURULU UYELERININ VE DENETCILERIN UCRETLERI:

Madde-11 Yonetim Kurulu baskan ve dyelerinin Gcretleri Genel Kurulca Sermaye Piyasasi
Mevzuatl’ na uygun olarak (icretlendirme esaslari diger pay sahiplerinin gorislerine sunulmak
kaydiyla tespit olunur ve sirketin internet sitesinde kamuya duyurulur.

GENEL KURUL:

Madde-12

a) Davet Sekli:

Genel Kurullar olagan veya olagandisti toplanir.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
sadlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirll iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari U¢ hafta édnceden yapllir.

b) Toplanti Zaman:

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap doneminin bitimini izleyen (i¢ ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanr.

Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369. ncu maddesinde yazili hususlar incelenerek
gerekli kararlar alinir.

Olaganisti Genel Kurul toplantilan sirket islerinin icab ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun
ve bu ana sdzlesmede yazili hiikiimlere gdre toplanir ve gereken kararlari alir.

Sirketin hisselerinin en az %05'ini elinde bulunduran herhangi bir hissedarin talebi lzerine
Olagandsti Genel Kurul ayrica toplanabilir.

c) Toplanti Yeri:

Sanayi ve Ticaret Bakanhdl’ nin “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu
Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanhigi Komiserleri Hakkinda Yonetmeligi”
uyarinca Genel Kurul toplantilar, Sirket merkezinin bulundugu ISTANBUL ilinde veya

subelerin bulundugu illerde yapilir.



d) Toplanti ve Karar Nisabi:

Genel Kurul Toplantilar ve toplanti nisaplari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimlerine tabidir.

e) Oy Verme Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin
her hisse igin bir oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar ve harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Bu vekil, hissedar tarafindan verilmis bir vekalethameye sahip olacaktir ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemeleri gergevesinde hazirlanmis bir
vekaletname ile oy kullanir.

Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu' nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin diizenlemelerine uyulur.
f) Baskanlik Divani Secimi ve Hazir Bulunanlar Cetveli:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder, baskanin bulunmamasi
halinde bu goérevi baskan vekili yapar.

Baskan vekili de yok ise Baskan Genel Kurulca segcilir. Genel Kurulda ayrica bir katip bir oy
toplayici Uiye secilir. Boylece baskanlik divani, tesekkiil eder.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekil ve miimessillerin isimleri ile
adresleri, hisseleri ve oylarinin miktarini gdsteren bir cetvel diizenlenerek, toplantida hazir
bulunanlar tarafindan imza edilir.

g) Toplanti Giindeminin Miizakeresi ve Toplanti Tutanag::

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlarin gegerli olabilmesi icin bunlarin bir tutanaga
baglanmasi, kararlara muhalif kalanlarin muhalefet sebeplerini belirtmeleri, baskanlik divani
ve hikumet komiseri tarafindan imza edilmesi gerekir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoénetim kurulu Gyelerinin, Ust
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

h) Oylarin Kullanma Sekli:
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.

Ancak sirket sermayesinin onda birini temsil eden hissedarlar veya temsilcilerinin talebi
halinde gizli oya bagvurmak zorunludur.



TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI:

Madde-13 Gerek olagan ve gerekse olaganistii Genel Kurul toplantilarinda, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi ve toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir. Komiserin bulunmadigi toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

ILANLAR:

Madde-14 Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine gore yapilir. Ancak, Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin, ilan ve
toplanti glinleri hari¢c olmak (zere en az (¢ hafta 6nceden yapilmasi zorunludur. Sermayenin
azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438.nci maddeleri
hukimleri uygulanir.

HESAP DONEMI VE BAGIMSIZ DENETIM
Madde-15

15.1 Sirket'in hesap dénemi Ocak ayinin birinci giintinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu
glnil sona erer. Fakat birinci hesap vyili, sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve
o yilin Aralik ayinin sonuncu gtini sona erer.

15.2 Hissedarlar, Sirket'in kanuni denetgisine ek olarak ayrica Sirket disindan bagimsiz bir
denetci daha segebilirler. Sirket’ in alti aylik ara mali tablo ve yillik mali tablolari ile
hesaplari bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenir. Sermaye Piyasasi Kurulunca
diizenlenmesi 6ngorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Kurul
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kuruluna gonderilir ve
kamuya duyurulur. Bagimsiz denetginin seciminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz
denetginin onaylanmasi ve bagimsiz denetim esaslari ile ilgili hiiklimler uygulanir

KAR’IN TESBiTi VE DAGITIMI:

Madde-16 Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirket'ce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gortilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile
asadida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i Kanuni yedek akceye ayrilir,

Birinci Temettu:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Ikinci Temettii:

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar distildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.




ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere daditiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
O6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiukmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettli dagitiminda imtiyazl
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi Kisi
ve/veya kurumlara kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

f) Temettl hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun onerisi
Uzerine ve Sermaye Piyasasi Kurulunun konu ile ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

TAHVIL IHRACI:

Madde-17 Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve yrirlikteki diger
mevzuat uyarinca hikimlerine uyularak tahvil, hisse senedine dondstirilebilir tahvil
cikarabilir. Tahvil ihrag yetkisi Sermaye Piyasasi Kanununun 13. Maddesi uyarinca Yonetim
Kuruluna devredilmigtir.

KAR VE ZARAR ORTAKLIGI, FINASMAN BONOSU VE BORC SENEDI CIKARILMASI:

Madde-18 Sirket, yirirlikteki Kanun ve kararname hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun belirleyecegi usul ve esaslar dairesinde Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi, Finansman
Bonosu ve Borg Senedi cikarabilir. Sermaye Piyasasi araci niteligindeki diger borglanma
senetlerinin ihrag yetkisi mevzuatin izin verdigi durumlarda Yonetim Kuruluna devredilmistir.

YEDEK AKCE:

Madde-19 Sirket tarafindan ayrilan kanuni yedek akgeler sirket sermayesinin %20 ‘sine
varincaya kadar aynhr. Kanuni yedek akce bu orana goére azalacak olursa bu miktara
varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur. Yedek akgelerin sarf
olunmasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. ve 467.nci maddeleri hikimleri saklidir.

KANUN HUKUMLERI:

Madde-20 Bu ana s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuat hiikiimleri uygulanir.

REKABET YASAGI:

Madde-21 Bu madde Ana Sézlesme metninde gikarilimistir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM ( EK MADDE)
Madde-22

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan
gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her turll iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun kurumsal yonetimine iligkin
dizenlemelerine uyulur.

GECICI MADDE:

Madde-1 Bu madde ana st6zlesme metninden gikariimigtir.
Madde-2 Bu madde Ana Sozlesme metninde gikarilmistir.

Madde-3 Paylarin nominal degeri 1.- Yeni TL iken 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
saylll Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldirimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi degismemistir. Isbu esas sozlesmede yer alan “Tirk Liras”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.



