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Daha dinamik, daha karli,
daha verimli...

Turkiye bankacilik sektériiniin saygin bir katilimcisi olan
Albaraka Turk, ceyrek asri asan deneyimi ve uzmanligiyla,
tlke ekonomisine olan katkilarini her gecen gtin artiran bir
hizmet saglayici olarak organik buyumesini stirdiirmekte,
dunyanin en iyi katilim bankasi olmak hedefine dogru saglam
adimlar atmaktadir.

Albaraka Turk ¢cagdas bankacilik prensipleriyle musterilerinin
degisen taleplerini dinamik bir yaklasimla cevaplama
amaciyla Urtn ve hizmet gamini stirekli gelistirmektedir.
Banka, yuksek hizmet standartlarini gelecegin rekabet
kosullarina hazirlamakta; musteri memnuniyetini ve esanli
olarak verimliligini, etkinligini ve karliigini daha da artirmay!
hedefleyen stratejilerle ilerlemektedir.
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Vizyonumuz - Misyonumuz - Kalite Politikamiz - Temel Kurumsal

Degerlerimiz

Vizyonumuz

Dinyanin en iyi katilim bankasi olmaktir.

Misyonumuz

» Faizsiz bankacilik prensiplerine bagli,
kurumsal degerlerimize ve bankacilik etik
ilkelerine uygun bir sekilde, basarilarimiza
katilan musterilerimiz, calisanlarimiz
ve hissedarlarimizla ortak faydalarimizi
paylasarak, toplumun finansal ihtiyaclarini
karsilamaktir.

Kalite Politikamiz

- Kaliteyi bir yasam bicimi olarak kabul
eden, egitimli ve kendini strekli yenileyen
calisanlarla;

« Musterilerimizin mevcut ve muhtemel
beklentilerini karsilayacak bir sekilde Griin /
hizmetler sunmak,

« “Musteriye Ozel ilgi” ve “gller yiuzli hizmet”
anlayisiyla musterilerimizin memnuniyetini
artirmak,

« TUm sureclerimizi ve Griin / hizmet kalitemizi
strekli olarak iyilestirmek,

« Teknolojik ve sektorel gelismeleri yakindan
takip ederek, hizli bir sekilde katma degere
donustirmektir.

Temel Kurumsal Degerlerimiz

isbirligi

- Uretilen degerleri ortaklar, calisanlar, miisteriler ve
toplum ile paylasarak biiytimek,

+ Tum menfaat sahipleri ile uzun sureli kuvvetli iliskiler
kurmak,

+ Calisanlarin bilgi ve yeteneklerinin surekli gelisimini
saglamak,

+ Bankamizin yani sira katilim bankaciliginin ve
bankacilik sektoriintin de gelismesine katkida bulunmak.

Odaklanma

+ Kaynaklarimizi verimli projelerde kullanarak enerjimizi
toplumsal degere donistiirmek,

+ Toplumsal gelisime ve musterilerimizin hayatina
yapacagimiz pozitif katki igin gerekli enerji ve gayreti
gostermek.

Samimiyet

+ Musterilerimize deger vererek, kendilerine her zaman
samimi ve giiler yuzli hizmet sunmak,

+ Musteri odakli bankacilik yaklasimimizla, musterilerimiz
icin uygun uriin ve hizmetleri gelistirerek musteri
memnuniyetini en Ust dlizeyde tutmak.

Guvenilirlik

+ Kaynaklarimizin ekonomiye kazandirilmasinda Katilim
Bankaciligi prensipleri ile Bankacilik Etik ilkelerine siki
sikiya bagli hareket etmek,

« Misterilerimizin beklentilerini en yiiksek etik
standartlarda yonetmek.

Sosyal Sorumluluk

+ Banka'nin degerini yiikseltme hedefi dogrultusunda
faaliyetlerimizi strdirirken toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek amaciyla, ekonomik gelismeye destek
vermek, calismalarimizda diizenlemeler ile cevreye
karsi saygili politikalar izlemek, bu dogrultuda sosyal
ve kilttrel amaglarla hazirlanan cesitli projelere destek
olmak.
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Kurumsal Profil

Albaraka Tirk: Tiirkiye'de katilim bankaciliginin énciisii ve giiclii
temsilcisi

1985 yilinda iilkemizin ilk katilim bankasi olarak kurulan Albaraka
Tirk, ceyrek asri asan deneyimini, vizyonu, uzman insan kaynagi ve
teknolojik yetkinligi ile birlestirerek istikrarli biiylimesini stirdiiren,
sektorliniin saygin, givenilir ve giiclii bankasidir.

Albaraka Turk, faizsiz bankaciligin Turkiye'deki 6nciisti olarak katilim
bankaciligi prensipleri dogrultusunda tretimin ve ticaretin finansmani
misyonunu en etkin sekilde faaliyetlerine yansitmaktadir. Cari hesaplar
ve katilma hesaplari araciligiyla topladigi fonlari, bireysel finansman,
kurumsal finansman, finansal kiralama ve proje bazinda kar/zarar
ortakligl gibi hizmetlerle reel sektore yonlendiren Albaraka Tirk,
paydaslarina ve Tirkiye'ye stirekli deger katmak icin calismaktadir.
Albaraka Turk ana ortag) Albaraka Bankacilik Grubu'nun faaliyet
gosterdigi Korfez, Orta Dogu ve Kuzey Afrika cografyalarinda bolgesel
bir finans giicli olma vizyonuyla baslattigi agilimlarini stirdirme
kararliigindadir.

Giiclii sermaye ve ortaklik yapisi

Orta Dogu’nun &nde gelen gruplarindan Albaraka Bankacilik Grubu
(ABG), islam Kalkinma Bankas! (IDB) ve Tiirk ekonomisine yarim
yiizyildan fazla hizmet veren yerli bir sanayi grubunun énciliigiinde
kurulan Albaraka Turk giigli bir sermaye tabanina sahiptir. Banka'nin
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ortaklik yapisinda yabanci ortaklarin
pay! %66,16, yerli ortaklarin pay1 %11,06 ve halka acik olan pay
%22,78'dir.

Hizmet yaklasimi ve kalitesiyle de bir adim 6nde

Cagdas bankacilik prensipleriyle musterilerinin degisen ihtiyag

ve beklentilerini proaktif bir yaklagimla karsilamak icin triin ve
hizmet yelpazesini stirekli gelistiren Albaraka Turk, yiiksek hizmet
standartlarini samimiyet ve giiler ylzli hizmet yaklasimiyla
tamamlamaktadir. Hizmet kalitesini daima ileriye tasiyan Banka,
faaliyetlerini ISO 90071'in son revizyonu olan ISO 9001:2008 Kalite
Belgesi ile stirdlirmektedir.

“Deneyim-performans-giiven” olarak 6zetlenebilecek basari formaliini
musteri iligkileri yonetimine uygulayan Albaraka Tiirk, misterileriyle
uzun vadeli ve verimli isbirligine dayali iliskiler tesis etmekte, misteri
tabanini her gecen giin genisletmekte ve gliclendirmektedir.

Kalite standartlarini daima ileri tasimak adina insana ve teknolojiye
yatirimini siirekli kilan Albaraka Tiirk, kurum kimligini benimsemis
geng, dinamik ve gelisime odakli insan kaynagini ileri teknolojik
olanaklarla destekleyerek giiclenen bir biylime ivmesi kazanmaktadir.

Ortaklik Yapisi
(%)

M Yabanci Ortaklar M Yerli Ortaklar M Halka Acik

22.78

11.06

Albaraka Bankacilik Grubu (ABG)

Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) faizsiz bankaciligin diinyadaki
éncilerinden biridir. ABG katilim bankaciligi prensipleri
cercevesinde bireysel, kurumsal ve yatirnim bankacilig hizmetleri
sunmaktadir.

Genis bir cografyada istirak ve temsilcilikleriyle faaliyetlerini
stirdliren ABG, (¢ kitada 13 (ilkede, 11 banka ve 2 temsilcilikle
hizmet vermektedir. Tiirkiye'nin yani sira Bahreyn, Cezayir, Giiney
Afrika, Liibnan, Misir, Pakistan, Sudan, Suriye, Tunus, Urdiin'de
grup bankalari, Endonezya ve Libya'da da temsilcilik ofisleri
bulunmaktadir.

Grup'un 9.021 personeli 399 adet subesi bulunmaktadir. ABG’nin
toplam aktif buytkligi 17 milyar dolar ve 6zkaynaklari 1,8 milyar
dolar seviyesindedir.

Bahreyn ve NASDAQ Dubai menkul kiymet borsalarinda kote olan
ABG, Standard & Poor’s tarafindan uzun vadeli kredi notu BBB- ve
kisa vadeli kredi notu A-3 ile derecelendirilmistir.

Grubun temel stratejik hedefi misterek bir kurumsal degerler
sistemi yaratarak “tek misyon, tek vizyon, tek kimlik” ile hizmet
vermektir.
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Finansal Bilgiler

Albaraka Tirk 2011 yilinda genel olarak tum bilanco ana
kalemlerinde, gayrinakdi fonlarda ve karlilikta bankacilik
sektorinlin tzerinde bir buyuime performansi kaydetmistir.

Albaraka Tiirk 2011'de de giiclii finansal performansi ile dikkat
cekmistir.

2011 yili faizsiz bankaciligin Tirkiye'deki 6nciisti olan Albaraka

Tirk icin basarili bir yil olarak gecmistir. Banka; genel olarak tim
bilanco ana kalemlerinde, gayrinakdi fonlarda ve karlilikta bankacilik
sektoériinlin tizerinde ve katilim bankalarinin paralelinde bir biiyiime
performansi kaydetmistir. Kriz ortaminda istihdama saglanan katki ise
%19,6'lik artisla dikkat cekmektedir.

Albaraka Turk'tin 2011 yili ddnem net kari bir dnceki yila gére
%19,4'lin (izerinde artarak 160,71 milyon TL'ye ulasmistir. Sektordeki
karlilik dustistine ragmen Albaraka Tiirk'iin son bes yildaki ortalama
net kar biyimesi %19’'luk performansla katilim bankalarinin da
tizerinde gerceklesmistir. Katilim fonu tabanindaki genisleme ile
alternatif fon kaynaklarina ulasim neticesinde olusan yiiksek kredi
blylmesi ve aktif kalitesi karlilig| artiran dnemli faktorlerdir.

Albaraka Tiirk 2011'da 14 tane yeni sube ile sube sayisini 123’e
cikarmis, 426 kisiye ilave istihdam saglayarak personel sayisini 2.601'e
yikseltmistir.

Son 5 yilda ortalama %34 oraninda biiyiiyen banka aktifleri 2011
yilinda %24,4'lik bir artisla 10,5 milyar TL olmustur.

Verimli projelerin finansmanina 6nem veren ve ihtiyatli fon
kullandirim politikasiyla hareket eden Albaraka Tiirk finansal kiralama
dahil kullandirilan fonlarini dnceki yila gére %15,7 biyterek 7,3
milyar TL'ye ¢ikarmistir. 2011 yilinda gayri nakdi fonlardaki biyime
ise %24,3 olmustur. Son 5 yillik gayrinakdi fonlardaki ortalama
biyiime %51,5'tir. Banka'nin “kullandirilan fon/toplanan fon”

orani 2010 yilinda %91,5 iken 2011 yili sonunda %90,6 olarak
gerceklesmistir.

Karlilik ve biyimedeki basarili performansini aktif kalitesine da
yansitan Albaraka Tirk'tin tahsili gecikmis alacaklarinin toplam
krediler icindeki payr 2011'de %2,4’e dismstir. Bu oran bankacilik
sektoriinlin ve katilim bankalarinin oldukga altindadir.

Verimli ve ihtiyatli fon kullandirim politikasi sonucu olusan kazancini
katilim fon sahipleri ile paylasan Albaraka Tiirk, nispeten daha yiiksek
kar payi vererek katilim fon sahipleri icin “bereketli kazang kapisi”
olmaya devam etmistir. Banka’nin toplanan fonlari bir 6nceki yila gére
%16,9 artarak 8 milyar TL olmustur. Toplanan fonlardaki son 5 yillik
ortalama bliyiime ise %30,3't(r.

Albaraka Tiirk 2011 yilinda uluslararasi piyasalardan sagladig

350 milyon dolar tutarindaki bir yil vadeli murabaha sendikasyonu

ile kaynak yapisini zenginlestirmistir. Murabaha sendikasyonunun aktif
genislemesine katkisi %9,3 seviyesindedir.

Karlilik ve bilyime arasinda surduriilebilir bir denge stratejisi izleyen
Albaraka Turk, 2011'de 6zkaynaklarini 1.004 milyon TL'ye yiikselterek
%17,8'lik bliylime saglamistir. Hisse senetleri 2007 yilindan bu yana
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem géren Banka'nin halka
aciklik orani %22,8'dir.

Albaraka Tirk 2011 yilinda 160 milyon TL dénem net kari
kaydederken; daralan kar marjlarina ragmen bir dnceki yila gore net
kar pay gelirlerinde %22,0, net Uicret ve komisyon gelirlerinde ise
%8,9 bliyiime gerceklesmistir. Tahsili gecikmis alacaklardan yapilan
tahsilatlar ve bu alacaklar igin ayrilan 6zel karsilik giderlerindeki 6nemli
disustin karliliga katkisi yliksek olmustur.

Albaraka Turk'in 2011 yili sonunda ortalama aktif karliigi %2
6zsermaye karliligl da %17 olarak gerceklesmistir. Banka'nin sermaye
yeterlilik rasyosu ise %12,53 seviyesindedir.
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Temel Finansal Géstergeler (milyon TL) 2010 2011 Degisim (%)
Toplam Aktifler 8.406 10.461 24
Kullandirilan Fonlar* 6.297 7.287 16
Toplanan Fonlar 6.882 8.045 17
Ozkaynaklar 853 1.004 18
Net Kar Payi Gelirleri 316 386 22
Net Ucret ve Komisyon Geliri 83 90 9
Net Kar 134 160 19
Sube (adet) 109 123 13
Personel (adet) 2.175 2.601 20
Sube Basina Kullandirilan Fon 57.8 59,2 2
Sube Basina Toplanan Fon 63,1 65,4 4
Kullandirilan Fon/Toplanan Fon Orani (%) 91,5 90,6

* Finansal Kiralama dahildir.

Baslica Finansal Oranlar (%) 2007 2008 2009 2010 2011
Kullandirilan Fonlar / Toplam Aktifler 77,37 78,46 73,05 74,91 69,66
Toplanan Fonlar / Toplam Aktifler 81,25 83,21 85,19 81,87 76,90
Ozkaynak Karliig 15,92 21,35 14,81 15,72 15,95
Aktif Karliligi 2,30 2,84 1,64 1,59 1,53
Takipteki Kredi Orani 1,50 2,82 3,63 3,03 2,36
Net Takipteki Kredi Orani 0,34 1,08 0,41 0,43 0,18
Takipteki Kredilere Karsilik Ayirma Orani 77,27 61,64 88,81 85,67 92,41
Sermaye Yeterlilik Orani 21,72 18,12 15,33 14,09 12,53

Hisse Basina Net Kar (TL) (1 TL nominal degerli hisse icin) 0,32 0,51 0,20 0,25 0,30
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Finansal Bilgiler

Toplam Aktifler
(milyon TL)

Toplanan Fonlar
(milyon TL)

Albaraka Tirk'lin toplam aktifleri 2011 yilinda %24
artisla 10.461 milyon TL'ye ulasmistir.

2011 yilinda toplanan fonlar 8.045 milyon TL'ye
ulasirken %17 oraninda bir bilylime sergilemistir.

o7 I 3.690

08 I 4.789

09 I 6.415

10 I  8.406

11 Iy 10.461

o7 IS 2998

08 IS 3.985

09 I  5.465

10 I  6.882

11 I 8.045

J

Kullandirilan Fonlar Ozkaynaklar
(milyon TL) (milyon TL)
Kullandirilan fonlar 2011 yilinda %16lik bir artis ile 2011 yil sonu itibariyla 1.004 milyon TL olarak
7.287 milyon TL seviyesine ¢ikmistir. kaydedilen 6zkaynaklardaki artis orani %18'dir.
o7 I 2.855 o7 I 534
08 I 3.758 08 I 638
09 I  4.686 0o I 711
10 I  6.297 10 I 553
11 I 7.287 11 I, 1.004

) )
Net Kar Net Takipteki Kredi Orani
(milyon TL) (%)
2011 yili net kari 160 milyon TL'ye yikselirken bir Albaraka Turk'tin 2011 yili sonu itibari ile net takipteki
onceki yila gore %19 oraninda bir artis sergilemistir. kredi orani %0,18'e dlismustdir.
o7 I S5 07 I 0,34
o8 I 136 08 I 1,08
0o I 105 0o I 0,41
10 I 134 10 I 043
11 I 160 11 0,18

J J
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Albaraka Tiirk'tin Sektérdeki Konumu

Bilyiime (%) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011
. Katilim Bankacilik . Katilim Bankacilik
Albaraka Tirk Bankalar Sektori Albaraka Tiirk Bankalari Sektorl
Aktif Blyuklagi 31,0 289 20,8 24,4 29,6 20,9
Kullandirilan Fonlar * 36,0 289 334 14,0 25,8 29,8
Mevduatlar* 26,1 23,9 19,9 16,8 18,5 12,7
Pazar Paylari (%) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011
Albaraka Tiirk Albaraka Tirk Katilim Albaraka Tirk Albaraka Turk Katilim
Bankalari / Bankalari /
/ Katilim / Bankacilik / Katilim / Bankacilik
e Bankacilik . Bankacilik
Bankalari Sektor . Bankalari Sektori e
Sektor Sektori
Aktif Blyukligi 19,4 0,8 4,3 18,6 0,86 4,6
Kullandirilan Fonlar * 19,3 1.2 59 17,5 1,01 57
Mevduatlar* 20,7 1,1 54 20,4 1,15 5,6
*Tahakkuklar ve reeskontlar harig
Aktif Buyuklugi Kullandirilan Fonlar * Kullandirilan Fonlar *
(%) (%) (%)
M Albaraka Turk B Diger Katilim Bankalari M Albaraka Turk B Diger Katilim Bankalari M Albaraka Turk B Diger Katilim Bankalari
18,6 17,5 20,4

81,4 82,5 79,6

*Tahakkuklar ve reeskontlar harig /
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Finansal Bilgiler

Banka Yonetim Kurulunun 30.12.2010 tarihli toplantisinda belirledigi 2011 yili blitce hedefleri ve gerceklesme durumu asagidaki tabloda
belirtilmistir.

2011 Yili Biitce Hedefi ve Gerceklesme Durumu (bin TL)

Gerceklesen Gercekleme Orani (%)
Toplam Aktifler 10.460.885 104,56
Toplanan Fonlar 8.044.747 96,94
Kullandirilan Fonlar 7.286.960 99,23
Ozkaynaklar 1.004.251 108,22
Net Kar 160.155 99,97

Banka Yonetim Kurulunun 29 Aralik 2011 tarihli toplantisinda belirledigi 2012 yili biitce hedefleri ve 6ngériilen bliylime oranlari asagidaki
tabloda belirtilmistir.

2012 Yili Biitce Hedefi ve Ongériilen Biiyiime Oranlari (bin TL)

2012 Yili (Biitce) Biiyiime Orani (%)
Toplam Aktifler 12.565.975 20,12
Toplanan Fonlar 9.445.826 17,42
Kullandirilan Fonlar 8.919.483 22,40
Ozkaynaklar 1.154.270 14,94
Net Kar 185.070 15,56
Bes Yiluk Ozet Finansal Bilgiler (bin TL)
2007 2008 2009 2010 2011
Toplam Aktifler 3.690.029 4.789.107 6.414.914 8.406.301 10.460.885
Toplanan Fonlar 2.998.108 3.985.110 5.464.645 6.881.590 8.044.747
Kullandirilan Fonlar 2.854.852 3.757.572 4.685.994 6.296.815 7.286.960
Ozkaynaklar 533.780 638.102 710.666 852.635 1.004.251

Net Kar 84.979 136.242 105.279 134.044 160.155
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Kar Dagitim Teklifi / Sermaye ve Ortaklik Yapisi / Ana Sozlesmede
Yapilan Degisiklikler

Kar Dagitim Teklifi

Banka Yonetim Kurulu 25.02.2012 tarihli toplantisinda, 2011 yili karinin asagida belirtilen sekilde dagitilmasinin Hissedarlar Genel Kuruluna teklif
edilmesine karar vermistir.

(Ty)
Dénem Kari 160.154.184,72
Gecmis Yil Kari 715.051,38
Bilanco Kari 160.869.236,10
I. Tertip Yasal Yedek Akge (-) 8.043.461,81

Dagitilabilir Net Dénem Kari

152.825.774,30

Ortaklara I.Temetti (Briit)

Olaganisti Yedek Akceye Aktarilan

152.825.774,30

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

(31 Aralik 2011 itibariyla) Pay Tutari (TL) Orani (%)
Yabanci Ortaklik 356.591.886,00 66,16
Albaraka Bankacilik Grubu 291.373.378,00 54,06
islam Kalkinma Bankasi 42.265.852,00 7,84
Alharthy Ailesi 18.629.256,00 3,46
Diger 4.323.400,00 0,80
Yerli Ortaklar 59.625.782,00 11,06
Halka Acik 122.782.332,00 22,78
Toplam 539.000.000,00 100,00

Albaraka Tiirk'te Saleh Abdullah M. Kamel'in dolayli ortaklik pay1 %31,48'dir. %5'in iistiinde baska dolayli ya da dolaysiz gercek kisi ortak bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

30 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilen Ana Sézlesme tadil metnidir:
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. ANA SOZLESME TADIL METNI

Eski Metin

GENEL MERKEZ VE SUBELER

Madde 5:

Bankanin merkezi istanbul ili Sisli ilcesidir.

Adresi; istanbul, Sisli, Mecidiyekdy, Biiyiikdere Caddesi Akabe Ticaret Merkezi, No:
78-80'drr.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Bankaya
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi icinde tescil ettirmemis Banka icin bu durum fesih sebebi sayilir.
Yonetim kurulunun karar ile ve ilgili mevzuat cercevesinde Tirkiye'de ve yurt
disinda subeler, burolar, temsilcilikler agabilir, kapatabilir ve muhabirlikler tesis
edebilir, sona erdirebilir.

Tiim bu islemlerden Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verilir.

Yeni Metin

GENEL MERKEZ VE SUBELER

Madde 5:

Bankanin merkezi istanbul ili Umraniye ilcesidir.

Adresi; Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi No:6 34768 Umraniye/
Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Bankaya
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siresi icinde tescil ettirmemis Banka icin bu durum fesih sebebi sayilir.
Yonetim kurulunun karari ile ve ilgili mevzuat cercevesinde Tirkiye'de ve yurt
disinda subeler, birolar, temsilcilikler agabilir, kapatabilir ve muhabirlikler tesis
edebilir, sona erdirebilir.

Tim bu islemlerden Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verilir.
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Olagan Genel Kurul Glindemi

Banka Yonetim Kurulu, 25.02.2012 tarihli toplantisinda, 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu'nun, giindemindeki maddeleri gériismek ve
karara baglamak iizere 29 Mart 2012 giinii saat 10:00'da Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi No: 6, 34768 Umraniye, istanbul
adresindeki Sirket Merkezinde toplanmasina karar vermistir.

29 Mart 2012 Tarihli Olagan Genel Kurul Giindemi
1. Acilis ve Divan tegekkdld,
2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Divana yetki verilmesi,

3. 2011 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlarinin
okunmasi ve miizakeresi,

4. Bilanco ve Gelir Tablosu'nun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. Yonetim Kurulu'nun dénem kari hakkindaki teklifinin gorisulerek karara baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

7. Denetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

8. Yeni denetim kurulu tyesinin segilmesi,

9. Bagimsiz denetim kurulusunun dért yilligina secimi,

10. Tiirk Ticaret Kanununun 334'ncii ve 335'nci maddeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi,
11. Banka tarafindan 2011 yilinda yapilan bagislarla ilgili olarak Genel Kurula bilgi verilmesi

12. Yonetim Kurulu tyelerinin 6zlik haklarinin géristlmesi,

13. Dilek ve temenniler.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Bankamizin 27. Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

2011 yili hesap dénemine iliskin faaliyet sonuglarini iceren Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Kér ve Zarar Hesaplarini inceleme ve
onayiniza sunarken toplantimiza tesrif eden ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygiyla selamliyoruz.

Kiiresel ekonomiye yénelik endiselerin yiikseldigi bir yili geride biraktik. Ulkemiz acisindan ise 2011 yili, yeni basarilarin yasandigi bir yil olarak
geride kaldi. Bankamiz da 2011 yilini strduriilebilir blyiime ve karlilik anlayisina uygun olarak basarili olarak gegirmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bir 6nceki yilsonuna gore;

+ Toplam aktifler %24 oraninda artarak 10.461 milyon TL,

+ Toplanan fonlar %17 oraninda artarak 8.045 milyon TL,

+ Kullandirilan fonlar* %16 oraninda artarak 7.287 milyon TL,
+ Gayrinakdi fonlar** %24 oraninda artarak 5.586 milyon TL,
+ Ozkaynaklar %18 oraninda artarak 1.004 milyon TL,

+ Net kér %19 oraninda artarak 160 milyon TL'ye
yikselmistir.

* Finansal Kiralama dahildir.
** Cayilabilir taahhtler dahil degildir.

Yénetim Kurulu olarak belirlemis oldugumuz biitce hedeflerini, biiyiik 6l¢lide asmis durumdayiz. 2012 yilinda da siz degerli ortaklarimizin da
destegiyle istikrarli bilyiimemize devam edecegiz.

2011 yili calismalarimizi gésteren Faaliyet Raporumuzun iceriginde bilangomuz ile kar/zarar hesaplarimizi inceleme ve onaylariniza sunmus
bulunuyoruz,

Saygilarimizla,

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Yoénetim Kurulu
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B AURARAKA

1980'ler

1990'lar

/.

1984

« Faizsiz Bankacilik yapan
Albaraka'dan gelen
teklifle Sisli Setat Han'da
Albaraka Turk’tn kurulus
calismasi basladi.

1985

« Albaraka Tiirk, Dedeman
is Merkezi'nde faaliyete
gecerek Tirkiye'deki ilk
faizsiz bankacilik kurumu
olarak operasyonlarina
baslad.

1987

» Klasik bankaciliktaki
gibi ilk sube Ankara
Sihhiye'de agild1.

1988

+ Leasing bolumi kuruldu
ve Turkiye'deki ikinci
leasing sézlesmesini
Albaraka yaptl. Leasingle
Albaraka Edirne’den
Van'a kadar bitin yurt
sathinda tanindi.

1990

« Turk halki 1990’
yillarin sonunda
Tirkiye'de ilk olarak
Albaraka Turk'tin leasingi
anlatan ilan ve afisleri ile
sistemi daha iyi bilir hale
geldi.

/.
1980'ler /

1980’ler

1992

+ Sube sayisi 10'a
ulasirken, aktiflerinin
toplami 400 milyon
dolari astl.

1993

« Sektordeki ilk hizmetici
egitim merkezini
Bayrampasa'da kurdu.

1998

+ Visa ile yaptig! bir
anlasma sonrasi kredi
karti hizmeti de sunmaya
baslayan Albaraka
Tirk'Gn sube sayisi 22'ye
ulasti.

1999

+ 19 Aralik 1999 tarihli
Resmi Gazete'de
yayinlanan 4389 sayili
Bankalar Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasina
iliskin 4491 sayili Kanun
ile model bankacilik
kanunu kapsamina girdi.

2000

« Mehmet Emin Ozcan
ve Temel Haziroglu,
Albaraka'nin dergisi
Bereket'te kaleme
aldiklari bir makale ile
ilk defa sektoriin Katilim
Bankaciligi olarak
tanimlanmasini teklif
ettiler.

2001

+ ihlas Finans'in zora
girmesiyle sektoérde
dalgalanma yasandi ve
sistemden %50'ye yakin
fon cikisi oldu. Fakat
Albaraka musterilerine
verdigi giivenle istikrarli
gelisimini stirdlrdu.

2002

+ Sube sayisi 24’e

cikarken, hissedarlarinin
6zsermayesinin toplami
70 milyon dolara ulast!.

* Bireysel bankaciliga
daha fazla odaklandi.

« Albaraka’'nin da
onclilugl ile sektorde
Katilim Gilivence Fonu
olusturuldu.
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Albaraka Turk guclu temelleri ve fonlama imkanlari ile her yil
uretime verdigi destegi daha da artirmakta, musterileriyle birlikte
istikrarla buyimeye devam etmektedir.

/|

[~ =
. - :
m 2000'ler
1990'lar 2000’ler

1990'lar

2003

« Albaraka Bankacilik
Grubu kuruldu.

2005

« Albaraka Tirk adini,
Albaraka Turk Katilim
Bankasi olarak degistirdi.

+ Emekli olan veya ayrilan
60’'a yakin Albarakali
kuliip haline gelerek
Albaraka anilarini
yasatma stirecini baslatti.

2006

+ 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu ile “Ozel

Finans Kurumlart”
“Katilim Bankasi” olarak
adlandirild.

1990'lar

2007

« Albaraka Tiirk " tin halka
arzinda secim ortamina
ragmen talep patlamasi
yasandi. 170 milyon
dolarlik halka arza 24 bin
yatirnmcidan 7 milyar
dolarin tizerinde talep
geldi.

2008
+ Sube sayisi 100'e ulastl.

« Surekli gelisim igin
Gokkusag! projesinin
temeli atildi.

2000’ler

2009

« Albaraka Tirk Katilim
Bankasi, Albaraka
Bankacilik Grubu’nun
“tek misyon, tek
vizyon, tek kimlik”
hedefi dogrultusunda
marka donlstimini
gerceklestirdi. Albaraka
Turk'tin de kurumsal
kimligi yenilendi.

2010

+ ilk kez 240 milyon dolar
degerinde murabaha
sendikasyon kredisi
saglayarak fon kaynagi
yapisini gesitlendirdi.

« Yiiksek teknolojik
ozelliklere sahip yeni
genel muddrlik binasina
tasind.

+ Sube sayisi 109’a ulasti.

2000’ler

v

2011

+ Albaraka Tirk't

ileriye tasiyacak
donisiim planiyla

ilgili organizasyonel ve
sistem altyapi projeleri
baslatti ve basarili sekilde
yuritmektedir.

+ 14 yeni sube acarak
sube sayisini 123'e
¢cikardi. Bu biyimeye
paralel personel sayisini
da 2.601’e ulastird.

« ilk yurt disi subesini
Erbil, Irak’ta acti.

« Kredi kartlarina
WorldCard 6zelligi
kazandird.

+ 350 milyon

dolarlik murabaha
sendikasyonuyla
sektoriinlin en biyik
meblagli sendikasyon
kredisine imza att.

+ ilk wakala islemini
gerceklestirdi.

Albaraka Tirk giicli
temelleri ve fonlama
imkanlari ile her yil
tretime verdigi destegi
daha da artirmakta,
musterileriyle birlikte
istikrarla buylimeye
devam etmektedir.
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Yénetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi

Ceyrek asri askin bir stredir
faaliyet gosterdigimiz
Turkiye piyasasinda hizli
blylimeye odakliyiz ve bunu
gerceklestirmek icin ihtiyacimiz
olan tim varliklara sahibiz.

Adnan Ahmed Yousif
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Hissedarlarimiz

2011 yilinda gelismis ve gelismekte olan (lkelerin blylime ve
enflasyon oranlarinda gézlenen farklilasma derinleserek devam
ederken, Euro Bolgesi'nde yasanan kamu borcu krizi kiiresel élcekte
kaygi ve belirsizliklerin yeniden artmasina neden olmustur. Gelecegi
éngérmenin zorlastigl bu siirecte, 2012 ve sonrasinda kiiresel
ekonominin ne yénde hareket edecegi konusunda farkli tahminler
ortaya cikmistir. IMF'ye gére 2012 yilinda diinya ekonomisi %3'ler
mertebesinde bir biiyiime sergileyecektir. Avrupa bélgesi yili ilimli
durgunluk kosullarinda gegirirken, gelismekte olan ekonomiler diinya
ekonomisindeki biyiimenin itici glicii olmayi sirdireceklerdir.

2011 yilinda Euro Bolgesi'nden diinyaya yayilan kamusal borg ve
bankacilik sistemine ait riskler, kiiresel mali istikrar agisindan en
belirgin ve olasi tehditler olarak karsimiza ¢ikmustir. Kiiresel biyiimeye
dair beklentilerin asagi yonli revize edildigi bu sirecte, Yunanistan'in
borcunun sirdiriilebilirligine dair endiseler, yilin son ceyreginde Euro
Bolgesi'nin diger bazi iilkelerine de yayilmistir. Bu sirecte diinya
capinda sermaye piyasalarinda bir dizi dalgalanma izlenirken, riskli
varliklarin fiyatlarinda keskin dustsler gérilmastdr. Yatirimcilar bu
gelismeler karsisinda Euro Bolgesi ekonomilerine ve gorece riskli
varliklara olan yatirimlarini azaltma yoluna gitmisler, global risk
sermayesi daha az riskli piyasalara ve varliklara yonelmistir.

Ulke riski, global ekonominin bilyiime patikasi ve bazi (ilkelerin
bankacilik sistemlerinin toparlanma esnekligi konusundaki endiseler
finansal stresin uluslararasi 6lcekte kayda deger bir bicimde artisina
yol agmistir. Ozellikle Euro Bélgesi'nde banka hisse senedi fiyatlarinda
keskin bir diistis yasanmis ve finansal kurumlar icin fonlanma sartlar
ciddi sekilde bozulmustur.

ABD'de ise bor¢ tavaninin gecici olarak yiikseltilmesi siirecinin
uzamasi yatirimcilarin tedirginligini artiran bir diger konu olmus;
Agustos ayinda ABD'nin uzun dénemli iilke kredi derecesinin AAA'dan
AA+'ya dustrilmesi bir kilometre tasini isaret etmistir. Japonya’nin
tilke kredi derecesi de, uzun dénemli mali stirdiirtlebilirlik hakkindaki
kaygilar nedeniyle Moody'’s tarafindan bir kademe indirilerek Aa3’e
dustrilmastir.

Piyasalardaki stres ve 6zellikle gelismis ekonomilerin orta vadeli
geleceklerine dair kaygilar 6niimizdeki yil da diinya ekonomisinin
tizerinde baski yaratmaya devam edecektir.

Kiiresel finansal krizin etkilerini en az zararla ve hizla atlatan Tirkiye
istikrarli gelismesini 2011 yilinda da strdirmistar. 2011'in ilk
yarisinda baz etkilerinin de destegiyle gerceklesen cift haneli GSYH
artisi, yilin ikinci yarisinda TCMB ve BDDK'nin kredi biylimesini
frenleyici tedbirleri ve global ekonomik faaliyetteki yavaslama

ile gerilemeye baslamistir. 2011 yil sonu GSYH biyiimesinin %8
dolaylarinda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

TCMB ve BDDK'nin fiyat ve piyasa istikrarini sirdiirmeye yonelik
kararli politika ve uygulamalari, Tirk bankacilik sisteminin dayanikli
yapisi ve 6zel kesimin 2000'li yillarin basinda krizler konusunda
edindigi deneyim, Tiirkiye ekonomisinin kaydettigi basarida biyiik role
sahiptir.

Tirkiye'de katilim bankaciliginin énciisityiiz ve yolumuza
kararlilikla devam ediyoruz.

1985 yilinda Turkiye'nin ilk katilim bankasi olarak faaliyete gecen ve

o giinden bugiine istikrarli bliylimesini, musterilerine, calisanlarina ve
yatirimcisina verdigi giivenle pekistiren Albaraka Tirk, sektorlin saygin,
glicl ve prestijli bir Uyesidir.

Orta Dogu’nun 6nde gelen finans gruplarindan Albaraka Banking
Group (ABG) ana hissedarliginda giiclii bir sermaye tabaniyla
faaliyetlerine devam eden Bankamiz, faizsiz bankaciligin Turkiye'deki
dnciisi olarak tiretimin ve ticaretin finansmani faaliyetlerini
stirdlirmekte, reel ekonomiye katkida bulunmaktadir.

20711 yili Albaraka Tirk'tin yesi oldugu ABG'nin faaliyet gosterdigi
Korfez, Orta Dogu ve Kuzey Afrika cografyalarinda bélgesel bir finans
glici olma vizyonuyla adimlar atmaya basladig bir yil olmustur.

ilk uluslararasi subemizi Erbil, Irak’ta acarken, hedefimiz Tiirk is
insanlarinin bu cografyadaki ticari atilimlarinda yanlarinda olmak ve
ihtiyag duyduklari finansal hizmetleri Albaraka Tirk'tin samimi ve giiler
yizlii hizmet yaklagimiyla sunmaktir. 2012 ve sonrasinda Bankamiz
diinyanin en iyi katilim bankasi olmak vizyonu dogrultusunda,
uluslararasi yapilanmasini siirdiirmeye devam edecektir.

Cagdas bankacilik prensipleriyle misterilerinin degisen taleplerini
proaktif bir yaklasimla cevaplama adina iiriin, hizmet ve ¢6zim
gamini surekli gelistiren Bankamiz, yiiksek hizmet standartlarini
kiiresel finansal krizle birlikte sekillenmekte olan yakin gelecegin
rekabet kosullarina hazirlamak adina kapsamli déniisiim projesine
baslamistir. Bu proje, farkli katmanlarda cok sayida calismanin hayata
gecirilmesini 6ngdrmektedir. Calisma esas olarak seckin calisan
kadrosunun stirdirilmesini, misteriye en kaliteli ve en uygun fiyatla
hizmet sunulmasini, rekabetci ve genis Griin gaminin olusturulmasini
6ngdrmektedir. Bu suretle Bankamizin hisse basina degeri global
Olcekte rekabet edebilir seviyeye tasinacaktir.

Albaraka Tiirk son derece giiclii olan ve kiiresel kosullar her ne
olursa olsun siireklilik arz eden hissedar destegi ile biiytimeye
odaklidir.

ABG, Tirkiye ekonomisine ve gelecegine olan giiclii inancini
korumaktadir. Kiiresel finansal krizin tiglincti yili geride kalirken,
Tirkiye sergiledigi yiiksek dayaniklilik ile bolgesinde pek ¢ok agidan
ayrismaktadir ve uluslararasi sermaye icin giivenli bir limani isaret
etmektedir. Tiirkiye, demografik &zellikleri, siyasi istikrari ve stratejik
cografi konumuyla giiclii bir biyiime adresidir.

Ceyrek asri askin bir stiredir faaliyet gésterdigimiz Tirkiye piyasasinda
hizli biylimeye odakliyiz ve bunu gerceklestirmek icin ihtiyacimiz olan
tiim varliklara sahibiz. Hissedarlarimizin ve paydaslarimizin destegi ile
Turkiye ekonomisinin bilyiime siirecinde reel sektoriin ihtiyag duyacagi
finansal Grlin ve hizmetleri en iyi kosullarda sunmaya devam edecegiz.

Musterilerimize, is ortaklarimiza, muhabirlerimize, yatirnmcilarimiza
ve calisanlarimiza Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina tesekkirlerimi
sunmak isterim.
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Genel Mldur’'un Mesaj

Saglikli bir bilango, yuksek
karlilik orani, bliytimeyi
destekleyecek dzkaynak
seviyesi ve sirmekte olan
donlsim projemiz ile gelecege
iliskin beklentilerimiz en st
duizeydedir.

Fahrettin Yahsi
Genel Miidir
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Degerli hissedarlarimiz, misterilerimiz, mesai arkadaslarim ve is
ortaklarimiz,

Turkiye bankacilik sektdriinlin saygin bir katilimcisi olan Albaraka
Turk'G gelecege tasiyacak ve diinyanin en iyi katilim bankasi olmak
hedefimize ulasmamizda kilit rol oynayacak déniisiim projesine 2011
yilinda baslamis bulunuyoruz.

Musterilerine her zaman en iyi ve en kaliteli trlin, hizmet ve ¢oziimleri
sunmay! hedefleyen Albaraka Tirk, 2011 yilinda stratejik bir dontsim
slirecine girmistir.

Organizasyonumuz ¢apinda yiriitmeye basladigimiz déniisim

projesi, faizsiz bankacilik prensipleri temelinde yapilandirilmistir.
Dénisim projesi, misteri memnuniyetini ve es-anli olarak Bankamizin
verimliligini, etkinligini ve karliligini daha da artirmayi hedefleyen bir
degisim stratejisidir.

Albaraka Turk'lin organizasyonel yapisindan teknolojisine ve Uriin-
hizmet gamina kadar ¢ok farkli konuda degisiklikler 6ngdren bu proje,
miusterilerimizi tim faaliyetlerimizin odaginda géren bir anlayisin
tizerinde temellendirilmistir.

Doniisim projesi Albaraka Tiirk’iin rekabet giliciinii daha da artirmayi,
maliyet tabanini dislirmeyi ve calisanlarin performansini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Tim bu hedeflerin ortak paydasinda ise Bankamizin
hissedarlari, misterileri ve calisanlari igin artan oranda deger iretmesi
ve Tirkiye'nin oldugu kadar diinyanin da en iyi katilim bankasi
konumuna gelmesi yer almaktadir.

Proje kapsaminda Albaraka Tirk'tin buttn birimlerini ve streclerini
ilgilendiren detayll, iceriye ve disariya yonelik cok sayida calisma
baslatilmis; koordinasyonu ve proje isleyislerini yiiritmek Gzere
Doéntistim Yonetim Ofisi olusturulmustur. Nihai hedefimizle
ortlisen, stirekli degisime acik ve birbiri izerine insa edilecek uzun
soluklu degisimleri iceren projenin 2014 yilinda tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Albaraka Tiirk finansal, operasyonel ve stratejik acilardan basarili
bir yili daha geride birakmistir.

Organik biiylimeye odakli kurumsal stratejimiz, 2011 yilinda
Bankamizin surdirilebilir sonuglar Gretme glictind bir kez daha ortaya
koymus ve gelecege dair giicli potansiyelini isaret etmistir. Bankamiz,
tiim bilango ana kalemlerinde, gayri nakdi fonlarda ve karlilikta
bankacilik sektériiniin tizerinde ve katilim bankalarinin paralelinde bir
buyliime performansi sergilemistir.

Son bes yilda ortalama %34 biyliyen toplam aktiflerimiz, 2011 yilinda
%24,4'lik bir artisla 10,5 milyar TL'ye ulasmistir.

Ayni donemde, tasarruf sahiplerimizin Bankamiza emanet ettigi
varliklar %16,9 artis gdstermis, toplanan fon hacmimiz 8 milyar TL'yi
asmistir. Verimli ve ihtiyatl kredilendirme politikasi sonucu olusan
kazancini katilim fonu sahipleri ile paylasan Albaraka Tiirk, 6dedigi
yiiksek kar payi ile katilim fonu sahipleri icin bereketli kazang kapisi
olmay: stirdiirmistir. Toplanan fonlarda son 5 yilda kaydettigimiz
ortalama bliylime %30,3 olmustur.

Albaraka Tirk, proaktif ve &zenli kredilendirme politikasi kapsaminda
yurdttigl fon kullandirma calismalarina 2011 yilinda da devam
etmistir. Kiresel finansal krizin Ggtinci yilinda yasanan global
dalgalanmalar ve belirsizliklerin etkisiyle, sektdriin genel seyrine
uygun olarak daha temkinli bir fon kullandirma politikasi izlenirken,
miisteri kitlesinin KOBI'lerden kiiciik isletmelere yayginlasmasi ve
cok daha saglikli bir portfdy yapisinin olusturulmasi amaglanmistir.
Bu dogrultuda, yil boyunca kurumsal-ticari ve bireysel segmentteki
misterilerine giicli fonlama kabiliyetiyle destegini stirdiiren Albaraka
Turk, kullandirdig) toplam fonlarini %15,7 oraninda biyiiterek 7,3
milyar TL'ye ¢ikarmustir.

Katilim bankaciliginin genel karakterine uygun olarak, Albaraka
Tiirk reel sektore odaklidir. 2011 yilinda %69,3'lik oraniyla
Bankamiz, sektorde aktiflerinin kredilesme orani en yiiksek hizmet
saglayicilarindan biridir.

Albaraka Turk'tin 2011 yili dénem net kari bir dnceki yila gére %19,4
artarak 160,17 milyon TL'ye ulasmistir. Bankacilik sektoriindeki
karlilik duststine ragmen Albaraka Tiirk'iin son bes yildaki ortalama
net kar biyiimesi %19 ile katilim bankalari ortalamasinin lizerinde
gerceklesmistir.

2011 sonunda ortalama aktif karliigimiz %2,2 6zsermaye karliligimiz
%17 ve sermaye yeterlilik rasyomuz ise %12,53 olmustur. Katilim
fonu tabanindaki genisleme ile alternatif fon kaynaklarina ulasim
neticesinde olusan yUksek kredi biiyiimesi ve aktif kalitesi karlilig
artiran énemli faktorlerdir.

Risk yénetimine biiyiik &nem veren bir bankayiz. Bu dikkatli
yaklasimimizin sonucu olarak 2011 yilinda sorunlu krediler agisindan
glicli bir performans sergilemis bulunuyoruz. Takipteki krediler
oranimizin yil boyunca gerilemesinde risk algilamasi ve kredi
tahsisindeki basari kadar musterimizi iyi tanryor olmamizin da roli
buytk olmustur. Albaraka Tark'tin 2011 yili takipteki krediler orani
%2,36 ile katilim bankalari ortalamasinin altinda gerceklesmistir.
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Genel MUdir'tin Mesaji

Organik blylime hedefimiz kapsaminda, 2011 yilinda Albaraka Turk
14 adet yeni sube ile sube sayisini 123’e ulastirmistir. Yil boyunca
426 kisiye ilave istihdam saglayan Bankamizin toplam personel sayisi
2.601 olmustur. Kriz kosullarinda istihdama sagladigimiz bu katki
%19,6'lik artisa isaret etmektedir ve bizim agimizdan gurur vericidir.

Kiiresel kosullarin piyasalarda yarattig1 dalgalanmalardan kolayca
ve hizla etkilenen bir sektdriin Uyesiyiz. Bu gerceklerden yola
cikarak dengeli, kontrolii kolay ve gerektigi kadar muhafazakar

bir finansal yapiy1 korumak hedefiyle hareket ediyoruz. Albaraka
Tirk'tin tim faaliyetlerini bu yaklagimla ylrittugimiz stirece,
operasyonel performansimiz mikemmel, karliigimiz giicli, misteri
memnuniyetimiz strekli olacaktir.

Yarinlarin rekabetinde en 6nde olmak icin

Albaraka Tirk, 2011 yilinda operasyon odakli bir bankadan pazarlama
ve misteri odakli bir bankaya déniisme siirecinde yeni adimlar atmis
ve ileriye donilik kazanimlari artiracak gerceklesmeler saglamistir.

Bu kapsamda organizasyonel yapilanmasinda 6nemli degisikliklere
imza atan Bankamiz yeni kurumsal subeler agmis; kiiclik isletmelere
yonelik kredi portféytiniin genisletilmesi hedefiyle 5 bolge teskilatinin
olusturulmasi calismalarini tamamlamistir. KOBi'lerden mikro
isletmelere genisleyen bir misteri kitlesine erismek ve riski daha

fazla yayginlastirmak adina, pazarlama kadrolarimizi genisletmis ve

pazarlama faaliyetlerimizi de 2011 yilinda yogunlastirmis bulunuyoruz.

Bir diger hedefimiz dis ticaret alaninda etkin olan misterilerimizle olan
iliskilerimizi derinlestirmektir. 2011, bu anlamda yol kat ettigimiz ve
dis ticaret hacmimizi 6nemli oranda biydttigimiz bir yil olmustur.

2011 yilinin bir diger 6nemli gelismesi bireysel bankacilik

alaninda, miisteride derinlesme ve yeni musteri kazanmaya

yonelik calismalarimizi artirarak sube teskilatinda giiclii ekipler
olusturmamizdir. Subelerimizde gorevli bireysel bankacilik kadrosunu
2010 yilina oranla yaklasik 3 katina ¢ikarmis bulunuyoruz.

Rekabette en 6nde yer almanin cok 6nemli bir diger kosulu maliyet
tabanimizi miimkiin olan en dusik seviyede dengelemek ve bu
pozisyonu korumaktir. Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz merkezi
operasyon sistemi projesi, Tiirk bankacilik tarihinde esi gérilmemis bir
hizla ilerlemektedir. ATOM, (Albaraka Tiirk Operasyon Merkezi) 2011
yili sonu itibariyla subelerde, gise harig, merkezi operasyon siireclerinin
%85'ini gerceklestirir seviyeye ulasmistir. 2012 yilinda tamamlamay1
6ngordigimiiz bu proje Bankamiz verimliligini ve karliligini artirmak
adina bize 6nemli bir kaldirag imkani sunmaktadir.

Sagladigimiz gerceklesmeler kapsaminda son olarak deginmek
istedigim husus Uriin ve hizmet gamimizla ilgilidir. Yiritmekte
bulundugumuz doniisiim projesinin cok 6nemli bir hedefi Bankamizin
Urlin ve hizmet gamini piyasanin dinamik kosullarinda rakiplerle
rekabet edebilecek ve miisteriye en gliclii deger 6nerisini sunacak
ozelliklerle techiz etmektir. 2011 yilinda farkli is kollarimizda
misteriye sundugumuz degeri gelistirmeye yonelik ¢calismalarimiz
devam etmistir. Bireysel bankacilik tarafinda gerceklestirdigimiz
stratejik bir atilimla Bankamiz Tirkiye'de kart sektoriinin lideri
WorldCard ailesine katilmis ve Albaraka Tiirk WorldCard sahibi
misterilerimize 200.000'den fazla Uye isyerinde zengin firsatlar ve 6zel
kampanyalar sunmaya baslamistir.

Degisimin stireklilik arz eden bir kavram oldugu noktasindan hareketle,
Albaraka Turk'teki calismalarimiza 2012 ve sonrasinda da devam
edecegiz. Gerek donlisim projemiz kapsaminda gerekse misteri
talepleri ve piyasa rekabet kosullari geregi sistem altyapimizi,
segmentasyonumuzu, yeni sube konseptimizi, veri bankamizi ve daha
pek cok projeyi hizla tamamlamaya odakliyiz. Bu calismalar hayata
gectikce, Albaraka Tiirk cok daha etkin ve verimli, misterilerimiz ise
daha mutlu olacaklardir.
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Katilim bankaciligi sektériiniin en biiyiik sendikasyon kredisi

Albaraka Turk, 2011 yilinda katilim bankacilig sektoriiniin en biiyiik
sendikasyon kredisini saglamistir. Toplam 150 milyon dolarlik yetki
mektubu ile baslayan murabaha sendikasyon kredi siireci, islemin
uluslararasi piyasalarda gérdiigii blytk talep tzerine 350 milyon dolar
katilim ile tamamlanmistir. Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika’dan

17 tlkeden 24 banka’nin katilimiyla sagladigimiz bu kredi, kullanilan
déneme kiyasla Bankamiza maliyet-etkin bir fonlama imkani
saglamistir.

20711 yilinin bir diger 6nemli gelismesi ilk wakala islemini
gerceklestirmemiz olmustur. islami bankacilik kapsaminda muhabir
bankalarin atil fonlarinin degerlendirilmesi adina yaygin bir sekilde
kullanilmaya baslanan wakala veya bir diger deyisle vekillik anlasmalari
ile Bankamiz 2011 yilsonu itibariyla 761,1 milyon dolarlik islem
hacmine ulasmistir.

Uluslararasi alandaki etkinligimizin bir diger dnemli adimi Albaraka
Turk ve ABG Grubu’nun ilk sukuk ihracr calismasi olmustur. 5 yil
vadeli, 200 milyon dolar meblagli olarak planlanan ilk sukuk islemimiz,
talep toplama asamasindan sonra 2012 yilinda Londra Menkul
Kiymetler Borsasi'nda kaydedilecektir.

Bankamiz, diinyanin en iyi katilim bankasi olmak hedefi
dogrultusunda, yurt disi yapilanmayi da dnemli bir asama olarak
gormektedir. 2011 yilinda ilk yurt digi subemizi komsumuz Irak’in
Erbil kentinde agmis bulunuyoruz. Albaraka Tiirk, Orta Dogu ve Korfez
bolgesindeki ekonomik gelismeyi ve is firsatlarini tyesi oldugu ABG
ile birlikte sinerjik ve entegre bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Bu bélgenin Tirkiye ile olan ticari iligkileri agisindan potansiyeli

son derece biiyiik ve degerlendirilmesi gereken bir pazar oldugunu
éngoriyoruz. Bu dogrultuda Bahreyn ve/veya Katar'da yurt disi sube
veya temsilcilik agilmasi icin ¢alismalara baglamis bulunuyoruz.

Biiyiiyen bir pazarda etkinligimizi ve varligimizi artirmak icin

Turkiye bankacilik anlaminda biyiik bir potansiyele sahiptir. Bu
potansiyel iki eksenlidir: ilki ulusal pazarimiz, digeri ise yukarida da
degindigim cevre cografyamizla ilgilidir. Ulkemiz, bankacilik Griinlerinin
distk kullanim oranlari ile gelismeye acik biyk bir pazardir. Cevremiz
ise, basta enerji ve uluslararasi ticaret agilarindan mega acilimlarin ve
yapilanmalarin yasandigi dinamik bir cografyadir.

Saglikli bir bilanco, yiiksek sermaye yeterlilik orani, bllylimeyi
destekleyecek &zkaynak seviyesi ve siirmekte olan doniisiim projemiz
ile gelecege iliskin beklentilerimiz en Ust dlizeydedir. Blylyen ve
potansiyeli son derece dinamik olan bir cografyada Albaraka Tirk'ii
misterilerine daha iyi hizmet sunan, calisanlarini daha fazla mutlu
eden, lilke ekonomisine olan katkilarini her gecen giin artiran bir
hizmet saglayici olarak gelecege tasima konusunda kararliyiz.

Albaraka Turk't gonil ve inang birligi ile yeni ufuklara tasiyoruz.
Albaraka Turk, 2012 ve sonrasinda éncelikli gelisme alanlari olan
bireysel ve KOBI is kollari basta olmak iizere tiim is sahalarinda
gelismesini stirduirecektir. Yerli ve yabanci hissedarlarimiz ve
musterilerimiz bize giivenip bizi tercih ettigi miiddetce liderlige
yolculugumuzda yeni mesafeler kat etmeye ve yeni cografyalara
ulasmaya devam edecegiz.

Turkiye'nin ilk ve 6ncii katilim bankasi Albaraka Tirk'e olan sarsilmaz
gliveniniz icin sizlere tesekkir ederiz.

Fahrettin Yahsi
Genel Miidiir ve Ydnetim Kurulu Uyesi
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Makroekonomik Gorinim

Turkiye gostermis oldugu istikrarli blyime sayesinde 2011
yilinda kredi notunu ylkselten ender tlkelerden biri olmustur.

2011 kiresel ekonomiye yonelik endiselerin glindemi yogun bir sekilde
mesgul ettigi bir yil olmusg; 6zellikle Avrupa merkezli tartismalar biitiin
bir yila yayilarak devam etmistir. Tirkiye'nin de i¢inde bulundugu
gelismekte olan dilkeler bu stirecten etkilenmis, fakat yiiksek bliylime
performanslarina devam etmislerdir. 2011 yilinda diinya ekonomisinin
glindemini belirleyen konular olarak; Japonya'daki deprem ile tsunami
felaketi, Arap Bahari’nin ekonomik sonuclari, ABD'nin kredi notunun
indirilmesi ve Yunanistan basta olmak tizere Euro Bolgesi Ulkelerinin
yiiksek borg sorunlari karsimiza cikmistir.

Biiylime performanslari bakimindan 2011 yilinda gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda ters yonli bir hareket yasanmistir.
2008 yilinda baslayan kriz sonucunda biytk bir yara alan gelismis
tlkeler, 2011 yilinda tekrardan bilylime noktasinda sorunlar
yasamislardir. Bu donemde gelismekte olan dilkeler gosterdikleri basarili
performans sayesinde aradaki farklari daha da azaltmislardir.

2011 yilinda Euro Bolgesi ekonomilerinin bazilari resesyona girmisler,
Avrupa’nin en bliylik ekonomisi olan Almanya bile %3'lik bir bliylime
gostermistir. Tlrkiye ekonomisi ise bu ddnemde gosterdigi yliksek
blylime performansiyla adindan bir kez daha s6z ettirmistir. Yilin

ilk dokuz ayinda %9,6'lik bir GSYH biiyiimesine ulasilmustir. Uciincii
ceyrekteki %8,2'lik biiylimenin bilesenlerine bakildiginda ic talebin
%9,3'liik katki yaptig1 goriilmektedir. Ozellikle ticiincii ceyrekteki

dis talebin GSYH biiyiimesine yaptigi pozitif katki (%0,6) dikkati
cekmektedir. Mevsimsellikten arindirilmis bir dnceki ceyrege gore
biylime rakami tgtincti eyrekte %1,7°lik (1C: %1,9 ve 2C: %1,1) bir
artis gbstermistir. Tlrkiye ekonomisinin biyiime trendi devam etmekle
birlikte, TCMB'nin 6nlemlerinin de etkileri son ceyrekte goriilmeye
baslamistir. 2011 yili GSYH biiyiimesinin %8'in lizerine cikabilecegi
tahmin edilmektedir.

Gelismis tlke ekonomileri istihdam olusturmakta hala zorluk
cekmektedirler. Euro Bélgesi’nde yil sonunda issizlik orani %10,4 olarak
kaydedilmistir. Ozellikle bazi Avrupa lilkelerinde issizlik oranlari %20
"lerin Uzerine ¢ikmis, geng niifusta bu oran %40'lar civarindadir. ABD
ekonomisi, Euro Bolgesi Ulkelerine gére daha olumlu olmakla birlikte
hala yiiksek seviyelerdedir (Aralik - %8,5). Turkiye, issizlik oranini kriz
oncesi seviyelerin de altina distirmustir. Kriz déneminde %16'lara
kadar yukselen issizlik oranlari 2011 yili sonunda %9,8 (2010 - %11,9)
olarak kaydedilmistir. IMF'nin yaptigi tahminlere gére 2012 yilinda
issizlik oranini %10,7olmasi beklenmektedir.

2011 yilinda Tiirkiye'nin dis ticaret hacmi %25 artarak 376 milyar
dolara yiikselmistir. ihracat kriz 6ncesi seviyeleri asmis ve rekor
kirarak 135 milyar dolar olmustur. Dis ticaret hacminin %40’ indan
fazlasini kapsayan Avrupa’daki ekonomik problemlere ragmen Tiirkiye,
6zellikle yeni pazarlara yénelerek 2011 yilinda ihracatta %19 biylime
gbstermistir. ihracattaki bu yiiksek artisla birlikte, i talebe dayali
blylime gosteren tilkemizde ithalat da %30 blyyerek dis ticaret
aciginin 106 milyar dolar olmasina neden olmustur.
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Glglu ic talep ve ithal drlinlere dayali biilyiimenin en biyik sakincasi
cari islemler dengesi agigidir. 2011 yilinin baslarindan itibaren Tirkiye
ekonomisi acisindan en fazla konusulan konu cari acik olmustur.

Cari acig1 kontrol altina alabilmek amaciyla TCMB aktif bir politika
uygulamis; 2010 yili sonlarina dogru baslayan vadelere gore farkli
zorunlu karsilik uygulamasi 2011 yilinda daha aktif bir sekilde
kullanilmistir.

Bankacilik sektériintin kredi bilylimesini kontrol altinda tutmak, i¢ talebi
baski altina almak ve sicak parayi uzun vadeye ydneltmek amaciyla
uygulanan bu yeni “alisilmadik” politika yilin sonlarina dogru etkisi
gostermistir. Ancak, TCMB'nin uyguladigi zorunlu karsilik politikasinin
kredi biiyiimesini kisa zamanda kontrol alamamasi sebebiyle BDDK
tarafindan genel karsilik oranlarinda yeni diizenlemelere gidilmistir. Bu
yeni diizenlemeler etkisini zorunlu karsilik oranlarinin tersine hemen
gostermis ve bankalar kredi faizlerini yiikseltmislerdir. Bunun sonucu
olarak kredi bliylimesinde dikkate deger bir yavaslama meydana
gelmistir. Tim bu &nlemlere ragmen Tiirkiye'nin yapisal bir problem
olan “cari islemler dengesizligi” diizeltilememis, 2011 yili sonu itibariyla
cari actk 77 milyar dolar olarak tarihi rekorunu kirmistir. Bir ekonominin
dis gelismelere karsi olan kirilganligini gosteren cari agik/GSYH oraninin
2011 yili sonunda %9'larin tizerinde gergeklestigi tahmin edilmektedir.
Ayni dénemde yurt digindan Tirkiye'ye yapilan dogrudan yatirimlar
15,7 milyar dolar olmustur.

Gelismis ekonomiler yiiksek borg problemleriyle ugrasirlarken Tiirkiye
ekonomisi bu alanda da basarili bir performans ortaya koymustur. 2011
yili sonunda bor¢/GSYH oraninin %40’in altina inmesi beklenmektedir.
Avrupa Birligi icerisindeki bir cok llke Maastrict kriteri olan Bor¢/GSYH
oraninin %60 olmasi kriterini saglayamazken Tirkiye bu rakamin
oldukca altindadir. Stiphesiz bu basarinin altinda krizi ddneminde bile
taviz verilmeden uygulanan siki maliye politikasi yatmaktadir. Bu
durum 2012 yilinda meydana gelebilecek ekonomik yavaslamaya karsi
kullanilabilecek bir rezerv olarak durmaktadir.

2011 yili Turkiye ekonomisi igin fiyat istikrari agisindan basari bir yil
olarak gegmemistir. Yil sonu enflasyonu TCMB'nin hedefinin (%5,9)
oldukga tizerine cikarak %10,45’e yiikselmistir. Bu dikkate deger
sapmada yilin ikinci yarisinda bazi triinlere yapilan OTV zamlari,
etkenlerden bir tanesidir. Yikselmenin temel faktori ise, yilin ikinci
yarisindan itibaren kiresel risk alma istahindaki gerileme sebebiyle
diger gelismekte olan dlke para birimlerinde oldugu gibi TL'deki asiri
deger kaybidir. TL, dolar karsisinda %20'den fazla deger kaybetmistir.
Bu deger kaybina karsi olarak TCMB etkin bir politika uygulamistir.
Uygulanan déviz satim ihaleleri yoluyla kur kontrol altina alinmaya
calisilmis; yliksek montanli yapilan satim ihaleleri rezervlerin yeterliligi
konusunu tartismaya agmistir. Rezervleri desteklemek amaciyla TCMB,
bankalara TL cinsinden tutmalari gereken zorunlu karsiliklart %40’ ina
kadar yabanci para olarak tutma imkani tanimistir. Bankalar tarafindan
aktif bir sekilde kullanilan bu imkan rezervleri desteklemistir. Yil
sonunda yapilan milyar dolarlik dogrudan midahaleler kurun kontrol
altina alinmasini saglamistir.

Turkiye géstermis oldugu bu istikrarli bilyiime sayesinde 2011 yilinda
kredi notunu yiikselten ender tilkelerden biri olmustur. Yerli para
cinsinden Tirkiye'nin yatirim yapilabilir seviyeye cikartilmasi piyasalar
tarafindan olumlu karsilanmakla birlikte, yabanci para cinsinden de
notun yukseltilmesi anlamli olacaktir.
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Bankacilik Sektoru ve Katilim Bankacilig

Katilim bankalari 2011 yilinda bankacilik sektéri tzerinde bir

blyime sergilemistir.

2011 Gelismeleri ve 2012 Beklentileri

Turk bankacilik sektorii, 2008 yili ikinci yarisi ve 2009'un baslarinda
etkisini artiran kiiresel mali krizin ardindan 2009 ve 2010 yillarinda
basarili bir performans sergilemis ve 2011 icin Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali Babacan tarafindan

%25'le sinirlanmasi tavsiye edilen biylime, aktif tarafinda %21

artisla beklenti civarinda gerceklesmistir. 2011 yilinin ilk bélimiinde
kiiresel ekonomilerde genel olarak yasanan hizli iyilesme ve Tirkiye
ekonomisinin goreceli olarak krizin etkilerini daha hizli bir sekilde
ortadan kaldirmasinin da yardimiyla Tiirk bankacilik sektord yiiksek bir
biylime kaydetmistir. Ancak Euro Bélgesi'nden kaynaklanan riskler yilin
ikinci yarisinda bankalari pozisyonlari ile ilgili temkinli olmaya itmistir.
2011 yilinda sektorde aktifler %21, 6zkaynaklar %7,5, krediler %29,9
ve mevduat % 12,7 biylimistiir. Sektérde istihdam edilen personel
sayisi %2,1 artarken subelesmede ise %4,5 genisleme saglanmistir.
Tirk bankacilik sektériiniin net kari ise 2010 yilina gére %10,3 azalisla
19,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Bankacilik Sektorii - Temel Finansal Géstergeler (milyon TL)

Bankacilik sektoriintin karliliginin azalmasindaki temel nedenler
arasinda, net faiz marjlarindaki daralma ve genel karsilik
provizyonlarinin artmasinin yani sira zorunlu karsiliklardaki artis,
bankalarin ihtiyati olarak serbest rezervlerini artirmalari, diger faiz disi
giderler ve personel giderlerindeki artis ve sermaye piyasasi islem kar/
zarari ile kambiyo kar/zarari toplaminin toplam karliliga katkisinin
azalmasi sayilabilir.

TCMB’nin makroekonomik i1sinmayi kontrol etmek amaciyla uyguladig
sikilastirici para politikasinin temel araci yilin ilk yarisinda gecen
yillardan farkli olarak zorunlu karsiliklar Gzerinde yogunlagsmistir.

Yilin ikinci yarisinda ise doviz piyasalarina dogrudan midahale

aracini kullanmustir. Zorunlu karsilik politikasiyla mevduat ve katilim
bankalarinin bilancolari tizerindeki etkisini iyice artiran TCMB, déviz
politikas ile Euro Bolgesi risklerine karsi bankalara hareket imkani
saglamistir.

2010 2011  Biiyiime (%)
Aktifler 1.006.667 1.217.620 21,0
Mevduat 617.037 695.501 12,7
Krediler 525.851 682.919 299
Ozkaynaklar 134.542 144.595 7.5
Gayrinakdi Krediler 163.625 218.600 336
Net Kar 22.116 19.847 -10.3
Sube (adet) 10.066 10.518 4,5
Personel (adet) 191.180 195.297 2,1
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu 2011 yilinda yaptig ve takipteki alacaklar icin ayrilan 6zel karsilik giderlerindeki artisa
diizenleme ile bankalarin kullandiracaklari konut ve isyeri kredilerinde ragmen katilim bankalarinin karliligr sektordeki diististin aksine artis
bagimsiz degerleme zorunlulugu getirmis ve kullandirilabilecek kredi gostermistir.

meblagini; konutta ekspertiz degerinin %75'i, isyerinde ise %50’si
ile sinirlandirmustir. Kurul'un bu karari kredilerdeki artis hizinin
yavaslatilmasina doniik olarak bankacilik kesimi iizerinde etki yapmistir.

2011 yilinda Tiirk bankacilik sektorii birgok gelismis ve gelismekte
olan (lkelerin bankacilik sektoriiyle karsilastirildiginda, likidite ve risk
yonetimi, aktif kalitesi, sermaye yeterliligi, karlilik ve faaliyet alaninin

Diizenlemelerin yani sira bankacilik sektérii aktorleri, kar marjlarindaki genisletilmesi alaninda daha iyi bir performans gostermistir. Diger
daralmayi 2010 yilindaki gibi yiiksek kredi hacmiyle telafi etmek yandan Tiirk bankalari potansiyel gérdiikleri ilkelerde de faaliyet
yoniinde fazla istekli olmamis ve 6zellikle yilin ikinci yarisinda gostermek amaciyla yurt disi subelesme faaliyetlerini de glindemlerine
temkinli olmay: tercih etmislerdir. Net faiz gelirleri %1,7 oraninda almuslardr.
artis gdstermis ve sektoriin genel bitylime performansinin ¢ok altinda
kalmistir. 2012 yilinin &zellikle ilk yarisinda Tiirk bankacilik sistemi icin makro
ekonomik gelismeler ve buna yonelik politikalarin daha 6n plana
Katilim bankalari 2011 yilinda sektér ile ayni yonde hareket ederek, cikacagl, yilin ikinci yarisinda ise bankalarin %15 civarinda beklenen
aktiflerini %29,6, 6zkaynaklarini %13,5, kullandirilan fonlarini %25,8 ve  aktif bliylimesine daha fazla katki saglayacak sartlarin olusmasi
toplanan fonlarini % 18,5 oraninda artirarak genelde bankacilik sektorii beklenmektedir. TCMB, FED ve Avrupa Merkez Bankasi'nin alacag)
tizerinde bir blylime sergilemistir. Katilim bankalarinin istihdam ettigi kararlar, diizenlemeler ve sonuglari bankacilik sektérii tarafindan
personel sayisi 2011 yilinda %9,3 artarken subelesmede ise %12,9 yakindan takip edilecektir.

buyiime saglanmustir.
Aktif tarafinda kredilerin payinin kontrollii bir sekilde biylimesi

2011 yilinda katilim bankalarinin kullandirilan fonlar hacmindeki ongoriilmektedir. Kaynak tarafinda ise mevduat tabaninin
genisleme kaynak tarafinda toplanan fonlarin yani sira sendikasyonlar genisletilmesinin yaninda sendikasyon, sukuk ve banka tahvili gibi
ve sukuk ihraciyla desteklenmistir. kaynaklarin da bilancodaki paylarinin artirilmasi beklenmektedir.

Glclii bir 6zkaynak yapisi ile faaliyetlerine devam etmek yine sektoriin

Katilim bankalari 2011 yilini %5,8'lik kar artisiyla tamamlamistir. sncelikleri arasindadir.

Bankacilik sektérii net faiz-kér payi geliri %1,7 artisla daralan marjlarin
etkisinde kalmisken katilim bankalari net kar payr gelirleri %20,7’lik Yurt disi subelesme ve banka satin almalarinin da 2012 yilinda Tiirk
artis gdstermistir. Diger yandan sektoriin aksine takipteki alacaklardaki bankaciliginin planlari arasinda olmasi beklenmektedir.

Katilim Bankalari - Temel Finansal Gostergeler (milyon TL)

2010 2011 Biiyiime (%)
Aktifler 43.339 56.152 29,6
Toplanan Fonlar 33.089 39.220 18,5
Kullandirilan Fonlar 30.823 38.538 25,8
Ozkaynaklar 5.457 6.193 13,5
Gayrinakdi Fonlar 21.499 26.142 21,6
Net Kar 759 803 5,8
Sube (adet) 607 685 12,9

Personel (adet) 12.677 13.851 9.3
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Tirk "diinyanin en iyi katilim bankasi olmak” vizyonunu
hayata gecirmek amaciyla yeni bir yapilanmaya giderek bir

donlsim projesi baglatmistir.

Albaraka Tirk'l gelecege tasiyacak bir doniisiim projesi

Albaraka Tirk “diinyanin en iyi katilim bankasi olmak” vizyonunu
hayata gecirmek amaciyla faizsiz bankacilik prensipleri temelinde
ylikselen yeni bir yapilanmaya giderek bir doniisiim projesi baslatmistir.

Bu yapilanmanin bilesenlerini;

+ seckin calisan kadrosunu olusturmak

+ misteriye kaliteli ve uygun fiyatla hizmet sunmak

+ genis Urtin gami olusturmak,

+ hisse bagina degeri global dlcekte rekabet edebilir seviyeye tasimak
+ marka bilinirligini sosyal sorumluluk projeleriyle taclandirmak

seklinde siralanabilir.

Déntistim projesi kapsaminda Banka’nin hemen hemen biitin
birimlerini ve siireglerini kavrayan, detayli, iceriye ve disariya yonelik bir
cok alt proje bir arada baslatilmistir. Bu dogrultuda koordinasyonu ve
proje isleyislerini yuritmek lizere Dontisim Yonetim Ofisi olusturma
calismalarinda 2011 yili sonunda tamamlanma asamasina gelinmistir.
Cesitli birimlerden personelin ayni amag dogrultusunda koordineli
olarak calisacagl bu yapida donuisiim stireci takip edilecektir. Banka'nin
nihai hedefine uygun, stirekli degisime agik ve birbiri tizerine insa
edilecek uzun vadeli degisimleri iceren bu stirecin 2014’e dek stirecegi
ongoriilmektedir.

Donlisim calismalari cercevesinde;

+ Kurumsal subelerin acilmasi, kiiclik isletmelere yonelik kredi
portfoyiinin genisletilmesi hedefiyle kredilerin yerinde tahsis
mekanizmasinin isletilmesi ve paralelinde satis 6rgiitinin
yeniden yapilanmasi karari dogrultusunda ozerklestirilmis bolge
muddrliklerinin olusturulmasi galismalari 2011 yilinda baslatilmistir.

+ 2012 yilinda her tiirli segmentasyonu saglayacak ve tim miisteriler
ve birimler bazinda performans ve karliligini élgebilecek bir sistem
altyapisi olusturulacaktir.

+ Yeni sube konsepti ve tasarimi uygulamasina da 2012 yili iginde
baslanacaktir.

« Bilgi teknolojileri tarafinda, son teknolojik trendleri yansitan dortli
bir organizasyona gidilerek déntisimiin kalbini teskil eden bir
yapilanma gerceklestirilmistir. 2012 yili ile birlikte data bankasi
altyapisi tamamlanacak; yénetim bilisim sistemleri gelistirilmeye
baslanacaktir.

+ Her operasyon islemini maliyetlendirme anlayisi ile daha
etkin ve verimli bir operasyonel siire¢ yénetimini getirecek
olan operasyonlarin merkezilestirilmesi stireci bllyiik oranda
tamamlanmistir.

Donuistim projesinde her asamada Albaraka Tirk miikemmeliyetcilige
dogru bir adim daha yaklasmaktadir.

Albaraka Tiirk Giretime aktaracagi kaynaklari istikrarla biiydtiiyor.

Albaraka Tiirk 2011 yilinda da reel kesime aktarmak Uzere cari hesaplar
ve katilma hesaplari vasitasiyla fon toplama faaliyetlerine devam
ederek istikrarli ve saglikli bliylime cizgisini daha da yukari tasimistir.
Banka’nin pazardaki glicinii ve misteri nezdindeki gliveni yansitir
sekilde toplanan fonlar 2011 yilinda % 16,9 oraninda artis géstermis ve
8 milyar TL'yi ge¢mistir.

Toplanan fonlar icerisinde TL hesaplarin payi %59,6'ya diiserken, déviz
hesaplarinin payi %40,4’e yiikselmistir. Toplanan fonlarda cari hesaplar
lehine bir artis gézlenmektedir. 2011 yilinda cari hesaplar bir dnceki yila
gore TL bazinda %59 oraninda artarak 1,8 milyar TL'ye ulasmis, katilma
hesaplari ise %8,4 artisla 6,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Toplam fonlarin %23'tni cari hesaplar ve %77’sini katilma hesaplari
olusturmaktadir. 2011 yil sonu itibariyla Banka'nin gercek kisi cari
hesaplar toplami 732 milyon TL, gercek kisi katilma hesaplari toplami
4,5 milyar TL olmustur. Bir dnceki yil ile karsilastirildiginda ise gercek
kisi cari hesaplar bakiyesi %60, gercek kisi katilma hesaplari bakiyesi
%5,8 oraninda artis géstermistir.

Albaraka Tiirk'tin 2011 yilinda topladigi fonlarin kullandirilan fonlara
donistim orani, %90,6 ile seviyesini korumustur (2010: %91,5).
Toplanan fonlarin ortalama vadesi Tiirk Lirasi fonlarda 155 giin, yabanci
para cinsi fonlarda 164 ve bu tim fonlarin agirlikli ortalamasi 158
glindiir. Albaraka Tirk'tin toplam fon tutari katilim bankalarinin toplam
fonlarinin %20,4'Uinl temsil etmektedir.
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Pazar Paylari (%)

2010 2011 Degisim (%)
bin TL ABD dolarl bin TL ABD dOlaj’I bin TL ABD dolafl
karsilig karsilig karsilig
Tirk Lirasi Fonlar 4.358.934 2.848.976 4.797.751 2.551.995 10,07 -10,42
Cari Hesaplar 665.452 434.936 874.539 465.180 31,42 6,95
Katilma Hesaplari 3.693.482 2.414.041 3.923.212 2.086.815 6,22 -13,56
Yabanci Para Fonlar 2.522.656 1.648.795 3.246.996 1.727.126 28,71 4,75
Cari Hesaplar 500.858 327.358 977.776 520.094 95,22 58,88
Katilma Hesaplari 2.021.798 1.321.437 2.269.220 1.207.032 12,24 -8,66
ABD dolari Hesaplari 1.325.526 866.357 1.503.174 799.561 13,40 -7,71
Euro Hesaplari 696.272 455.080 766.046 407.471 10,02 -10,46
Toplam 6.881.590 4.497.771 8.044.747 4.279.121 16,90 -4,86
ABD dolari/TL 1,530 1,880
TL Hesaplarin Payi (%) 63,34 59,64
Déviz Hesaplarin Payi (%) 36,66 40,36
Cari Hesaplar 1.166.310 762.294 1.852.315 985.274 58,82 29,25
Katilma Hesaplari 5.715.280 3.735.477 6.192.432 3.293.847 8,35 -11,82
Toplam 6.881.590 4.497.771 8.044.747 4.279.121 16,90 -4,86
Cari Hesaplarin Payi (%) 16,95 23,03
Katilma Hesaplarinin Payi (%) 83,05 76,97




/34 /ALBARAKA TURK /201 1 /FAALiYET RAPORU /BC)LUM:1 /SUNUS

2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Turk, iliski yonetimi odakli ve glivene dayali is ortakligi
temelinde gelistirdigi musteri yaklasimini samimiyet ve guler
yuzlu hizmet ayricaligiyla pekistirmektedir.

Fon hesaplari ciceklerle segmente ediliyor.

Fon hesaplarinda besli bir segmentasyon gelistirilmistir.15 Mayis 2011
itibariyla katilma hesaplari tutar ve hesabin vadesine gore kategorize
edilmis, daha yuksek tutarli ve daha uzun vadeli katilma hesaplarina
dagitilan kar oraninin arttigl, yeni bir kar paylasim orani modeli
uygulamaya alinmistir. Buna bagli olarak 2011 yili sonunda aylik
katilma hesaplarinin toplam igindeki payi azalirken ddnemsel katilma
hesaplarinin pay artig gdstermistir.

Tanitimi 2012 yilinda yapilacak yeni kar paylasim orani modeli
uygulamasinda hesap gruplarina

+ Papatya,
« Karanfil,
+ Menekse,
+ Gilve

- Lale

isimleri verilerek cicek isimleriyle bu ayrisim ifade edilmistir.

Reel kesime destegimizi miisteri tabanimizi genisleterek artirmayi
hedefliyoruz.

Tim kurumsal ve ticari firmalara, genis urlin yelpazesi, 123 subeye
ulastirdigi yaygin teskilati ve misterisine yakin banka kimligiyle
hizmet sunan Albaraka Tirk, iliski ydnetimi odakli ve giivene dayali is
ortakligl temelinde gelistirdigi musteri yaklagimini samimiyet ve giiler
yiizli hizmet ayricaligiyla pekistirmektedir.

Kurumsal stratejileri paralelinde ana misteri segmentini olusturan
KOBi'lerin biiyiimesini ve gelisimini hedefleyen Albaraka Tiirk, tiriin ve
hizmetlerine yenilerini ekleyerek reel sektdre yonelik fon kullandirma
faaliyetlerini artirmaya ve misteri portfoylini genisletmeye her gecen
glin hiz vermektedir.

Pazarlama faaliyetlerini misterilerin tim bankacilik islemlerinden ve
nakit akislarindan pay almaya odakli olarak yiiriiten Albaraka Tiirk,
misterileriyle uzun vadeli, cok yonli iliskiler kurarak misteri bagliligini
artirmayi ilke edinmistir.

2011 yili igerisinde ihtiyaglari dogru algilamak ve dogru Uriinle
cevap verebilmek amaciyla baslatilan misteri beklenti arastirmasi
sonuglanmis olup, sonuglari pazarlama calismalarinda da esas
alinmaya baslanmistir. Bu arastirma ile musterilerin beklentileri
dogrultusunda Banka ve iirlin konumlandirmasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Kurumsal ve ticari bankacilikta hedefimiz potansiyeli ortaya
citkarmak

Albaraka Tiirk mevcut miisteri tabanini daha aktif hala getirerek
ve yeni misteri kazanimini artirarak hizli bir pazarlama stratejisi
uygulama kararliligindadir.

Pazarlama stratejisinde temel hareket noktasi ¢apraz satis ve yeni
girilen pazarlarda sube verimliliginin artirilmasidir. Fon kullandiriminda
portfdyiin irili ufakli KOBI'ler, mikro isletmeler ve 6zellikle
hinterlandini olusturan cografyalarda ihracatini artirma egilimindeki
firmalardan olusturulmasi Banka’'nin 6ncelikli hedefidir.

Bir danismanlik firmasinin destegiyle ydriitilen ve krediler ¢atisinin
altinda kurumsal-ticari kredilerin reorganizasyonunu ve daha segment
bazli bir kredi tahsis anlayisina gecilmesini hedefleyen calisma
2012'de sonuclanacaktir. Bu olusumu, 6zellikle mikro krediler ve

KOBI kredilerinde reyting modellemesi ve yeni kredi teklif sistemiyle
desteklenecek hizlandirilmis, sistem Gzerinden yuritilen daha saglikli
bir tahsis stireci tamamlayacaktir.

KOBi'lerden mikro isletmelere genisleyen bir miisteri kitlesine
erisilmesi ve riskin yayginlastirilmasi dogrultusunda pazarlama
faaliyetleri yogunlastirilirken, tabana yayilmay! organizasyon yapisiyla
da desteklemek Uizere pazarlama kadrolari genisletilmis, bolge
mudurlukleri 6zerklestirilmis, kredi tahsis yetkisi verilmis ve kadrolari
giiglendirilmistir. Ankara, Giineydogu, istanbul-1 istanbul-2 ve istanbul
Anadolu yakasi olmak tizere olusturulan 5 bélge teskilati Banka'nin
gelir ve karliigina 2012 yili ile birlikte daha etkin bir sekilde katki
saglamaya baslayacaktir.
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Fon kullandiriminda riskin tabana yayilmasi hedefleniyor.

Albaraka Turk, 2011 yilinda da kurumsal-ticari ve bireysel
segmentlerdeki musterilerine, glicli fonlama kabiliyetiyle destegini
stirdirmistir. 2011 yilinda global dalgalanmalar ve belirsizliklerin
etkisiyle sektoriin genel seyrine uygun sekilde daha temkinli bir fon
kullandirma politikasi izlenmis, miisteri tabaninin KOBJ'lerden kiigiik
isletmelere yayginlasmasi ve daha saglikli bir portfdy olusturulmasi
amaclanmistir. Bunun sonucunda Banka'nin kullandirdigi toplam
fonlar bir 6nceki yil sonuna gére %16 oraninda bir biyiime saglamis
ve 7,3 milyar TLyi bulmustur.

Kullandirilan fonlarin TL ve yabanci para bazinda dagilimi sirasiyla
%63 ve %37 olarak gerceklesmistir.

Bankanin gayrinakdi risk tutari ise 5.198 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, toplam risk tutari 12.485 milyon TL olmustur.

Katilim bankaciliginin genel karakteri, kurumlarin reel sektore
tamamen kanalize olmalari ve aktiflerinin kredilesme oraninin genel
bankacilik sektdriine gore yliksek olmasidir. Albaraka Turk aktifinin
kredilesme basarisi ile bu orani sektérde en yiiksek olan bankalarindan
biridir.

Kamu destekli projelerde isbirligi artiriliyor.

2011 yili icerisinde KOSGEB ile temaslar daha da yogunlasarak
devam etmistir. Bu temaslar sonucunda KOSGEB ile Albaraka Tirk
arasinda 3 yeni kredi destek protokolli imzalanmis ve miisterilerin bu
desteklerden yararlanmasi saglanmistir.

2011 yilinda Albaraka Tiirk ‘Gin KGF ile strdiirdigu isbirligi
cercevesinde teminat sorunu yasayan firmalara KGF kefaleti ile kredi
kullandirimi da surdtrilmstir. KGF ile iliskiler yogun bir sekilde
devam etmekte olup, isbirliginin 2012 yili icinde daha da gelistirilmesi
icin gereken calismalar yapilacaktir.

Kullandirilan Fonlar

2012 yilinda...

Albaraka Tirk 2012 yilinda kurumsal ve ticari bankacilik alaninda

+ yatirim fonlari kapsaminda portféy yénetim sirketlerince kurulacak,
faizsiz bankacilik fonlarinin olusturulmasi,

+ Eximbank kredileri,

+ KOSGEB tarafindan KOBI'lere saglanan desteklere aracilik etme ya
da bizzat istirak ederek destek saglama faaliyetlerinin artirilmasi,

+ COFACE kredi sigortalarina aracilik anlasmasini tesisiyle ihracata
yonelik fon kullandirimini artirilmasi

konularinda calismalarini siirdirmeyi planlamaktadir.
Fon kullandiriminda tahsis siiresi kisalmaktadir.

Sektdriinde en hizli kredi tahsisi gerceklestiren bankalar arasinda
6n sirada bulunan Albaraka Tiirk, tahsis siirecini iyilestirmek tizere
organizasyonel ve teknolojik altyapiya iliskin 6nemli diizenlemeler
yapmaktadir.

2011 yilinda kurumsal ve ticari bankacilik segmentinde teklif
sonuglandirma siiresi 2010 yilina gore ortalama 1-1,5 giin kisalmistir.
Kurumsal kredilerde, kalite hedefi olarak belirlenen ortalama 10 giin
tutturulurken, ticari kredilerde siire daha da kisalarak ortalama 7 giine
gerilemistir.

Yapilan calismalar sonucunda bu hizin daha da artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda;

+ Bolgelere tahsis yetkisi verilmesiyle mikro kredilerde ortalama tahsis
sliresi asagiya cekilecektir.

+ Tium bilgileri birlestirerek kullanima sunan yeni kredi teklif sistemi ve
onu tamamlayan rating modellemesi teklif ve karar stirecinin hizini
artiracaktir.

2010 2011 Degisim (%)

e B e L GRS S

"I-<.ulland|r|lan Fonlar* 6.269.485 4.097.703 7.273.906 3.869.099 16,02 -5,58

.-i'-akipteki Fonlar 190.850 124.739 171.936 91.455 -9,91 -26,68

"I-(-ar§|l|klar () -163.520 -106.876 -158.882 -84.512 -2,84 -20,93

"1-'.oplam 6.296.815 4.115.565 7.286.960 3.876.043 15,72 -5,82
";A:BD dolari/TL 1,530 1,880

*Finansal kiralama dahildir.
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Turk aktif kalitesi, likidite, sermaye yeterliligi, risk
yonetimi ve i¢ kontrol agilarindan gli¢lu bir yapiya 6zen

gostermektedir.

Aktif kalitesini korumaya her zamankinden fazla 6zen
gosterilmektedir.

Sektoriin en kronik sorunu olan kredi/kaynak vade uyumu ve etkin
likidite yonetimi, Albaraka Tirk agisindan rekabet Ustiinliklerinden ve
fonlama ve finansman politikalarini sekillendiren ana unsurlardandir.

Albaraka Tirk, risk konsantrasyonlarinin olusmasinin éniine
gececek mekanizmalarla bu politikalarini desteklemektedir. Banka,
aktif kalitesini koruma ve dengeli bir misteri portféyi olusturma
konusundaki titiz yaklasimindan 6diin vermemekte, sektor, cografya
ve misteri/grup bazinda yogunlasmamaya 6zen géstermektedir.

Albaraka Turk, fon kullandirma politikasi cercevesinde orta 6lcekli
ticari firmalara ve kiiclik isletmelere y&nelik pazarlama faaliyetleri
ile cok sayida firmaya fon kullandirimi ile riskin tabana yayilimini
ongormektedir.

2011 yilinda Banka'nin sektdrel nakdi risk dagiliminda, gecmis yillarda
en fazla pay alan insaat sektorliniin payinin yari yariya azaldig, buna
karsilik sanayi ve alt kirillimi olarak imalat sanayinin payinin arttig
gozlenmektedir. Kredi portféyiniin risk dagiliminin dengeli oldugu ve
yonetilebilir diizeyde risk konsantrasyonunu korudugu goriilmektedir.

Toplam nakdi risk icinde ticaret, elektrik-gaz-su, ulastirma haberlesme
ve madencilik diger en fazla pay alan sektorler olarak dikkat
cekmektedir.

Risk yonetiminde global kriterler

Albaraka Turk'tin risk yénetim sisteminin nihai hedefi, islevsel
faaliyetlerinin tasidigi risklerle uyumlu sermaye tahsisini saglamak ve
riske gore ayarlanmis sermaye getirisini en Ust seviyeye cikartarak,
yaratilan katma degeri artirmaktir.

2012 yilinin ikinci yarisiyla birlikte Basel Il uygulamasinin baslayacak
olmasiyla bankacilik sisteminde standart ve kriterler bir Ust seviyeye
tasinacaktir.

Albaraka Tirk bu vizyonla risk yénetimi sistemini, yonetsel ve
operasyonel siireglerinde oldugu kadar, bilgi teknolojisi siireclerinde de
yapilandirmistir. Bilgi teknolojisi altyapisinin, risklerin &l¢ilebilmesine,
izlenebilmesine ve kontrol edilebilmesine olanak verecek o6lclide
kapsamli tesis edilmesi saglanmistir.

BBDK'nin 24 Subat 2011 tarihli ve 4099 sayili Karart ile, Basel II'nin
sermaye yeterliligi 6lcimiinde risk hesaplamalarina iliskin getirmis
oldugu yeniliklere hem bankalarin hem de kredi musterilerinin saglikli
bir sekilde uyum saglayabilmeleri icin 1 Temmuz 2011 - 30 Haziran
2012 tarihleri arasinda sire zarfinda paralel uygulama kapsaminda
raporlamalara baslanmistir.

Aktif kalitesi, likidite, sermaye yeterliligi, risk yénetimi ve i¢ kontrol
acilarindan giiclu bir yapiyr hedefleyen Albaraka Tiirk, Basel II'ye
gecis icin BBDK'nin yol haritasina paralel yol haritast ile planlanan
faaliyetlerini araliksiz sirdirmektedir.

Takipteki krediler orani katiim bankalari ortalamasinin altindadir.

Etkin risk yonetimi sonucunda 2011 yilinda sorunlu krediler agisindan
yiiksek bir performans elde edilmistir. Albaraka Tiirk'iin takipteki
krediler oraninin gerilemesinde risk algilamasi ve kredi tahsisindeki
basarisi kadar misteri tabanini iyi tanimasinin da payi biyuktr.
Banka'nin 2011 yili takipteki krediler orani %2,36 ile katilim bankalar
ortalamasinin altinda gerceklesmistir. Buna karsilik ayrilan karsiliklar
orani %92 gibi yiiksek bir seviyede seyretmektedir.

Albaraka Tirk sektoriiniin en sorunsuz kredi portfdyiine sahip
bankalarindan biri olarak, mevcut konumunu daha da ileri tasima
amaciyla takip ve tahsilat siireclerinde hizi ve kaliteyi artirici
iyilestirme calismalarini siirdirmektedir.

islevsel faaliyetler icerisinde maruz kalinan en nemli risk olan kredi
riskinin, icsel yontemlerle 6l¢timi amaciyla dis danismanlik hizmeti
alinarak baslatilan calismalar sonuclandirilma asamasina gelmis olup,
s6z konusu model, kiiclik isletmeler ile ticari ve kurumsal segment
firmalarini kapsamaktadir.

Musterileri ve vade bazinda kredileri segmente ederek daha hizli takip
ve tahsilati saglayacak alacak yonetimi sistemi gelistirme calismalari
da devam etmekte olup 2012'de devreye alinmasi ve kredi riskinin
daha etkin yonetiminde 6nemli bir adim olmasi beklenmektedir.

Diger yandan, devreye alinma asamasinda olan yeni kredi teklif
sisteminde firma mevcut limit/risk, 6deme ve diger performans
bilgileri ile kredi gecmisleri ve kredibiliteye etki eden faktorler bir
bitiin olarak takip edilebilecektir. Bu sistem ile veriler 6lcilebilir,
izlenebilir ve raporlanabilir hale getirilmis; verilerin glivenirligini



SUNUS /BC)LUM:1 /FAALiYET RAPORU / 201 1 /ALBARAKA TURK / 37/

ve dogrulugunu artiracak sistemsel kontroller yerlestirilmistir. Bu
yap! igerisine rating modeli entegre edilmis olup, limit tahsislerinde
firmalarin notlari da dikkate alinacaktir. Tasarlanan siire¢ Basel Il
kriterleri ile de uyumludur.

Nakit yonetimi iirlinlerinin misteri tabanina katkisi artiyor.

Albaraka Trk, firmalarin ve kurumlarin tahsilat ve 6deme siireclerinde
ana banka olmak Uzere nakit yonetiminde etkinlesme hedefiyle
hareket etmektedir. Misteri portfoylniin gelistirilmesi ve iliskilerin
derinlestirilmesi yonlnde nakit yonetimi Uriinlerine artan oranda
6nem veren Banka, katma degerli nakit yénetim drtinleri kapsaminda
cek karnesi, maas 6demeleri, vergi ve SGK ddemeleri, fatura ddemeleri,
otomatik 6deme/tahsilat sistemleri gibi bircok riin ve hizmet
sunmaktadir.

Fatura tahsilatinda web tabanli yeni sisteme gecilmis; boylelikle fatura
tahsilati yapilan kurum sayisi 41'den 70’e yaklasirken kurumlar arasina
Turkcell, Avea ve Vodafone gibi ulusal telekomiinikasyon sirketleri

de eklenmistir. Buna ilave olarak 22 yeni kurumun sisteme eklenmesi
amaciyla sézlesme imzalanmistir.

Fatura tahsilatlarinda 2011 yilinda 517.457 adet ve 43,7 milyon TL
tutarinda tahsilat rakamina ulasilmistir.

Fatura Tahsilatlari 2011
S Adet  Tutar (bin TL).
Elektrik 212327 24940
Garr 112397 ‘8688
E 123871 6259
Telekominikasyon 68.862 3811
Toplam 517.457 43608

Aktif otomatik 6deme talimati sayisi %72 artisla 19.035'ten 32.762'ye
yikselmistir. Anlasmali fatura 6deme merkezlerinin 10 kurum adina
fatura tahsilatina baslamasi saglanmistir. Fatura treten kurumlarin
Banka nezdindeki ortalama hesap bakiyeleri 5 milyon TL'ye ulasmistir.

Para transferi konusunda diinya capinda 200'den fazla lke ve bolgede
380 binden fazla hizmet noktasiyla genis bir servis agina sahip

olan, uluslararasi hizli para gonderme ve 6deme sistemi Western
Union Banka’nin tim subelerinde uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
2011 yilinda 34.154 adet génderme/6deme islemi yapilmis olup,

48,8 milyon TL islem hacmine ulasilmistir. Gergeklestirilen islemler
neticesinde toplamda 472 bin TL aracilik komisyon geliri elde
edilmistir.

Albaraka Turk, Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS) ve kartli tahsilat
sistemleri gibi teknoloji tabanli nakit yénetim driinleri ile ana firmayla
bayileri ve diizenli misterileri arasindaki tahsilat sisteminde koprii
vazifesi gérmekte, musterilerin operasyonel maliyetlerini diistirmeleri
ve tahsilat kabiliyetlerini artirmalarini hedeflemektedir.

Bireysel pazarlamada miisteri odakli yapilanma

Albaraka Turk, 2011 yilinda operasyon odakli bir bankadan pazarlama
ve misteri odakli bir bankaya déniisme ivmesini Bireysel Bankacilik
alanina da basariyla tasimis; misteride derinlesme ve yeni misteri
kazanmaya yonelik calismalarini artirarak sube teskilatinda giiclu
ekipler olusturmustur.

2011 de bireysel pazarlama kadrosunu gelistirmek tizere Banka
calisanlarina diizenlenen misteri temsilciligi agirlikli egitimler
sonucunda bireysel pazarlama kadrosunun her subede en az iki kisi
olacak sekilde artirilmasi saglanmistir. Subelerde gérevli bireysel
bankacilik kadrosu 115 adet miisteri temsilcisi ve 173 adet bireysel
pazarlama personeli olmak tizere 2010 yilina oranla yaklasik 3 katina
cikanlmistir.

Albaraka Turk, “dogru misteriye dogru triin satisi” yaklagimi
cercevesinde, genis sube agi ve gelismis teknoloji altyapisi ile
musterilerin gereksinimlerini analiz ederek ¢esitlendirilmis bireysel
urlin ve hizmetler sunmak, ¢apraz satis firsatlarini artirmak, alternatif
dagitim kanallarinin (ADK) miisterilerce daha fazla kullanilmasini
saglamak lizere pazarlama calismalarina hiz vermektedir.

Bireysel finansmanda kar-zarar ortakligi projeleri 6nemli bir agilim
sagliyor.

Albaraka Trk, bireysel finansman segmentinde miisterilerine konut,
arag, isyeri, tlketici, dogalgaz doniisiim, egitim ve arsa finansmanindan
olusan genis bir Griin yelpazesi sunmaktadir. 2011 yilinda da en fazla
kullandirim konut finansmanda olmustur.

2011 yilr igerisinde kullandirilan toplam bireysel finansman tutari
(taksitli ticari haric) 685 milyon TL olarak gerceklesmis ve bir nceki
yila gére %59 oraninda artis géstermistir. Bu tutarin 626 milyon
TL'si (%971) konut, 28 milyon TL'si (%4) arag ve 30 milyon TL'si (%4)
tuketici finansmani olarak kullandirilmistir. 2011 yili sonu itibariyla
bireysel finansman portfoyiinin toplam buykligl ise 932 milyon
TL olup bu tutarin 840,2 milyon TL'si (%90) konut, 31,9 milyon TL'si
(%3) arag ve 59,7 milyon TL'si (%6,42) tiiketici / diger finansmanidir.
Bireysel finansman anapara risk tutari bir énceki yila gére %80
oraninda artig gostermistir.

Albaraka Tiirk, 2011 yili icerisinde isbirligine gittigi iki yeni firma
ile birlikte toplam 9 adet hasilat paylasim esasina dayali kar/zarar
ortaklig| projesinde konut kredisi finansmani hizmetini miisterilerine
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Albaraka Tirk 2011 yilinda Tirkiye'de kart sektorinun lideri
WorldCard ailesine katilmistir.

ulastirmaktadir. Bu projelerin 6 adedi satista olup 3 adedi 2012 + Katilma hesabi miisterilerinin 31 giin altindaki atil fonlarin
yilinda satisa sunulacaktir. S6z konusu kér/zarar ortakligi projeleriyle degerlendirilebilmesi amaciyla Bizim Menkul Degerler (BMD)
konut finansman kullandiriminda yiiksek bir basariy yakalayan yonetiminde Altin Yatirim Fonu kurulmasi saglanacaktir.

Banka, muteahhit firmalar ile yiritilen ortak calismada finansman - Banka internet sayfasindan yatirim hesabi olan misterilere IMKB
kullandirnminin yaninda taze fon kaynagi da olusturmustur. verileri online olarak iletilecektir.

2011 yili ierisinde kar/zarar ortakligi disinda 110 adet miiteahhit Bireysel Finansman Riski (bin TL)

firma ile projeli konut finansmani calismasi yapilmistir. 2010 2011 Degisim (%)

Projeli calismalarin disinda 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren
meslek gruplarina yénelik kampanyalar diizenlenmistir. imzalanan

protokoller kapsaminda Polis Yardimlasma Sandigi (POLSAN) ve Konut - - 4_?_1_:(_)_74 8_4_'9:?_56 996
itkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardimlasma Sandigi (ILKSAN) Tasit 34350 31972 -6,9
tyelerine finansman kullandirilmistir. Yiratilen bu gibi calismalarla TUketici" N 63549 59798 59
Banka; yeni ve genis bir musteri kitlesine hitap etmistir. - L

Toplam 518.973  932.026 796

2012'de...

Not: Taksitli ticari krediler, reeskont ve tahakkuklar ve kredi kartlari haric¢

Bireysel finansmanla ilgili 2012 yili planlari cercevesinde; POS iiye isyeri adedi ve hacmi yiikseliyor.

+ Miiteahhit firmalarin insa etmis oldugu konut projelerine y&nelik

calismalar devam edecektir. Albaraka Trk, verimlilik esasina dayali Gye isyeri faaliyetleri

kapsaminda 2011 yilinda da POS ciro ve terminal sayisinin artirilmasi

+ Meslek gruplarina donik finansman kullandinimlariyla Banka'ya o
konusunda calismalarini ytrGtmustar.

fon kazandirilmasi ve genis kitlelere ulasilmasi hedefiyle bireysel

finansman faaliyetlerine hiz verilecektir. Oncelikli olarak inaktif olan ve verimsiz miisteriler tespit edilerek
+ Ankara ve istanbul'da bulunan kar/zarar ortakligi konut projelerine calismalar sonlandinilmis veya ¢alisma kosullari revize edilmistir.
istirak edilecektir. Belirli donemlerde, karliliga en fazla katki saglayan misteriler ziyaret
+ Projeli olarak yurittlen calismalarda capraz satis firsatlarindan edilmistir.

azami olclide faydalanilacaktir. Bazi sektorlere (eczane, dis hekimleri, Pozitek bayileri, Et Balik Kurumu

) KO’?“t fin:?msmam disinda diger finansman tirlerine agirlik vs.) doniik fiyatlama calismalari yapilarak POS terminal adetinin ve
verilecektir. POS cirosunun artirilmasi saglanmistir.

Bire.ysel‘ bankacilikta 2012 yilinda tamamlanmas! planlanan diger 2011 yilinin sonlarina dogru BKM takas komisyon oraninin artmasina

projelerin sonuclanmasiyla; paralel olarak calismalari devam eden Uye isyerlerinin calisma kosullari

+ Vadeli altin katilma hesabi ile altina altin kar pay! revize edilmistir.

dagitilabilinecektir. Ayrica 2012 yili icin POS hedef sistematigi degistirilmis, aktif tiye
+ Subelerden fiziki altin (gram, cumhuriyet, ceyrek altin vs.) isyeri sayisinin artirilmasi hedeflenmistir. 2011 yili sonu itibariyla
satilabilinecektir. Banka'nin POS cirosu 3,7 milyar TL olurken bir dnceki yila gére %32

- Destek hesap devreye alinacaktir. oraninda artis kaydetmistir.
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Uye isyeri portféyiiniin ciro bazinda dagiiminda; %76'lik kisim
komisyon esasli %16'lik kisim giin blokaj esasli, %3'lik kisim
komisyon + giin blokaji esasli ve %5'lik kisim da O giin + 0 komisyon
esaslidir.

POS terminal adedi bir 6nceki yila gére %9 oraninda artisla 11.988
olmustur. Mobil ve 6zellikle IP POS cihazlarinin toplam icindeki
paylarinda dnemli gelisme gozlenmistir. Ayrica, misteri taleplerinin
karsilanmasinda hiz ve etkinlik artirilmis, 2010 yilinda 3 giine yaklasan
kurulum siresi 2 gline inmistir.

Banka'nin POS ile ilgili 2012 yili plani Uye isyerlerine sanal
POS, taksitli POS ve temassiz POS cihazlarinin kurulumunun
gerceklestirilmesidir.

Uye isyeri Adet Ve Hacimleri

2010 2011 Degisim (%)
Terminal Adedi 10.982 11.988 9,2
Toplam is Hacmi (bin TL) 2.831 3.742 32,2

Albaraka Tiirk kredi kartlar1 artik WorldCard 6zelligine sahip.

Albaraka Tirk 2011 yilinda Tirkiye'de kart sektoriintn lideri
WorldCard ailesine katilmistir. Albaraka Tiirk WorldCard sahibi
misteriler; 200.000’den fazla World tye isyerinde saglanan WorldCard
firsatlarindan ve taksit imkanlarindan yararlanabilecek, ayrica

6zel kampanyalardan ek hizmetlere kadar hayati kolaylastiran ve
zenginlestiren ayricaliklara da sahip olabilecektir.

Albaraka Turk kredi kartlarinin tamami diinyadaki en son teknoloji
olan ve temassiz okuyucularda kolayca 6deme yapilmasini saglayan
dual-interface contactless 6zelligine sahiptir. Albaraka Turk kredi karti
adedi 2011 yilinda bir 6nceki yila gére %27 oraninda artis géstermis
ve 62.592 adede ulasmistir.

2011 yili icerisinde Kayseri Ulasim ile yiiritilen ¢alisma sonucunda
toplu tasima araglarinda Albaraka Tiirk kredi karti kullanilmaya
baslamistir.

2011 yilinda Banka'nin diger iiriin ve hizmetlerinden yararlanan
mevcut musterilerinden belirli kriterleri tasidigl halde henuz kredi karti
verilmemis olanlar tespit edilerek misterilere ulasilmaya baslanmis ve
kredi karti verilmesi saglanmistir.

Maas ddeme anlasmasi yapilan firmalarin calisanlarina yonelik kredi
karti pazarlama faaliyetlerinin yani sira anlasmali tiye is yerlerinde
stand kurulmus ve ilgili misteri grubuna kart verilmesi saglanmistir.

2011 yili sonunda internet araciligiyla kredi karti bagvurulari alinmaya
baslanmustir.

Kredi Karti Adetleri 2010 2011 Degisim (%)
Kredi Karti 45.469 62.592 27
Business Kart 24.054 20.818 -16
Banka Karti 88.631 111.730 21
Toplam 158.194  195.140 19

Kart tahsis adedi 2011 yilinda bir 6nceki yila gére %119 oraninda artis
gostermis ve 33.263 adede ulasmistir. Toplamda ise %17'lik bir artisla
72.981 adet kart tahsisi gerceklestirilmistir.

Hac ve Umre seyahatine ¢ikacak misterilere doniik olarak hazirlanan
Hicaz Kart 2011 yilinda kutsal topraklarda aligveris ve ATM'den nakit
cekim amaciyla sorunsuz olarak kullanilmistir.

Bu muisteri kitlesine donik olarak hazirlanmis ilk ve tek kart olma
ozelligini taglyan Hicaz Kart 6zel tasarimli ve giil kokulu kart plastigi ve
sundugu ferdi kaza sigortasi hediyesi ile farklilasmistir.

2012'de...
Kredi kartlaryla ilgili 2012 yili igin planlanan ¢alismalar kapsaminda;

+ BKM altyapisi kullanilarak 3D secure projesi hayata gecirilecek ve
Albaraka Turk kartlari sanal ortamda yksek giivenlik standartlarina
kavusacaktir.

+ Fatura 6deme altyapisi kullanilarak kredi kartindan anlik ve talimatli
fatura 6deme yapilabilecektir.

+ Marka Bazli Puan Havuzu ile kredi karti kullanimlarindan kazanilan
puanlarin marka bazinda ayristirilarak ilgili puanlarin ilgili
markalarda kullanilabilmesi saglanacaktir.

+ POS Uzerinden iletilecek bir talimatla kredi kartina 6zel limit
dahilinde taksitli alisveris imkani saglanacaktir.

+ Platinum ve Master Gold BIN olmak Uzere iki yeni BIN devreye
alinarak misteri segmentasyonunda uygun kart tiirli tahsis edilmesi
saglanacaktir.

+ Sanal POS altyapisi hayata gegirilerek 3D secure uyumlu sanal POS
uygulamasi devreye alinacaktir.

+ Farkli hesap kesim tarihi secenekleri eklenmesiyle mevcuttaki iki
doneme eklemeler yapilabilecektir.
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Albaraka Turk'in 2011 murabaha sendikasyonu, katilim
bankacilig1 sektoriinde bugiline kadar temin edilmis en ylksek
sendikasyon kredisi olma 6zelligini kazanmistir.

ADK'larin misterilerce daha fazla kullanilmasi hedefleniyor.

Albaraka Turk gliclii bir islem ve satig kanali olarak gelistirmeyi
hedefledigi bireysel internet bankaciliginda lye sayisini 2011 yilinda
bir &nceki yila gére %41 artisla 122.898'e cikarmistir. islem hacminde
ise %63 artis ile 1,6 milyar TL'lik bir buytklige ulasilmistir. Kurumsal
internet bankaciliginin liye sayisi ise %22 artisla 21.729 adet olurken
islem hacmi ise %30 oraninda artis gostererek 3,8 milyar TL'ye
ulasmistir.

ADK Bankaciligi Uye Sayisi 2010 2011 Degisim (%)
Bireysel internet Bankaciligi 87.456  122.898 41
Kurumsal internet Bankaciligi 17.873 21.729 22
Telefon Bankacilig 55.137 85.326 55
Toplam 160.466  229.953 43

2011 yili sonu itibariyla toplam ATM sayisi 134’e ulasmustir. Bu yil
icerisinde ATM cihazlarina kazandirilan para yatirma 6zelliklerinin
ardindan mevcut ATM cihazlarinin 47 adedi para yatirmali cihazlar
olarak hizmet vermektedir. Albaraka Tiirk ATM'lerinden yil igerisinde
TL bazinda gergeklestirilen islem adedi 694.699 islem hacmi ise 281,2
milyon TL'ye ulasmistir.

ADK Bankacilig1 islem Adetleri ve Tutarlari

2011 yilinda Albaraka Tirk Cagri Merkezi’'nde, sesli yanit sistemine
(IVR) gelen cagri sayisi bir 6nceki yila gore %13 artis gostererek
408.687'ye, islem hacmi ise %45 artis ile 84,9 milyon TL' ye
ulasmustir. Operatorler/satis temsilcilerince cevaplanmak (izere gelen
cagri sayisi ise 271.001 olurken bu ¢agrilarin %95'i cevaplandirilmistir.

Diger yandan, 2011 yilinda faaliyete gecen Santral grubuna gelen cagri
sayisl 861.219 adet olmustur. Gelen bu cagrilardan 848.596 adedi
cevaplanarak %99'luk bir karsilama oranina ulasiimistir.

Cevaplanan cagrilardan 287.961 adedi musteri temsilcileri tarafindan
sonlandirilarak bu ¢agrilarin subelere ulasmasinin 6niine gecilmis ve
subelerin is ylki %34 oraninda hafifletilmistir. Yine bu baglamda,
subelere ve Genel Middirlige gelen ¢agrilar Santral Grubu tarafindan
cevaplanarak cevapsiz ¢agrilarin dniine gecilmesi saglanmistir.

Yine bu baglamda Albaraka Tiirk iletisim Projesi ile azaltmay:
hedefledigi iletisim maliyetlerini 2011 yilinda toplam %47 oraninda
azaltmayi basarmistir.

Sigorta Uriinlerinde satislar artiyor.

Albaraka Tirk, capraz satis olanaklariyla sigortacilik trtinleri ve
bireysel emeklilik drlinlerinin satisinin gerceklestirilmesi yoniindeki
calismalarini artirarak sirdiirmektedir. Bu cercevede, 2011 yilinda
Albaraka Tiirk bir 6nceki yila gére %46 artis ile 16,7milyon TL prim
tUretimi saglamis; police adedi ise %38 artisla 46.882 adede ulasmistir.

2010 2011 Degisim (%)
Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar (%)
Bireysel internet 514654 998179996 578843 1624482576 12 63
Kurumsal internet 373071 2986382566 436404 3883929149 17 30
Telefon 13.294 58428843 12.611 84874899 -5 45
Toplam 901019 4042991405 1027.858 5593286624 14 38
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Albaraka Tirk'tin misterilerine faiz icermeyen fonlardan olusan
planlar sunmak tizere Anadolu Hayat Emeklilik ile yaptig acentelik
anlasmasi isbirligi gliclenerek devam etmistir. Subelerde BES satisina
yonelmelerini saglamak amaciyla Anadolu Hayat ve Emeklilik ile
ortak satis projesi yuritilmis, subelerin BES satisinda tecriibeli satis
yetkililerinin deneyimlerinden faydalanmalari saglanmistir.

Sigorta sirketleri ile yapilan galismalar sonucunda mevcut acenteliklere
Ankara ve Generali Sigorta eklenmis; Isik Sigorta, Allianz Sigorta,

Aviva Sigorta ve Anadolu Hayat ve Emeklilik sirketleri ile kampanyalar
diizenlenerek subeler sigorta satisina tegvik edilmistir.

Sigortacilik ve BES konusunda yetkinligi ve bilgiyi artirmak Gzere
egitim ve etkinlikler diizenlenirken,

BES satisini desteklemek adina insert, brosdir, afis vb. hazirlanarak
subelere dagitilmis, imaj ve ilan calismalari yapilmistir.

2012'de...

Odeme sistemleri operasyonuna iliskin 2012 planlari gercevesinde,
+ Banka kartlarinin "Aninda Kart Basim” Sistemine entegrasyonu
+ Offline olan fatura tahsilat islemlerinin online’a gegisi

+ Visa ATM sertifikasyon calismasi

+ Resmi tatillerde ATM kasa islemleri

+ IVRiyilestirme

+ Browser ekrani iyilestirme

« Sigorta satisl i¢in online ekranlarin devreye alinmasi

calismalari strdirilmektedir.

Muhabirler ve finansal kurumlar ile iliskiler giicleniyor.

Albaraka Tiirk 2011 yilinda marka degerini ve saygin ismini uluslararasi
arenada da ileriye tasidigini ortaya koyan bir performansla yurt disi
bor¢lanma ve uluslararasi finansal kurumlarla iligkilerini gliclendirme
adina basarili adimlar atmis; 95 tilkede, 768 adet islem muhabiri ve
863 adet RMA (SWIFT) muhabiri kanaliyla dis ticaret islemleri hacmini
artirmayi strdirmastr.

Global makroekonomik sartlar ve AB iilkelerinde derinlesen krizin de
etkisiyle alternatif ihracat pazarlarina yonelme yolundaki ¢abalar, dis
ticarette payini artirmaya odakli Albaraka Tiirk acisindan da yeni ihrag
pazarlarinda muhabirlik iliskileri ve mevcut potansiyelini daha etkin
kullanma yéniinde bir hareket planini isaret etmektedir. Ozellikle Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'da bolgesel giiciiyle de desteklenen dis ticaret
aciiminin Tarkiye'nin ticaretinin yeni gelistigi Asya ve Orta Asya’da da
stirdlrtlmesi Banka'nin hedeflerindendir.

2011 yilinda dis ticaret islemlerinin artirilmasi, yurt disi kredi temini,
sendikasyon ve sukuk islemleri amagli 20 lkeye ziyaret diizenlenmis
ve 11 yeni muhabir ile iligkilere baslanmistir. Ayrica yurt ici ve yurt
disi muhabir ziyaretlerinin yaninda, muhabirlik iliskilerinin artirilmasi
maksadiyla 2011 yilinda 86 banka ile toplanti yapilmistir.

Diger yandan, Banka'nin driinlerinin tanitilmasi ve muhabirlik
iliskilerinin daha saglam temellerde insa edilmesi ve artirilmasi
amaciyla, mevcut muhabir ve hedef bankalarin temsilcilerinin
oryantasyon programi altinda Tiirkiye'ye davet edilmesi etkinlikleri
kapsaminda 2011 yilinda Bahreyn, Bosna Hersek, Liibnan, Sudan’dan
gelen muhabir banka temsilcilerinin ziyareti gerceklesmistir.

Murabaha islemlerinde Grup bankalari ile artan isbirligi
hedeflenmektedir.

2071 yili boyunca devam eden kiiresel duragan piyasalar nedeniyle,
bankalar mevcut likiditelerini yurt disi yatirim yerine yurt icinde
degerlendirme yoluna gittikleri gorilmustir. Mevcut olumsuz kosullar
neticesinde, 2011'in ikinci yarisindan itibaren maliyetlerde géreceli
yiikselis yasanmistir. Buna karsin, 2011 yilinda kurumsal misteriler
adina 79,5 milyon dolar tutarinda murabaha kredisi saglanmistir.
2005-2011 doneminde toplam 389 milyon dolar murabaha kredisi
temin edilerek kurumsal misterilere kullandirilirken 2011 yilsonu
itibariyla murabaha risk bakiyesi (geri 6deme anapara+kar payi) 99
milyon dolar olmustur.

2011 yilinda kullandirilan toplam 79,5 milyon dolar murabaha
isleminin, 36,8 milyon dolarlik kismi Grup bankalari tarafindan
saglanmistir.

Albaraka Tiirk 2011 yilinda katilim bankaciligi sektériiniin en bilyiik
meblagli sendikasyon kredisine imza atmistir.

Albaraka Tirk Haziran 2011°de 1 yil vadeli, euro ve ABD dolari

para cinslerinden 150 milyon dolar yetki ile murabaha sendikasyon
talebini, Standard Chartered Bank, Emirates NBD, ABC Islamic Bank
ve Noor Islamic Bank'in liderligiyle piyasaya iletmistir. Eylil 2011
tarihine kadar gelen katilimlarla 202,5 milyon dolar, 100,5 milyon
euro ve toplamda 350 milyon dolar ile murabaha sendikasyon kredi
slireci tamamlanmistir. Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'dan, 17
tilkeden 24 banka ile LIBOR+1,50 ve EURIBOR+1,50 ile saglanan bu
kredi; meblag, katilimci sayisi ve kullanilan déneme kiyasla maliyet-
etkin bir kredi imkani saglamistir. Alinan talepler ile Albaraka Tiirk'in
2011 murabaha sendikasyonu, katilim bankacilig sektériinde bugiine
kadar temin edilmis en yiiksek sendikasyon kredisi olma &zelligini
kazanmistir.
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Turk'tn ilk yurt disi subesinin acilisi Irak’in Erbil
kentinde Mayis 2011'de gerceklesmistir.

Albaraka Tiirk 2011'de ilk wakala islemini gerceklestirmistir.

Muhabir bankalarin atil fonlarinin degerlendirilmesi maksadiyla islami
bankalar arasinda yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanan vekillik
(wakala) anlasmasi muhabir bankalar ile imzalanmaya baslanmis

ve Albaraka Tirk tamamen faizsiz bankacilik esasinda, kar oranini
sabitlemeden taraflarin kar/zarar katilimini éngéren bir anlasma ile
islem yapabilme kapasitesine kavusmustur.

1 Haziran 2011 tarihinde ilk wakala islemi gerceklestirilmis, 2011
yilsonu itibariyla 761,1 milyon dolar hacme ulasilmistir. 2011 yilsonu
itibariyla Albaraka Tirk nezdinde halihazirda 104,5 milyon dolar ve
89,5 milyon euro olmak iizere toplam 220,8 milyon dolar wakala
kaynagi bulunmaktadir.

Wakala islemleri kapsaminda Grup bankalariyla ulasilan toplam wakala
hacmi 97 milyon dolar ve 42 milyon eurodur.

SEP (Saudi Export Program) nezdindeki limitler artirilarak 18 aydan 3
yila kadar islem yapma yetkisine kavusulmustur.

SEP kredilerine 2011 yilinda da devam edilerek 2011 yilsonu
itibartyla mevcut 20 milyon dolar limitin tamami kullanitmistir. ITFC
kredilerinde oldugu gibi miisterilerden gelen yogun talep neticesinde
mevcut SEP limiti yetersiz kalmis olup limitin 35 milyon dolara
yiikseltilmesi ve 18 ay ve daha uzun vadeli islem yapilabilmesi
konusunda SEP ile gériismeler yapilmis ve &n onay alinmistir.
Anlagmanin imzalanmasini miiteakiben, SEP ile 18 ay ve malin tiriine
gore 3 yila kadar uzun vadeli 35 milyon dolar yenilenebilir limit ile
islemlere devam edilecektir.

ilk sukuk ihraci gergeklesiyor.

Albaraka Tirk ve ABG Grubu'nun ilk sukuk ihraci calismasi
tamamlanmistir. 5 yil vadeli 200 milyon dolar meblagli olarak
planlanan ilk sukuk islemi, talep toplama asamasindan sonra Londra
Menkul Kiymetler Borsasi'nda 2012 yilinda ihrag edilecektir.

ITFC (International Islamic Trade Finance Corporation) ile iliskiler
gelisiyor.

ITFC ile Albaraka Tirk arasinda 12 Ekim 20710 tarihinde 10 milyon
dolar limit artisiyla toplam 25 milyon dolar kredi temin edilmistir.
Surdirilen calismalar kapsaminda, 2011 yili sonu itibariyla ise 25
milyon dolar islem hacmine ulasilmistir ve mevcut limit tamamu ile
kullanmlmistir. Uygun fiyatlama ve vade sunan ITFC ile daha etkin
ve bilyiik hacimlere ulasabilmek amaciyla kredi limitinin artirilmasi
konusunda ikili gorismeler yapilmis olup limitin 50 milyon dolara
yikseltilmesi talep edilmistir.

Ayrica 2012 yili icerisinde Two-Step Murabaha uygulamasina
gecilmesi konusunda ITFC yetkilileri ile gériismeler yapilmistir.

Hem Albaraka Tiirk hem de ITFC icin operasyonel yiikii ciddi oranda
azaltacak olan Two-Step Murabaha enstriimaninin 2012 yilinda isler
hale getirilmesi icin calisilmaktadir.

ECA (Export Credit Agency) islemleri icin uygun sartlar bekleniyor.

2011 yilricinde subelerden gelen ECA talepleri degerlendirilerek,
muhabir bankalara talepler iletilmis ve fiyatlamalari alinmistir.
Siregelen finansal kriz ve mali belirsizliklerden dolayi, genel fiyat
diizeyinde meydana gelen artis maliyetlere de yansimis; dolayisiyla
2011 yili icerisinde ECA islemine aracilik yapilmamustir.

ICIEC (The Islamic Corporation for Insurance of Investments and
Export Credits) ile anlasma hazirliklari tamamland..

islam Kalkinma Bankasi'nin kuruluslarindan biri olan ICIEC (The Islamic
Corporation for Insurance of Investments and Export Credits), liye
Musliman dlkelerin ihracat hacminin genisletilmesi ve tye Misliiman
tlkelere yurtdisindan yapilacak yatirimlarin arttirilmasi igin calisan bir
kurulustur. ICIEC ihracat vesaikinin sigortalanmasi, ihracat akreditifinin
sigortalanmasi, banka fonlamasinin sigortalanmasi ve yatirimin
sigortalanmasi konulu drinleri vasitasiyla, ytksek riskli kabul edilen
tlkelerden gelecek olan akreditifler, ICIEC tarafindan sigorta kapsamina
alinarak; 6dememe riskine, politik risklere karsi ihracatgi taraf glivence
altina alinmaktadir.
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Bu baglamda, ICIEC ile Albaraka Tirk arasinda imzalanacak sigorta
anlasmanin hukuki miitalaasi yapilmis olup, 2012 yili iginde
anlasmanin imzalanarak, islemlere baslanmasi planlanmaktadir.

Dis ticaretten daha fazla pay almaya basladik.

Albaraka Turk dis ticaret islemlerindeki biiylime politikasi
dogrultusunda, 2011 yilinda genis KOBI misteri portfdyii ve kurumsal
musteri portfyiine yonelik dis ticaret araciligi islem hacmini
artirmistir. ihracat islem hacmi gecen yilki seviyesinin %77,5 iizerinde
ve 779 milyon dolar gerceklesirken, Banka'nin ithalat islem hacmindeki
artis %9 ile daha sinirli kalmis ve 2.189 milyon dolarlik ithalat
gerceklesmistir. Kambiyo islemlerinde ise %40,7 artisla 7.269 milyon
dolara ulasilmistir. Albaraka Tark'tin 2011 yili toplam dis ticaret hacmi
ise %34,4 artis kaydederek 10.238 milyon dolara ulasmistir.

islem hacmindeki artisin bir diger géstergesi olarak komisyon
gelirlerinde de %18,25'lik artis ile 10,9 milyon TL'lik gelir elde edilerek,
dis ticaret Urlinlerinden elde edilen gelirlerde 6nceki yillarin Gzerinde
bir hacme ulasilmistir.

Dis ticaret islemlerinin ihracatta 125,9 milyon dolar ve ithalatta 22,8
milyon dolarlik bolimi Grup bankalari vasitasiyla gerceklestirilmistir.
Kambiyo islemlerinde gerceklesen hacim ise 283,8 milyon dolardir.

Bolgesel giic olma yolunda 6nemli adimlar atiliyor.

Albaraka Turk'tn ilk yurt disi subesinin agilisi Irak’in Erbil kentinde
Mayis 2011'de gerceklesmistir. Banka’'nin Orta Dogu ve Korfez
bolgesindeki ekonomik gelismeyi ve bélgenin Tiirkiye ile olan ticari
iliskilerinde potansiyelinin degerlendirilmesi gereken énemli bir pazar
oldugu 6ngorisuyle olusturdugu genisleme strateji dogrultusunda
bu halkaya yeni subelerin eklenmesi konusunda Yonetim Kurulu
Aralik 2011'de yeni bir karar almistir. Albaraka Tiirk'iin pazar payinin
artirilmasi ve bolge kaynakli ticari faaliyetlerden islem hacmi
olusturulmasi amaciyla Bahreyn ve/veya Katar'da yurt disi sube veya
temsilcilik agilmasi igin calismalara baslanmistir. 2012 ilk aylarinda
kesin kararin verilerek, Haziran 2012"ye kadar lisans siirecinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

ABG ile sinerji artinlmaktadir.

ABG'nin destegi ile Grup bankalari arasinda ortaya ¢ikan sinerji ve
buna bagli olarak artan is hacmi ve entegrasyon, Albaraka Tirk'iin
Kuzey Afrika, Orta Dogu ve potansiyel diger bolgelerde 6nemli bir
finansal giic olarak gelismesinin yolunu acacaktir. Albaraka Tiirk'iin
oncelikli hedef pazari olan Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri ile Turkiye
arasindaki dis ticaret hacmi, kayda deger bir potansiyel olarak
degerlendirilmektedir.

Albaraka Turk ile diger Grup bankalari arasindaki dis ticaret hacminin
artirilmasi amaciyla dizenli olarak yurt disi ziyaretleri ve gériismeler
yapilmaktadir. Ozellikle kurumsal miisterilerin, Grup bankalarinin
bulunduklari iilkelerde calistiklari firmalar hakkinda grup bankalarina
bilgi saglanmakta ve islemlerin birlikte yapilmasi teklif edilmektedir.

2011 yili boyunca Grup bankalari ile dis ticaret islemlerinin kabuld,
atil fonlarinin katilim hesabi, wakala araciligiyla degerlendirilmesi
ve kurumsal misterilerin ithalat alimlarina murabaha yoluyla kredi
saglanmasi maksadiyla surekli gériismeler yapilmistir. Ayrica ABG,
Albaraka Bank Lebanon ve Albaraka Bank Syria’dan oryantasyon
programi kapsaminda Grup banka calisanlari Albaraka Tiirk'ui ziyaret
etmislerdir.

Grup bankalarinin atil fonlarin degerlendirilmesi, musteri portfoylerinin
paylasilmasi, ortak misteri politikasiyla hareket edilmesi, komisyon

ve masraflarinin karsilikli olarak minimize edilmesi gibi konularda
ilerleme saglanarak isbirliginin artirilmasi, Grup sinerjisini ve bolge
potansiyelinden daha fazla yararlanma imkanlarini ileriye tasiyacaktir.

Fon yénetiminde yeni yapilanma

Albaraka Turk fon yonetimi islemlerindeki yapilanmasini, artan sube
saylisina bagli olarak yikselen islem hacminin dogurdugu gereklilikler
ve alternatif bir Griin yelpazesinin olusturulmasi ihtiyaci sonucunda
yenilemistir.

Bu yapisal degisim ile birlikte fon ydnetimi islemlerinde ciddi atilimlar
yapilmus, i¢ dinamiklerde birbirinden ayri FX, TL ve altin masalari

ve bunlarin operasyonel kayit ve kontrollerinin sorumlulugunu
tizerine alan, back office yapilandirilmasina gegilmistir. Banka, faizsiz
bankaciligin temel taslarindan olan “spekdlatif islem yapmama”
kararliligindan taviz vermeden, kiiresel piyasalardaki gelismeleri
ciddiyetle takip ederek proaktif bir politikada hareket etmeye 2011
yilinda da devam etmistir.

Yerel ve global piyasalardaki gelismeleri, es zamanli olarak takip etmek
icin Thomson REUTERS ve MATRIKS gibi hizli ve anlik bilgilendirmeler
yapan veri platformlarini kullanan Fon Y&netimi, rekabetci piyasa
icinde miisteri odakli calismasini ve kaliteli fiyat politikasini stirdirmek
amaciyla, diinyaca iinlii piyasa yapici banklarin hazine altyapilarina
bagli olan FX platformlarini da, artan hacimlerle kullanmaya devam
etmistir. Genig muhabir agi ile hem lokal hem de global olarak cok
alternatifli ¢dzimler sunan Albaraka Tirk, yurt iginde tesis ettigi

glicli yerel muhabir agi ile, subesinin bulunmadig sehirlerde de
musterilerine ulasmayi basarmistir.
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Turk bilgi teknolojileri alanindaki proje ve
uygulamalarini doért megatrend olan bulut bilisim, enformasyon,
mobil ve sosyallik temelinde sekillendirmektedir.

Albaraka Tirk global makroekonomik dalgalanma ve belirsizliklere
siyasi calkantilarin da eklendigi bir dénem yasayan piyasalarda
minimum risk temelinde calismalarini siirdrerek likidite odakli bir
politika izlenmistir. Bu baglamda, 2010 yilinda 12 milyar dolar olan
operasyon islemleri hacmi, 2011 yilinda 15,4 milyar dolar, yine

2010 yilinda 2,9 milyar dolar olan uluslararasi emtia piyasalarinda
murabaha olarak degerlendirilen fon hacmi, 2011 yilinda 1,3 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Boylece, toplam islem hacmi 14,8 milyar
dolardan 16,7 milyar dolara ulastirilarak %28 artis kaydedilmistir. S6z
konusu operasyon islemleri icinde, yurt disi ve yurt i¢i muhabirlerle
yapilan arbitrajlar, déviz alim/satim islemleri, yurt disi muhabirlerde
barindirilan nostro hesaplarindan yapilacak ddemelerin takibati ile
ilgili olarak virman islemleri ile uluslararasi emtia piyasalarinda yapilan
murabaha islemleri bulunmaktadir.

Diger taraftan, 20 Haziran 2011 tarihi itibariyla TCMB Piyasalar

Genel Midurliigu tarafindan yapilan son diizenlemeler neticesinde,
Katilim Bankalarina yurt ici bankalar arasi TCMB tarafindan borg
vermeye teminat olarak kabul edilen gelire endeksli senetlerin alimi ve
satimi yoluyla acik piyasa islemlerine katilma imkani taninmistir. Bu
cercevede, nakit akisini diizenlemek ve TL likidite ihtiyacini karsilamak
icin Albaraka Tirk portfoyiinde bulunan gelire endeksli senetlerin,
TCMB acik piyasa islemlerinde geri alim kosulu ile satisi yapilarak 10
milyar TL tutarinda toplam islem hacmine ulasilmis ve 5 milyar TL
tutarinda likidite saglanmistir.

Ote yandan, 2011 yilinda, Albaraka Tiirk altin fonlarindaki artigin

ayni zamanda islem hacimlerine ve hedge karlarina da olumlu yonde
yansidigi izlenmistir. Banka'nin 2010 yili islem hacmi, TL bazinda

196 milyon TL, altin bazinda 3.256,5 kg olarak gerceklesmisken 2011
yilinda, misteri talepleri geregi yapilan altin alim/satim islemleri ile
istanbul Altin Borsas iizerinden hedge amagli yapilan altin alim/satim
toplam islem hacimleri, TL bazinda %592,7 artis ile 1.362,2 milyon TL,
altin bazinda ise %347,5 artis ile 14.573 kg olarak gerceklesmistir. Yine
2010 yilinda 372,5 bin TL olarak gerceklesen altin alim/satim islemleri
kari, 2011 yilinda %387,7 artis ile 1.816,9 bin TL'ye ulasarak 6nemli
bir artig yasamistir.

2011 yili verilerine gére, istanbul Altin Borsasi'nda gerceklesen altin
islemleri 2010 yilina gére %97,4'lik artisla 227,33 ton olmustur.
2010 yilinda Albaraka Tiirk, 1,70 ton islem hacmi ile istanbul Altin
Borsasi’'nda gerceklesen islemlerin %1'ini olustururken 2011 yilinda bu
oran islem hacminin 5,4 tona ulasmasiyla, %2,3’e ylkselmistir.

Albaraka Turk ile hesap iliskisi icinde bulunan muhabir bankalarin cari
ve katilma hesaplarinda, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, 64,3 milyon
dolar, 31,6 milyon euro olmak iizere toplam bakiyenin 107,5 milyon
dolar oldugu goriilmektedir.

Bilgi Teknolojileri yapilanmasi yeni trendleri yansitmaktadir.

Gunlimiizde teknolojiyi iyi kullanan, etkin sireclerle yénetilen,
inovatif (iriin ve hizmet gelistiren bankalar katma deger iretmekte
gerek karlilik gerekse de miisteri ve calisan memnuniyeti saglayarak
rakiplerine karsi Gstlnlik elde etmektedirler.

Albaraka Tirk teknolojinin 6nderlik ettigi yiiksek degisim hizina
erisebilmek adina Bilgi Teknolojileri'nin is yapma tarzinda ve
organizasyonunda degisiklige gitmistir. Bu koklu degisiklik ayni
zamanda uzun soluklu ve zor bir siirec olan Banka'nin doniisim
projesinin de temelini olusturmaktadir.

Bilgi Teknolojileri’'nde dértlii bir yapilanma hayata gecirilmektedir.

« Bilgi Teknolojileri Strateji ve Yonetisim Midurlugi

Bilgi Teknolojileri Strateji ve Yonetisim Mudurligd, BT stratejilerinin
banka stratejilerine uygun olarak gelistirilmesini temin etmek, BT

ve bankacilik sektoriindeki gelismeleri takip etmek; BT ve bankanin
gelecekteki ihtiyaclarina uygun planlamalar yapmak, BT biitgesini
olusturmak ve takip etmek, BT birimleri arasinda servis seviyesi
sozlesmelerini tesis etmek, kurumsal mimari yapisini tesis etmek ve
yonetmek, veri slire¢ ve program sahipligini tesis etmek ve yonetmek,
fizibilite ve etki analizlerinin yapilmasini saglayacak altyapr sunmak,
BT sirecleri risk noktalarini belirlemek ve yonetmek, is zekasi ve veri
madenciligi islevlerini ve gorevlerini yiiriitmek, bankanin bilgi giivenligi
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politikalarini olusturmak ve gerekli altyapinin olusturulmasina destek
vermek, BT sureglerinin kanun, ilgili mevzuat, uluslararasi standartlar
ve banka i¢ yonetmelik ve kurallarina uygun isledigini temin etmek ve
BT surecleri denetimlerinde ¢ikan bulgularin kapatilmasini saglamak ile
gorevlendirilmistir.

« Proje Yonetim Midurliigu

is birimleriyle etkili koordinasyonun saglanarak, is birimlerinin, BT
ihtiyac ve gereksinimlerinin belirlenmesi, bu yéndeki taleplerinin
degerlendirilip, yonetilmesi siireclerini “talep yénetimi” adi altinda
proje yonetim metodolojisi ile gerceklestirmektedir. Ayni sekilde BT
projelerinin talep asamasindan, gercek ortama alimina kadar gecen
slire dahilinde, basta zaman, kaynak ve biitce planlamasi olmak lzere
gerekli stireglerin takip ve koordinasyonunu gerceklestirmektedir.

Bu siireclerde gereksinim analizlerinin hazirlanmasi, test stireglerinin
gecilmesi, kullanicr kilavuzlarinin hazirlanmasi gibi is analizi
metodolojisi tatbik edilmektedir.

* Yazilim Gelistirme Muddirliigi

Proje Yonetim Mudurligl’'nce takip edilen yazilim taleplerinin teknik
analizlerini yapma; yazilim mimarisini kurgulama; analizlere ve
6ngoriilen mimariye uygun kodlamanin yapilmasini saglama; kod
glivenligini saglama; etkin bir yazilim gelistirme ortami tesis etme;
disaridan saglanan yazilim hizmetlerinin banka tarafindan kullanilabilir
olmasini temin etme; yazilimci testlerini yapma; yazilimlarla ilgili
dokiimantasyon hazirlama; testlerde veya bilahare kullanimda ortaya
cikan hatalari hizli bir sekilde diizeltme gorevlerini yerine getirmekle
yikimladar.

« Bilgi Teknolojileri Sistem Destek Miidurlugi

Bilgi Teknolojileri Sistem Destek Mudurliigd, BT yazilim ve donanim
sistemlerinin etkin ve stirekli bir sekilde calismasini temin etmek;
yama, versiyon ve konfiglirasyon y&netimini yapmak, yerel ag, internet
ve santral sistemlerinden olusan iletisim altyapisinin sihhatini ve
etkinligini temin etmek, is birimlerinin donanim ve yazilim taleplerine
cevap vermek, BT yardim masasinin etkin bir sekilde isletilmesini
saglamak, sistem gilincellemeleri, yedekleme siiregleri, olagantsti
durumlarda devreye girecek sistemlerin sihhatini idame ettirmek,
yiikleme ve sizma testlerini yapmak, test ortamlarinin etkinligini
saglamak, sunucu ve sistem odasini yénetmek, bilgi ve sistem
glivenligini saglayacak mekanizmalari kurmak ile gérevlidir.

Bu yapilanmayla Albaraka Tiirk'tin nihai hedefine ve stratejilerine
uygun, stirdirdlebilir bir sistem altyapisi olusturulmaktadir. S6z konusu
birimler ihdas edilerek gérev yetki ve sorumluluklari netlestirilmistir.
Banka'nin 2012-2015 yillari arasinda uygulayacagi Bilgi Teknolojileri

stratejileri belirlenmistir. Bilgi Teknolojileri taleplerinin Banka
stratejileri ile uyumlastirilmasi ile teknoloji kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasi saglanmistir.

Albaraka Tirk bilgi teknolojileri alanindaki proje ve uygulamalarini
son yillarda &n plana ¢ikan dort megatrend olan bulut bilisim,
enformasyon, mobil ve sosyallik temelinde sekillendirmektedir.

Bulut bilisim ile ilgili calismalara uzun zaman &nce baslanmis ve
kullanici desktoplarinin sanallastirilarak merkezden sunulan bir
hizmete déniismesi saglanmistir. Bu sayede, glivenlik, patch, program
yiikleme gibi operasyonel faaliyetler de dahil olmak Gzere elektrik
giderlerinde de tasarruflar saglanmistir. Glvenli baglanti seceneginin
de dahil edilmesiyle kullanicilar istedikleri ortamdan (ev, isyeri vb.)
ve makineden kendi bilgisayarlarina ulasarak calisabilir hale gelmistir.
Bulut bilisimin Albaraka Tirk'te kullanim alaninin genisletilmesiyle
ilgili calismalar artarak devam edecektir.

Artan bilgi miktarinin enformasyon haline getirilerek bilgiden aksiyon
¢ikartmaya dayali calismalar da 2011 yili iginde baglamistir. Banka'nin
Bilgi Teknolojileri stratejisinin dort dnemli unsurundan birisi “bilgi”
kabul edilmis, verinin kaliteli hale getirilerek tek merkeze toplanmasi,
tarihsel olarak tutarli ve dogru bilginin tretilmesi amaciyla is zekasi
ekibi olusturulmus ve calismalara baslanmistir. Oniimiizdeki dénemde
Banka biinyesinde Uretilen tiim raporlar merkezilestirilerek tek
merkezden yonetimi saglanacaktir. Bu sayede karar vericiler Banka'nin
gecmis donem aksiyonlarinin olusturmus oldugu sonuglari ¢ok rahat
bir sekilde gorebilecektir.

Mobil tarafinda ise Banka’'nin riin ve hizmetlerinin mobil ortam
lizerinden sunulmasina yonelik calismalar mobil stratejisinin ve bu ise
Ozel bir ekibin olusturulmast ile baglamistir.

2012 yilina iliskin olarak mevcut bankacilik paketinin degerlendirilmesi
ve alinmasi gereken aksiyonlarla ilgili projeler devam etmektedir.

Albaraka Turk'tn Bilgi Teknolojileri stratejisinde bulunan dért ana
kategoriye gore 2011 yilinda yapilan énemli calisma ve projeler
asagida listelenmistir.

En iyi BT calisani

+ s birimleri ile BT arasindaki isbirligini artirmak icin iliski yénetimi
egitimi alinmstir.

+ Etkin proje yonetimi icin Proje Yoénetimi egitimi alinmistir.

+ BT icinde bilgi ve tecriibe paylasimi ve iletisimi artirmak icin IBM
connections programi uygulama ortamina alinmistir.

+ Yazilimla ilgili trendleri takip amaciyla gerek yurt ii gerekse de yurt
disi seminer ve etkinliklere katilim saglanmustir.
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Tirk'Gin merkezi operasyon sistemi projesi ATOM, Tirk
bankacilik tarihinde esi gérilmemis bir hizla ilerlemis ve merkezi
operasyon sureclerinin %85'ini gerceklestirir konuma gelmistir.

En iyi uygulamalar En iyi altyapi

+ Deloitte firmasindan alinan danismanlik kapsaminda bilgi glivenligi
ile ilgili sistem kurulmustur.

- Dahili BT kabiliyeti ve stratejik dnemi distk olan isler disaridan
temin edilmistir. Ornegin kurum tahsilatlari isinin disaridan
alinmasiyla ti¢ bilyiik mobil operatér dahil toplamda yetmise yakin
kurum tahsilati yapilabilir hale gelmistir.

+ Mobil teknoloji ve ADK islerine 6zel bir ekip olusturulmus olup, konu
ile ilgili calismalar devam etmektedir.

+ Operasyonlarin merkezilestirilmesine yonelik calismalar yapilarak
ilk 2 faz tamamlanmistir. Bu sayede subelerde yapilan bircok
operasyonel faaliyet merkezi operasyon birimlerine aktarilmistir.

- internet/Telefon bankaciligi iizerinden IMKB hisse senedi alis satis
altyapisi tamamlanmustir.

- Albaraka Tirk ile Yapi Kredi Bankasi arasinda diizenlenen World
Lisans anlasmasi cercevesinde kredi kartlari taksitli islem yapma,
puan kazanma, puan alisverisi ve kampanyalara dahil olma
ozelliklerini kazanmistir.

+ Bireysel internet bankaciligi Gzerinden altin alim satim altyapisi
gelistirilmistir.

+ Katilim hesaplari meblag, vade ve para cinsine gore farklilastirilarak
urdn cesitliligi artinlmistir.

+ Misterilerin hesaplarinda meydana gelen hareketlerden aninda
haberdar olabilmesi icin SMS bilgilendirme servisi ve hesap
ekstrelerinin dijital ortamda gonderilmesi islemleri hizmete
alinmistir.

+ Kar merkezi olan subelerin gercek performanslarinin él¢limlenmesi,
objektif yaklasimla reel degerlendirilmesini teminen katilim
bankaciligl ruhuna uygun Fon Transfer Fiyatlamasi metodolojisi
gelistirilerek yazilim ¢alismalari tamamlanmistir.

+ Bulut bilisim ile desktoplarin sanallastirilmasi ¢alismalari

tamamlanmustir.

+ Altyapinin sirekli takip edilmesi, erisilebilirlik ve performansin

izlenilmesi ve son kullanici memnuniyetinin artirilmasini teminen
Business Service Management ve IT Service Management
programlarinin kurulumuna baslanilmistir.

+ BT'ye gelen islerin kurum hedef ve stratejilerine gore

6nceliklendirilmesi ve etkin bir BT kaynak yénetiminin
saglanabilmesi amaciyla HP firmasi ile isbirligine gidilmis, bu
kapsamda PPM {riinlin implementasyonuna baslanmistir.

« Genel Muddrlik binasinda wireless sistemleri aktive edilerek kurum

personelinin bina icinde herhangi bir yerden kendi bilgisayarinda
calisma imkani taninmistir.

+ Sube altyapisinin yedekliliginin otomatize edilerek kullanici

mudahalesine gerek duyulmaksizin strekliligi saglanmustir.

« IP telefon altyapisi kurularak iletisim giderlerinde ciddi bir tasarruf

ile birlikte kullanicilar tarafinda IP telefonun getirmis oldugu
konfordan faydalanilmasi saglanmistir. Bunun yaninda subelere
gelen telefon cagrilari merkeze aktarilmak suretiyle Banka
iletisiminde standardizasyon saglanmistir.

+ Uluslar arasi standartlarda (Tier3+) veri merkezi kurulumu

yapilmistir.

+ Altyapinin siirekliliginin saglanmasi, verilere hizli erisim ve iriin

bagimsiz saklama 6zelligini kullanabilme imkani icin saklama
konsolidasyon ve sanallastirma islemi gerceklestirilmistir.

+ Tum routing ve firewall cihazlari konsolide edilerek daha basit ve

yonetilebilir network altyapisi olusturulmustur. En iyi bilgi

« s zekasina odaklanmis bir ekip olusturulmustur. Bu baglamda

2012 yilinda Banka ici Uretilen tiim raporlarin merkezilestirilmesi
hedeflenmektedir.
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ATOM ile yiiksek operayonel verimlilik

Albaraka Turk'lin merkezi operasyon sistemi projesi Tiirk bankacilik
tarihinde esi gérilmemis bir hizla ilerlemis ve ATOM (Albaraka
Turk Operasyon Merkezi) 2011 yili sonu itibariyla subelerde, gise
hari¢, merkezi operasyon stireglerinin %85'ini gerceklestirir konuma
gelmistir.

Misteri tarafindan talep edilen trtin/hizmetlerin belirli bir hizmet
standardinda hizli, giivenilir ve verimli bir sekilde sunumunu saglamak
ve subelerdeki operasyonel yiikii azaltmak icin kurulan operasyon
merkezi;

+ subelerin operasyon kanali degil, pazarlama kanali olarak
konumlandirilmasi,

+ is gliciinln subelerden genel midurlige transfer edilmesi,
+ risklerin minimize edilmesi,

+ bilgi glivenliginin saglanmasi,

+ optimum personel ile ¢alisilmasi, ,

+ hizin ve performansin artirilmasi,

+ Banka'nin ortak is akislarinin olusturulmasi,

temel amaclarina hizmet etmektedir.

Albaraka Tirk'te isler merkezi operasyon 6ncesi genel olarak, is ya
da islem Gzerine oturtulmus iken, merkezi operasyon kavrami ile
slire¢ tizerine oturtulmustur. Stireg yaklasimi ile isgiiclerinin sistem
tizerinden gercek zamanli olarak takibi ve buna uygun performans
yonetim sistemi kurabilme imkani getirilmistir.

ATOM biinyesinde hizmet veren birimler ve 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla gerceklestirmis olduklari islem adetleri asagidaki gibidir:

.. Personel Gerceklestirilen
Birim Ad: Sayisl islem Adeti
Krediler Operasyon Midurlugi 62 660.995
Bankacilik Hizmetleri
Operasyon Midurlugu 65 456,827
Dis isler Operasyon Miidirliigi 45 74.110
Odeme Sistemleri Operasyon
Miidirligi** 54 136.607
Toplam 226 1.328.539

* Cagri Merkezi personel sayisi (36) dahil edilmemistir.

2011 yilinda merkezi operasyon sistemi ile ilgili olarak bankacilik
stireclerinin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi adina is siireglerinin
yeniden dizayn edilmesi, subelere is yiikii olusturan operasyonel
stireclerin merkezilestirilmesi ve bu siireclerin kuyruk yénetim sistemi
araciligiyla performans takibinin yapilmasi ve etkin yonetilmesi adina
calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda kurum igi iletisim kaynaklari
yoluyla (6neri sistemi, forum fikir paylasim platformu, e-mail) ve
slire paydaslari ve subelerle yapilan degerlendirme toplantilari
sonucunda siireglerde iyilestirilecek alanlar tespit edilmistir. Buna ek
olarak siireglerde yer alan biirokrasinin azaltilmasi calismasi yapilmig
ve buradan elde edilen veriler 1siginda gerekli iyilestirme calismalari
baslatilmistir.

Merkezi operasyon biinyesinde yiiriiyen sireclerin hizmet seviye
sézlesmeleri (SLA) ile belirlenen taahhiitler 1siginda zamaninda
tamamlanmasi, olaganin disina ¢ikan islemlerin es zamanli olarak
tespiti ve etkin silire¢ ve performans yénetimi yapilabilmesi adina
“SAYAC” projesinin hayata gegirilmesi ¢calismalari yapilmaktadir.

Bu proje ile uyari sistemlerini kurarak sistemin kendisini yénetmesi,
yoneticileri uyarmasi ve is yogunlasmasi nedeniyle siireglerde olusan
darbogazlarin, sistemin otomatik olarak isglicii havuzunda siireclere
tanimlanan yedek personellere gérev atamalari yapmasi suretiyle
asilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Saglikli biiylimeyi destekleyen organizasyon verimli ve kaliteli
siireglerle tamamlaniyor.

Albaraka Turk organizasyon yapisi, misterilerin istek ve beklentilerini
karsilamak ve kaliteli Giriin/ hizmetler sunmak amaciyla misteri
odakli bir yapida olusturulmustur. Banka’nin organizasyon yapisinin
cagin gerektirdigi rekabete ayak uydurabilmek ve kendini strekli
olarak yenileyebilecek esnekligi tasimasi hususlari da géz 6niinde
bulundurulmustur.

Albaraka Tirk'tin tiim faaliyetlerinde etkinligi, verimliligi ve kaliteyi
artirmak amaciyla cagdas yonetim tekniklerinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi icin gerekli arastirma-gelistirme ve dokiimantasyon
calismalar sirekli olarak yapilmaktadir.

2011 yilinda yiiritiilen faaliyetler kapsaminda; tim birimlerin
organizasyon semalarinin giincellenmesi, sube is yiiki analiz
calismalari ve aylik is yiiki raporu hazirlanmasi, Banka'nin sireclerine
ait tim is akis semalarinin yeniden incelenmesi ve 194 adet is akis
semasinin kalite dokiimantasyonundan yayinlanmasi calismalari
gerceklestirilmistir.
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albarak Turk'tin kriz ortaminda istihdama sagladig| katki ¢alisan
sayisindaki %19,6'lik artisla dikkat cekmektedir.

2011 yilsonu itibariyla kalite dokiimantasyonunda 890 adet dokiiman
mevcut olup, 355 adet dokiiman revize edilmis, 173 adet dokiiman ise
ilk kez olusturularak kalite dokiimantasyonundan yayinlanmustir.

Kalite Yonetim Sisteminin etkinligini, verimliligini ve sistem Uizerinde
gelistirilecek olan alanlari tespit etmek amaciyla yilda iki kez i¢
Tetkik Programi gerceklestirilmektedir. Bu cercevede 2011 yilinin

ilk tetkik doneminde 68 adet sube tetkik edilmis, ikinci donemde
ornekleme ydntemine gegilerek, Genel Miidiirliik birimleri ve sube
sayilari toplaminin %20’si olan 30 birim/sube tetkik edilmistir. Ayrica
belgelendirme firmasi SGS tarafindan gerceklestirilen dis tetkik
Oncesinde 8 sube 6n tetkike tabi tutulmustur.

Ayrica, kalite bilincinin artirilmasi icin Banka'da ise yeni baslayan
personele toplam 9,5 giin ve 66,5 saat Kalite Bilincini Gelistirme
Egitimi verilmistir.

Albaraka Tirk 2004 yilindan beri ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi’'ne sahiptir. 2011 yili Mayis ayinda belgelendirme
firmasi SGS tarafindan ISO 9001:2008'e gore yapilan ara denetimden
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmeden basariyla gecilmis ve
belgelendirme firmasi tarafindan, kalite belgesinin devami uygun
bulunmustur.

Albaraka Tiirk'tin insan kaynagi entelektiiel sermaye birikimidir.

Albaraka Turk kurum klttrd; faizsiz bankaciligin tilkemizdeki
onclisti olma misyonuna uygun olarak, stirekli en iyiye ulasmak igin
degisime ve yenilige acik, isinin gerektirdigi bilgi ve yetkinliklere
sahip calisanlardan olusan bir aile ortamini olusturmak temelinde
yapilandirilmistir.

Banka, calisanlarina verdigi 6nem dogrultusunda, calisanlarin
basarilarini édiillendirmek, is motivasyonlarini artirmak, daha
verimli ve kaliteli hizmet sunmaya tesvik etmek temelinde sekillenen
insan kaynag politikasini, gliclt bir kariyer ve adil bir ticret sistemi
ile butiinlestirmektedir. Saglikli bir is ortami olusturmak icin ekip
calismasi tesvik edilmekte ve egitim programlariyla tim personelin
yetkinliklerini artirmasina imkan verilmektedir.

Her calisanin Banka'nin entelektiel birikimi oldugundan hareketle,
Albaraka Tirk'te kurum kiltirine uygun, nitelikli, verimli, isin
gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip, beklentileri Banka gerceklerine
uyumlu personelin istihdamina énem verilmektedir.

Tim ise alim sireclerinde adaylarin 6rgiit kiltlriine uygunlugu ve
yetkinlikleri irdelenmektedir. Bu baglamda Albaraka Tirk'te insan
kaynagi profili; 6rgit kiltirlyle uyumlu, yenilikci ve hedefleri
Banka'nin hedefleriyle drtiisen calisanlardan olusmaktadir.

2011 yilinda insan kaynaklar alaninda daha iyi uygulamalara imza
atma adina bir dizi calisma yapilmustir.

« insan kaynaginin kalitesini artirmak ve genc beyinleri Banka'ya
kazandirmak icin Tirkiye'nin 6nde gelen iiniversitelerinin kariyer
glinleri organizasyonlarina istirak edilmeye devam edilmistir.

+ Ulkemizin énde gelen niversitelerinde okuyan, girisken, yenilikgi ve
analitik dislince becerisine sahip Universite 6grencilerine Albaraka
Tirk'te staj imkani saglayan “Akademi Albaraka” adi altinda bir
proje baslatilmistir. Bu projede amag; henliz tniversite egitimi
devam eden yetenekli 6grencilere ulasmak, katma deger saglayacak
ve Banka'yi daha ileriye tasiyacak seckin insan kaynagini ve geng
beyinleri kesfetmektir.

+ Albaraka Tirk Kariyer ve Yetenek Yonetimi programi cercevesinde
sube midiri ihtiyacinin yaklasik %70'i kurum ici kaynaklardan
temin edilmis, ayrica kuruma katkisi olacagi disiniilen ve gelecek
vadeden kurum disindan tecriibeli sube muduri alimlariyla sube
yonetim kadrosuna takviye yapilmistir.

+ Albaraka Tirk'in “Dlnyanin en iyi katilim bankasi olmak” vizyonu
cercevesinde, seckin bir calisan kadrosuna sahip olmak igin 2011
yilinin son déneminde dcret sistemi gelistirilmistir. Bu konuda
sektoriintin 6nde gelen bir firmasindan danismanlik hizmeti alinmis,
50z konusu ¢alisma kapsaminda Banka'nin ticretlerinin, bankacilik ve
finans sektorlinde yer alan kurumlarla kiyaslamasi yapilmistir.

+ Subeye gelen musterileri karsilamak, musteri tanimlama islemlerini
yapmak, yetkisi dahilinde Bireysel/Kurumsal driinlerin tanitimini
ve satisini yapmak Uzere Bireysel Pazarlama Servisi’'ne bagli
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olarak calisacak “Miisteri Temsilcisi” unvani olusturulmustur. Yeni Egitim saatleri artirilmakta, kapsami genisletilmektedir.

olusturulan kadroyla ilgili gerekli atamalar yapilmistir.
Albaraka Turk misyon, vizyon ve stratejileri cercevesinde calisanlarin

bireysel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi ve gelistirilmesi amaci géz 6niinde
bulundurularak egitim politikasi ve hedefleri olusturulmaktadir.

« Tarkiye'nin lider insan kaynaklari portali olan Kariyer.Net tarafindan,
is bagvurularina yiiksek oranda cevap verme ve hizli geri donis
yapma kriterlerine sahip olmasi sebebiyle Albaraka Tirk'e Ust Uste 4.
kez “insana Saygl” 6diilii verilmistir.

Banka'da gorevin gerektirdigi yetkinliklerin calisanlara kazandirilmasi

Albaraka Turk'tin toplam calisan sayisi yil sonu itibariyla 2.601’e amaciyla, ise yeni baslayan yetkili yardimcisi, uzman yardimcisi
ulasmustir. Erkek personelin %92 ile cogunlugu olusturdugu Banka'da ve miifettis yardimcilarina yénelik olarak temel diizeyde egitimler
toplam calisanlarin %84'liniin yiiksekokul ve Ustl &grenim diplomasi gerceklestirilmektedir. S6z konusu egitimlerde katilimcilara, bankacilik
sahibi oldugu goriilmektedir. alanindaki teknik egitimlerin yaninda musteri iligkileri ve kisisel gelisim

egitimleri de verilmektedir.

2011 Yili Ise Aim Verileri Calisanlarin terfilerinde, gorev degisikliklerinde ve sorumluluk

alanlaniyla ilgili mevzuat ve teknolojik degisiklik ve gelisme
durumunda, gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi amaciyla isbasi
Acilan Sube Sayisi 14 ve/veya sinif ici egitimler diizenlenmektedir.

Personel Sayisi Artisi 426

Calisanlarin entelektiiel gelisimlerinin desteklenmesi,
Toplam Personel Sayisi (31 Aralik 2011) 2.601 motivasyonlarinin artirilmasi, Banka'ya olan baglilik ve aidiyet
duygularinin gliclendirilmesi amaciyla Eylil 2011'de calisanlarin

Bayan Personel Sayisi 210 . . :

yiiksek lisans programlarina (MBA) katilmalarina mali agidan destek
Erkek Personel Sayisi 2391 olunmasi uygulamasi baslatilmistir.
Sube Sayisi 123

Yénetici adaylarina, Banka organizasyonunu gelecege basariyla
tasimalari icin gerekli olan vizyonu ve stratejik distinebilmeyi
saglamak, degisen ve gelisen yénetim tekniklerini kazandirip,
Albaraka Tiirk Personelinin bankacilik sektdriinde kiiresel rekabet ortamina hazirlamak amaciyla
Egitim Durumu (%) 2010 20m “Yonetici Yetistirme Egitim Programi” uygulamasi baslatilmistir.

- _ Egitim programlarinda gdrev yapan mevcut egitmen kadrosunu
Lisans Ustii 49 5,1 daha etkin ve daha verimli bir yapiya kavusturmak ve egitmen olarak
gorev almasi planlanan yeni egitmen adaylarini yetistirmek amaciyla

Lisans 746 B 76'6_. “Egitmen Kadrolarinin Gelistirilmesi Projesi” baslatilmistir.
On Lisans 4,4 5,2
- - Banka genelinde 2011 yilinda toplam 1.439 giin egitim programi
Lise 14,1 B 11,8_. yapilmis olup, 8.346 kisi egitim almistir. Calisan basina yillik ortalama
ilkogretim 2,0 13 62,4 saat egitim programi diizenlenmistir. Gegen yildan bu yana
egitim alan personel sayisindaki artis orani %27,4'tr.
Kisi Basi Egitim Saati Egitim Alan Toplam Personel Sayisi
09 I 42,90 09 I 4,866
10 I 51,95 10 I 6,550
11 I 62,40 D 11 I 3,346 y
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Guclu finansal yapisi ve aktif kalitesi ile Albaraka Turk son
yillarda géstermis oldugu basariyi 2012 yilinda da devam

ettirecektir.

“En iyi uygulamalar” calisanlarin 6nerileriyle gelistiriliyor.

Calisan memnuniyetini 6lgmek ve calisanlarin Banka'dan beklentilerini
tespit etmek amaciyla “Calisan Memnuniyet Anketi” 2011 yilinda

da gerceklestirilmistir. Ayrica Banka subeleri ile birimleri arasindaki
iletisim, etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla “ic Miisteri
Memnuniyet Anketi” yapilmistir.

Calisanlarin entelektiel birikimlerini degere donustiirmek ve fikir
gelistirmeye tesvik etmek igin olusturulan 6neri sistemi etkin bir
sekilde isletilmektedir. Oneri sisteminin etkinligini ve calisanlarin
katilimini daha da artirmak icin 6neri programinda iyilestirme
calismalari yapilmistir.

2011 yilinda Oneri Sistemi vasitasiyla calisanlardan toplam 667
adet éneri alinmistir. Oneriler ilgili birimlere yonlendirilerek aksiyon
alinmasi saglanmistir. Siire¢/program iyilestirme amaciyla 432 adet
DOF acilmistir.

2011 yilinda toplam 1.158 adet DOF/6neri sonuclandirilmis olup 536
DOF ve 164 dneri olumlu bulunmustur.

Cevreye ve kiiltiir hayatina katki

Yalnizca bir finans kurumu olarak degil, sosyal ve kiiltirel alanlarda da
faaliyet gosteren, musteri memnuniyetini baska alanlarda da korumayi
ve gelistirmeyi hedefleyen Albaraka Tiirk, 2011 yilindaki ¢alismalariyla,
hedeflerini gerceklestirme basarisini gésteren ender kuruluslardan biri
olmustur. Banka, dogal cevre ve Tirkiye'nin kiltir ve sanat ortami

icin degerli hizmetlerin yani sira personeliyle de sosyal sorumluluk
projelerinde yer alarak calismalarini ve hedeflerini bir adim &teye
gotirmistir. Oniimizdeki yillarda daha ses getirecek calismalara imza
atmay hedefleyen Albaraka Turk, sosyal kiltlrel faaliyetlerini daha da
artirarak suirdlirecektir.

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarina 2007 yilinda Cevre

ve Kiiltiir Kuruluglari Dayanisma Dernegi (CEKUD) ile imzalanan
protokolle birlikte hiz veren Albaraka Tiirk, “Ttrkiye Agaclaniyor”
kampanyasina genis kapsamda katilim gostermis ve Albaraka Hatira
Ormani olusturmustur. 2011 yilinda CEKUD tarafindan hazirlanan

bilgilendirme raporuna gore, Albaraka Tiirk ve CEKUD isbirligiyle
Catalca’'nin Durusu bolgesinde basariyla gerceklesen agaclandirma
projesinde dikilen 2.000 fidandan 1.950 tanesi kok salmis ve fidanlarin
tutma-buylme orani Tirkiye ortalamasinin tizerinde gergeklesmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda “goniillilik” esasina dayali

bir calisma yapmayi distinen Albaraka Tiirk, 2011 Nisan ayinda
Tirk Kizilay'r ile isbirligine giderek “Kan acil degil, stirekli ihtiyactir”
kampanyasina, calisanlariyla destek vermistir. Albaraka Genel
Mudirlagi’'nde gerceklestirilen kan bagisina Genel Midiirliik
personelinin biyik katilimi olmus; calisanlarin kampanyanin dizenli
hale getirilmesi konusunda da talepleri, bu tiir kampanyalarin
cogaltilmasi konusunda farkindalik yaratmistir.

Kiltir sanat alanindaki faaliyetlerine yetiskinleri oldugu kadar
cocuklari da katmay! hedefleyen ve calisan memnuniyetini de Gst
seviyeye cikaran Albaraka Tirk, 2011 Haziran ayinda Hasan Hiseyin
Karabag tarafindan yazilan “Karagéz Elma Sekeri” adli oyuna

ev sahipligi yapmistir. Albaraka Tirk ¢alisanlarinin cocuklarinin
yogun katilimiyla gerceklestirilen etkinligin, 6nimizdeki donemde
misterilerin cocuklarini da kapsamasi icin calismalara baslanmistir.

Albaraka Tirk calisanlarinin kurdugu ve kurum ici faaliyetler organize
eden Albaraka Muzik Kuliibd, 2011 yili icinde Genel Midiirliik binasina
Kilttr Bakanligi Korosu sanatgilarindan Murat Aydemir ve Salih
Bilgin'i davet ederek, calisanlarla keyifli bir sohbet gerceklestirmelerini
saglamistir.

Kilttrel degerlerin gelecege tasinmasi konusundaki hassasiyetini
hat sanatina verdigi dnemle perginleyen ve hatiri sayilir bir hat
koleksiyonuna sahip olan Albaraka Tiirk, zaman zaman korumasi
altindaki bu degerli koleksiyonu cesitli vesilelerle sergilemektedir.
2011 Haziran ay icerisinde, Macaristan'in Eger kentinde
gerceklestirilen “Kalturel Cesitlilik ve Diyalog” baslikli konferans
kapsaminda, bu iilkeye gétirilen koleksiyon, éncelikle konferans
katilimcilariyla bulusmustur. Albaraka Tirk Hat Sergisi konferans
sonrasinda ise Agustos ayi sonuna kadar Istvan DoboKale Miizesi'nde
yer almistir. Eyliil ayinin sonuna kadar ise baskent Budapeste'de
ziyaretgileriyle bulusan sergi, hem konferans katilimcilari hem de
Macar halki tarafindan biyiik begeni toplamistir.
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Hat sanatina hak ettigi sayginlig| kazandirmak ve bu alanda eser veren
hattatlari desteklemek amaciyla ¢ yilda bir geleneksel olarak Hat
Yarigmas! diizenleyen Albaraka Tirk, ilk kez 2005 yilinda basladigi
yarismanin {glinctsi gerceklestirilmektedir. 2011 yili konusunun
"adalet” ve "kul hakki” olarak belirlendigi yarisma “Celi suls”, “Sults”,
“Silus-nesih”, “Celi ta'llk” ve “Cell divani” olmak Uzere 5 kategoriyi
kapsamaktadir. Seref Giyeligini diinyaca taninan hat sanatgilar Prof.
Ugur Derman, Hasan Celebi, jiiri tiyeliklerini Mehmed Ozcay, Davut
Bektas ve Ali Toy'un yaptigi yarismanin sonuglari 15 Mayis 2012
tarihinde aciklanacak ve 5 dalda 15 eserin &diil alacagi yarismada,
toplan 160 bin TL 6diil dagitilacaktir. Odiile layik gériilen eserler, 2012
yili iginde diizenlenecek bir sergiyle ziyarete de acilacaktir.

2012 yilina dair beklentiler...

Albaraka Tirk 2012 yilinda Tirkiye ekonomisinin, kriz sonrasinda
gosterilen yiiksek biiyime rakamlari kadar olmasa da dikkate deger bir
biiylime gosterecegini dngérmektedir. Oncii géstergeler ekonominin
2012 yilinda bir miktar yavaslayacagini gostermekle birlikte, Orta
Vadeli Program hedefi olan %4'lik GSYH biylimesinin basarilabilir
olacag| gorilmektedir.

20711 yilinin sonlarina dogru kiiresel risk alma istahindaki kottlesme
sebebiyle TCMB zorunlu karsilik oranlarinda bir miktar gevsemeye
gitmistir. Euro Bolgesi'nden kaynaklanan ytiksek borg sorunlarina
yonelik kalict bir ¢6zim bulunamamasi nedeniyle TCMB fiyat
istikrariyla gelismeyecek sekilde zorunlu karsilik indirimleri 2012'de de
stirebilecek, bu da bankacilik sektorii tizerinde olumlu etki yapacaktir.

Katilim bankaciligi sektérii 2011 yilinda aktif ve toplanan fonlar
tarafinda bankacilik sektériinlin tizerinde bir biiylime gdéstermistir.
Karlilik alaninda da katilim bankalari 2011 yilinda iyi bir performans
gostermistir. Ontimiizdeki yil katiim bankalarinin fon kaynaklarini
cesitlendirmesi acisindan énemli bir yil olacaktir. Ozellikle kiiresel
piyasadaki risk alma istahinin artmasi sayesinde sukuk ihraglar

one cikacaktir. Devletin kira sertifikasi ¢cikarma konusundaki olumlu
yaklasimlari ve calismalari katilim bankalarinin aktif yapisinin
cesitlendirilmesi acisindan énem tasimaktadir.

Gl finansal yapisi ve aktif kalitesi ile Albaraka Tirk son yillarda
gostermis oldugu basariy1 2012 yilinda da devam ettirecektir. Banka,
2012 yilinda aktif ile kullandirilan fonlar tarafinda %20 ve toplanan
fonlar tarafinda da %15'lik bir bliylime éngérmektedir. Gegen yil daha
distik maliyetle ve Gizerine 110 milyon dolar daha eklenerek yenilenen
murabaha sendikasyon kredisi, 2012 yilinda da fon tarafina destek
olacaktir. 2011 yilinin sonuna dogru yapilmasi planlanan ve olumsuz
piyasa sartlari sebebiyle ertelenen 200 milyon dolarlik sukuk ihraci,
yeni yilda piyasalardaki iyilesmelere bagli olarak yenilecektir. Ozellikle
finansal kiralamaya yonelik yapilan yeni KDV dizenlemesi, sukuk
ihraclarina dayanak varlik olusturmasi agisindan gelecekteki muhtemel
sukuk ihraglarina olumlu katki yapacaktir.

Banka'nin karliligina olumlu katki saglayan ve yillarin verdigi tecriibe

ile basarili bir sekilde devam ettirilen kér/zarar ortakligi projeleri 2012
yilinda da énem tasiyacaktir. Bu alanda sektériin 6nciisii konumunda
bulunan Albaraka Tiirk bu alandaki karliligini devam ettirecektir.

Ulke geneline yayilmis 122 sube agi ve yurt disinda actigi Erbil Subesi
ile hizmet veren Albaraka Tiirk, 2012 yilinda 15 sube daha agmayi
planlamaktadir. Sube agi ve ulasmis oldugu bankacilik islemleri
hacmine paralel olarak hizmet kalitesini degistirmeden faaliyetlerini
stirdliren Banka, gerekli teknik altyapi calismalarini yaparak modern
bankacilik anlayisini stirdiirmektedir.

Bireysel bankacilik alanindaki faaliyetlerini artiran banka, bu
alandaki etkinligini daha da artirmayi planlamaktadir. Bireysel
bankacilik, taksitli kredi karti ve bireysel emeklilik gibi yeni triinlerle
cesitlendirilmis ve alternatif dagitim kanallariyla sunulan @riin

ve hizmetler yayginlastirilmistir. 2012 yilinda da yeni yapilacak
anlasmalar ve driinlerle bu alandaki gelisme performansimiz devam
edecektir.

“Diinyanin en iyi katilim bankasi” olmak vizyonu ile girilen 2012
yilinda 6nemli adimlar atilacaktir. 2011 yili sonunda baslatilan ve
Déniisim Yonetim Ofisi tarafindan takibi yapilacak olan “Simurg”
projesi Albaraka Turk'Gin orta 6lgekli bir banka olmasina katki
saglayacaktir.
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.$. Genel Kurulu'na:

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.$.'nin ("Banka") 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazidanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim
raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetliemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu
Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet raporu Gzerinde gériis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yiiriidige konulan yillik faaliyet raporu hazidanmasina
ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup
olmadig konusunda makul giivence saglamak {izere planianmasini ve yiiritiilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, gériigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Garligimiize gore, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitin &nemli taraflariyla,
Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.$.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5411 sayill Bankacilk Kanunu'nun
40"inc1 maddesi geregince yiiriiriikte bulunan diizenlemelerde belidenen usul ve esaslara uygun olarak
Banka'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve 6zet Yonetim Kurulu raporu
ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi gérisiing igermekte olup, bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullar
Sorumlu Ortak Ba%denetsi, SMMM

14 Mart 2012
istanbul, Tiirkiye

# member firm of Ernsl & Young Global Limileo
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Yonetim ve Kurumsal Yénetim Uygulamalar

Yénetim Kurulu

Ust Yénetim

Genel Kurul Denetgileri

Banka Yonetim Kurulu, Genel Kurul Denetgileri

ve Ust Yénetime iliskin Bilgiler

Organizasyon Semasi

Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyislerinin
Denetim Komitesi Tarafindan Degerlendirilmesi

ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesine iliskin Yonetmelik

Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyetler

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapmis Oldugu islemler
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢c ©deme Giiciine iliskin Degerlendirme
Kredi Notlari

Denetleme Kurulu Raporu

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetgci goriist

Konsolide Olmayan Finansal Raporu
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1- Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK

Yonetim Kurulu Bagkani

1955 yilinda Bahreyn'in baskenti Manama'da dogdu. ingiltere’de, University of Hull'da idari
Bilimler dalinda lisans ve yiiksek lisans yapti. 1973'te Habib Bank'ta ise basladi. 1975-80
arasinda American Express Bank'ta Kredili islemler Mudir Yardimciligi yapti. 1980'den
itibaren Arab Banking Corporation’da (ABC) sirasiyla, Merkez Sube Miidiirli, Genel Miidiir
Vekili ve Baskan Yardimcisi, Kiiresel Pazarlama ve Mali Kurumlar B6liim Baskani, Arap
Diinyasi Bélimii Baskany, istirak ve Yatirimlar Baskan Yardimcisi olarak calisti. 1998'de
ABC Islamic Bank EC'ye Yonetim Kurulu Baskani oldu. Mart 2000’de Albaraka Banking
Group (ABG) Genel Mudiirii oldu. 2002-2004 yillari arasinda Bahrain Islamic Bank’ta CEO
olarak gérev yapti. 2004 yilinin Agustos ayinda ABG Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO'su oldu.
ABG ailesindeki bircok Bankanin Yénetim Kurulu Uyeligini ya da baskanligini yapmaktadir.
2004 yilindaki Diinya islam Bankalari Konferansi'nda "Yilin Bankacisi Odilii"nii aldi. Nisan
2005'ten bu yana Albaraka Tiirk'iin yonetim kurulu ve kredi komitesi baskanligi gérevini
yurttmektedir. Liibnan’daki Arap Bankalari Birligi'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligini
ve ingiltere’deki Avrupa Islam Yatirim Bankasi'nin Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de
stirdiirmektedir.

2- Yalgin ONER

Yénetim Kurulu ikinci Bagkani

1938 yilinda Kastamonu'nun Arag ilcesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun oldu. ABD'de, University of Minnesota’da Kamu idaresi alaninda
yiksek lisans yapti. 1959 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak calismaya
basladi. 1972-1978 yillari arasinda Devlet Yatirim Bankasi'nda, 1978 yilindan sonra da
Yatinim Finansman A.S.'de gérev yapti. 1985 yilinda, Albaraka Tirk'tn ilk Genel Miiduri
oldu. Bu gérevi 1996 yilina kadar siirdiirdi. O yildan Temmuz 2007'e kadar Yénetim Kurulu
Uyesi olarak goreve devam etti. Temmuz 2001'den itibaren ic Kontrol ve Denetim Grubu
Baskanligl, Nisan 2002-Ocak 2007 arasinda da Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi yapti.
Aralik 2006-Mart 2008 arasinda, Albaraka Tiirk'iin ic Sistemlerden Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerini siirdiirdii. Nisan 2002'den bu yana Yénetim
Kurulu ikinci Baskanligi gérevini de yiiriitmektedir.

3- Osman AKYUZ

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1954 yilinda Trabzon'un Yomra ilgesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’ni bitirdi. 1978 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismaya
basladi. 1983'te bu gérevden ayrilarak Sezai Tirkes-Fevzi Akkaya (STFA) Grubu'nda Denetgi
ve Mali Danisman olarak gérev yapmaya basladi. 1985 yilinda Albaraka Tiirk'te Mali ve idari
isler Miidiirii olarak calismaya baslad. Albaraka Tiirk'te, 1991-1994 yillari arasinda Fon
Kullanma Miidiirliigi, 1994-1995 yillarinda Genel Miidir Yardimciligi ve 1996-2002 yillari
arasinda Genel Miidiirlik yapti. Kasim 2001'den bu yana Kredi Komitesi Uyeligi, Nisan
2002'den bu yana da Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini stirdiriiyor. Ayrica 2002
yilindan beri Tirkiye Katilim Bankalari Birligi'nde Genel Sekreterlik ve 2005 yilindan bu yana
da istanbul Ticaret Odasi'nda Meclis Uyeligi yapmaktadir.

4- Ibrahim Fayez Humaid Al SHAMSI

Yénetim Kurulu Uyesi

1949 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nin Ajman kentinde dogdu. 1972 yilinda Liibnan’daki
Arab University of Beirut'tan iktisat diplomasi alarak mezun oldu. 1969 yilinda Bank of
Oman’da Cari Hesaplar Sefi olarak ¢alismaya basladi. 1971'de bu bankanin Ajman Sube
Miidiirii oldu. 1972'de BAE iskan ve Sehir Planlama Bakanligi'nda Mali isler Miidiir,
1976'da Abu Dhabi Fund for Arab Economic Development’te Genel Mudiir Yardimcisi
olarak calisti. 1978'de Liiksemburg'taki European Arab Bank Holding'de, 1983'te BAE
Industrial Bank’ta, 1984'te Viyana'daki Austrian Conference Center Co.'da ve 1998'de
Dubai Islamic Bank'ta Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. BAE'deki Bangladesh
Investment Company’de Yénetim Kurulu Baskanligl, Kuveyt'teki Arab Fund for Economical
& Social Development'te da Miidiir olarak calisti. 2004 yili basindan bu yana, Dubai’deki
Emirates Islamic Bank'ta Yénetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
Nisan 2005'ten beri, Al Baraka Tiirk'te Yénetim Kurulu Uyeligi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkanligi gorevlerini de stirdirmektedir.

5- Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI

Yénetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda izmir'de dogdu. ODTU Makine Miihendisligi Bélimii'nii bitirdi. Ayni okulda
yiiksek lisans derecesi aldi. Daha sonra University of London’da doktorasini tamamladi.
Devlet Planlama Teskilati Miistesar Yardimciligl, Dokuz Eylil Universitesi Rektér
Yardimcilig|, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlig|, Bagbakanlik Bag Danismanligi ve Merkez
Buytkelgiligi gorevlerinde bulundu. XVIIL., XIX., XX. ve XXI. donemlerde Manisa Milletvekili
olarak, Ulastirma Bakanlig, Maliye ve Giimriik Bakanligl, Devlet Bakanlig| ve Basbakan
Yardimciligl yapti. 2003 yilindan bu yana, Bilkent ve Baskent tiniversitelerinde Ogretim
Uyesi olarak gérev yapiyor. Ayrica 2005 yilindan beri, Vestel Elektronik A.S. adli 6zel sirkette
Yonetim Kurulu Baskanvekilligi, BiM Birlesik Magazalar A.S. adli ticari sirkette Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Cevresel Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. firmasinda Yénetim Kurulu Bagkanligi
gorevlerini de siirdiirmektedir. 2007 yilindan bu yana da Albaraka Tiirk Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

6- Hamad Abdulla A. EQAB

Yénetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Bahreyn'in baskenti Manama'da dogdu. 1993 yilinda Bahreyn
Universitesi'nden muhasebe diplomasi aldi. Ayni yil, Bahrain Monetary Agency'de (Bahreyn
Merkez Bankasi) Banka Miifettisi olarak calismaya basladi. 1996 yilinda Arthur Andersen
Denetleme ve Danismanlik'in Bahreyn’deki ofisinde Sigorta Denetgisi olarak géreve basladi.
2002-2004 yillarr arasinda, Shamil Bank of Bahrain BSC.'de farkli denetim ve istisare
projelerinden sorumlu i Denetleme Miidirii olarak calisti. 2004-05 yillarinda ise, ayni
sehirdeki Ithmaar Bank'ta i¢ Denetim Ust Diizey Yoneticiligi yapti. Subat 2005'ten bu yana,
merkezi Bahreyn'de kayitli ABG'de Mali Kontrolden Sorumlu Ust Diizey Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Mart 2008'den beri de, Albaraka Tiirk'te Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.
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7- Mitat AKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Manisa'nin Selendi ilcesinde dogdu. 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Bslimii'nden mezun oldu. 1992 yilinda, ABD'deki Vanderbilt
University'de yiksek lisansini tamamladi. 1984 yilinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani
olarak calismaya basladi. 1996 yilinda Albaraka Tiirk'te Mali isler Miidiirii olarak géreve
basladi. 2003-2008 yillari arasinda Denetim ve Teftis Grubu Baskani olarak calisti. Mart
2008'den bu yana ise Albaraka Tiirk Denetim Komitesi Uyesi ve i¢ Sistemlerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

8- Fahad Abdullah A. ALRAJHI

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'da dogdu. 1987 yilinda Kral Fahd Petrol ve
Mineral Universitesi Sanayi idaresi Bolimii'nii bitirdi. 1987 yilinda Al Rajhi Yatirim Bankas
Merkez Sube Mudiir Yardimcisi olarak ¢alismaya basladi. Daha sonra sirasiyla, Merkez Sube
Miidiirii, Teminatlar Bolimi Miidiir Yardimcisi, Devlet iliskileri ve Yatirimlar Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapti. 1995-2001 yillari arasinda, Suudi Arabistan Toplu Tasima
Kurumu’nda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Mayis 2008'e kadar, Al Rajhi Yatirim Bankasi
Hazine ve Maliye Birimi Genel Midurligl goérevini yirittl. Fahad Abdullah Rajhi Venture
Company'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini halen siirdiirmektedir. Ayni zamanda,
Banglades islam Bankasi'nda, Umman'’daki Resot Cement'ta, BAE'deki Najran Cement'ta,
Gulf Merchant Group'ta ve Bahreyn'deki Capital Management House'ta Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Mart 2008'den bu yana, Albaraka Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

9- Khalifa Taha HAMOOD

Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Aden, Yemen'de dogdu. New Castle Tyne Polytechnic Universitesi Muhasebe&
Finans béliimiinden mezun olan Hamood 1976 ve 1987 yillari arasinda serbest muhasebeci
olarak ingiltere ve Cibuti'de calisti. 1987-1989 yillari arasinda Cidde’de Touche Ross

& Co biinyesinde denetgi olarak gérev yaptiktan sonra 1989-1992 yillari siiresince
Deloitte&Touche firmasinin Cidde ve Teksas departmanlarinda bas denetci olarak calisti.
Son gorevinden ayrildiktan sonra 1992-1996 yillari arasinda Riyad'da Whinney Murray &
Co sirketinde miidiir yardimcisi olarak gorev yapti ve sonrasinda islam Kalkinma Bankasi'na
katildi. 1996 Katildig1 islam Kalkinma Bankasi'nda bas ic denetci, ddemeler bslimii baskani
ve biitce ve 8deme birimi baskani olarak gorev yapti. Halen islam Kalkinma Bankasi’nda
Odeme Birimi Baskani olan Khalifa Taha Hamood 2011 yilinda Albaraka Tiirk yénetim
kurulu Gyeligine atandi.

10- Hood Hashem Ahmed HASHEM

Yénetim Kurulu Uyesi

1965'te Bahreyn'de dogdu. King Fahd Petroleum & Mineral Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi bsliimiinden 1989 yilinda mezun oldu ve 2005'te ingiltere Cardiff'deki
Gramorgan Universitesi'nde MBA programini tamamladi. Hashem 1989-1996 yilari
arasinda Bahreyn Ulusal Petrol Sirketi’nde analist programci olarak calisti ve 1996 yilinda
Arabian Insurance Group'ta bas sistem gelisimcisi olarak calisti. 1998-99 yillarinda
Bahreyn'de SABRE Group'ta havayolu bilgisayar data merkezi icin ve 1999-2000 yillarinda
Arthur Anderson icin bas danismanlik gérevlerinde bulundu. Bahreyn islam Bankasi'nda
200-2007 yillari arasinda IT yoneticisi olarak gorev yapan Hasheem, 2007 yili subat ayinda
Albaraka Banking Group (ABG) biinyesine katildi. 2011 Yilinda Albaraka Tiirk yénetim
kuruluna atand.

11- Fahrettin YAHSI

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1965'te Ordu’nun Fatsa ilgesinde dogdu. 1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Bslimii'nden lisans, 2006 yilinda da Marmara Universitesi Bankacilik

ve Sigortacilik Enstitlisti Bankacilik Bolimi'nden yiiksek lisans diplomasi aldi. 1987'de,
Bankalar Yeminli Murakibi olarak calismaya basladi. Daha sonra, 1996-1998 yillari arasinda
Ege Bank'ta Genel Mudir Yardimcisi olarak calisti. 1998 yilinda Albaraka Tiirk'te Genel
Mudir Yardimcisi olarak goreve basladi. 2005-2009 yillari arasinda Albaraka Tiirk'te Genel
Mudir Basyardimciligl yapti. Kasim 2009'dan bu yana Albaraka Tiirk Genel Miidiirii gorevini
stirdirmektedir.
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1- Fahrettin YAHSI B
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Ozgecmis bilgileri icin lutfen Yénetim Kurulu sayfasina bakiniz.

2- Mehmet Ali VERGIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilcesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
iktisat Bélimii'nden mezun oldu. 1984-1993 yillari arasinda cesitli sirketlerde ihracat ve
Pazarlama Mudiirliigti gorevlerinde bulundu. 1993 yilinda Albaraka Tirk'te Proje Pazarlama
Uzmani olarak calismaya basladi. 1993-2000 yillari arasinda Albaraka Tirk Proje ve
Pazarlama Mudiirliigii'nde sirasiyla, Uzman Sef, II. Miidur, Midir Yardimcisi ve Yénetmen
olarak gorev yapti. 2003 yilinda pazarlama miid(ird, Eylil 2005'te de Genel Mdur
Yardimcisi oldu. Kurumsal Pazarlama ve Bireysel Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi gérevini halen sirdiirmektedir.

3- Nihat BOZ

Genel Mudiir Yardimcisi

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdi.
1985-1987 yillari arasinda serbest avukatlik yaptiktan sonra, 1987'de Albaraka Turk'tin
Hukuk isleri Midurliigi'ne avukat olarak atandi. 1995 yilinda, ayni birimde miidiir vekili,
1996'da da Hukuk isleri Midirii oldu. 2002-2009 yillari arasinda, Albaraka Tiirk'te Hukuk
Basmiisavirligi yapti. Aralik 2009'dan bu yana, Albaraka Tiirk'tin Hukuk islerinden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimaisi olarak gorev yapmaktadir.

4- Temel HAZIROGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1955 yilinda Trabzon'da dogdu.1980'de istanbul Teknik Universitesi Matematik
Miihendisligi Bélimii’nden mezun oldu. Tiirkiye Emlak Bankasi'nda, Programci, Sistem
Analisti, Bilgi islem Miidir Yardimcisi olarak calisti. 1986-1991 yillari arasinda Albaraka
Tiirk'te Bilgi Islem Muidirii olarak gérev aldi. 1992-1995 déneminde serbest ticaret

ve miisavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka Tiirk'te tekrar goreve baslayarak, Bilgi islem
Miidiirligi ile Personel ve idari Isler Miidiir Vekilligi gérevlerinde bulundu. 2003 yilinda
basladig), Operasyon, insan Kaynaklari ve Egitim ve Organizasyon'dan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimciligr gérevini halen stirdiirmektedir.

5- Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu’da dogdu.1987'de istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden mezun
oldu. 1990'da, istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nden isletme dalinda
yiiksek lisans derecesi aldi. 1990 yilinda Tiirk Ticaret Bankasi'nda mifettis olarak géreve
basladi. 1995'te Kentbank'a gecti ve 1997 yilinda bu bankanin Bireysel Bankacilik Mudiirti
oldu. 2002 yilinda Albaraka Tiirk'te Bireysel Bankacilik Mudiirii olarak ¢alismaya basladi.
2003 yilindan bu yana, Kurumsal Krediler, Bireysel Krediler, Ticari Krediler ile Kredi Yénetimi
ve izleme Yénetimi'nden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak Albaraka Tiirk'te gérev
yapmaktadir.
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6- Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961'de Erzurum’da dogdu. Suudi Arabistan'da, Kral Suud Universitesi Egitim Fakiiltesi'ni
1989 yilinda bitirdi. 1990 yilinda Albaraka Tiirk'te ¢alismaya basladi. 1990-1995 yillari

arasinda Fon Kullanma Mudiirligi'nde, 1995-2001 arasinda da Merkez Subede gorev yapti.
2001 yilindan 2003 yilina kadar, 6nce Merkez Subede, daha sonra da Kurumsal Bankacilik
Miidurligi’'nde Yonetmen olarak calisti. 2003-2009 yillari arasinda Merkez Sube Miidiirl
olarak gorev yapti. Aralik 2009'da Genel Miidiir Yardimciligina atand, Risk Takip ve idari
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevini halen siirdirmektedir.

7- Meliksah UTKU

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 yilinda Ankara'da dogdu. 1990'da Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimii’nden mezun oldu. 1990-1992 yillari arasinda, London School of Economics’te ve
1996-1998 yillari arasinda Marmara Universitesi'nde iktisadi kalkinma tizerine yiiksek lisans
yapti. 2004 yilinda Albaraka Tirk'te Genel Miidiir Danismani olarak calismaya baslad.
2006-2007 yillarr arasinda, Albaraka Tiirk'te Bas Ekonomist olarak gérev yapti. 2007-2009
doéneminde Yatirimai iliskileri Miidiirii olarak calisti. Aralik 2009'da Genel Miidiir Yardimcisi
olarak atandi, Yazilim Gelistirme, Bilgi Teknolojileri Sistem Destek, Bilgi Teknolojileri Strateji
ve Yonetisim ve Proje Yénetimi Midiirliiklerinden Sorumlu Genel Miidir Yardimcilig
gorevini halen sitirdiirmektedir. Ayrica 1995 yilindan Aralik 2009'a kadar Yeni Safak
Gazetesi'nde ekonomi iizerine kose yazilari yazdi.

8- Ayhan KESER

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 yilinda Ankara-Kalecik'te dogan Ayhan Keser, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisat Bélimii'nden mezun oldu. T.C. Ziraat Bankasi'nda kisa siire calistiktan
sonra, Basbakanlik Hazine Miistesarligi'nda sirasiyla Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi ve
Bankalar Yeminli Murakibi olarak gérev yapti. Eylil 1997 ‘de Bank Asya biinyesine katilan
Keser, Ocak 2011 tarihinde Genel Midiir Yardimcisi iken bu Bankadaki gérevinden ayrildi.
Mart 2011°de Genel Miidiir Yardimcisi olarak Albaraka Tiirk'te géreve baslayan Ayhan
Keser, Mali isler ile Fon Yénetimi ve Finansal Kurumlar birimlerinden sorumludur.

9- Mahmut Esfa EMEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Erzurum’da dogan Mahmut Esfa Emek, 1985 yilinda Atatiirk Universitesi
isletme Bélimiinden mezun oldu 1988 yilinda imar Bankasinda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve basladiktan sonra 1990 yilinda Albaraka Tiirk'e katilan Emek, sirasiyla mufettis
yardimciligl, miifettislik, teftis kurulu baskan yardimciligi ve teftis kurulu baskanlig
gorevlerinde bulunduktan sonra 2003 yilinda Operasyon Mudirligtine birim midiiri olarak
atanan Mahmut Esfa Emek, 2010 yilinda ayni birimde kidemli midiirliige terfi etmistir.

01 Mart 2011 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi olan Mahmut Esfa Emek, Dis islemler
Operasyon, Bankacilik Hizmetleri Operasyon, Krediler Operasyon ve Odeme Sistemleri
Operasyon birimlerinden sorumludur.
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Genel Kurul Denetcileri

Prof. Dr. Ates Arif VURAN

Genel Kurul Denetgisi

1944'te Istanbul'da dogdu. Londra’daki The French Institute’ten ve istanbul Saint-Joseph
Fransiz Lisesi'nden mezun olduktan sonra, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ni
bitirdi. 1966-1967 yillari arasinda italya'da Perugia Universitesi’nde okudu. 1974'te
doktora tezini verdi. 1978'de dogent, 1984'te de istatistik ve sayisal yontemler ana bilim
dalinda profesor oldu. 1992-96 yillari arasinda Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakligl denetim
kurulunda ve Kibris Tiirk Hava Yollari yénetim kurulunda tiye olarak gorev aldi. Albaraka
Tirk'te, hissedarlar genel kurulunca secildigi denetgilik gérevini 1986 yilindan bu yana
stirdiiriiyor. Ayrica 1960 yilinda gazetecilige baslad. Tiirkce ve ingilizce yayimlanmis 9
adet akademik ders kitabina ve 100'den fazla arastirma ve makaleye sahip. istanbul Ticaret
Universitesi'nde rektdrlik gorevinde de bulundu.

Av. ilhan iMiK

Genel Kurul Denetgisi

1949 yilinda Elazig'da dogdu. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde lisans egitimini
tamamlayarak, ayni tiniversitede yiiksek lisans yapt1.1972-1986 yillari arasinda serbest
avukatlik yapti.1986-1998 yillari arasinda Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu'nda Hukuk
Bas Musavirligi ve Genel Miidiir Yardimciligl, Yonetim Kurulu Danismanligi gérevlerinde
bulundu. 1998 yilinda kendi hukuk danismalik biirosunu kurdu. 2001-2005 yillari arasinda
Family Finans Kurumu A.S." de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. 2006'dan sonra
Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi Giyeligi
gorevlerinde bulundu. Halen Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S."de Denetim Komitesi Gyeligi
gorevini yapmaktadir. Hukuki siyasi konularda stratejik danismanlik, Bankacilik ve Rekabet
Hukuku konularinda yurt ici ve disinda ¢alismalar yapmaktadir. Birgok gazete ve dergide
siyasi ve hukuki icerikli inceleme ve makaleleri yayinlanmistir.

Seyfettin YENIDUNYA

Genel Kurul Denetgisi

1936'da Sivas'ta dogdu. istanbul Yiiksek iktisat Okulu Maliye Bélimii'nden 1959 yilinda
mezun oldu. 1961 yilinda Tiirk Ticaret Bankasi'nda calismaya basladi. Ozel sirketlerde,
mifettis, midur ve genel mudir yardimeisi olarak calistiktan sonra 1982 yilinda emekli
oldu. 1985- 1997 yillari arasinda Albaraka Tirk'te midiir olarak gérev yapti. Daha sonra,
1997-1998 yillarinda Ticaret Sigorta'da yoénetim kurulu baskanligi ve genel mudiir vekilligi
yapti. 1998 yilinda hazine temsilcisi olarak Tiirk Ticaret Bankasi yénetim kurulu Gyeligi

de yapti. Hissedarlar genel kurulunca segildigi denetcilik gérevini 2003 yilindan bu yana
stirdiirtiyor.
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Banka Yonetim Kurulu, Genel Kurul Denetcileri
ve Ust Yénetime iliskin Bilgiler

Gorevi Adi-Soyadi 85::::1 ::sr.lz\;eglg _?_2::(:;;::( ;}:; & Orani
Tarihi

YONETIM KURULU

YonetlmKurulu Baskani Adn;n Ahmed Yusuf ABDULMAI_.I-E.K Yiksek Lisans 2005 38

YonetlmKurulu [I. Baskani Yal<;.|-r-1 ONER Yiksek Lisans 1985 39 0,0006
Yonetlm -I-(-l:l-l’-L-llu Uyesi ibraHim Fayez Humaid ALSHAMgi- Lisans 2005 41

YonetlmKurulu Uyesi Osn:l-én AKYUZ Lisans 1996 25

Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI Doktora 2007 10

Yonetlm Kurulu Uyesi Mit;t- AKTAS Yiiksek Lisans 2008 27

Yonetlm Kurulu Uyesi Han;e.ld Abdulla A. EQAB Lisans 2008 18

Yonetlm Kurulu Uyesi Fah;& Abdullah A. ALRAJHI Lisans 2008 24

YonetlmKurulu Uyesi Hoo.<-1. Hashem Ahmed HASHEM". Lisans 2011 11

YonetlmKurulu Uyesi Khaii-%a Taha HAMOOD Lisans 2011 15

Yonetlm Kurulu Uyesi Fah;;ttin YAHSI Yiiksek Lisans 2009 23

GENEL KURUL DENETCILERI

Denetgl -------- Prof..-br. Ates Arif VURAN Doktora 1986 25

Denetgl -------- ilha}{ .iMiK Lisans 2011 26

Denetgl -------- SeyI;;ttin YENIDUNYA Lisans 2003 26

UST YONETIM

GenelMudur Fah;e-ttin YAHSI Yiksek Lisans 2009 23
.E-ez-r-{e-zi-i\-/l-[.]-c-l-[jl-’.YardlmC|5| Mef;-r;”let Ali VERCIN Lisans 2005 18
.-6;6-éi-i\-/lhi.]-c.i-[i-r.Yard|mC|5| Nih;t. BOZ Lisans 2009 25 0,0048
E;;{e-ﬁ:/lhi.]-c.lar.YardlmC|S| Ten';;l HAZIROGLU Lisans 2003 26 0,0342
.E;{é-l-l-\-/lhiﬁij-r.YardlmC|S| Bijle;t TABAN Yiiksek Lisans 2003 20

Genel Midir Yardimers, Turg"L;t SiMITCIOGLU Lisans 2009 22
E-e;m-;l}\-/l.[.jg[;-r.YardlmC|S| Melilzsah UTKU Yiksek Lisans 2009 8
.E-e;{;l-i\-/lhi.ﬁij-r.YardlmC|S| Maf;-r;wt Esfa EMEK Lisans 2011 24
.E-e;(-e.l-i‘-/lhi.]gij-r.Yard|mC|S| Ayh.a;;1 KESER Lisans 2011 20
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek, Yalcin Oner, Hood Hashem Ahmed Hashem, Fahad Abdullah A Alrajhi, Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi,

Khalifa Taha Hamood, Osman Akytiz, Ekrem Pakdemirli, Hamad Abdulla Ali Eqab, Mitat Aktas, Fahrettin Yahsi

Kredi Komitesi

Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek
Osman Akyliz
Fahrettin Yahsi

KREDI TEKLIF KOMITESI

Yonetim Kurulu Sekreteri
Cemal Rodoplu

DANISMA KOMITESI (ISTISARE HEYETI)

Abdul Sattar Abu Guddah
Ahmed Mohyuiddin Ahmed
Hayrettin Karaman
Hamdi Dondiiren

GENEL MUDURLUK
KURUMSAL KREDILER KOMITESI

GENEL MUDURLUK
TICARI KREDILER KOMITESI

FARKLILIK ONAY FORMU (FOF)
DEGERLENDIRME KOMITESI

Genel Mudur
Fahrettin Yahsi

AKTIF/PASIF YONETIMi
KOMITESI

MUSTERI SIKAYETLERI
DEGERLENDIRME KOMITESI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Mehmet Ali Vergin Nihat Boz

HUKUK [SLERI
MUDURLUGU
Hakan Kurbetci

KURUMSAL PAZARLAMA
MUDURLUGU
ismail Kuz
K.Can Gokpinar
Ahmet Oguz
Barig Késten

BIREYSEL PAZARLAMA
MUDURLUGU
Omer Lutfi Tama

ARASTIRMA-GELISTIRME
KOMITESI

- ILETISIM KOMITESI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI
Temel Haziroglu

INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU
Ercan Albay

EGITIM VE
ORGANIZASYON
MUDURLUGU
Ahmet Erkog

PERSONEL KOMITESI

DiSIPLIN KOMITESI

ACIL VE BEKLENMEDIK
DURUM KOMITESI

ONERI DEGERLENDIRME
KOMITESI

GENEL MUDUR YARDIMCISI
Bilent Taban

MUDURLUGU
Hiseyin Tung

TICARI KREDILER
MUDURLUGU
Osman Celebi

BIREYSEL KREDILER
MUDURLUGU
Salih Uzun

KREDI YONETIMI VE iZLEME
MUDURLUGU
Ali Kuden

TICARI KREDILER KOMITESI

KREDI RiSK YONETIMI
KOMITESI

BIREYSEL KREDILER
KOMITESI
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ODULLENDIRME KOMITESI DENETIM KOMITESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek Hamad Abdulla Ali Eqab
Hood Hashem Ahmed Hashem
Mitat Aktas (ic Sistemler Sorumlusu)

Ibrahim Fayez Humaid Alshamsi

I Fahad Abdullah A Alrajhi

Fahrettin Yahsi

YATIRIMCI ILISKILERI
MUDURLUGU
Adem Karakelle (V)

STRATEJIK PLANLAMA KOMITESI RiSK TAKiP KOMITESI

BILGi TEKNOLOJILERI STRATEJiK
PLANLAMA KOMITESI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
Turgut Simitcioglu Meliksah Utku Mahmut Esfa Emek Ayhan Keser

YAZILIM GELISTIRME KREDILER OPERASYON
MUDURLUGU MUDURLUGU
Hasan Abacioglu (V) Fatih Boz

iDARI ISLER MUDURLUGU
Ahmet Giizel

MALI ISLER MUDURLUGU
Ahmet Ocak

FON YONETIMI VE
FINANSAL KURUMLAR
MUDURLUGU
ihsan Fehmi Sozkesen

BiLGI TEKNOLOJiLERI
SISTEM DESTEK
MUDURLUGU
Selcuk Bilgi (V)

DIS iSLEMLER OPERASYON
MUDURLUGU
Mustafa Cetin

RiSK TAKiP MUDU
Kemal Yayla

PROJE YONETIM BANKACILIK HIZMETLERI
MUDURLUGU OPERASYON MUDURLUGU

Teoman Tagtekin (V) Ahmet Kog TEFTIS KURULU BASKANLIGI

ismail Kiigiikerdogan

BILGI TEKNOLOJILERI

STRATEJi VE iSi
MUDURLUGU

ODEME SISTEMLERI
OPERASYON MUDURLUGU
Mesut Ak (V)

Haluk Onggren (V) iC KONTROL BASKANLIGI
ilhami ©zdemir

MERKEZ ALIM, SATIM VE

{HALE KOMITESI

DONUSUM YONETIM OFiSi
Hasan Altundag

RiSK YONETIM BASKANLIGI
Volkan Evcil

. BiLGI TEKNOLOJILERI

YONLENDIRME KOMITESI o )
UYUM BIRiMi BASKANLIGI

Ahmet Kog




/62 /ALBARAKA TURK /201 1 /FAALiYET RAPORU /BC)LUM: 2 /YONET]M VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

1. KREDi KOMITESI

a. Komitenin Amaci

Gorev, yetki ve sorumluluklari Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemelerde belirtilen sinirlar dahilinde kalmak kaydiyla, Yénetim Kurulu tarafindan
kendisine verilen yetki dahilinde, Banka 6z kaynaklarinin %10’una kadar olan tutarlardaki limit tahsis, yenileme, artirim ve/veya teminat
degisikligi taleplerini karara baglayan Komitedir. (Banka 6z kaynaklarinin %10’unu asan Kredi kararlari Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir.)

b. Komitenin Tegkili

Yénetim Kurulunun, kredilerle ilgili olarak verecegi gorevleri yapmak lzere, Genel Midiir'de aranan sartlari siire hari¢ olmak lzere tasiyan tyeleri
arasindan sececegi en az iki Uye ile Genel Miidur veya Genel Mudiir Vekili'nden olusur. Herhangi bir toplantiya katilamayacak Kredi Komitesi
tyesi yerine gérev yapmak Uzere siire hari¢ Genel Midiir'de aranan sartlari tasiyan Yonetim Kurulu tyeleri arasindan iki yedek tye secilir.

Kredi Komitesinin Mevcut Uyeleri:

Asil Uye  : Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK, Yénetim Kurulu Baskani
AsilUye  :Osman AKYUZ, Yénetim Kurulu Uyesi

Asil Uye  :Fahrettin YAHSI, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Midiir
Yedek Uye : Yalcin ONER, Ekrem PAKDEMIRLI

c. Komitenin Gorevleri

Komite, Yénetim kuruluna ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun belirledigi usul/esaslar cercevesinde ve
kendisine devredilen sinirlar dahilinde kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir. Bu cercevede;

+ Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarini belirlemek,

+ Subelerin kendi yetkilerinin tizerinde kalan firma limit tahsis ve artirim taleplerini degerlendirmek ve neticelendirmek,

+ Dusurilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak,

+ Bankanin genel kredi politikalarini gézetmek,

+ Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek,

+ Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka bir limite miinakale edilmesi kararini vermek.

d. Komitenin Calisma Esaslari

+ Kredi Komitesi biitiin Gyelerin katilimi ile toplanir. Kredi Komitesi oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, cogunlukla verdigi kararlar Yonetim
Kurulu'nun onayindan sonra uygulanir.

+ Komite glindemi Genel Mudiir tarafindan tespit edilir. Kredi Komitesi'nce limit acilmasinda Genel Mudiirliigiin yazili &nerisi aranir. Hesap duru-
mu belgesi alinmasi zorunlulugu bulunan kredilere iliskin yapilacak énerilerde, kredi talebinde bulunanlarin mali tahlil ve istihbarat raporlarinin
ekli olmasi zorunludur.

+ Yonetim Kurulu, Kredi Komitesi'nin faaliyetlerini denetlemekle yiikiimliidir. Yonetim Kurulu tyelerinden her biri, Kredi Komitesi’'nden, Komite-
nin faaliyetleri hakkinda her tirll bilgiyi istemeye ve gerekli gérecegi her tiirlii kontroli yapmaya yetkilidir.

+ Kredi Komitesi kararlari karar defterine kaydedilir. Kredi Komitesi karar defteri, ydnetim kurulu karar defterinin tabi oldugu esas ve usullere gére
tutulur.

Not: Kredi Komitesi 2011 yilinda 102 defa toplandi ve lyelerin tamami bu toplantilara eksiksiz katild1.

2. DENETIM KOMITESI

a. Amag

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla Yénetim Kurulu
tyelerinden olusturulmustur.

Bu komitenin dayanagi, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 24 lincii maddesinin 6'inci fikrasi hilkkmiine istinaden hazirlanmistir.

b. Komitenin Tegkili

Denetim Komitesi, icrai gbrevi bulunmayan Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilen en az iki lyeden olusur. Komite Uyelerinin, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenen niteliklere sahip olmasi sarttir.
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Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilim

Denetim Komitesinin Mevcut Uyeleri:

+ Hamad Abdulla A. EQAB, Yénetim Kurulu Uyesi

+ Hood Hashem Ahmed HASHEM, Yénetim Kurulu Uyesi

+ Mitat AKTAS, Yonetim Kurulu Uyesi ve i Sistemler Sorumlusu

c. Komitenin Gorevleri

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin biitunliglini gézetmek, bagimsiz denetim
kuruluglari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli én degerlendirmeleri
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu'na
istinaden yirirlige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak surdirilmesini ve
esglidimini saglamakla gorevli ve sorumludur.

d. Komitenin Calisma Esaslari

+ Denetim Komitesi, yilda en az 4 defa toplanir.

+ Denetim Komitesi, gerektiginde bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkililerini de toplantiya davet ederek; i¢ kontrol, finansal tablolar, i¢ denetim
ve ozel olarak goriisiilmesi gereken glindem maddeleri izerinde miizakerelerde bulunur.

+ Alinan kararlar, niteligine gore, Yonetim Kurulu'nun bilgi ya da onayina sunulur.

+ Denetim Komitesi'nin kararlari, Bankacilik Kanunu'nun Karar Defteri'ne iliskin hiikiimleri geregince kayit altina alinir.

Not: Denetim Komitesi 2011 yilinda her seferinde liye tam sayisiyla 5 defa toplanmistir.
3. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

a. Amag
Komite, Banka'nin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve bu konularda Yonetim
Kurulu'na éneriler sunmak amaciyla olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili

Komite en az iki ydnetim kurulu tyesinden olusur. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komite'de gorev verilebilir. Komite Gyeleri her yil olagan genel
kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Bagimsiz tyeler 7 yil Ust Uste gorev yapmalari halinde bu
husustaki bagimsizliklarini kaybeder. Ancak 2 yil aradan sonra tekrar bagimsiz tiye olarak atanmalari mimkindr.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Mevcut Uyeleri:
Bagkan : Ibrahim Fayez Humaid Al SHAMSI, Yénetim Kurulu Uyesi
Uye  :Fahad Abdullah A. ALRAJHI, Yénetim Kurulu Uyesi

c. Komitenin Gorevleri

+ Bankada kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayi-
siyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

« Yatinmai iliskileri Miidarligi'niin calismalarini koordine etmek,

+ Yénetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve ddiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturul-
masi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

+ Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirmek,

+ Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve édiillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve
uygulamalari belirlemek ve gbzetimini yapmak.

d. Komitenin Calisma Esaslari

Komite, yilda en az dort defa olmak Uzere Uye sayisinin yarisindan bir fazlas ile toplanir ve cogunluk ile karar alir. Komite'nin ¢alismalari ve
onerilerinin Yénetim Kurulu'nda gindem maddesi olarak gériisiilmesi saglanir. Komitenin sekretarya islemleri Komite Bagkani'nin belirleyecegi
tye tarafindan yerine getirilir.

Not: Kurumsal Yoénetim Komitesi 2011 yilinda bes kez toplanmis, Kurumsal Yonetim Komitesinin tiim iyeleri toplantilarin tamamina katilmistir.
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4. ODULLENDIRME KOMITESI

a. Amag

Yonetim Kurulu, st diizey yonetim, banka calisanlari ve ortaklarinin menfaat ve haklari arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Bankanin
Yénetim Kurulu Uyeleri, Gst diizey yénetim ve banka calisanlarinin bankanin deger saglama siirecine katkilar 8lciisiinde édiillendirilmelerini
temin etmektir.

b. Komitenin Tegkili

Odiillendirme Komitesinin Mevcut Uyeleri:

Baskan : Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK, Yonetim Kurulu Baskani
Uye  :Osman AKYUZ, Yénetim Kurulu Uyesi

Uye  :Fahrettin YAHSI, Yénetim Kurulu Uyesi

c. Komitenin Calisma Esaslari
Komite, yilda en az bir defa toplanir. Komite toplantilarinda kararlar oy coklugu ile alinir. Oylama esitligi halinde bagkanin katildigi taraf cogunluk
kazanmis sayilir. Kararlar yazili hale getirilir ve katilan tyeler tarafindan imzalanir.

Not: Odiillendirme Komitesi 2011 yilinda bes defa toplanmis, Komite Gyelerinin tamami tiim toplantilara katilmustir.
5. STRATEJiK PLANLAMA KOMITESI

a. Amag¢
Komite, Banka’nin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle; Banka vizyonunu gerceklestirecek stratejik amaglar ile bunlara
ulasmayr mimkin kilacak stratejik hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla olusturulmustur.

b. Komitenin Tegkili

Komite, Genel Midiir bagkanliginda, Genel Miidiir Yardimcilari ve Bagekonomist'ten olusur. Basekonomist, Komitenin sekretarya gérevini de
yiritir. Komite yapacag| calismalarda Banka iginden ve disindan danisman/uzman destegi alabilir; toplantilarina ilgili birimlerden midiir veya
midir yardimcilarini cagirabilir.

Stratejik Planlama Komitesinin Mevcut Uyeleri:

Baskan : Fahrettin YAHSI, Genel Miidiir

Uye  :Mehmet Ali VERCIN, Genel Miidir Yardimcisi
Uye :Temel HAZIROGLU, Genel Miidiir Yardimcis!

Uye :Biilent TABAN, Genel Miidiir Yardimcisi

Uye :Nihat BOZ, Genel Miidiir Yardimcisi

Uye :Turgut SIMITCIOGLU, Genel Miidiir Yardimcisi
Uye :Sekreter: Meliksah UTKU, Genel Miidiir Yardimcisi
Uye  :Mahmut Esfa EMEK, Genel Miidiir Yardimcis

Uye  :Ayhan KESER, Genel Miidiir Yardimcisi

c. Komitenin Gorevleri

+ Rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktdr, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentileri degerlendirerek, Banka misyon ve
vizyonu ile uyumlu olacak sekilde kisa ve uzun vadeli stratejik ve biitce hedeflerini belirlemek,

+ Stratejik hedefleri ve biitge hedeflerini Yénetim Kurulu onayina sunmak,

+ Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik stratejik hedeflerin Banka calisanlarina duyurulmasini saglamak,

+ Yillik stratejik hedeflerin dengeli bir sekilde siire¢ hedeflerine donistiriilmesini saglamak,

+ Yillik stratejik hedeflerin ve biitce hedeflerinin gerceklesmelerini ilgili birimler araciligiyla izlemek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
gerceklesmeler konusunda rapor sunmak,

+ Yilicindeki genel ekonomik konjonktiire bagli olarak hedeflerin ve biitgenin revizyon ihtiyacini saptamak ve Yénetim Kurulunun onayina
sunmak,

+ Bitgeleme prosediiriinde belirtilen diger hususlara uygun olarak calismak.
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d. Komitenin Calisma Esaslari
Komite yilda en az dort defa toplanir. Komite kararlari yazili hale getirilir ve katilanlar tarafindan imzalanir. Komite kararlari oy coklugu ile alinir.
Oylama esitligi halinde baskanin katildig| taraf kazanmis sayilir.

Not: Stratejik Planlama Komitesi 2011 yilinda 5 defa toplanmis, Komite tyelerinin tamami tiim toplantilara katilmistir.
6. AKTIF / PASIF YONETIMi KOMITESI

a. Amag

Banka bilancosunun aktif-pasif yapisini, kaynaklar ve kullanim alanlarini ve faaliyetleri; vade yapisi, likidite, kur ve fiyat riskleri, aktif kalitesini
etkileyecek kredi riskleri, sermaye yeterliligi gibi 6lciiler cercevesinde degerlendirmek, misterilerimize sunulan riin ve hizmetler icin gerekli olan
kaynagin hazir bulundurulmasini saglamak ve operasyonel riskler de dahil olmak tzere banka karliigini etkileyebilecek unsurlari tetkik etmek ve
bu degerlendirmeler sonucu gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak amaciyla olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili
Komite, Genel Mudiir bagkanliginda, genel midir yardimcilari ve ilgili birim middrlerinden olusur.

Aktif/Pasif Yonetimi Komitesinin Mevcut Uyeleri:
« Fahrettin YAHSI (Genel Miidir - Baskan)

+ M. Ali VERGIN (Genel Miidir Yardimcisi)

+ Nihat BOZ (Genel Mudir Yardimaisi)

+ Temel HAZIROGLU (Genel Miidiir Yardimcisi)

+ Bulent TABAN (Genel Mudur Yardimcisi)

+ Turgut SIMITCIOGLU (Genel Miidiir Yardimcisi)

+ Meliksah UTKU (Genel Madir Yardimcist)

+ Mahmut Esfa EMEK (Genel Miidir Yardimcisi)

+ Ayhan KESER (Genel Mudiir Yardimcis)

+ Ahmet OCAK (Mali isler Kidemli Miidiiri)

+ Huseyin TUNC (Kurumsal Krediler Kidemli Miiduirt)
+ Osman GELEBJ (Ticari Krediler Miidiirti)

+ Kemal YAYLA (Risk Takip Mudiirii)

+ Omer Liitfi TAMA (Bireysel Pazarlama Miidiirii)

+ Salih UZUN (Bireysel Krediler Miid(ir(i)

« Ihsan Fehmi SOZKESEN (Fon Yénetimi ve Finansal Kurumlar Miidiiri)
+ Volkan EVCIL (Risk Yénetim Bagkani)

+ Hasan ALTUNDAG (Déniisiim Ydnetim Ofisi Miidiirii )
+ Ali KUDEN (Kredi Yénetimi ve izleme Miidiiri)

+ Osman BAYRAKTAR

c. Komitenin Gorevleri

+ Banka bildngosunun aktif-pasif yapisini degerlendirmek,

+ Bankanin kaynaklari ve bu kaynaklarin kullanim alanlarini ve faaliyetleri degerlendirmek,

+ Genel ekonomik verileri, mevcut ve muhtemel siyasi ve ekonomik gelismeleri degerlendirmek,

+ Bilanco kalitesini ve kurumun etkinligini etkileyecek vade uyumsuzlugu, likidite, kur ve fiyat risklerini ele alan rapor ve sunumlardan hareketle
degerlendirmelerde bulunmak,

+ Aktif kalitesini etkileyecek kredi risklerini degerlendirmek,

+ Banka sermaye yeterliligi, likidite ve ddviz pozisyonu ile kaynak kullanim etkinligini degerlendirmek,

+ Misterilerimize sunulan Grlin ve hizmetler igin gerekli olan kaynagin uygun fiyat ve kalitede hazir bulundurulmasini saglamak,

+ Operasyonel riskler de dahil olmak tizere Banka karliigini etkileyebilecek unsurlari incelemek,

+ Yapilan degerlendirmeler sonucu gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.
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d. Komitenin Calisma Esaslari

+ Haftada en az bir defa toplanr.

+ Her toplantiya haftalik kaynak gelisimi ve etkinlik raporu, fon kullandirim raporu, pozisyon ve risk raporlari, &zet subeler faaliyet raporu, haftalik
tahsilat ve gecikme raporlari ile haftalik ekonomik ve siyasi gelismeleri degerlendiren rapor ilgili birimlerce hazirlanir.

+ Toplantinin kararlari, toplantiyr ydneten Genel Miidiir veya yardimcilarinin belirleyecegi bir lye tarafindan kaydedilerek ilgili birimlere iletilir ve
takip edilir.

Not: Komitenin bazi toplantilarina katilamayan lyelerin yerine vekilleri katilmistir.

7. DANISMA KOMITESI

a. Amag

Danisma Komitesi, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.'nin faaliyetlerini faizsiz bankacilik ilkelerine uygun bir sekilde siirdiirmek ve gelistirmek

amaciyla, 06.05.2011 tarih ve 957 no.lu Yonetim Kurulu karart ile tesis ettigi bir komitedir.

b. Komitenin Tegkili
Komite biri bagkan olmak lizere dort Uye, bir raportor ve iki gézlemciden olusmaktadir.

c. Danisma Komitesinin Mevcut Uyeleri
Baskan : Abdul Sattar Abu Guddah

Uye :Ahmed Mohyuiddin Ahmed

Uye  :Hayrettin Karaman

Uye  :Hamdi Déndiiren

Not: 2011 yilinda iki tam katilimla toplanan komitenin normal sartlarda yilda dért kez toplanmasi beklenir.
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Ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin Isleyislerinin Denetim
Komitesi Tarafindan Degerlendirilmesi

Albaraka Tiirk, maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla, faaliyetlerin kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen
kosullara uygun, tiim sube ve birimleri kapsayan, ilgili mevzuatta 6ngériilen usul ve esaslar cercevesinde yeterli ve etkin bir i¢ sistemler yapisi
olusturmustur.

ic sistemler kapsamindaki birimler, Teftis Kurulu Baskanligi, ic Kontrol Baskanligi ve Risk Yonetim Baskanligidir. Her ii¢ baskanlik, i¢ Sistemler
Sorumlusu ve Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gdstermektedir.

Teftis Kurulu Baskanligl, bankanin tiim faaliyetlerini iceren denetim islevini icra etmektedir. Bu kapsamda Kurulca, bankanin genel midirliik
birimlerinde ve subelerinde denetim, teftis, inceleme ve sorusturma calismalar yiritilmektedir.

Teftis Kurulu risk odakli denetim anlayisi ile gérev yapmaktadir. Denetimde gelisen teknolojiden istifade edilmekte, faaliyetlerin gerek dis gerekse
i¢ mevzuata uygunlugu denetlenmektedir.

ic Kontrol Baskanlig genel miidiirliik birimlerinde ve subelerde banka faaliyetlerinin diizenli, etkin ve giivenli bir bicimde yiiriitilmesini saglayici
risk odakli ve interaktif kontroller yapmaktadir.

ic kontrol faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve dneriler, dncelikle faaliyetleri yiiriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Bu
sekilde hem gerekli tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi, hem de siireg ve faaliyetleri gelistirici uygun ve
uygulanabilir ¢dziimlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Tim bu calismalar, faaliyetleri yiritenlerin yani sira, i¢ kontrol elemanlarinca da
stirekli ve yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Risk Yonetim Baskanligi bankamizin maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi, 6lciilmesi, izlenmesi, kontroli ve raporlanmasi faaliyetlerini
yuritmektedir.

islevsel faaliyetler icerisinde maruz kalinan en 6nemli risk olan kredi riskinin, icsel ydntemlerle 6lgiimii amaciyla dis danismanlik hizmeti alinarak
baslatilan ¢alismalar sonuglandirilma asamasina gelmis olup, s6z konusu model, kiiclik isletmeler ile ticari ve kurumsal segment firmalarini
kapsamaktadir.

Ayrica standart metoda gére 6lcllup, raporlanan bir diger risk tiri olan piyasa riskinin hesaplanmasi icin bu yontem disinda test amagli olarak
risk 6l¢tim modelleri kullanilmakta, bu modellerin dogruluklari ve performanslari igin geriye déniik test (backtesting) uygulamalari ile gerceklesen
degerler ve risk 6l¢lim modeli ile tahmin edilen giinliik riske maruz degerler arasindaki sapmalar belirlenmekte, portféyiin maruz kalabilecegi
beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayaniklilig|, stres senaryolarini da kapsayan stres testleri ile 6lgiilmektedir. Bankamizda piyasa riskinin,
yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigi siirekli olarak izlenmektedir.

Aktif kalitesi, likidite, sermaye yeterliligi, risk yonetimi ve i¢ kontrol acilarindan giiclii bir yapi olusturmanin bilincinde olan Albaraka Tirk, Basel
I'ye gegis icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) yol haritasi dogrultusunda hazirladig kendi yol haritasi ile planlanan

faaliyetlerini ara vermeksizin strdiirmektedir. Bu hususta kaydedilen gelismeler, BDDK'ya ilerleme raporu olarak da génderilmistir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli personel, gérevlerini bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yerine getirmekte olup yeterli mesleki bilgi ve
tecriibeye sahiptir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetleri, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan dénemsel olarak degerlendirilmektedir.

Mitat AKTAS Hamad Abdulla A. EQAB Hood Hashem Ahmed HASHEM
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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¢ Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Bankamizin i¢ sistemler kapsamindaki birim yo6neticilerinin mesleki tecriibeleri ile Bankamizdaki/sorumlu olduklari alandaki kidem siireleri ve
6grenim durumlari asagidaki sekildedir:

Adi Soyadi Mesleki Tecriibesi  Albaraka Tiirk'teki Sorumlu Oldugu Ogrenim Sorumlu Oldugu
(Yil) Kidemi Alandaki Kidemi Durumu Alan
Ismail KOGUKERDOGAN 27 e O lisans Tefds
Volkan EVCIL B e D 10 ] LISANS Risk Yonetimi
ilhami OZDEMIR 15 10 10 Lisans ic Kontrol
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Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesine iliskin Yénetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyetler

ATM, POS cihazlari ve benzeri menkullerin bakimi, yazilim programlarinin bakim ve destegi, kurye ve kargo tasimaciligl gibi bazi alanlarda banka
disi tclinci kisilerden destek hizmeti alinmaktadir.

Destek Hizmeti Alinan Kurulusun Unvani Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Alani
T SWIFT SCRL Para Transferi

3 Timsas Teknolojik Endiistriyel Bilgisayar Uriinleri, Miihendislik ve Pazarlama A.S. subelerimizde kullaniimakta olan kiosk cihazlarinin satin
alinmasi,donanimsal ve yazilimsal destek alim.

4 OD Yazilim Enstittisti Kurumsal Coziimler ve Dan. Tic. Ltd. Sti. sBaagnlI;iTnZ: tim bulk ve sifre SMS'lerinin gonderiminin

Bankamizin tim sifre SMS’lerinin génderilmesi ve
givenligi
Bankami;
Sigorta yonetim p
EASNETS tarafindan SWIFT onayli Servis Biro olarak
sozlesme kapsaminda tanimlanan hizmetin verilmesine
iliskin kapsam ve kosullarin tanimlanmasi

EBI tarafindan gelistirilmis Elektronik Haciz Yénetimi
Sistemi yazilimlarinin Albaraka Tiirk tarafindan kullanim

haklarini yen kayit ve kosullar

Ana baﬁkaC|l|k strecleri haricindeki isler icin kullanilan
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, altyapi hizmeti (ERP)

16 ICS Financial Systems Ltd. Erbil bankacilik paketi
ACERPRO Bilisim Coziimleri Yazilim ve Danismanlik Hizmetleri ve Dis Tic. Ltd.
Sti.
18 Method Research Company Musteri a
Msteri arastir
internet

17

22 Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri
23 Kurye Net Motorlu Kuryecilik ve Dag

td. Sti. (Smartsoft)
izmetleri A.S.

Kart pakéti, kart personelizasyon, yurtici / yurtdisi takas

24 Provus Bilisim Hizmetleri A.S. ve provizyon hizmeti

25 Aktif ileti ve Kurye Hizmetleri A.S.
26 Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.
27 Reuters Ltd Thomson Reuters Co

§|m Hizmetleri Ltd. Sti.
leri A.S.

30 Koza Giivenlik Hizmetleri San. Tic.

31 Koza Giivenlik Hizmetleri San. Tic.
32 REED Business Information Limited
33 Standard & Poors
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Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapmis Oldugu islemler

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile olan iliskileri Bankacilik Kanunu'na uygun olarak, normal banka-mdisteri iliskisi icerisinde ve piyasa
kosullari dahilinde her tiirlii bankacilik islemlerini kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintili agiklamalar “31 Aralik 2011 Tarihi
itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu”nun Besinci Blim-VII no’lu dipnotunda yer almaktadir.



YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI /BC")LUM: 2 /FAALiYET RAPORU / 201 1 /ALBARAKA TURK / 71 /

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. (Albaraka Tiirk), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarihli ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek
kamuya aciklanmis olan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymakta ve bu ilkeleri uygulamaktadir. S6z konusu faaliyet déneminde Banka, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum cercevesinde faaliyet raporu ve internet sitesinin icerigini zenginlestirmistir.

Pay sahipleri Albaraka Tirk'lin internet sitesinden daha kapsamli bir sekilde yararlanmaya baslamislardir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesindeki faaliyetler de bu sitede yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek igin 2007 yilinda bankamizda Yatirnmcr iliskileri Midirliigi kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak calisan muddirlitk personeli ve personele ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon No e-posta adresi

Adem KARAKELLE . MOV, (... D216 OB OT I3 o BNETAKElle@allbarakaturkccomitr
Seyfullah DEMIRLEK Uzman i OBNEBOB 0562 . o SOEMIMEk@albarakaturkcomtr .
Miicahit OZDEMIR Uzman 0216 666 05 91 mucahitozdemir@albarakaturk.com.tr

Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gozetilerek bu boliim tarafindan cevap verilmekte ve yonetim ile pay sahibinin sirekli
iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

Mevzuatta belirtilen mali tablolar ceyrek donemler itibariyla ilgili birimlerden temin edilerek yasal stirelerinde Kamu Aydinlatma Platformu
araciligyla kamuya duyurulmasi saglanmistir.

Mali tablolarin yayinlandigi ceyrek dénemler itibariyle yatinmcilari bilgilendirmek icin basin biltenleri hazirlanmakta, dénemle ilgili sunumlar
hazirlanarak internet sayfamiza konulmaktadir.

Doénem iginde Banka ile ilgili 19 adet 6zel durum aciklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Yatirimai iliskileri Miidiirligii tarafindan tist yénetimle beraber 20711 yili icerisinde alti kez yurtdisi ve bes kez yurtici yatirimci ziyaretleri
diizenlenmistir.

2011 yilriginde 45 adet ulusal, uluslararasi araci kurulus ve yatirim fonu ile gorisilmistir. Faaliyet donemi iginde bireysel yatinmcilarimiz dahil
yatirimci ve analistler tarafindan sorulan sorulara telefon ve e-posta yoluyla sorulan 540 soruya titizlikle cevap verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Banka, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katilim, oy verme, kar payi alma ve azinlik haklarini korur. Bankacilik Kanunu ve ilgili
mevzuat gergevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit islemlere tabi

tutulmasini ve hissedarlarimizin yatirim kararlarini alabilmesi ve haklarini kullanabilmesi icin ihtiyag duyduklari her tirld bilgiyi saglar.

Bu amacla olusturulmus Bankamizin Yatirimei iliskileri Miidiirliigii’'ne telefon ve e-posta yoluyla gelen sorulara ve ayrica mevcut veya potansiyel
yatirimci ve banka analistleriyle birebir ve/veya grup toplantilari diizenlenerek Albaraka Tiirk hakkinda sorulan tiim sorulara yanit verilmektedir.

Albaraka Tiirk'tin Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri Yatirimer iliskileri internet sitesi bulunmaktadir.
« Tirkge yatirimer iligkileri sitesine http://www.albarakaturk.com.tr/yatirimci_iliskileri/anasayfa.aspx?

« Ingilizce yatinmai iliskileri sitesine http://en.albarakaturk.com.tr/investor_relations/homepage.aspx?
internet adreslerinden ulasilabilmektedir.
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Adi gecen bu sitelerde; hisse senedi bilgileri, tanitim amacli kurumsal bilgiler, dénemsel olarak yayinlanan mali tablolari ve faaliyet raporlari,
sosyal sorumluluk projeleri, Banka'yi tanitan elektronik sunumlar ve Banka'da meydana gelen gelismelere ait duyurular yer almaktadir.

Dénem igindeki bildirimi gerekli olan pay sahipligi haklarindaki degisikliklerle ilgili 8zel durum aciklamalari istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
tarafindan Kamu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilmaktadir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Banka'nin Ana Sézlesmesi'nde diizenlenmemis olup, bu déneme kadar Albaraka Tiirk'e 6zel denetci
tayini konusunda iletilen bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilari Bankalar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde gerceklestirilmektedir. 30.03.2011
tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplanti nisabi %63,59 olarak gerceklesmis, toplantilara katilmak isteyen
biitlin menfaat sahipleri toplantilara katilmistir.

Genel kurul toplantilarina katilmalari igin hissedarlarimiz, davetiye génderilerek, toplanti icin tespit olunan tarihten iki hafta 6nce Ticaret Sicili
gazetesinde, Turkiye genelinde yayin yapan gazetelere ilan verilerek ve Kamu Aydinlatma Platformu’na 6zel durum agiklamasi gonderilerek
haberdar edilmis, borsada islem géren pay sahiplerinin genel kurula katilabilmeleri icin koyacaklari blokajlar icin Merkezi Kayit Kurulusu sistemine
bilgi girisi yapilmistir.

Genel kurul toplantisina ait bilgilendirme dokiimani, genel kurul toplantisina katilim prosediirli ve genel kurula davet duyurusu Bankanin genel ag
(internet) sayfasinda yayinlanmakta ayrica, genel kurul toplantisina ait davetiye, pay defterinde yazili hissedarlar ile 6nceden Bankaya hisse veya
hissedarliklarini kanitlayici belge tevdi ederek yerlesme yerlerini bildiren hissedarlara, toplanti giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig veya ¢ikacag|
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilmektedir.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve tim sorulara cevap verilmektedir. Mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi gibi
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede tahdit yoktur. Banka ana sézlesmesi hitkiimlerine gore vekaleten oy
kullanilmasi miimkiindiir. Ana sézlesmemizin 29'uncu maddesine gére pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy kullanma hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir sahis vasitasiyla da

kullanabilir.

Genel kurul kararlari Banka internet sitelerinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda yasal diizenlemelere,
esas sozlesmeye ve banka ici diizenlemelere uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak gérevler bankamizin Yatirimai iliskileri Madirliigii
tarafindan yerine getirilmektedir.

Basin mensuplari ve menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina istirak edebilmesi icin genel kurul toplanti davetlerinde cagri yapilacaktir.
5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Banka hisse senetleri imtiyaz tasimamaktadir. 31.12.2011 itibariyle sermayenin dagilimi asagidaki gibidir.

31.12.2011 Tarihi itibariyle Banka Sermaye Dagilimi

Ortaklik Yapisi Pay Tutari (TL) Orani (%)
Yabanci Ortaklk S 356.591.886,00 66,16%
Albaraka Bankaciik Gurubu S 291.373.378,00 54,06%
islam Kalkinma Bankasr S 42.265.852,00 7,84%
Alharthy Ailesi S 18.629.256,00 3,46%
Diger S 4.323.400,00 0,80%
Yerli Ortaklar S 59.625.782,00 11,06%
Halka Acik 122.782.332,00 22,78%

Toplam 539.000.000,00 100,00%




YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI /BC")LUM: 2 /FAALiYET RAPORU / 201 1 /ALBARAKA TURK / 73/

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye yapisi Bankanin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Banka ana sézlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullanimina imkan veren
bir hitklim yer almamaktadir.

Banka hisse senetlerinin tamami Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK") nezdinde kaydilestirilmistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bankamizin kar dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan kérdan ortaklik payi oraninda pay almaktadir. Kar
dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmektedir. Kar dagitimlari yasal siire icinde gerceklestirilmektedir.

7. Paylarin Devri

Banka ana sézlesmesinin 11'nci maddesine gore, nama yazili olan hisseler yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir. Bankacilik Kanunu’nun, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan izin alinmasini zorunlu k 1 L d 1 § 1 pay devirleri bu iznin alinmasi kaydiyla yapilabilir. Gerekli izin
alinmaksizin yapilan pay devirleri pay defterine kaydedilemez. Adi gecen Kurul'dan izin alinmasi gerektigi halde, bu izni almadan pay edinen
ortaklar temettii d 1sindaki ortaklik haklarindan faydalanamaz.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamizin bilgilendirme politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Bankamiz tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri
cercevesinde davranilmasini benimsemektedir.

Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarin, Bankanin hak ve menfaatleri geregince belirlenen tiim konularda ve ayrica finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.

Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet giiclinii engelleyerek Bankanin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek
sonuglar doguracak bilgi icermemeli ve ticari sir kapsaminda olmamalidir.

Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve
diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Bankanin bilgilendirme politikasi cercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi
daha &nce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesir.

Banka mali tablolari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuatina uygun olarak ilan edilmektedir.

Mali tablo bildirimleri ve 6zel durum aciklamalari Yatinmer iliskileri Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2011 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligi'ne istinaden 19 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan agiklamalar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalari bankamiz internet sitesinin

Yatinimei iliskileri bslimiiniin 6zel durum aciklamalari alt basliginda yayinlanmaktadir.

Ozel durum agiklamalarinin kamuya aciklanmamasi veya gec aciklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bankamiza herhangi bir
yaptirimda bulunulmamistir.
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10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Albaraka Tiirk'Gin Tiirke ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri internet sitesi bulunmaktadr. Sitelere www.albarakaturk.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

internet sayfasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Boliim Madde 1.11.5.'de tanimlanan tiim bilgilere yer verilmistir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi cercevesinde Bankanin internet sitesinde Yatinmcr iliskileri basligr altinda, tiim menfaat
sahiplerine kolay erisilebilir bilgiler verilmektedir.

Yatinmci iliskileri ana basligr altinda;

Kurumsal Bilgiler (Albaraka'yr taniyalim, ticaret sicili bilgileri, ortaklik yapisi, ana sézlesme), Kurumsal Yénetim (vizyonumuz ve misyonumuz,
temel kurumsal degerlerimiz, yénetim ve denetim kurulumuz, tst yénetimimiz, kurumsal yénetim ilkelerimiz, bankacilik etik ilkelerimiz,
bilgilendirme politikamiz, kar dagitim politikamiz, i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesi ve organizasyon semamiz), Genel Kurul (genel kurul
bilgilendirme dokiimani, katilim prosediird, genel kurul toplanti ilani, genel kurul toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve vekaletname 6rnegi),
Finansal Bilgiler (faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlar, rating notlari ve raporlari, UFRS raporlari, finansal tablolar ve diger tablolar),
Sunumlar, Hisse Senedi Bilgileri (iist yénetimimizin yaptig) islemler, temettii dagilimi, sermaye artirimi, analist raporlari), Ozel Durum
Aciklamalari ve Hisse Senedi Performansi, Yatinmci iliskileri’'ne ulasin, Finansal Haberler bilgileri yer almaktadir.

internet sitesinde yayimlanan bilgilerde degisiklik yapilmamasina yénelik gerekli giivenlik nlemleri alinmis olup, olasi tehditlere karsi tedbirler
devamli olarak glincellenmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Bankada gercek kisi hakim pay sahibi yoktur. Gergek kisi ortaklardan %5 oranini gecen herhangi bir ortak bulunmamaktadir. Bankanin ortaklik
yapisi yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

12. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri VI, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’'nin 16’nci maddesi
geregi icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi tutulmakta ve listenin giincel hali Bankanin internet sitesinde Yatirimci iliskileri bslimiinde
yayinlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Albaraka Tirk ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme; Kamu Aydinlatma Platformunda
yapilan 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari, toplantilara katilim, sorulan sorulari yanitlama yoluyla ve Banka'nin internet sitesi araciligiyla
yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda yasal diizenlemelere paralel olarak diizenleme yapilmasi prensibi benimsenmistir.

Personelimiz, mevcut 6neri sistemimiz ve dlizenlenen anketler araciligi ile géris ve dislincelerini Banka Yénetimi ile paylasmaktadirlar.

Miisterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde bulunan dilek/sikayet kutulari ile Banka Yonetimine diisiince ve fikirlerini iletebilmektedirler.
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15. insan Kaynaklari Politikas

insan kaynaklari politikasinin amaci; Banka'nin faaliyetlerinin amacina, vizyon, misyon ve kurumsal deger ve degerlerine uygun olarak, etkin,
hizli, glivenli ve verimli bir bicim ve icerikte gerceklestirilebilmesi icin, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip ve alaninda
uzmanlasmis, kalifiye ve yetenekli personelin calistirilmasini, niteliklerinin gelistirilmesini ve istikrarini saglamaktir.

Banka'nin insan kaynaklari politikasi, Genel Miidiirliik tarafindan tayin ve tespit olunur.

insan kaynaklari politikasinin uygulanmasindan, gelistirilmesinden ve izlenmesinden 8ncelikle insan kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi sorumludur. Bu sorumluluk, gorevli olduklari alanlarla ilgili Yoneticileri de kapsar.

insan kaynaklari politikasinin temel esaslari sunlardir:

+ Personelin kisiligine saygi duymak, is iliskisine dair haklarinin korunmasini saglamak,
Kurum kilttrtintin paylasilmasini saglamak, kurum degerlerine ve kiiltiirtine baglilig olusturmak ve tim personelin ortak hedefler etrafinda
bulusmalarini saglamak,
Gerekli ve yeterli sayida ve goriilecek ise uygun; fikri, mesleki bilgi ve yeteneklere sahip personel istihdamini gerceklestirmek ve personelin
en yiiksek verim ve karlilik hedefine bagli olarak calismasini saglamak,
Gorilecek ise uygun olarak tiim personele mesleki egitim, yetisme ve gelisme imkanlari saglamak,
Personeli yenilikgi, gelisimci diistinmeye, yeni fikir ve Urlinler Gretmeye 6zendirecek ortamlar saglamak,
Yénetici ve yetkili kadrolarina Banka iginden personel yetistirme cabasini géstermek ve bosalan kadrolara yapilacak olan atamalarda Banka
icinden yetisen personele dncelik tanimak,
Personeli ilgilendiren konularda personeli haberdar etmek, Personelin goriis ve fikirlerini Yoneticilere kolaylikla iletmelerini saglamak
amaciyla iletisim usul ve esaslarini gelistirmek,
Personelin is motivasyonunu artirici bir calisma ortami meydana getirmek ve sosyal iliskilerin gelistirilmesine caba gostermek,
Personeli basariya ulasmasi icin 6zendirmek, bununla ilgili uygulamalar gelistirmek, Ustiin basari gdsteren personeli 6dillendirmek.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Albaraka Tirk, sunmakta oldugu tiim hizmet ve Uriinlerde misteri memnuniyetinin saglanmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda tim hizmetler
de kalitenin saglanmasi icin is siireclerini tanimlayan akis semalari ve talimatlar hazirlanmig ve Banka intraneti araciligi ile tiim calisanlarin
bilgisine sunulmustur.

Ayrica Bankanin {riin ve hizmetleriyle ilgili tim musteri éneri ve sikayetleri,
+ 444 5666 numarali cagri merkezi aranarak,
www.albarakaturk.com.tr adresinde yer alan Sorun (Cozelim) modiilii kullanilarak,
soruncozelim@albarakaturk.com.tr adresine e-posta génderilerek,
Subelerde yer alan misteri formlari kullanilarak,
(0216) 666 16 00 numarali faksa gonderilerek,
+  Banka Genel Midiirligline posta yoluyla
iletilebilmektedir.

Miisterilerden gelen tlim oneri ve sikayetler musteri iliskileri servisi tarafindan isleme alinarak misterilere geri déniis yapilmaktadir. Ayrica alinan
tlim sikayetler konularina gore kategorize edilerek musteri sikdyetleri komitesine ve {ist ydnetime periyodik olarak raporlanmaktadir.

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.'nin performans kriterleri belirledigi diger bir menfaat sahibi grup da tedarikgilerdir. Banka tarafindan satin
alinan Uriin ve hizmetlerin temin edilecegi tedarikgi firmanin secimi sirasinda asagidaki faktorler g6z 6niinde bulundurulur:

Referanslar

Yapmis olduklari islerle ilgili drnekler

Tedarikcinin teknik yeterlilik durumu ve konuya iliskin bilgisi
Maliyet
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Banka, karsilikli anlayisi agiklikla olusturmak amaciyla performans kriterlerini tedarikcilerle paylasmaktadir. Biitlin tedarikcilere esit firsatlar
sunulmakta ve tedarikcilerin sosyal standartlara uyum konusunda performanslari takip edilmektedir.

Banka ticari sir kapsaminda misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine azami 6zen gdsterir.
17. Sosyal Sorumluluk

Toplumun daha ileri seviyelere uzanan yolculugunda bu siirece daima destek verme hedefinde olan Albaraka, sosyal sorumluluk faaliyetlerini
2011 yilinda da siirdiirdu.

Ceyrek asri geride birakan Albaraka, en degerli geleneksel sanatlarimizdan biri olan hat sanatina gesitli ydnlerden destek vermeye 2011'de de
devam etti. Hat sanatini gelecege tasimak ve yeni kusaklarla tanistirarak devamini saglamak hedefi cercevesinde yeni kusak sanatcilara da destek
verme karari aldi. Yeni nesil sanatgilarin eserlerinin saklanmasi icin genel muddrlik binasinin igcinde olusturulan 60 metrekarelik “Hat Odasi"nda
eserler tipki bir miizedeymis gibi korunacak. Arsivlenen eserlerin problemsiz korunabilmesi icin elektro statik boyali raf sistemlerinin kullanildig
odada, kurulan nem cihazi ve klima santralleriyle eserlerin korunmasi icin uygun hava sartlari olusturuldu. Yasayan glinimiiz hattatlarinin
eserlerini Albaraka Hat koleksiyonunda muhafaza etmek i¢in 2011 yilinda baslayan calismalarin 2012 yilinda sonuglandirilmasi hedefleniyor.

Diger taraftan hepsi Hakk'a ytirimis hattatlarimizin en begenilen eserlerinin kati’ teknigi ile hazirlanan kaliplarini ebrdlayan Ebr(i sanatcisi
Alparslan Babaoglu'nun calismalarindan olusan 66 parcalik Albaraka koleksiyonu, Cemal Resit Rey fuayelerinde halka acildi. U¢ yil siiren calisma
sonucunda hazirlanan eserler, hiisn-i hat, kati’ ve ebr( sanatlarinin bir arada kullanilmasiyla olusturulmus cok &zel bir koleksiyon olarak hat
meraklilarinin karsisina cikti. Renkleri, ustaligi ve sonsuz sevgiyi 66 farkli derinlikle sunan ve akkase* teknigi ile hazirlanan eserlerde, hat'larin
tiimi Sami Efendi, Hulusi Efendi, Hakki Bey, Halim Ozyazici ve Hamid Aytac gibi tinlii hat ustalara ait.

Hat sanatina hak ettigi sayginligi kazandirmak ve bu alanda eser veren hattatlari desteklemek amaciyla g yilda bir geleneksel olarak
diizenlenen Hat Yarismasi'nin ti¢linclsi icin duyuru ise eylil ayinda yapildi. 5 kategoride gerceklestirilecek olan yarisma yilin ikinci ceyreginde
sonuclandirilacak ve 6dil téreni haziran ayi icinde yapilacak.

Albaraka Yayinlari catisi altinda yayinladigi kitaplarla kilttirel destegini de siirdiiren Albaraka, Endiiliis medeniyetini zengin gorsel icerikle
ele alan seckin bir calisma olan Endiilis kitabi ile Hicaz Demiryolu hikayesini fotograflarla belgeleyen Hicaz Demiryolu Fotograf Albimiiniin
zenginlestirilmis icerikle yapilacak ikinci baskisini 2012 yili icinde tamamlayacak.

Albaraka’nin en 6nemli sosyal sorumluluk projelerinden biri olan Bereket Vakfi da calismalarini 2011 yilinda artirarak stirdirdi. 1987 yilindan
bugiine kadar 13448 6grenciye lisans ve 1130 dgrenciye lisansistl 6grenim bursu veren Bereket Vakfi, bugline dek toplam 13578 6grenciye
karsiliksiz burs imkani sunarak, egitime destek verdi.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Banka Y&netim Kurulu Baskani Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK, ikinci Baskan Yalcin ONER, Murahhas Uye Osman AKYUZ, Uye ibrahim Fayez
Humaid ALSHAMSI, Uye Hood Hashem Ahmed HASHEM, Uye Khalifa Taha HAMOOD, Uye Ekrem PAKDEMIRLI, Uye Mitat AKTAS, Uye Hamad
Abdulla Ali EQAB, Uye Fahad Abdullah A. ALRAJHI, Murahhas Uye ve Genel Miidiir Fahrettin YAHSI'den olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ana sézlesmenin 15. maddesi uyarinca Hissedarlar Genel Kurulu tarafindan en cok (¢ yil icin secilirler. Gérev siiresi biten
yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Banka Genel Miidiirii Yénetim Kurulunun dogal tyesidir.

Yénetim Kurulu tyelerinin Banka disinda bagka gérev veya gorevler almasinin belirli kurallara baglanmasi veya sinirlandirilmasi hususunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uygun diizenlemeler benimsenmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri
Yénetim Kurulu tiye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bslimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan

niteliklerle 6rtiismekte ve buna iliskin esaslar Bankanin ana sézlesmesinde yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen nitelikleri
tagimayan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
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20. Banka'nin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Banka Yonetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Albaraka Tirk'lin vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini acik bir sekilde
belirlemistir

Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin Turk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile tespit edilmis esaslara ve ana
sOzlesme hikiimlerine tabi oldugu, Bankanin ana sézlesmesinde belirtilmektedir.

Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda, Bankanin Strateji Planlama Komitesi tarafindan Yénetim Kuruluna sunulan stratejik hedeflere
uygun gelisim gosterip gdéstermedigini takip etmekte ve performansi degerlendirmektedir. Bankanin yillik biitcesi ve stratejik plani Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yénetim Kurulu, belirlenen bitce rakamlari ile fiili karsilastirmalarini yakindan izler, sapmalar hakkinda ilgili
birimlerden bilgi alir ve alinan kararlari takip eder. Gelisen piyasa kosullarinda biitce beklentilerinden farkli 6nemli sapmalar varsa, biitge revize
edilir ve tekrar Yénetim Kurulu onayina sunulur.

21. Risk Y6netim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulu, Banka islemleri nedeni ile karsilastiklari risklerin izlenmesi ve kontrolini saglamak amaciyla, Bankacilik Kanununun 6ngérdigi
bicimde etkin i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemleri tesis etmek, islerligini, uygunlugunu ve yeterliligini saglamak sorumlulugundadir.

Yénetim Kurulu, risk yénetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu politikalar, gliniin degisen piyasa kosullarina gére
Yénetim Kurulu toplantilarinda periyodik olarak gézden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan, risk yonetimi siirecine
iliskin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda Banka birimlerinin calismasini saglamaktan Genel Miidir sorumludur.

Ayrica, i¢ kontrol ve belirli dénemlerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri araciligiyla politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli
kontroller yapilmaktadir.

Albaraka Tirk Yonetim Kurulu, risklerin yénetimi konusunda Banka'da konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek stratejileri, politikalari,
limit sistemlerini ve prosediirleri olusturarak, risklerin yénetimi slirecinde yogun olarak yer almaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Banka ana sozlesmesinin ikinci bolimiinde Bankanin idaresi belirtilmektedir. Bu bélimde Yonetim Kurulu tyeleri ve yéneticilerin gérev ve
yetkileri yer almaktadir. Buna gore;

Bankayi, bankacilik kanunu, sermaye piyasasi kanunu, Tirk ticaret kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimleri ile ana sézlesme hiikiimlerine gére
yonetmek ve temsil etmekle gorevli ve yetkili olan Yonetim Kurulu, genel kurul karari gerektirmeyen bitiin konularda karar alabilir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, baskanin daveti lizerine Banka merkezinde toplanti yapar. Her lye, yénetim kurulunun toplantiya davet edilmesini bagskandan
yazili olarak isteyebilir. Uye adedinin en az (icte ikisinin sahsen hazir bulunmasi sartiyla Yénetim Kurulu toplantisi Banka merkezinin disinda bir
yerde veya istisnai olarak Tirkiye disinda yapilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin Bélim IV, 2.17.4'lincii maddesinde tanimlanan konularda yénetim kurulu toplantilarinda
fiilen katilim saglanir. Yasal nisab saglanmis ise kararlar mevcut tye sayisinin cogunlugu ile verilir. Karara muhalif her iye, muhalefet serhinin
karara yazilmasini talep edebilir.

Bankacilik, Sermaye Piyasasi, Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregi Yénetim Kurulu kararlari, o kararin alindigi toplantida hazir bulunan tyeler
tarafindan karar tarihinden itibaren en gec bir ay zarfinda imza olunur. Gecikmesinde sakinca bulunan hallerde toplanti beklemeksizin yelerden
birinin yapacagi bir teklifin nisab miktarinca diger tyeler tarafindan kabuli icin biitlin tyeler arasinda dolastirilmak suretiyle onaylanmasi TTK
330. madde cergevesinde mimkiindir. Bu ydntem Bankamizda usuliince ve gerektikce uygulanmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak tizere Bankamizda bir Sekretarya mevcuttur. Kurulun ve Kurul lyelerinden

olusan Komitelerin almis veya reddetmis oldugu tim karar metinleri mevzuatta tanimlanan usul ve sartlarda saklanip arsivlenir. Yasal bir
zorunluluk teskil etmedigi halde karalarin yabanc dil (ingilizce) cevirileri mevcuttur.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bankanin Yénetim Kurulu bagkan ve tyeleri icin, Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasakladigi hususlar disinda kalmak tzere, Tirk
Ticaret Kanunu 334. ve 335. maddeleri geregince islem yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Tirkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan benimsenen "Bankacilik Etik ilkeleri” Bankamiz Yénetim Kurulunun 693 no'lu karari ile bankamiz
faaliyetlerinde gozetilmesine karar verilmis ve genel kurulun bilgisine sunulmustur.

Banka, faaliyetlerini belirtilen etik kurallar cercevesinde yiriitir ve tim menfaat sahipleri ile olan iliskiler etik degerlerle uyumlu calisma ilkeleri
dikkate alinarak kurulmaya calisilmaktadir. Banka, kurum kiltiriiniin ve yénetiminin yedi ana ilkesi olan temel prensipler (dirtstlik, tarafsizlik,
glivenilirlik, saydamlik, toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evreye saygi, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi ile miicadele,
icerden dgrenenlerin ticaretinin dnlenmesi) cercevesinde Etik ve Mesleki ilkeleri internet sitesinde yayinlamaktadir.

26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Albaraka Tirk Katilim Bankasinda yasal mevzuata uygun olarak, icrai gérevi olmayan ti¢c Yonetim Kurulu tiyesinden olusan bir Denetim Komitesi
mevcuttur. Yonetim Kurulu'nun denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktan sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gézetmekle gérevlidir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasinda uygulanan kredi siirecinde yasal uygulamaya paralel olarak iki Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir'den
olusan Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi Komitesi, Genel Mudiirliik kredi stirecinden ge¢mis kredi teklifini yasal mevzuata, bankacilik ilkelerine ve
Banka'nin hedef ve kredi politikalarina uygun olmasi kriterlerine gére inceleyen son kredi tahsis karar merkezidir.

Bankanin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve bu konularda Yénetim Kuruluna
oneriler sunmak amaciyla iki Yonetim Kurulu tyesinden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi mevcuttur. Bu komite, Bankada kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici nerilerde bulunur. Komite ayrica Yonetim Kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve ticretlendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususlarda politika ve
stratejiler belirlenmesi yéniinde calismalar yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, (st diizey yonetimi ve Banka ¢alisanlarinin Bankanin deger yaratma siirecine katkilari 6lclsiinde ticret ve édiillendirilmesi
amaciyla Yénetim Kuruluna bagli olarak Yoénetim Kurulu Baskani ve iki iiyeden olusan Odiillendirme Komitesi mevcuttur.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Ana Sozlesme 24. maddede “Genel Kurul, Yonetim Kurulu baskani, ikinci bagkan ve tyelerine verilecek huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve sair
6deme miktarlarini tespit edecektir” denilmektedir.

Ayrica Genel Kurulca kabul edilen tcretlere ilaveten Yénetim Kurulu lyelerinin her birine istirak edecekleri her toplanti basina Genel Kurulca
tespit edilecek miktarda 6deme yapilacagi ve Bankanin anlagmali otellerindeki (tam pansiyon) tiim konaklama giderleri ile seyahat giderlerinin
Banka tarafindan karsilanacagi kayit altina alinmistir.

Banka ana sozlesmesi geregi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Denetim Komitesi, Kredi Komitesi gibi komiteler ile belirli konularda

gorevlendirilecek Yonetim Kurulu Gyelerine ayrica licret ddenmesi ve bu cretlerin miktarlarinin tespiti amaciyla Genel Kurulca Yénetim Kuruluna
yetki verilmistir.
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Denetleme Kurulu Raporu

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Bagimsiz Denetim Raporu
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Albaraka Trk, kiiresel piyasalarda ve yurticinde kamu otoritelerinin aldig) tedbirlerin etkilerine ragmen 2011 yilinda aktiflerini bir 6nceki yila gére
yiizde 24 artirarak 10 milyar 461 milyon TL'ye yikseltti.

Reel ekonomiye verdigi destegi 2011 yilinda da siirdiiren Albaraka Tiirk kullandirilan fonlari (krediler) &nceki yilsonuna gére %16 artirarak 7
milyar 287 milyon TL'ye yukseltti. Kullandirilan fonlarin toplam aktif icindeki payr %70 olarak gerceklesti.

Bankanin topladigi fonlar 2011 yilinda %17 oraninda artarak 8 milyar 45 milyon TL'ye yiikseldi. Banka 2011 yilinda uluslar arasi piyasalardan
sagladigl 350 milyon ABD dolari tutarindaki murabaha sendikasyonu ile kaynak yapisini cesitlendirdi.

Albaraka Tirk 6z kaynaklarini bir 6nceki yila gére yiizde 18 artisla 1 milyar 4 milyon TL'ye ¢ikararak giiclii 6z kaynak yapisini korudu.

Banka 2011 yilinda 160 milyon TL net kar elde ederek karini 6nceki yil sonuna gore yiizde 19 oraninda arttird. Faaliyet gelirlerini ylizde 17
artirarak 553 milyon TL'ye yiikselten Banka, net kar payi gelirlerini ylizde 22 artisla 386 milyon TL'ye, net {icret ve komisyon gelirlerini de yiizde 9
artisla 90 milyon TL'ye yiikseltti.

Bankanin sermaye yeterlilik orani 2011 yilsonu itibariyle yasal ylkimliliik seviyesinin tizerinde ylzde 12,53 olarak gerceklesti.
Risk Y6netimi

islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu sermaye tahsisi saglamayi ve bu risklere gére ayarlanmis sermaye getirisini en iist diizeye cikarmay!
amaglayan Albaraka Tirk, riskleri, piyasa riski, likidite riski, kredi riski, operasyonel risk, stratejik risk ve itibar riski seklinde siniflandirarak
degerlendiriyor.

Albaraka Turk'tn risk yénetim sisteminin amaci temel olarak, gelecekteki nakit akimlarinin icerecegi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak
faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik belirlenen politikalar, uygulama usulleri
ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élcllmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamak olarak tanimlanabilir.

Albaraka Turk'tin risk yénetim sisteminin nihai hedefi, islevsel faaliyetlerinin tasidigi risklerle uyumlu sermaye tahsisini (ekonomik sermaye)
saglamak ve riske gore ayarlanmis sermaye getirisini en Ust seviyeye cikartarak, yaratilan katma degeri artirmak seklinde &zetlenebilir.

Basel II'ye gegise iliskin faaliyetlerde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) yol haritasini referans alan ve kendisine de bu
dogrultuda yol haritasi hazirlayan Albaraka Tiirk, s6z konusu yol haritasinin dinamik olmasini ve BDDK'nin yol haritasindaki glincellemelere uyum
saglamasini hedefliyor.

Temel olarak piyasa, likidite ve kredi riski ile stratejik risk, itibar riski ve operasyonel riske maruz kalan Banka, maruz kaldig) risklerden
sayisallastirilabilenleri icin, Yonetim Kurulunca onaylanan risk politikalari ve uygulama usulleri ile risk limitleri belirliyor. S6z konusu limitler, i¢
sistemler kapsamindaki birimler ve Bankanin ilgili organlari tarafindan izleniyor, raporlaniyor ve risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasi
saglaniyor. Risk yonetimi diizenlemeleri cercevesinde érgitlenen Risk Yonetim Baskanligl, risklerin dlgiilmesi, izlenmesi, kontroli ve raporlanmasi
faaliyetlerini ylrutiyor.

Genel Miidir baskanliginda, Genel Muddr Yardimcilari ile ilgili birim mudirlerinin katilimiyla toplanan Aktif/Pasif Komitesinde, risk yonetim

politikalar dogrultusunda fon toplama ve Bankanin fon kullandirmasina iliskin yurtici ve yurtdisi ekonomik kosullari degerlendirilerek aktif-pasif
yapisi yonetiliyor.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, Albaraka Tirk'tin bilanco ici veya bilanco disi kalemlerinde yer alan, farkli doviz cinslerindeki, tim déviz varliklar ve yiikimlulikleri
nedeniyle doviz kurlarindaki

dalgalanmalar sonucu meydana gelebilecek zarar olasiligini ve bankanin alim satim hesaplari iginde yer alan menkul kiymet pozisyon durumuna
bagli olarak menkul kiymet fiyatlarindaki hareketler nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade ediyor.

Piyasa riskini olusturan unsurlardan déviz kuru riski ya da yabanci para pozisyon riski, Bankanin bilancolari icinde, alinan yabanci para
pozisyonlarinin beklenmedik yéndeki kur hareketleri nedeniyle yasaniyor. Menkul kiymet pozisyon riski ise Bankanin alim-satim hesaplarinda
yer alan menkul kiymet fiyatlarinda meydana gelebilecek menfi hareketler neticesinde, banka gelirlerinde ve dolayisiyla 6z kaynakta, nakit
akimlarinda, aktif kalitesinde ve nihai olarak taahhitlerini karsilamada yaratacagi olumsuzluk olarak degerlendiriliyor.

Albaraka Tirk piyasa riski kapsaminda; yabanci para pozisyon riskini ve menkul kiymet pozisyon riski icin genel piyasa riskini ve spesifik riskleri
standart metot kullanarak hesapliyor ve resmi otoriteye raporluyor. Banka ayrica, yabanci para pozisyon riskini, test amagli olarak cesitli icsel
yontemler kullanarak dlcliyor. Bu testlerin dogruluklari ve performanslari icin geriye doniik test (backtesting) uygulamalari ile gerceklesen
degerler ve risk 6l¢lim modeli ile tahmin edilen giinlik riske maruz degerler arasinda sapmalar belirliyor. Portféyiin maruz kalabilecegi
beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayaniklilig|, stres senaryolarini da kapsayan stres testleri ile dlgiiyor.

Albaraka Tirk, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigini stirekli olarak izliyor. Doviz kuru riski Aktif/Pasif
Komitesinde goriis ve degerlendirmeye tabi tutuluyor. Bankanin déviz kuru stratejisi ise kur riskinin dengede kalmasi, acik ya da fazla pozisyon
verilmemesi yoniinde.

Likidite Riski

Nakit akislarindaki dengesizlik sonucunda, ihtiyag¢ aninda vadesi gelen katilim fonlarini ve diger 6deme yiikiimliliklerini karsilamaya yetecek
diizeyde nakit kiymet bulundurulamamasi durumu likidite riski olarak tanimlaniyor.

Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak ¢ikislari, karliliktaki distis ve ekonomik kriz
halleri gibi faktdrler neden olabilir.

Likidite riskine karsi nakit akisi glinlik olarak takip edilip taahhiitlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli 6nleyici ve iyilestirici
tedbirler aliniyor. Likidite riski ayrica Aktif/Pasif Komitesinde de haftalik olarak degerlendiriliyor.

Albaraka Tirk likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik hareketlilikler karsisinda ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacini karsilayabilmek igin,
yasal mevzuat ile belirlenen asgari likidite yeterlilik oranlari ve ge¢mis likidite tecriibeleri dikkate alinarak, yeterli oranda ve kalitede likit varlik
bulundurma politikasi uygulamay: tercih ediyor.

Kredi Riski

Miisterinin kredi sézlesmesinin gereklerine uymayarak yikimliligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirmemesinden dolayi
Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade ediyor. Bu risk ayni zamanda, kars! tarafin mali durumundaki bozulmanin neden oldugu piyasa
degeri kaybini da iceriyor. Kullanilan kredi riski tanimi kapsaminda, bilango ici ve bilanco disi portféyler de yer aliyor.

Albaraka Tirk'te kredi agma yetkisi Yénetim Kuruluna ait. Yonetim kurulu, kredi agma, onay verme, kredi riski yénetim ve diger idari esaslara
iliskin politikalari olusturarak, bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayarak, bu konuda gerekli tedbirleri aliyor. Yénetim Kurulu, kredi agma
yetkisini yasal mevzuatca belirlenen usul ve esaslar gercevesinde, Kredi

Komitesine ve Genel Midirlige devretti. Genel Middrlik kendisine devredilen kredi agma yetkisini bélge midurlikleri/birimleri veya subeleri
araciligiyla kullaniyor. Banka, kredi tahsisini her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapiyor. Musterilerin kredi
riskinin limitini asmasi sistem tarafindan engelleniyor.

Kredi portfoyiinii olumsuz etkileyebilecek sektdrel konsantrasyona yol agilmamasina ozellikle dikkat ediliyor. Risklerin az sayida misteri tizerinde

yogunlasmasinin énlenmesi icin azami ¢aba gosteriliyor. Kredi riski, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ile risk yénetim organlarinca sirekli
izleniyor ve raporlaniyor. Boylece kredi riskinin, kredi risk yénetimi politikasi ve uygulama usullerine uyumu saglaniyor.
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Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili siirecler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlaniyor. Yasal risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken, itibar ve strateji riski (yanlis zamanda yanlis kararlar alinmasindan
kaynaklanan risk) disinda tutuluyor.

Operasyonel risk, Albaraka Turk'lin tiim faaliyetlerinde yer alan bir risk tiirli. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan bir hata, yetersiz ya da yanlis
yasal bilgi ve dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, Banka organizasyon yapisi igerisindeki kademeler arasi bilgi akisinin aksamasi, yetki
sinirlarinin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degisiklikleri, dogal afetler, terér ve dolandiricilik hadiselerinden kaynaklanabiliyor.

Banka, operasyonel risk kaynaklarina gore, personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal risk-uyum riski ve dis riskler olmak iizere bes
kategori halinde siniflandiriliyor. Albaraka Tirk ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir diizeyde tutulabilmesi icin gerekli nleyici tedbirler de
aliyor.

Diger Riskler

Albaraka Turk'tin maruz kalabilecegi diger riskleri, stratejik risk ve itibar riski olusturuyor. Bankanin risk yonetim sistemi, stratejik riskleri
onleyebilmek ve/veya kontrol altinda tutabilmek icin, ekonomik, politik ve sosyopolitik kosullarda, kanun, mevzuat ve benzeri diizenlemelerde
faaliyetlerini, bankanin konumunu, stratejilerini bllyiik lclide etkileyebilecek degisikliklere karsi hazirlikli olup acil durum ve is sirekliligi
uygulamalarinda bu konulari gézetiyor.

Bankanin her tirld hizmet, faaliyet ve iliskilerinden kaynaklanabilecek ve bankaya duyulan giivenin ve imajinin sarsilmasina yol agabilecek olay ve
durumlar itibar riski olarak tanimlaniyor.

Bankanin risk yonetim sistemi, itibar riskini 6nleyebilmek ve/veya kontrol altina tutabilmek icin Banka itibarinin veya imajinin zedelendiginin

belirlendigi herhangi bir anda miisterilere dncelik vererek, proaktif bir iletisim mekanizmasi devreye koyuyor. En k&tli durum senaryolarina daha
onceden hazirlikli olan sistem, itibar riskini degerlendirilirken, operasyonel risklerin itibar riski ile iliskisini, seviyesini ve etkisini de dikkate aliyor.
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Kredi Notlari

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Albaraka Tiirk’e Verdigi Notlar

Standard&Poor’s Ekim 2011 Tarihli Rating Sonuglari

Uzun Vadeli KrediNoty BB
Kisa Vadeli KrediNoty e
Gorgnim Negatif
Uzun Vadeli Mevdyat BB
Kisa Vadeli Mevduat B

Albaraka Tiirk'iin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Notu

JCR Eurasia Rating Ekim 2011 Tarihli Rating Sonuclari
Kurumsal Yénetim ilkelerin Uyum 8,28
Pay Sahipleri

Yonetim Kurulu ve Yoneticiler
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Denetleme Kurulu Raporu

DENETLEME KURULU RAPORUDUR
istanbul, 25.02.2012

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

SIRKETIN UNVANI
MERKEZI
SERMAYESI
FAALIYET KONUSU

Denetci veya denetgilerin adi ve gorev sireleri, ortak olup
olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan denetleme kurulu
toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri iizerinde yapilan

incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapiladigi ve

varilan sonuclar.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353’tincti maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numarali bendi geregince, ortaklik veznesinden
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353'lincli maddesinin 1'inci
fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan islemler

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS.

ISTANBUL

539.000.000,-TL (BegytizotuzdokuzmilyonTurkLirast)

Bankacilik mevzuatina gére katilim fonu toplamak ve kredi kullandirmak basta
olmak iizere diger mevzuatta ve ana sézlesmede belirtilen isleri yapmak.

Arif VURAN (ortak degil),

ithan iMIK (ortak degil),

Seyfettin YENIDUNYA (ortak degil)

Gorev sureleri Gg yildir.

(30.03.2011 tarihli Genel Kurulda secilmislerdir.)

10 (on)
Her ayin belli glinlerinde nakit, cek, senet ve makbuz sayimi yapilmis, kayit
ve belgeler sondaj usulliyle taranmis, sonugta herhangi bir usulsizliige

rastlanmamistir. Tenkidi gerektiren bir husus goriilmemistir

14 (on dort) defa yapilan sayim sonucunda higbir usulstizlik gériilmemistir.

Her ayin belli glinlerinde Sirket defterleri tizerinde yapilan incelemelerde, her
nev'i kiymetli evrakin mevcut oldugu ve kayitlara uygun bulundugu tespit
edilmistir.

Kurulumuza herhangi bir sikayet ve yolsuzluk iddiasi intikal etmemistir

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi’nin 01/01/2011 - 31/12/2011 dénemi hesap ve islemlerini, Tlrk Ticaret Kanunu, Sirketin Ana
Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2011 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumunu,
01/01/2011 - 31/12/2011 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan ddneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmaktadir.

Bilanco ve Gelir Tablosunun onaylanarak kabultini ve Yénetim Kurulu tyelerinin ibrasini onaylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

DENETLEME KURULU

ilhan iMiK

Arif VURAN
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Albaraka Ttirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na:

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin (Banka) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte
sona eren doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin
tablo, konsolide olmayan nakit akis tablosu ve konsolide olmayan &zkaynak degisim tablosunu ve énemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici
notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Y6netim Kurulu'nun sorumluluguna iliskin aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak
ve hata ya da suistimal dolayisiyla nemlilik arz eden él¢lide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir ig
kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili denetim kurulusunun sorumluluguna iliskin aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar izerinde goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin
onemlilik arz edecek 6lciide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir.
Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik
denetim teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi mesleki kanaatimize gére yapilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gériisiintin olusturulmast icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmustir.
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Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetgi goriisii

Gorustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, biitlin 6nemli taraflariyla, Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37’nci
maddesi geregince yurlrliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere uygun olarak dogru bir bi¢cimde yansitmaktadir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullarl, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetci

25 Subat 2012
istanbul, Tirkiye
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Albaraka Ttirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Hazirlanan Yilsonu
Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Bankanin Yénetim Merkezinin Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:6 34768 Umraniye/istanbul
Bankanin Telefon ve Faks Numaralari : 0 216 666 01 01 — 0216 666 16 00

Bankanin internet Sayfasi Adresi : www.albarakaturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi  : albarakaturk@albarakaturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama
ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yilsonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bélimlerden olusmaktadir.

+ BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

+ BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

+ ILGIiLI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
+ BANKA'NIN MALI BUNYESINE iLiSKIN BILGILER

+ KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

+ DIGER ACIKLAMALAR

+ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari,
bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup,
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

25 Subat 2012

Adhan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Yonetim Kurulu Baskani

Ayhan KESER Ahmet OCAK
Genel Midir Yardimcisi Mali isler Kidemli Miidiirii
R A < \E@‘j&
Hamad Abdulla A. EQAB Mitat AKTAS Hood Hashem Ahmed HASHEM
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad/Unvan : Oya AKDOGAN/Mali isler Miidiirliigii/Yénetmen

Tel 10 (216) 666 02 35
Faks :0(216) 666 16 33
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Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Icindekiler

Birinci boliim

Genel bilgiler

l. Banka'nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiis, anilan statlide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi 90
Il. Banka'nin sermaye yapisi, ydnetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran

ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama 90
M. Banka'nin yénetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim komitesi tyeleri ile genel mudir ve yardimcilarinin varsa Banka'da sahip

olduklarr paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar 91
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Albaraka Ttirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
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Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Hazirlanan Yilsonu
Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Birinci boliim
Genel bilgiler
I. Banka’'nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi:

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A. $. (Banka), Ozel Finans Kurumlari Kurulmasi hakkinda 16 Aralik 1983 giin ve 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu
Karari'na istinaden 5 Kasim 1984 tarihinde Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A. S. unvaniyla kurulusunu gerceklestirmis ve 21 Ocak 1985 giin
10912 sayili Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yazisiyla faaliyet iznini almistir.

Bakanlar Kurulu'nun 83/7506 sayili kararina istinaden ¢ikarilan Basbakanlik Hazine Mustesarligi ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Tebligleri ile faaliyetlerini siirdiiren Ozel Finans Kurumlari, 17 Aralik 1999 tarih 4491 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle, 4389 sayili Bankalar
Kanunu hiikiimlerine tabi kilinmiglardir. Ozel Finans Kurumlari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan, 20 Eyliil 2001
tarih ve 24529 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine tabi
tutulmuslardir. “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik”, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yénetmelik”le yiiriirliikten kaldinlmis olup Banka, 1 Kasim 2005 giin ve 25983 miikerrer sayili
Resmi Gazetede yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanununa gore faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Banka'nin unvani, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri cercevesinde ve 21 Aralik 2005 gilini yapilan Olaganiisti Genel Kurul karariyla
“Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A. S.” olarak degistirilmis ve 22 Aralik 2005 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca tescil edilerek 27 Aralik
2005 tarih 6461 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Genel Miidirliigii istanbul'da yerlesik Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yurt icinde 122, yurt disinda 1 subesi ve 2.607 personeli ile hizmet
vermektedir.

Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari,
varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama:

31 Aralik 2011 itibariyla Banka'nin hisselerinin %54,06'si Bahreyn’'de mukim Albaraka Banking Group'a aittir. Banka hisselerinin %22,78'i istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'na kote, halka agik hisselerden olusmaktadir.
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Albaraka Ttirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Hazirlanan Yilsonu

Konsolide Olmayan Finansal Raporu

lll. Banka’nin, yénetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim komitesi liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa Banka'da sahip

olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligskin aciklama:

Ogrenim  Hisse

Unvani Adi ve Soyadi Gorevi ve Sorumluluk Alanlari Durumu  Orami (%)
Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK ~ Yénetim Kurulu Baskani © Yiksek  (*) 00000
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Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Hazirlanan Yilsonu
Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, denetim kurulu tyeleri, genel miidiir ve yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani
%0,0396'dir (Onceki Dénem - %0,0396).

IV. Banka' da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:

Banka'nin 539.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1 TL (tam) olan 539.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Bu
sermayenin 291.373 TL'si nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara ait olup, s6z konusu pay sahiplerine iliskin liste asagida yer almaktadir.

Ad soyad/Ticaret unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
Albaraka Banking Group 291.373 %54,06 291.373 -

V. Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi:

Banka, katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik yapmaktadir. Banka, esas olarak “'6zel cari hesaplar” ve “katilma hesaplari” adi altinda iki
yontemle fon toplayip, kurumsal finansman destegi, bireysel finansman destegi, kar-zarar ortaklig| yatirimi, finansal kiralama, mal karsilig|
vesaikin finansmani ve ortak yatirimlar yoluyla fon kullandirmaktadir.

Banka hesap kayitlarinda &zel cari hesaplar ve katilma hesaplarini diger hesaplardan ayri sekilde, vadelerine gére tasnif etmektedir. Katilma
hesaplar, bir ay vadeli, (¢ aya kadar vadeli (ii¢ ay dahil), alti aya kadar vadeli (alti ay dahil), bir yila kadar vadeli (bir yil dahil) ve bir yil ve daha
uzun vadeli (bir aylik, tg aylik, alti aylik ve yillik kér payr 6demeli) olmak Gzere bes vade grubu altinda acilmaktadir.

Banka, katilma hesaplarinin isletilmesinden dogacak kar ve zarara katilma oranlarini; zarara katilma orani, kara katilma oraninin yizde ellisinden
az olmayacak sekilde, para cinsi, tutar ve vade gruplari itibariyla ayri ayri belirleyebilmektedir.

Onceden belirlenmis projelerin finansmani igin ve miinhasiran o ise tahsis edilmek iizere mustakil hesaplarda fon toplamak suretiyle vadesi tig
aydan az olmayan 6zel fon havuzlari olusturulmaktadir. Bu sekilde toplanan fonlara ait katilma hesaplari, vadeleri itibariyla ve diger hesaplardan
bagimsiz olarak ayri hesaplarda isletilmekte ve toplanan fonlardan diger vade gruplarina aktarma yapilmamaktadir. Finansman stiresinin sonunda
6zel fon havuzlari tasfiye edilmektedir.

Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla, Isik Sigorta, Anadolu Sigorta, Giines Sigorta, Allianz, Aviva Sigorta, Neova
Sigorta, Zurich Sigorta, Ankara Sigorta, Avivasa Emeklilik ve Hayat, Generali Sigorta adina sigorta acenteligi, Anadolu Hayat Emeklilik ile Avivasa
Emeklilik ve Hayat adina bireysel emeklilik sigorta acenteligi, Bizim Menkul Degerler A.S. adina araci kurum acenteligi, kiymetli madenlerin alim
satimi islemleri, hizli para transfer islemlerine aracilik hizmetleri, kredi karti ve tiye isyeri (P.O.S.) hizmetleri de sunmaktadr.

Ote yandan Banka, teminat mektuplari, akreditif kredileri ve kabul kredileri basta olmak tizere cesitli tiirde gayrinakdi kredi kullandirmaktadir.
Banka'nin yapabilecegi islemler bu maddelerde yazili islemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapilmasi Banka icin
faydali gorilurse, buna baslanilmasi, Yénetim Kurulu'nun 6nerisi izerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina, gerekli kanuni mercilerden

onay alinmasi ve Ana Sozlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nca onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik
olunan karar Ana Sozlesme'ye eklenir.
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Albaraka Ttirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Hazirlanan Yilsonu
Konsolide Olmayan Finansal Raporu

ikinci béliim
Konsolide olmayan finansal tablolar
I Bilango (Finansal durum tablosu)

Il. Nazim hesaplar
M. Gelir tablosu

IV. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo
V. Ozkaynak degisim tablosu
VI. Nakit akis tablosu

VII. Kar dagitim tablosu
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Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Konsolide Olmayan Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Birim - Bin TL)
AKTIF KALEMLER BiN TURK LiRASI
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

B KIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 758.273 1.051.200 284.190 416.791 700.981
. “GER“(‘:E('JE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (2) 4.802 - 4.802 4.562 - 4.562

2.1 . Alim Satim Amacli Finansal Varliklar - 4802 4562 _ 4562
211 Dev!gt Borglanma Senetleri - - - - -
2.1.2 yede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - 4.802 4.562 - 4.562

213 atim Amacli Tirev Finansal Varliklar
2.1.4  Diger Menkul Degerler
2.2 ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV

2.2.1 ::Dev:lét Borglanma Senetleri

2.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - -
223 Krediler - - - - -
224 Menkul Degerler - - - - -

. BANKALAR (3)
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR

897.805 1.307.472 566.652 164.315 730.967

V. ILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 1.340 85.880 54.544 36 54,580
5.1 ::Serrﬁ:ayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 1.340 1340 - 36 36
52 !gt Borclanma Senetleri - 84.540 54.544 - 54.544
53 r Menkul Degerler - - - - -
VI, LER VE ALACAKLAR (5) 697.669 7.264.810 5843577 427318  6.270.895
6.1 Krediler ve Alacaklar 697.669 7251756 5816.247 427318 6.243.565
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - 187 104 - 104
612 let Borclanma Senetleri - - - - -
6.13 6.553.900 697.669 7251569  5816.143 427318 6.243.461
62 ipteki Krediler 2.459 171936 185.281 5.569 190.850
63 zel Karsiliklar (-) 156.423 2.459 158.882 157.951 5.569 163.520
Vil, DEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 6 19.077 430862 360.674 15530 376.204
Vill. " iSTIRAKLER (Net) (7) - 3.000 2.000 - 2.000
8.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - -
82 Konsolide Edilmeyenler - 3.000 2.000 - 2.000
8.2.1 tirakler 3.000 - 3.000 2.000 - 2.000
822 Imayan istirakler - - - - -
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - 50 - - -
9.1 lide Edilmeyen Mali Ortakliklar - 50 - - -
9.2 lide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - -
X.BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - - - -
101 éynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - -
10.2 ::Kon:sicjzlide Edilmeyenler - - - - -
10.2.1  Mali Ortakliklar - - - - -
10.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - -
Xi.KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (10) - 22.150 25.920 - 25.920
111 sal Kiralama Alacaklari - 27.298 29.849 - 29.849
11.2 “Faal‘i.)‘/et Kiralamasi Alacaklari - - - - -
113 Diger g : - - -
11.4 Kazanilmamus Gelirler (-) - 5.148 3.929 - 3.929
Xil. " RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1M . . . . .
121 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - -
122" Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - -
123 Hlslndaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - -
Xiil.  MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 2.078 231149 192324 S 92,324
XIV. " 'MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 549 5347 2173 - 2173
141 Serefiye - - - - -
14.2 549 5347 2173 - 2173
XV. (14) - - - - -
XVI. (15) - 9.865 7677 - 7.677
16.1 - 1.262 - - -
16.2 - 8603 7677 - 7677
XVII.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR

(Net) (16) - 25.372 18.070 - 18.070
171 Satis Amagl - 25372 18.070 - 18070
172 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - -
XViil. DIGER AKTIFLER (17) 650 18.926 18.919 1.029 19.948

CAKTIFTOPLAMI 8083444 2.377.441 10.460.885  7.381.282  1.025.019  8.406.301

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Konsolide Olmayan Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Birim - Bin TL)

PASIF KALEMLER

BiN TURK LiRASI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
L _TOPLANAN FONLAR (1 4797.751 3246996  8.044.747 4358934 2.522.656 )
1.1 _Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Fonu 242,951 109.056 352.007 205.019 162.841 367.860
12 Diger 4554800 3137940 7692740 4153915 2359815
I ALIM SATIM AMAGCLI TUREV FINANSAL BORGCLAR (2) - - - - -
i, "ALINAN KREDILER B 7053290 1.053.290 ~374807
Iv. PiYASALARINA BORCLAR : o o o . o
V. "iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) e e e .
VL. HTELIF BORCLAR 169.276 7.726 177.002 162.084
VI, " DIGER YABANCI KAYNAKLAR “w e e e - - -
ViIl. LAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (5) - - - -
8.1 Finar:1:sal Kiralama Borglari : o - - -
82 t Kiralamasi Borglari - - - -
83 - - - -
8.4 “Ertel.énmig Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - -
IX. "RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 6 o . . .
9.1 ::Geréége Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar ) e - - -
9.2 B }Ak|§ Riskinden Korunma Amaglilar - - - -
9.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - -
X. "KARS @ 104,193 42000 146,193 82.238
10.1 61.164 11.774 72.938 48.447
10.2 “Yeniden Yapilanma Karsilig! o o o -
103 Calisan Haklan Karsiligy 14307 e 14307 11.576
10.4  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - -
10.5 r Karsiliklar 28.722 30.226 58.948 22.215
XI. "'VERGI BORCU (8) 35.401 | 35.402 23,668
111 ergi Borcu 35.401 1 35.402 23.668
11.2 mis Vergi Borcu e - e -
Xil. "SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILiSKiN DURAN VARLIK
BORCLARI (Net) (9) - - - -
121 satis Amacli ) o - - -
12.2 " Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - -
Xii. " SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - - - -
Xiv. T ézK (1) 1.004.251 - 1004251852635
14.1 539.000 - 539,000 539,000
14.2 35.330 - 35.330 31.109
1421 o - o -
14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - -
1423 Menkul Degerler Degerleme Farkiari (1.438) - (1.438) 2364
1424 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 36.874 - 36.874 28.745
14.2.5 di Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari (42) - (42) -
1426 Yatinm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari e - e -
1427 Kler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Is Ort) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - -
14.2.8 n Korunma Fonlari (Etkin Kisim) - - - -
1429 ..Satlé‘Amagll Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme
_Farklan s - s -
14.2.10 ermaye Yedekleri (64) - (64) -
143 dekleri 269.051 - 269.051 148.147 . .
14.3.1 39.160 - 39.160 32.441 - 32.441
1432 e - e - -
14.3.3 229.891 - 229.891 115.706 - 115.706
14.3.4 o - o -
14.4 B Ve 160.870 - 160.870 134.379 .
14.4.1 .. Gecmis Yillar Kar/Zarari 715 - 715 335 -
144.2  Dénem Net Kar/Zarari 160.155 - 160.155 134.044 -
14.5 _ Azinlik Paylari - - - - - -
" PASIF TOPLAMI 6110872 4350013 10.460.885 5479559 2926742 8.406.301

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar

(Birim - Bin TL)

BiN TURK LIRASI

CARi DONEM

ONCEKi DONEM

(31/12/2011) (31/12/2010)
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

A BILANGO DISI YOKOMLOLOKLER (l+llslty 5671.946 2 513747 ........ 5.585.693 2732206 1 760866 .......... 4493072
LU GARANTIVEKEFALETLER 2‘685.935 2 512179 ........ 5.198.114 2.436.598 1.759.362 4.195.960
1.1 2676710 1 857501 ......... 4.534.211 2.433.598 1.253.503 3.687.101
1.1 ‘ 211.193 227.770
1.1.2 B 847.504 -

113 2.525.929 949:;85 ‘ 3.475.514 2.205.828 673.533 2A879.361m
o e e - 43986 ......... isone -

o s - 43986 ......... isone -

o b B Kol - s - - - -
13 Awedtifer - soea7s 506.178 - 470805 470805
. bl Aoeditier : e : S
s 0 - 505178 ......... i e 470805 ............... 470805
. méta;énn e Prefmansmanlar ............................ - e - e
1.5. . lar - - -

1.5.1. ‘Merkez Bankasina (5irolar - - -

15.2. . Diger Cirolar ) - - - -

16. Dger Garantllenmlzden .......................... 225 83488 ........ 83.713 -

1.7. Der Kefaletlerlmlzden .......................... 9.000 21026 ........ 30.026 3.000

I m'i"/.\‘;\HHUTLER '''''''''' (1),(3)“..‘.”.'.'.‘.‘.3‘864011 1568 ........ 387.579 295.608

2.1, “Eé‘)}‘llamaz Tahhatler 386,011 1568 ........ 387.579 295.608

2.1.0. m\;.a‘c.i‘ell Aktif Degerler Allm Satm Tashhtleri - o - -

2.1.2. I5t|r ve Bag. Ort. Ser. I5t Taahhitleri 1.000 o 1.000 2.000

2.13. ml.<‘t.1‘l“Gar Kredi Tahsis Taahhutlen .......................... 18.278 o 18.278 13.395

2.1.4. . Kiy. ihr. Aracilik Taahhutlen - - -

2.1.5. unlu Karsilik Odeme Taahhudu - - -

2.1.6. . Cekler icin ©deme Taahhutlerl 190.160 190.160 181.529

217, ihracat Taahhitlerinden Kaynaklanan Vergi Ve Fon Yokamlalakleri 7 576 B 576 503

218, Kredi Karti Harcama Limit Taahhdtleri ‘173.723 o 173.723 98.162

TV e ——— L s - .

T e : e - - : :
N e R : e - S
S S 1568 ......... S S
e : e - S
2.2.0. |lab|l|r Kredi Tahsis Taahhutlen - - -

22.2. er Cayilabilir Taahhi]tler - - -

1. T REV FINANSAL ARA(;LAR (2) - - -

3.1, Rlskten Korunma Amagll Tarev Finansal Araclar - - - - - -
311, W(.J‘;l;‘gege Uygun Deger Rlsklnden Korunma Amacli iglemnler - o - S
T Nakn A Rikinden Korunma o - e - S
3.13. “‘Y‘L:I‘I'.idlslndakl Net Yatlrlm Riskinden Korunma Amach istemmter T - o - S
o - P Turev vl Al - s - S
5 i |5lemlen ............................ - s - S
o W\};&‘eh S, Iglemlen ............................ - s - S
3.2.1.2 ) el| Doviz Satim Islemlen - - -

3.2.2. er Vadeli Alim- Satlm islemleri - - -

3.3. . Diger - - - - - -

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Albaraka Ttirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar

(Birim - Bin TL)

BiN TURK LiRASI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)
Dipnot P Yp Toplam TP YP Toplam

4.1. Miisteri Fon Ve Portféy Mevcutlar - - - - - -
o R, MenkulHDegerler - L
43, Tahsile Alnan Cekler S 397679 42873 4q0552 332317 PERE 377453
44, Tahsile Alnan Ticari Senetler S 245203 9456 254659 170451 12658 183109
4.5. : ile Alinan Diger Kly'r‘netler ) o )
4.6. ina Araci Olunan Kkl‘ymetler
4.7. “Diger Emanet Klymetler“ ) o 72 262.032 262.104 72 177.716 177.788 .
4.8. “E;ﬁ;net Kiymet Alanlaru e
V. REHINLI KIYMETLER ) e
5.1 ml*./‘lé;';kul e S
5.2. “"I.';rﬁinat Semetleri
5.3. Emtla ''''''''''''
sS4 Naram
5.5. ..aéy‘rimenkul '''''''''''' 11.244.768 502.327 11.747.095 9.186.963 524.031 9.710.994
56. : r Rehinli Klymetleru ) o )
5.7. nli Kriymet Alanlar )
VI

BiLANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 17.516.177  4.367.196 21.883.373 13.511.014 2.858.527 16.369.541

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Birim - Bin TL)

BiN TURK LIRASI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)

GELIR VE GIDER KALEMLERIi

Dipnot

" KAR PAYI GELIRLERI

()

769.727

__Kredilerden Alinan Kér Paylari

718310 611458

) Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler

__Bankalardan Alinan Gelirler

Para Piyasasi islemlerinden Alinan Gelirler

Menkul Degerlerden Alinan Gelirler

: Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan

. Gercege Uygun Deger Farki Ké&r/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV

. Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan

. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirmlardan

Finansal Kiralama Gelirleri

__Diger Kar Pay: Gelirleri

KAR PAYI GIDERLERi

)

384.079

“Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari

350921 347360

Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari

18.370

: Para Piyasas islemlerine Verilen Kar Paylari

5.788 -

ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari

_Diger Kér Pay: Giderleri

~NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI [ 1- 1]

385.648 316,158

NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI

90.332

" Alinan Ucret ve Komisyonlar

110625 92930

. Gayri Nakdi Kredilerden

59.740

. Diger

(12)

50.885 41325

Verilen Ucret Ve Komisyonlar

_Gayri Nakdi Kredilere

Diger

(12)

"' TEMETTU GELIRLERI

€]

TICARI KAR/ZARAR (Net)

(4)

21.224 16.016

. Sermaye Piyasas! Islemleri Kari/Zarari

. Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar

Kambiyo Islemleri Kari/Zarari

DIGER FAALIYET GELIRLERi

®)

“vil. " FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (Ill+IV+V+VI+VII)

552.664 472253

KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-)

(6)

106.341

: DIGER FAALIYET GiDERLERI (-)

)

244.160 201471

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)

202163

XL ""BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR)

. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV)

()]

202163 165.676

""SGRDURULEN FAALIVETLER VERGI KARSILIGI (-+)

)

(42.008)

Cari Vergi Karsiligi

(44.263) (36.193)

: Ertelenmis Vergi Karsiligi

2.255

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-+-XVI)

(10)

""DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

160.155 134.044

Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari

: Diger durdurulan faaliyet gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)

: Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

) istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari

Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIlI+...+XIX)

“xxi. " DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+)

__Cari Vergi Karsiligi

Ertelenmis Vergi Karsiligi

" DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+-XXI)

“Xxill,NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXi)

(an

160.155 134,044

Grubun Kari/Zarari

__Azinlik Paylari Kari/Zarari (-)

Hisse Bagina Kar/Zarar (Tam TL)

0,297 0249

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler /BC)LUM: 3 /FAALiYET RAPORU / 201 1 /ALBARAKA TURK / 99/

Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Konsolide Olmayan C")zkaynaklarda Muhasebelestirilen
Gelir Gider Kalemlerine Iliskin Tablo

(Birim - Bin TL)
BiN TURK LiRASI
CARi DONEM ONCEKi DONEM
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI (01/01-31/12/2011)  (01/01-31/12/2010)
0 MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN
EKLENEN (4.753) 197
MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 11.400 23.185
_MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
V. YABANCI PARA ISLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI (382) -
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR
(GERGEGE UYGUN DEGER DEGISIKLIKLERININ ETKIN KISMI) - -
" YURTDISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
_ILiSKIN KAR/ZARAR (GERCEGE UYGUN DEGER DEGISIKLIKLERININ ETKIN KISMI) - -
_ MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi - -
TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER KALEMLERI - -
DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI 1.329 (4.676)
DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (lI+1+...+1X) 7.594 18.706
DONEM KARI/ZARARI 160.155 134.044
Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara transfer) - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir
.............. Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.3  Yurtdisindaki Net Yatirnim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda
.............. Gosterilen Kisim - -
114 Diger 160.155 134.044
XIl.  DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XxXI) 167.749 152.750

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



/ 1 OO /ALBARAKA TURK / 201 1 /FAALiYET RAPORU /BC)LUM: 3 /Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

(Birim - Bin TL)

Dipnot Odenmis Sermaye Hisse Senedi Hisse Senedi Yasal
(Besinci Odenmis Enf. Diizeltme ihrag iptal Yedek
OZKAYNAK KALEMLERINDEKi DEGISiKLIKLER Boliim) Sermaye Farki Primleri Karlari Akgeler
BcE b 51/ B B
; ek D o i S e - - S
Dénem icindeki Degisimler
. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals - - - -
. Menkul Degerler Degerleme Farklari 7 - - - -
\"A Riskten Korunma Fonlart (Etkin kism) - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli T - - - -
42 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacl - - N - -
V. Maddi Duran Varlklar Yeniden Degerleme Farklan S S - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari S S - - -
VII. istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort) Bedelsiz H.s. - R R R
VIl KurfFarklan : . , .
IX. VarlKlarin Elden Ckarlmasindan Kaynaklanan Degigiklik - - - - -
X. VarlKlarin Yeniden Simiflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklk S S - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - -
Xl Sermaye Artnmi - - - -
12.1 Nakden - - - -
122 ic Kaynaklardan - - R R
Xl Hisse Semedi ihrag primi - - _ _
XIV. Hisse Senedi iptal Karlart - - R R
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Dizeltme Farki - - - -
XVI. Diger - - - -
XVIL. Dénem Net Kan veya zararni - - - - -
il Do e e - - S
b e e R - - :
182 VedeKlere Aktanilan Tutarlar - - - 5.281
183 DT - - - _
Dénem sonu bakiyesi (I+11+1ll+...+XVI+XVII+XVIIl) 539.000 - - - 32.441
CARI DONEM (31/12/201 1) ...........................................................
T G B v T T S
Donem icindeki Degisimler
. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals T - - - -
. Menkul Degerler Degerleme Farklari 7 - - - -
\"A Riskten Korunma Fonlart (Etkin kism) - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacti T - - - -
4.2 Vurtdisindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amacli - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - -
VI Maddi Olmayan Duran Varlklar Yeniden Degerleme Farklarnr S S - - -
VII. istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort) Bedelsiz Hs. S A - - -
VIl KurFarklar - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - -
X. Varliklarn Yeniden Siniflandinlmasindan Kaynaklanan Degisikik - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikiklerin Banka Ozkaynagina Etkisi S S - - R
XIl. Sermaye Artrmi - -
12.1 Nakden : . , .
12.2 ic Kaynaklardan - R R
XIIl. Hisse Senedi thrag primi - - - - _
N o e e - - -
Dénem sonu bakiyesi (I+11+111+...+XVI+XVII+XVIII) 539.000 - - ~ 39,160

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler /BC)LUM: 3 /FAALiYET RAPORU / 201 1 /ALBARAKA TURK / 1 01 /

Dénem Gecmis Maddi ve Maddi Ortakliklardan Riskten Satis A./Durdurulan
Statii Olaganiistii Diger NetKar/  Doénem Kari/ Menkul Deger.  Olmayan Duran Bedelsiz Hisse Korunma F. iligkin Dur. V. Bir. Toplam
Yedekleri Yedek Akce Yedekler (zaran) (Zarar)  Degerleme Farki Varlik YDF Senetleri Fonlari Deg F. Ozkaynak

- . 347 2.206 10,532 o . . 710666
S S ’ : 197 : e § : 197
— — . : g o e — : : o
_ i . . : . (1:515) . - . (1.515)
- 335 (39) (4972) i . (4676)
- : . } . - . 134044
_ (347) - - - - - (10.781)
. (10.787) - - - . . (10.781)
- (94.845) : - . -
. 105.279 - - - -
B 115.706 - 134.044 335 2.364 28.745 - B B 852.635
- 115.706 . "134.044 335 2364 28.745 o . . 852,635
— — : : e : e — : : e
- . . - . : 11.400 - . . 11.400
- » . . - - (382)

- 229.891 (382) 160.155 715 (1.438) 37.150 - - - 1.004.251




/ 1 02 /ALBARAKA TURK / 201 1 /FAALiYET RAPORU /BC)LUM: 3 /Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Birim - Bin TL)

BiN TURK LiRASI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
NAKIT AKIS TABLOSU Dipnot (31/12/2011) (31/12/2010)

A. BANKACILIK FAA::LiYETLERiNE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliy:e:st Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 326.132 241.330
1.1.1 Alinan Kar Paylar 705931 623.797
1.1.2 Odenen Kar Paylari . . . (368.685) (347.739)
1.13 Alinan Temettiiler . . . - 302
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar . . . 138.702 143.266
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar . . . 43.395 50.582
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar . (V-I-'S,hZ) . 30.960 49671
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler B B . (141.882) (118.140)
1.1.8 Odenen Vergiler . . . . (19.042) (44.181)
119 Diger . . (V-vi-3) . (e3247) (116.228)
12 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim T (313501) (404.825)
1.2.1 Alim Satim Amagii Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis (240) (1.525)
122 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda net (Artis) Azalis . . . - -
123 Bankalar Hesabindaki net (Artis) Azalis B B (221744 (116.255)
1.2.4 Kredilerdeki net (Artis) Azalis B B . (876.994) (1.667.793)
1.2.5 Diger Aktiflerde net (Artis) Azalis B B . (e5.124) (12.639)
1.2.6 Bankalardan Toplanan Fonlarda net Artis (Azalis) . . . - -
1.2.7 Diger Toplanan Fonlarda net Artis (Azalis) . . . 860.521 1.417.320
128 Alinan Kredilerdeki net Artis (Azalis) . . . - -
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda net artis (Azalis) . . . - -
1.2.10 Diger Borclarda net Artis (Azalis) B (V-VI-3) B (9.920) (23.933)
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 23 (163.495)
B. YATIRIM FAALiYI:E:TLERiNE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Yatirim Faaliyetl:érinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (95.260) (115.183)
2.1 iktisap Edilen Bagl:i Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (1.000) -
22 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) B B - 4.000
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller B B . (72.138) (73.922)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller . . . 17.698 21.120
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar B B _(30.000) (25.000)
26 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar . . . - -
2.7 Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler . (V-1-6.4) ....(50.000) (275.000)
28 Satilan Yatinm Amacli Menkul Degerler B (v-1-6.4) B 40.180 233619
2.9 Diger . . . . - -
C. FINANSMAN FAlSLiYETLERiNE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
i, Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 653315 348.816
31 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1038612 350,597
32 Krediler ve ihrac E'qilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi . . . (371.822) -
33 ihrac Edilen Sermaye Araglari . . . - -
34 Temetti Odemeleri B B . (13.475) (10.781)
35 Finansal Kiralamaya liskin ©demeler . . . - -
36 Diger . . . . - -
V. Déviz Kurundaki :I:Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (V-\ZI-3) 52.392 (13.307)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki net Artis (Azalis) 623078 56.831
Vi, Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V-vii) 142913 1.086.082
VL. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V-Vi-ii) 765,991 1.142.913

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler /BC)LUM: 3 /FAALiYET RAPORU / 201 1 /ALBARAKA TURK / 1 03/

Albaraka Ttirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

(Birim - Bin TL)
BiN TURK LiRASI
CARi DONEM (*) ONCEKi DONEM
KAR DAGITIM TABLOSU (31/12/2011) (31/12/2010)

1.1 DONEM KARI 202164 165676
ENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLOLUKLER (1) ) ) ) ) 42.009 ‘ 31632
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) . . . . . 44263 36.193
elir Vergisi Kesintisi . . . . . -
iger Vergi ve Yasal Yikimlaltkler (**) . . . . . (2.254)

(4561)

ET DONEM KARI (1.1-1.2) 160.155 134.044

SEGMIS DONEMLER ZARARI ()
1.4, BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) i
ANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-]

6719

ITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)](*) 127.325

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (1) - 13475
isse Senedi Sahiplerine . . . . . S ) 13.475
mtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine . . . . . S
atilma intifa Senetlerine . . . . . -

&r ve Zarar Ortakligi Beléesi Sahiplerine -
SONELE TEMETTU (-) B . . . . T
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) . . . . . .
RTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) . . . . . -
Hisse Senedi Sahiplerine . . . . - T
mtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine . . . . . S
Katilma intifa Senetlerine . . . . . o
ara Istirakli Tahvillere . . . B . . T
Kar ve Zarar Ortaklig| Belgesi Sahiplerine . . . . - -
INCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) . . . . . -
STATU YEDEKLERI (-) . . . . . T . .
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER ) ) ) i § . ‘ 114785

1.14. OZEL FONLAR

II. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

NCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
TAKLARA PAY (-) )

Hisse Senedi Sahiplerine

mtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

ara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig| Belgesi Sahiplerine
SONELE PAY (-)

NETIM KURULUNA PAY ()

ISSE BASINA KAR

HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (***)(tam TL)
. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

TIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

0249
249

3.

N

iSSE BASINA TEMETTU

HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL) - ‘ 0,025
4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) . . . . ) - ) 25
TIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -

MTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) ) ) ) ) ) - ) -

LA

(*) Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul toplantisi hentiz
yapilmamistir.

(**) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yukiimliliikler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganiistii yedekler icerisinde tutulmaktadir.

(***) Dénem sonundaki hisse senedi adedi kullanilarak hesaplanmistir.



/ 1 04/ ALBARAKA TURK / 201 1 / FAALIYET RAPORU / BOLUM: 3 / Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide olmayan

finansal tablolara iligkin aciklama ve dipnotlar
(Birim - Bin TL)

Uciincii béliim
Muhasebe politikalari
I. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka, konsolide olmayan finansal tablolari ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun “Muhasebe ve
Raporlama” baslikli 37. maddesi hikiimleri geregince Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile beraber Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlar ile BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere uygun olarak diizenlemektedir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslart:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iligkin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS ve BDDK'nin ilgili yénetmelik, teblig
ve kararnamelerinde belirtildigi sekilde uygulanmistir. Banka'nin yilsonu finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari 31
Aralik 2010 tarihli finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlidir. 1 Ocak 2011°den gegerli olmak tzere yiirirlige giren TMS/
TFRS degisikliklerinin (TFRS Yorum 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Kosullari”; TMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum ve Agiklama-Yeni
Haklar iceren ihraglarin Siniflandirilmasi”; TFRS Yorum 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi”; TMS 24 (Yeniden
Diizenleme) “iliskili Taraf Aciklamalari”) ve (TFRS'deki Iyilestirmeler) Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi tizerinde
etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXII nolu dipnotlarda agiklanmaktadir.

23 Ocak 2011 tarihli ve 27824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama
ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig” ile “TFRS 9 Finansal Araclar” Standardini 1 Ocak 2013 tarihi &ncesi

hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarinda uygulamak isteyen bankalar igin finansal tablo formatlari belirlenmistir. Banka, TFRS 9'u erken
uygulama yontemini segmediginden ilisikteki finansal tablolar 10 Subat 2007 tarihli ve 26430 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca
Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ekinde yer alan finansal tablolar esas alinarak
hazirlanmistir.

Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmig olan TMS ve TFRS degisikliklerinin, “TFRS 9 Finansal Araclar “standardi harig tutulmak
lizere, Banka’'nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi tizerinde énemli etkisi olmasi beklenmemektedir. Banka, “TFRS 9 Finansal
Araclar” standardinin etkisini degerlendirmektedir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen alim satim amagli ve satilmaya hazir finansal varliklar ve gayrimenkuller disinda, tarihi
maliyet esas! baz alinarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda, Banka yénetiminin bilangodaki varlik ve yiikiimlulikler ile bilango tarihi itibariyla kosullu
konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler finansal araclarin gercege uygun deger
hesaplamalarini ve finansal varliklarin deger dusikligiint ve gayrimenkullerin degerlemesini icermekte olup diizenli olarak gézden gecirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi mali tablolara yansitilmaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda
aciklanmaktadir.

c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gore diizenlenmesi:
31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 29”) uyarinca

enflasyon diizeltmesine tabi tutulan ilisikteki finansal tablolara, BDDK'nin 21 Nisan 2005 tarih - 1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli
Genelgesi ile 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.
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II. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar:

Banka, finansal araclara iliskin stratejilerini kaynak yapisini dikkate alarak olusturmaktadir. Banka'nin kaynak yapisi, esas olarak ézel cari hesaplar
ile katilma hesaplarinda toplanan fonlardan meydana gelmektedir. Toplanan fonlar disinda Banka'nin en énemli fon kaynaklari 6zkaynaklar ve
yurtdisi finansal kurumlardan saglanan fonlardir. Banka vadesi gelmis yukimliliklerin karsilanabilirligini saglayan likidite yapisini, yeterli diizeyde
nakit varlik bulundurarak korumaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri islemin yapildigi ddnemde “Kur Degisiminin Etkilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standard!” (“TMS 21") esas alinarak muhasebelestirilmistir. Yabanci para varlik ve yiikimlilikler, dénem sonu Banka gise doviz alis kurlarindan
degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi’'na gevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kéri veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Yabanci para katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerden donuk alacak olarak siniflandirilanlarin riski katilma hesaplarina ait olan kismi cari
kurlarla degerlenir. Yabanci para katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riski katilma hesaplarina ait olan kismi icin ayrilan karsiliklar cari
kurlarla degerlenir.

Banka, takipteki krediler hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile
6zkaynaklar hesaplarindan kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklarinin tamamina &zel karsilik ayirdigi icin, bu hesaplari intikal tarihindeki
kurlar Uizerinden Tirk Lirasi’'na gevirerek takip etmek yerine cari kurlarla degerlemektedir. Bu uygulamanin Banka'nin net ticari kar zarari lizerinde
negatif ya da pozitif yénde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Borclanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal varliklarin Tirk Lirasi’na dénistirilmesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir.

Banka'nin yurtdisi subesinin finansal tablolarinin TL'ye gevrilmesinde parasal bilanco kalemleri icin dénem sonu Banka gise déviz alis

kuru esas alinmistir. Parasal olmayan bilango kalemleri ile kar zarar kalemleri ise islem tarihindeki Banka gise ddviz alis kuru kullanilarak

TL'ye dénustirilmekte ve ¢evrimden dogan tiim kur farklart TMS 21 uyarinca 6zkaynaklar altinda diger sermaye yedekleri hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Aktif ve pasif hesaplarda izlenen ve bir vadeye bagli olmayan kiymetli maden (altin) cinsinden varlik ve yiikimlilikler dénem sonu Banka gise
altin alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi'na gevrilmis ve olusan degerleme farklari kambiyo islemleri kari veya zarari olarak
kayitlara yansitilmistir.

Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.

lll. Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iirlinlere iliskin aciklamalar:

Vadeli d6viz alim satim islemlerinin gercege uygun piyasa degeri indirgenmis nakit akim modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Ortaya cikan gerceklesmemis kar ya da zarar gelir tablosunda “Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar” hesabina yansitilmaktadir.

Banka'nin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri bulunmamaktadir.

Banka'nin ana sozlesmeden ayristirilmak suretiyle olusturulan veya riskten korunmak amacli tiirev Griinleri yoktur.
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IV. Kar payi gelir ve giderine iliskin agiklamalar:
Kar payi gelirleri

“Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39”)'da belirlenen finansal varligin gelecekteki nakit
akimlarinin bugiinkii net degerine esitleyen i¢ verim orani ydntemine gére muhasebelestirilmektedir. Kar payi gelirleri tahakkuk esasina gore
kayitlara yansitilmaktadir.

Kar-Zarar Yatinim Ortakligi yatirimlarinda, sézlesme konusu varligin satisina iliskin hasilat, sozlesme konusu varligin sahipligi ile ilgili Snemli risk
ve getirilerin yatinnmciya devredildigi; varlik Gizerinde etkin bir kontroliin veya sahipligin genel olarak gerektirdigi sekilde bir yonetim etkinliginin
slirdurilmedigi; hasilat tutarinin giivenilir bicimde 6lcilebildigi; isleme iliskin ekonomik yararlarin elde edilmesinin muhtemel oldugu; isleme
iliskin yiiklenilen veya yiiklenilecek olan maliyetlerin glivenilir bicimde dlgiilebildigi durumlarda finansal tablolara yansitilmaktadir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” hiikiimleri geregince donuk alacak haline gelen krediler ve diger alacaklara iliskin kar payi tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte
olup, s6z konusu tutarlar tahsil edildiginde kar payi geliri yazilmaktadir.

Kar payi giderleri

Banka, katilma hesaplarina 6denen kar payi giderlerini tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim
deger hesaplama yontemine gore hesaplanan gider reeskontu, bilangoda “Toplanan Fonlar” hesabi tizerinde gosterilmistir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar:

Tahsil edildikleri donemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan ticret ve komisyon gelir ve giderleri disinda, iicret ve
komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin siiresine bagli olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Banka tarafindan kullandirilan nakdi ve gayri nakdi krediler icin pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin dénemi ilgilendiren bolimu

TMS hikiimleri cercevesinde sirasiyla i¢ verim yontemi ve ilgili kredinin komisyon dénemi icerisinde dogrusal olarak donem gelirlerine
yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin gelecek déneme iliskin kisimlari ise "Kazanilmamis Gelirler” hesabina kaydedilerek
bilancoda “Muhtelif Borglar” icerisinde gosterilmektedir. Nakdi kredilerden alinan komisyonlarin ddneme isabet eden kismi gelir tablosunda *
Kredilerden Alinan Kar Paylarl” kaleminde gosterilmektedir.

VI. Finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Banka finansal varliklarini “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”, “Krediler ve
alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklarin
alim ve satim islemleri teslim tarihine gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandirilmasi sekli ilgili
varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaglari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastirilmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; "Alim satim amacli finansal varliklar” ile “Gergege uygun deger farki kar/
zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan finansal varliklar” olarak iki ana baslik altinda toplanmistir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya yo6nelik bir portfdyiin parcasi olan
varliklar ile alim satim amacli tiirev finansal araglardir.

Bu grupta siniflandirilan finansal varliklar gercege uygun degerlerini yansitan maliyet bedelleriyle mali tablolara alinmakta ve sonraki dénemlerde
gercege uygun degerleri iizerinden finansal tablolarda gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kér/zarar hesaplarina
dahil edilmektedir.

Banka portfoyiindeki hisse senetlerini alim satim amagli finansal varlik olarak degerlendirmis ve ilisikteki finansal tablolarda gercege uygun degeri
ile gbstermistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka’'nin alim satim amacli olarak elde tutulanlar disinda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”i bulunmamaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin
eklenmesi ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir menkul kiymet borclanma senetlerinin miiteakip degerlemesi
gercege uygun degeri tizerinden yapilmakta ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile
gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kér veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis
Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir menkul degerlerin elden cikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis
fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislari gelir tablosuna devredilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote
olmayan &zkaynaga dayali araglar ise maliyet degerlerinden varsa deger dusiklikleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadir.

Krediler ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amagli, gercege
uygun deger farki kar/zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tiirev olmayan finansal
varliklardir.

Krediler ve alacaklar, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39") uyarinca gercege uygun
degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kaydedilmekte, izleyen ddnemlerde i¢ verim orani yéntemi
kullanilarak hesaplanan iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg,
islem gideri ve bunun gibi diger masraflar miisteri tarafindan karsilanmakta olup, herhangi bir gider kayd yapilmamaktadir.

Kullandirilan nakdi krediler “Tek Diizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkindaki Teblig"de belirlenen esaslara gore ilgili hesaplar kullanilarak
muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak lizere vade sonuna
kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir &demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ve alacaklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmayi miiteakiben i¢ verim yéntemi kullanilarak iskonto
edilmis bedeli ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitilmaktadir.

VII. Finansal varliklarda deger diisiikligiine iliskin aciklamalar:

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusiikligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin
bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka, ilgili deger diisikligu tutarini
tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin (“zarar/
kayip olay1”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar zerindeki etkisi sonucunda deger disiklugiine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin
bulunmasi durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve deger diisiikligii zarari olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen
kayiplarin olasilig yliksek dahi olsa muhasebelestirilmemektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde, kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde ilgili krediler icin ayrilmasi gereken &zel
ve genel karsiliklar “Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisus Karsiligi” olarak giderlestirilmekte; 6nceki dénemlerde ayrilan ve cari ddnemde iptal
edilen karsilik tutarlari “Diger Faaliyet Gelirleri” olarak gelir kaydedilmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan fonlar ve diger alacaklar igin

ayrilan 6zel ve genel karsiliklarin katilma hesaplarina ait olan kismi katilma hesaplarina yansitilmaktadir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger diistikligu zarari meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda

ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinki
degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak 6lcillr; deger diisiikligu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplart ile iliskilendirilir.
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Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan &zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin
distigiine iliskin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar 6zkaynaktan
cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerinin glivenilir bir bicimde tespit edilememesi nedeniyle gercege uygun degerinden gosterilemeyen borsaya kayitli olmayan
dzkaynaga dayali finansal araglara iliskin deger diistikligu zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deger
disiikligl zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik igin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto
edilerek hesaplanan bugtinkii degeri ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak élcilur. Bu tiir deger distikligi zararlan iptal edilmez.

VIII. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yiikiimlilikler, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olmasi ve ilgili finansal varlik
ve yukimliligi net tutarlari Gizerinden tahsil etme/&deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve yukimliligi eszamanli olarak
sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gizerinden gosterilir.

Banka'nin bu sekilde netlestirilen finansal varlik ve yikimlilikleri bulunmamaktadir.
IX. Satis ve geri alis anlasmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar gercevesinde satilmis olan menkul kiymetler Banka portfoyiinde tutulus amaglarina gore “Gergege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portfoylerinde siniflandirilmakta ve ait oldugu
portféyln esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. S6z konusu anlasmalar karsiligi elde edilen fonlar pasifte “Para Piyasalarina Borglar”
hesabinda izlenmekte ve ilgili anlasmalarla belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ verim orani
yontemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir. Bu islemlerden saglanan fonlar karsiliginda 6denen kar paylari gelir tablosunda “Para piyasasi

islemlerine verilen kar paylar” kaleminde izlenmektedir.
Banka'nin édiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.
X. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin bor¢lar hakkinda aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti
dustlmiis gercege uygun degerinden kiictik olani ile dlculir. Bir varligin satis amacli bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve aligilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmast icin; uygun bir yénetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan
yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile
uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmus bir satis olarak
muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi
ihtimalinin diistik oldugunu gostermesi gerekir.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi ve elden ¢ikarilacak sabit kiymetler hesabinda takip ettigi duran varliklar bulunmakla beraber,
bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi edinildikleri tarihten itibaren 1 yil stire igerisinde elden cikarilamamis olmasi veya bu siire
icerisinde elden cikarilacagina iliskin somut bir planin olmamasi durumunda séz konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve maddi duran
varliklar igerisinde siniflandirilmaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimidir. Durdurulan faaliyetlere
iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar “Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” (“TMS 38") uyarinca
kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla Banka’'nin finansal tablolarinda serefiye tutari bulunmamaktadir. Banka'nin
maddi olmayan duran varliklari, yazilim programlari ile gayrimaddi haklardan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon
déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen stire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki
tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Banka maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme
paylarini, varliklarin faydali mdrlerine gore esit tutarli, dogrusal amortisman yéntemini kullanarak ayirmaktadir. Banka'nin bilgisayar
yazilimlarinin faydali émiirleri 3 ile 4 yil olarak, diger maddi olmayan duran varliklarinin tahmini ekonomik émrii ise 15 yil olarak belirlenmistir.

Banka deger dustikligu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda Deger Dustkligline
iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda
olmasi durumunda deger dustkligi karsiligr ayrilmaktadir.

XIl. Maddi duran varliklara iligskin agiklamalar:

31 Aralik 2004 tarihinden &nce aktife giren maddi duran varliklar aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul
edilen 31 Aralik 2004’e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus, daha sonraki dénemlerdeki girisler ise ilk alis
bedelleri dikkate alinmis olup bu tutarlardan birikmis amortismanlar ve varsa ilgili varligin deger dustkligi karsiliklari disilerek finansal
tablolarda “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” (“TMS 16") uyarinca izlenmektedir.

Banka, 31 Mart 2009 tarihinde muhasebe politikasinda degisiklige giderek maddi duran varliklari icinde yer alan gayrimenkullerin degerlemesinde,
TMS 16 kapsaminda yeniden degerleme metodunu benimsemistir. Bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan hesaplanan ekspertiz degerleri
finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka gayrimenkullerini yeniden degerlemis ve bagimsiz bir degerleme sirketi
tarafindan emsal karsilastirma yéntemi kullanilarak hesaplanan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmistir. Bahsi gecen degerleme deger
artisi ortaklara temetti olarak dagitilamaz. Yeniden degerleme deger artisina iliskin cari dénem amortisman giderine karsilik gelen tutar TMS 16
kapsaminda yeniden degerleme farklari hesabindan gecmis donem kari/(zarari) hesabina transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar lizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme &nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde &nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismani dogrusal yonteme gére hesaplanmaktadir. Kullanilan amortisman oranlari aktiflerin ekonomik émidirleri
dikkate alinarak ayrilmakta olup kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

%
Binalar B . B 2
Nakilvasitalgg -~ 20-25
,,,,,,,,,,,,,,,, 4-33

Kasalar 2-20

Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (Ozel maliyetler) Kira stiresince — 5 yil
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Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngériilen amortisman
tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Faaliyet kiralamasi gelistirme
maliyetleri (6zel maliyetler) faydalanma siiresi dikkate alinarak esit tutarlarla itfa edilir. Ancak her haliikarda faydalanma siiresi kiralama siiresini
gecemez. Kira siresinin belli olmamasi durumunda itfa stiresi bes yil olarak kabul edilir. 1 Ocak 2010 tarihinden sonra kira siiresinin bes yildan
uzun olmasi durumunda itfa siiresi bes yildir.

Banka deger disikligu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda Deger Distkligine
iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda

olmasi durumunda deger dusikligi karsiligr ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varligin bakim ve onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mriini uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte, diger bakim ve
onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

XIll. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:
Kiraci olarak yapilan islemler

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama olarak siniflandirilirken diger
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Banka'nin aktifinde varlik, pasifinde ise borg¢ olarak kaydedilir.
Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varligin rayic degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden disik olani esas alinir.

Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca i¢ verim orani dikkate alinarak ilgili dénemler itibariyla giderlestirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali &miirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir degerlerinde
bir azalma tespit edildiginde deger dustkligi karsiligr ayrilmaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan pesin kira demeleri kira sliresi boyunca esit tutarlarda gider kaydedilir.

Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katilim bankasi olarak finansal kiralama islemlerinde kiraya veren (kiralayan) taraf olarak yer almaktadir. Banka, finansal kiralamaya konu
edilmis varliklar bilangoda net kiralama yatirimi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal gelir, net yatirim tizerinden sabit
donemsel getiri saglayacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

XIV. Karsiliklar ve kosullu yiiktimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve sarta bagli yikimliliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)'na uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimliligiin bulunmasi, yikimlilugl yerine
getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimliligiin tutar konusunda givenilir bir

tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis dénemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kosullu yukimlilikler igin bu ylkimliliiklerin ortaya ¢iktigr ddnemde, gerceklesme
olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutari giivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadir.
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XV. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:
i) Tanimlanmus fayda planlari:

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimluddir.

Banka, finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”)
hiikiimleri uyarinca “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Banka'nin personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orant ile iskonto etmistir.
Banka calisanlarinin tyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

ii) Tanimlanmis katki planlarr:

Banka, calisanlari adina Sosyal Giivenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki pay1 6demek zorundadir. Banka'nin 6demekte
oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'’a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri
dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin ticretlerinden dogan yukimliiltkler hak kazanildiklari dénemlerde
tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

XVI. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:
Cari vergi:
Banka, Turkiye'de ydrirliikte bulunan vergi mevzuatina tabidir.

5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. Buna gore Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen kér paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti
6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar ticer aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’incii giinline kadar beyan edip
17’'nci glinli aksamina kadar &derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildiigii
sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Bankalara borglari nedeniyle kanunf takibe alinmis kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar, istirak
hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riichan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara devrinden saglanan hasilatin bu borglarin
tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanclarin tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z konusu kiymetlerin satisindan dogan
kazanglarin %75'lik kismi Kurumlar Vergisi'nden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

11 Subat 1986 tarih ve 3259 Sayili “islam Kalkinma Bankasina Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Kanun’'un 1. maddesinin son paragrafinda;
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“Bankaya sermayeye istirak nispetinde 6denecek kar paylari kurumlar vergisinden mustesnadir. Bu kar paylar gelir ve kurumlar vergisi kanunlarina
gore vergilendirilmez ve tevkifata tabi tutulmaz.” hiikmii yer almaktadir. Bu sebeple, Banka ortaklarindan islam Kalkinma Bankasi'na dagitilan kar
paylari, kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisnadir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandig| ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergiler:

Banka, bir varligin veya yukimlaligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gegici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkiin gorildigl miiddetce, genel kredi karsiliklari harig indirilebilir gegici farklar izerinden ertelenmis
vergi aktifi, blitlin vergilendirilebilir gecici farklar izerinden ise ertelenmis vergi yikimluliigi hesaplamistir. Ertelenmis vergi aktif ve
yikimliltkleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

Ertelenmis vergi yukimliligi vergilendirilebilir gegici farklarin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13'tincii maddesinin “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi”
baslikli 13. maddesi ile diizenleme altina alinmis, konu hakkinda uygulamaya yonelik ayrintili agiklamalara ise “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla

Ortiilii Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig” de yer verilmistir.

S6z konusu diizenlemeler uyarinca, iliskili kuruluslarla/kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel tizerinden mal veya
hizmet alimi ya da satimi yapilmasi durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla &rtiili olarak dagitilmis sayilmakta ve bu nitelikteki
kazanc dagitimlari kurumlar vergisi agisindan indirime tabi tutulmamaktadir.

XVII. Bor¢lanmalara iliskin ilave agiklamalar:

Banka, borclanmalarini TMS 39'da belirtildigi sekilde muhasebelestirmektedir. Toplanan fonlar disinda kalan bor¢lanmayi temsil eden araglar
kayda alinmalarini izleyen dénemde i¢ verim orani yontemi ile iskonto edilmis degerleri tizerinden izlenmektedir. Tiirev finansal araglara iliskin
yikimliltkler ise rayic deger tizerinden degerlenir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi, borclanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir.

Banka, hisse senetlerine dondstirilebilir tahvil ihrac etmemistir.

XVIIL. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Banka'nin cari donemde ihrag edilen hisse senedi bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Banka, aval ve kabullerin 6demelerini, musterilerin demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmektedir. Aval ve kabuller olasi borg ve taahhiitler
olarak bilanco disi yiikiimliliklerde gosterilmektedir.

XX. Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla yararlanmis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
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XXI. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin agiklamalar:

Faaliyet alani Banka'nin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi faaliyetlerinde bulunan; faaliyet sonuglarinin, béliime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir bélimudir.

Faaliyet bolimlerine gére raporlama, Dérdiincii Bélim IX no'lu dipnotta sunulmustur.

XXII. Diger hususlara iliskin aciklamalar:

Diger hususlara iliskin agiklama bulunmamaktadir.

Dérdiincii bolim

Mali biinyeye iliskin bilgiler

I. Sermaye yeterliligi standart oran:

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
ile “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” cercevesinde yapilmaktadir. Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve
kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullanilir. Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani %12,53 (Onceki Dénem -
%714,09) olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk &l¢lim yéntemleri, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki

risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye yeterliligi standart
orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir.
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: Bin TL, %

Risk agirliklar
Banka
0% 20% 50% 100% 150% 200%

Kredi Riskine Esas Tutar

Bilanco Kalemleri (Net) 1.635.543 1.260.942 2.735.507 3.013.594 2.672 102
Nakit Degerler 237.315 S - S e
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - S - R S
T.C. Merkez Bankas| 351.187 S . e S
Yurtici, Yurtdisi Bankalar, Yurtdisi Merkez ve Subeler - 1247195 - 60.277 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar N e - T e T
Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar 377.670 S - o e
Krediler 224.613 13.211 2.586.644 2536322 2672 102
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - 12528 - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar 1.438 - - 9.464 9630 - -
Satilmaya Hazrr Finansal vartkigr - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 409.400 - - 9400 - -
Aktiflerimizin Vadeli Satigindan Alacaklgr - - - 4321 - -
Muhtelif Alacaklar - [ - 1063 B .
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 21.592 536 139.399 126889 - -
istirak, Bagli Ortak. ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - - 3.050 - -
(1 OTtaKUKIaIT) (N OE) e
Maddi Duran Varliklar - [EE - 239035 S T
Diger Aktifler 12.328 S - 11079 .. e
Nazim Kalemler 130.712 22.676 614.935 2.188.607 - -
Gayrinakdi Krediler ve Taahhtler 130.712 22.676 614.935 2.188607 - -
Turev Finansal Araglar . - - - -

Risk Agirlig1 Verilmemis Hesaplar - s - o
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 1.766.255 1.283.618 3.350.442 5.202.201 2.672 102

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari donem

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 7.138.358 5.308.734
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 87.200 39.100
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 738.014 617.328
Ozkaynak 997.782 840.250
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET) *100 12,53 14,09
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem

ANA SERMAYE

Bankanin Tasfiyesi Halinde Alacak Hakki Agisindan Dlger Tiim Alacaklardan Sonra Gelen
Odenmis Sermaye

Bankanin Tasfiyesi Halinde Alacak Hakki Acisindan Dlger Tim Alacaklardan Sonra Gelen
Odenm|§ Sermayeye |l|§k|n Enflasyona Gore Diizeltme Farki

Ana Sermaye Toplami

948.929 804.754

(*) S6z konusu bakiye Banka'nin yurt disi subesinin gelir tablosunun Tiirk Lirasi'na gevriminden kaynaklanan kur farkini ifade etmektedir.
(**) 10 Mart 2011 tarih ve 27870 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” geregi pesin 6denmis

giderler ana sermayeden indirilmemektedir.
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki Dénem
KATKI SERMAYE . . . . . . - ,4
Genel Karslllklar """""" 34.096 21637
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Art|§| Tutarinin %45 P (10) i -
Gayrlmenkuller Yen|den Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i 16.718 12935

istirakler, Bagli Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan (I§ Ortakllklarl) Bedelsiz Olarak
Ed|n|len ve Dénem Kari I<;er|5|nde Muhasebelestirilmeyen Hlsseler - . -

Menkul Degerler Deger Artis. Fonu Tutarlnln %45'i 1.064
Istirakler ve Bagli Ortakllklardan -
......... Satllmaya HaZ|r Flnansal Varllklardan 1.064
Sermaye Yedeklermln Kar Yedeklerinin ve Gegm|§ Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Diizeltme Farklari

(Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gére Diizeltme Farki haric) - -
Katki Sermaye Toplami 49.366 35.636
SERMAYE 998.295 840.390
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 513 ) 140

Sermayesmm Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluglardan (Yurt
ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari - i -

Sermayesinin Yizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kurulu§lardak| (Yurt ici,
Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan
Tutardaki Ortaklik Paylari Toplam - i -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt I<;| Yurt D|§|) veya Nitelikli Pay Sahlplerme Kullandirilan
ikincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil
Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Bor¢lanma Araclari - ) -

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hukumlerlne Aykiri Olarak Kullandlrllan Kredller - ) -

Bankalarm Gayrlmenkullermm Net Defter Degerleri Toplamlnln Ozkaynaklarlnln Yiizde Ellisini
Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklari ve Kanunun 57 nci Maddesi
Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes
......... Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 224 i 140
Kanunun 45 inci Maddesi Uyarinca Belirlenen Sermaye Yeterliligi Oraninin Hesaplanmasma
iliskin Usul ve Esaslar Kapsaminda Yiizde Bin iki Yiiz Elli Risk Agirligina Tabi Tutulmasi Yerine
Ozkaynaktan Disiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - i -

Diger 289 . -

TOPLAM OZKAYNAK 997.782 840.250
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II. Kredi riskine iligskin aciklamalar:

(1) Kredi riski, Banka'nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iliskisi icinde bulundugu kurumsal ve bireysel musterilerin, Banka ile yaptig|
s6zlesme gereklerine uymayarak yikimlaligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade
etmektedir. Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yénetim Kurulu'na ait olup, Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiye istinaden Banka’nin risk limitleri Genel
Midurlik Kredi Komitesi, Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca belirlenmektedir. Genel Mudiirliik Kredi komitesi bu yetkisinin bir kismini veya
tamamini, birimleri veya subeleri araciligl ile kullanabilmektedir. Kredi Komitesi’'ne ve Yonetim Kurulu'na kredi teklifleri yazili olarak sunulmakta
ve Kredi Teklif Komitesi lyelerinin imzalarini tasimaktadir.

Kredi riski agisindan, borglu veya borglular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel misteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplari icin ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken misterilerin mali giict, ticari kapasiteleri, sektérleri, cografi bolgeleri,
sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu'nun aldigi karar geregi prensip olarak, bir gercek ya da tiizel kisiye tahsis edilecek limitte Ust sinir olarak banka
dzkaynaklarinin %15'i dikkate alinir (Yénetim Kurulu Karariyla belirtilen sinirin tizerinde limit tahsis yapilmasi tabiidir). Riskin sektorler arasinda
dengeli dagitilmasina dikkat edilmekte, bu nedenle subeler pazarlama faaliyetlerinde miimkiin oldugunca degisik sektdrlerden firmalara
ulasmaya gayret gostermektedirler. ilke olarak, her sube kendi biinyesindeki toplam riskin sektérler arasinda dengeli dagilimini ve kritik gériilen
sektorlerdeki firmalarin gelisimini gézetmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredibiliteleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Verilen krediler igin

hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngériildigu sekilde alinmaktadir. Kredi misterilerinin kredi limitleri, Banka'nin kredi limit yenileme
prosediirlerine uygun olarak periyodik olarak yenilenmektedir. Banka, kredi politikalari cercevesinde kurumsal ve bireysel kredilerin degerliligini
analiz ederek, krediler ve diger alacaklar icin gerekli teminatlari almaktadir. Kredi riski icin alinan baslica teminatlar, gayrimenkul ipotekleri, nakit
blokaji ile ara¢ ve makine rehinleridir.

Yurtici ve yurtdisi muhabir bankalarla yapilan plasman veya doviz alim satim gibi hazine islemlerinde Kredi Komitesi'nin ve Yénetim Kurulu'nun
her bir banka icin tahsis ettigi limitler giinliik olarak Hazine Yénetimi tarafindan takip edilmektedir.

(2) Banka’nin vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi vb. tiirden sozlesmeleri yoktur.

(3) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir. Yenilenen ve yeniden
itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka’'nin kredi risk yénetimi ve takibi ilkelerine gére izlemeye alinmaktadr. ilgili miisterinin
finansal durumu ve ticari faaliyetleri strekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve kar pay! 6demelerinin yapilip yapilmadig ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

Banka'nin risk yonetim anlayisi gcercevesinde uzun vadeli taahhitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldig kabul
edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele
alinmaktadir.

(4) Banka'nin gesitli yabanci tlkelerde bankacilik faaliyeti kapsaminda limiti mevcut olup, bu limitlerin tahsisi ve revizyonu asamasinda gerekli
arastirmalar (ekonomik, konjonkttrel vb.) yapilmaktadir.

Mubhabirlik faaliyetleri ve uluslararasi emtia islemleri igin calisilacak bankalara ise ilgili kredi komitelerince limit tahsis edilmekte olup, bu limitler
Banka'nin élcegi ve muhatap banka 6lcegi dikkate alinarak tahsis edilmekte ve risk yogunlasmasindan kaginilmaktadir. Bu agidan ciddi bir risk

tasinmamaktadir.

(5) Banka'nin ilk biiyiik 100 nakdi kredi misterisinden olan nakdi alacaginin toplam nakdi krediler portféyii icindeki pay1 %37'dir (Onceki
Dénem - %43).

Banka'nin ilk blyiik 100 gayrinakdi kredi musterisinden olan gayrinakdi alacaginin toplam gayrinakdi krediler portféyi icindeki payr %46'dir
(Onceki Dénem - %48).
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Banka'nin ilk biiyiik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve nazim hesaplarda izlenen varliklar
icindeki pay1 %33'diir (Onceki Dénem - %36).
(6) Banka'ca stlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 72.938 TL'dir (Onceki Dénem—59.601 TL).

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gére dagilim tablosu:

Bankalar ve diger mali

Kisi ve kuruluslara kuruluslara kullandirilan
kullandirilan krediler krediler Menkul degerler (*) Diger krediler (**)
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
dénem dénem donem dénem dénem  dénem dénem dénem

Kullanicilara gore kredi
dagilimi

' 529.888 .

20.383
3.873 -
78.898 -

Toplam 7.273.906 6.165.130 - 104.355 521.544 435.346 5.202.435  4.501.317

(*) Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Aim Satim Amacli, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerleri icermektedir.
(**) Tabloda ilk i¢ siitunda yer alanlar diginda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir.
(***) AB (ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.
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Varliklar

Yiikimliiliikler

Gayrinakdi
krediler

Sermaye

yatirimlari Net kar (*)

Cari dénem

Yurtici

Avrupa Birligi lkeleri

OECD dlkeleri (**)

Kiyi bankaciligi bolgeleri

ABD, Kanada

Diger ulkeler

istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen

ortakliklar (Is ortaklklar) 3050
Dagitilmarmis varliklar/yakamldlokler (***) e 000
Toplam 10.460.885 9.456.634 5.198.114 - 160.155
Gayrinakdi Sermaye

Varliklar  Yiikiimliiliikler krediler yatirnimlari Net kar (*)
T ...................................................................................
Yurtici ) 8.174.575 6.855.504 4105.879
Avrupa birligi dlkeleri 58.822 12.479 10.846
OECD iilkeleri (**) 8.710 1 216 - -
Kiyr bankaciligi bslgeleri 28033 437628 11.097 - -
ABD, Kanada 53.480 319 - - -
Diger ilkeler 80.681 247.735 67.922 - -
stirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar (Is ortakklar) 2,000 - T
Dagitilmamis varllklar/y[]kijmll'jltlkler (***) R - e
Toplam 8.406.301 7.553.666 4.195.960 - 134.044

(*) Cografi bélgeler itibariyla dagitimi yapilmamustir.
(**) AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

(***) Tutarli bir esasa gére bélimlere dagitilamayan varlik ve yiiktimlaliikler
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilimu:

Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarm 81.054 124 024  144.793 2,49 729 0,17
Ciftcilik ve hayvancilik 49,574 076 0,24 81.171 1,40 - -
Ormancilik 28.726 044 - 58.741 1,01 - -
Balikcilik 2.754 004 - 4.881 0,08 729 017
Sanayi 2.806.707 4282 2596  2.222.483 3821 120510 28,20
Madencilik ve tasocakgiligi 97.515 149 4,27 50.123 0,86 49.818 11,66
imalat sanayi 2.480.140 3784 17,83 2.056.275 35,35 69321 1622
Elektrik, gaz, su 229.052 349 386  116.085 2,00 1371 032
insaat 1.794.858 2739 51,75  1.458.425 2508  233.774 54,71
Hizmetler 1.317.421 20,09 17,31 1.199.204 2060  52.836 12,36
Toptan ve perakende ticaret 839.093 12,80 - 751.916 12,93 - -
Otel ve lokanta hizmetleri 53.960 0,82 - 61.358 1,05 - -
Ulastirma ve haberlesme 206.736 3,15 14,56 107.692 1,85 51.843 12,13
Mali kuruluslar 67.017 1,02 275 105.438 1,81 993 023
Gayrimenkul ve kira. hizm. 53.928 o8 - - 53.038 0,91 - -
Serbest meslek hizmetleri 9.741 o155 - - 12.359 0,21 - -
Egitim hizmetleri 37.173 o057 - - 36.897 0,63 - -
Saglik ve sosyal hizmetler 49.773 o6 - - 70.506 1,21 - -
Diger 554.047 846 33.086 474 791342 13,62 19.469 4,56
Toplam 6.554.087 100,00 697.669 100,00  5.816.247 100,00 427.318 100,00

Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini gostermektedir:

Cari dénem Onceki désnem
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 813.885 578.815
Alim satim amacli finansal varliklar . - -
Bankalar i 1.307.472 730.967
Satilmaya hazir finansal varliklar . 84.540 54.544
Krediler ,‘ 7.264.810 6.270.895
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar . 430.862 376.204
Finansal kiralama islemlerinden alacaklar . 22.150 25.920
Diger aktifler ) 4.321 8.245
Kredi riskine maruz toplam bilanco kalemleri 9.928.040 8.045.590
Garanti ve kefaletler 5.198.114 4.195.960
Taahhiitler ,‘ 387.579 297.112
Kredi riskine maruz bilanco disi kalemler 5.585.693 4.493.072

Toplam kredi riski duyarlilig 15.513.733 12.538.662
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Kredi derecelendirme sistemine iligkin bilgiler:
Banka, kredi ve finansal kiralama misterileri igin olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla misterilerin kredi kalitesini degerlemeye
tabi tutmaktadir. S6z konusu derecelendirme sistemlerinde dikkate alinan baslica kriterler misterilerin Banka ile olan islemlerinin hacmi, 6deme

performanslari ve Banka'ya kazandirdiklari gelirlerdir.

Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis krediler ve finansal kiralama alacaklarinin konsantrasyon bilgisi verilmistir:

Cari Onceki

donem dénem

Ortalama st o o %1847 %2413

Ortalbma %7725

Ortalamaalt RA2L8 o %1385
Ill. Piyasa Riski:

Piyasa riskine maruz deger, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 3'tincii bélimiinde agiklanan Standart Metot Piyasa Riski Olclim Yéntemi'ne gére
hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir.

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
(I)  Genel piyasa riski icin hesaplanan sermaye yiikiimliiligii- standart metot
(o Spesifik risk icin hesaplanan sermaye yiikimluligt - standart metot
(mo Kur riski icin hesaplanan sermaye yikimliligu - standart metot
(Iv) Emtia riski icin hesaplanan sermaye ylkimliligl — standart metot
(V) Takas riski icin hesaplanan sermaye yikimlliigii - standart metot i i
(V1) Opsiyonlardan kaynaklanan piyasa riski icin hesaplanan sermaye yiikiimliligii — standart metot
(V) Risk dlctim modeli kullanan bankalarda piyasa riski icin hesaplanan sermaye yikimlaligii -
(VIII)  Piyasa riski icin hesaplanan toplam sermaye yikimliligi (1+/1+111+1V+V+VI)

(1X) Piyasa riskine esas tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII)

b) Dénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

Ortalama En yiiksek En disiik Ortalama En yiiksek En diisiik
Faiz oran rski i 1315 1950 638
Hisse senedi riski 5.938 4.946 6.013 4.025
Kur riski 35.300 35021 44175 25.725.
_Emtia riski ) S g -
Takas riski ) T - S - -
Opsiyon riski - - - - - -

Toplam riske maruz deger 58.723 88.701 41.238 41.282 52.138 30.388
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IV. Operasyonel Risk:

Banka’'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 1 Haziran 2007
tarihi itibariyla yirirliige giren 4'tncii bolimi “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait 2010, 2009
ve 2008 yillar briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Bu béliimiin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani”
kapsamindaki operasyonel riske esas tutar 738.014 TL, operasyonel risk sermaye yukimliligi ise 59.041 TL'dir.

V. Kur Riski:

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektir.

a) Piyasa riski olarak kur riskine maruz kalan Banka, acik ya da fazla pozisyon olusmamasina dikkat ederek kur riskini dengede tutmaktadir. Banka
kur riskini giinliik olarak takip etmektedir. Yabanci para net genel pozisyonu/Ozkaynak rasyosu giinliik olarak kontrol edilmektedir. Kur riskine esas
sermaye ylkimlaligi hesaplanirken Banka'nin tim déviz varliklari, yikimliliikleri ve vadeli déviz islemleri g6z 6niinde bulundurulmakta, yasal
raporlarda kullanilan standart metod ile riske maruz deger aylik olarak hesaplanmaktadir.

b) Banka’'nin riskten korunma amagli tiirev finansal araci bulunmamaktadir.

c) Piyasalarda yasanan belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle déviz pozisyonu dengede tutulmakta, dolayisiyla kur riski tasinmamasi
ongoriilmektedir. Banka, kur riskini minimum seviyede tutmak icin gerekli tedbirleri almaktadir.

¢) Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari déviz alis kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolari EURO
31 Aralik 2011 - Bilanco Degerleme Kuru B B 1880 . 2440
30 Aralik 2011 tarihi itibariyla . B B 1880 . 2430
29 Aralik 2011 tarihi itibaryla 1,913 i i 2,467
28 Aralik 2011 tarihi itibaryla 1,905 i i 2,470
27 Aralik 2011 tarihi itibaryla S i 1,890 . i 2,468
26 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1,883 2,462

d) Banka'nin cari déviz alis kurunun mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik ortalama degeri 1 ABD dolari icin 1,858
TL (Aralik 2010 — 1,511 TL), 1 EURO igin 2,447 TL (Aralik 2010 — 1,997 TL) ve 100 Japon Yeni igin 2,430TL (Aralik 2010 — 1,809 TL) olarak
gerceklesmistir.
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Kur riskine duyarlilik:
Banka'nin kur riskine maruz kaldigi doviz cinsleri ABD Dolari ve EURO'dur.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki % 10’luk degisime olan duyarliligini géstermektedir. Negatif tutar ABD Dolari'nin ve
EURO'nun TL karsisinda % 10’luk deger azalisinin/artisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan diisis etkisini ifade eder.

Doviz kurundaki % degisim Kar/zarar Ozkaynak
tizerindeki etki tizerindeki etki
Cari dénem Onceki dsnem Cari dsnem  Onceki dsnem
ABDDolan f %10 arts 2783 1840 (382) ...
(ABD Dolart ) ... %610 azalis (2783) .. (1.840) . 382 T
EURO § %10 artis 19 (29) - -

EURO %10 azalis (199) 29 - -
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Banka'nin kur riskine iligkin bilgiler:

EURO uUsD Yen Diger YP (*) Toplam
- 226.925 758.273
132 107.112 897.805
- 1.297 1340
- - 2.706.518
"""" e Tutulacak Yatirim - - 19.077
macli Tdrev Finansal Varliklar - - -
- 36 2.078
......................................................... - 88 249,
Diger Varliklar (***) 391 2.455 - - 2.846
Toplam Varliklar 1.407.285 2.645.611 132 335.458 4.388.486
- 280 213373
4 326.653 3.033.623
- - 1.053.290
‘ - - 7.726
....... ' Amacli Tdrev Finansal Borclar - - -
Diger Yukimlulukler . . - - 42.000
Toplam Yiikiimliiliikler 1.405.296 2.617.780 4 326.933 4.350.012
Net Bilanco Pozisyonu 1.989 27.831 128 8.525 38.474
Net Nazim Hesap Pozisyonu 703.997 1.799.721 466 7.995 2.512.179
....... Tirev Finansal Araglardan Alacak. - - - - -
raglardan Borclar - - -
Gayrinakdi Krediler (****) 466 7.995 2.512.179
Onceki Dénem
85 50.471 2.946.664
2 48.746 2.926.742
Net Bilanco Pozisyonu 83 1.725 19.922
Net Nazim Hesap Pozisyonu 508.337 1.244.782 829 5.414 1.759.362
raglardan Alacaklar - - - -
508.337 1.244.782 829 5.414 1.759.362

(*) Nakit degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C Merkez Bnk. Satirinda diger YP olarak gésterilen bakiyenin 129.983 TL'si kiymetli madenler hesabindan,
Bankalar satirinda diger YP olarak gosterilen bakiyenin 98.323 TL'si vadesiz kiymetli maden hesaplarindan ve Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari satirinda diger YP olarak

gosterilen bakiyenin 324.813 TL'si vadesiz kiymetli maden depo hesabindan olusmaktadir.

(*) Bilangoda Tiirk Liras olarak gésterilen 2.008.849 TL tutarindaki dévize endeksli kredi bakiyesi (finansal kiralama alacaklari dahil) (Onceki Dénem- 1.917.083 TL) dahil edilmistir.
(**) Bilangoda Tiirk Lirasi olarak gésterilen 2.068 TL (Onceki Dénem- 4.471 TL) aktiflerin vadeli satisindan dogan dévize endeksli alacaklar tutari ile 128 TL (Onceki Dénem- 91 TL) teminat

mektubu masraf ve komisyonlarindan dévize endeksli alacak tutari dahil edilmistir.
(***) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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VL. Likidite riski:

Bankacilik sektoriinde likidite riski esas olarak kaynaklarin ortalama vadesinin kullanimlarin ortalama vadesinden daha kisa olmasindan
kaynaklanmaktadir. Likidite yonetiminde ihtiyatli davranilarak likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi icin yeterli rezervler
bulundurulmakta, kaynaklarin bir kismi kisa vadeli yurtdisi yatirimlarda degerlendirilmekte, kullandirilan kredilerden dogan alacaklar genellikle
aylik taksitler halinde tahsil edilmektedir.

Banka, hesap sahibine énceden belirlenmis herhangi bir getiri 6denmeyen ve anaparanin aynen geri 6denmesi garanti edilmeyen fonlarin
olusturdugu katilma hesaplari adi altinda fon toplamakta olup bu fonlarin kullandirilmasindan dogacak kar veya zararin katilma hesaplari payi bu
hesaplara yansitmaktadir. Bu sebeple Banka'nin varlik ve yikimlilikleri ile kar payi oranlari uyumludur.

Banka, TP ve YP likidite ihtiyacinin biyuk kismini toplanan fonlardan karsilamakta olup, yurtdisindan murabaha sendikasyon kredisi ile
wakala kredisi kullanmak suretiyle de likidite saglamaktadir. Diger taraftan varliklarin daha kisa vadeli likit varliklar olmasina dikkat edilmekte,
yukimlillklerin ortalama vadelerinin uzatilmasina calisilmaktadir.

“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren bankalarin
haftalik ve aylik bazda yapacaklari hesaplamalarda likidite oraninin yabanci para aktif ve pasiflerde en az %80, toplam aktif ve pasiflerde en az
%100 olmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla gerceklesen likidite rasyolari asagidaki
gibidir:

_Cari Dénem i i i Birinci Vade Dilimi (Haftallk) i ikinci Vade Dilimi (Aylik)
....... - - - - i YP i YP + TP i YP YP + TP
Ortalama (%)ﬂ """ 21568 26013 12863 16802
_En Yiiksek (%) ) ) 36684 35132 21263 21569
En Diisiik (%) 144,68 203,36 80,50 131,33
_Onceki Dénem i i i Birinci Vade Dilimi (Haftallk) i ikinci Vade Dilimi (Aylik)
....... - - - - i YP i YP + TP i YP YP + TP
ortalama (%) 25817 25819 11694 12865
En Yiiksek (%) 340,40 319,69 177,04 173,53

En Duisiik (%) 145,18 203,29 80,44 100,12
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gésterimi:

5vil Dagitilamayan
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve Uzeri (*) Toplam

Cari D6nem

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa,

Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan

Cekler)veTCMB 588.502 462.698 - - - - ) - 1.051.200

Bankalar 1.270.872 36.600 - - - - - 1.307.472

Corege Uygun Deger T
Farki Kar veya Zarara

YansitilanMD 4.802 B S S e - . I 4.802
Para Piyasalarindan

Alacaklgr - - - - - - i - -
Satlmaya HazrMD 1.340 - 26.226 . - ,‘ - 85.880
Verilen Krediler 5.981 778.431 1.000.984  2.759.432 2603.912  125.166 ) - 7.273.906
Vadeye Kadar Elde

Tutulacak Yatinmlar - - 296.462 - i - 430.862
Diger Varlklar - 293 933 - 302442 306.763
Toplam Varliklar 1.871.497 1.278.022 1.324.605 2.861.438 2.697.715 125.166 302.442 10.460.885
Yakamlilikler - B ﬂ -

Ozel Cari Hesap ve Katilma

Hesaplari Araciligy ile

Bankalardan Toplanan

Fonlgr 74.507 58.444 106302 10299 - - i - 249.552
Diger Ozel Cari Hesap ve

Katilma Hesaplan 1.777.836 1.959.278 682.367 3.031427 344287 - i - 7.795.195
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar - 221017 99.282 - ) - 1053290
Para Piyasalarina Borc. - - - - - -
ihrac EdilenmMD - - - - ,‘ - -
Muhtelif Borclar - 65.074 9569 - 102359 177.002
Diger Yukimlaltikler - 19.651 15751 - - - 1.150.444 1.185.846
Toplam Yiikiimliiliikler 1.852.343 2.323.464 913.271 3.774.717 344.287 - 1.252.803 10.460.885
Likidite (Acigi)/Fazlasi 19.154 (1.045.442)  411.334 (913.279) 2.353.428 125.166 (950.361) -
Onceki Dénem

Toplam Varliklar 1.197.224 904.873  859.011 2402278 2692358  89.280 261277 8406301
Toplam Yikimlalikler 1.166.313 3.455.739 988.093 1726521 7155 - 1.062.480 8.406.301
Likidite (Acigi)/Fazlasi 30.911 (2.550.866) (129.082) 675.757 2.685.203  89.280 (801.203) -

(*) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin siirdrtilmesi
icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. Dagitilamayan diger yiikiimliilikler kolonu 6zkaynak, karsilik ve
vergi borcu bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gére gosterimi:

Asagidaki tablo, Banka'nin yukimliliikleri iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Toplanan fonlar,
birim hesap degeri lizerinden katilma hesaplarina 6denecek kar payi giderleri hesaplanarak asagidaki tabloya dahil edilmistir.

5yildan
Vadesiz 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5Yil fazla Toplam
Cari Donem
Toplanan Fonlar 1852343 2017.722 726 3 - 8044747
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar - 288.901 102.734 - - 1.059.737
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - -
Toplam 1.852.343 2.306.623 1.456.771 3.144.460 344.287 - 9.104.484
Onceki Dénem
Toplanan Fonlar 1166313 3373460 982948 1351714 7.155 - 6.881.590
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar - - 382824 - - 388.190
Para Piyasalarina Borclar - e e S - - -
Toplam 1.166.313 3.373.460 988.314 1.734.538 7.155 - 7.269.780
Garanti ve kefaletlerin vade analizi asagidaki gibidir:
1aya 5 yildan
Vadesiz kadar 3-12ay 1-5Yil fazla Dagitilamayan Toplam
‘Teminat mektuplar (*) 2166745 293894 257.191 1084813 60.043 - 4534211
43.986 - - - - 43.986
470.506 30.820 - 3.772 - 506.178
- 13739 . - S - SRR . 113.739
Toplam 2.681.237 438.453 257.191 1.088.585 672.605 60.043 - 5.198.114
Oncekidonem o E
‘Teminat mektuplar (*) 1803928 158442 331558 714572 568014  110.587 - 3687.101
_Banka aval ve kabulleri 20.098 553 , e . . - 20651
.Algygqitifler ..................... 421.878 22%00 90 20.570 5.367 - - 470.805
Diger garanti ve kefaletler : 17403 . : S : : e 1403
Toplam 2.245.904 199.298 331.648 735.142 573.381 110.587 - 4.195.960

(*) Teminat mektuplarinin vadeleri bu mektuplarin gecerlilik siiresini ifade etmektedir. Muhatabin, mektup konusu islemin gerceklesmedigi andan itibaren tazmin talebinde bulunma hakki

vardir.
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VII. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin agiklamalar:
a. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerine iliskin bilgiler:

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yikimliliiklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Defter degeri ilgili varlik ve
yikimliltklerin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Cari ve 6nceki dénemde finansal varliklarin ve yikiimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki esaslara gore hesaplanmistir:
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degeri piyasa fiyati esas alinarak belirlenmistir.
Kredilerin gercege uygun degeri, piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Toplanan fonlarin gercege uygun degeri defter degerini ifade etmektedir.

Defter degeri Gercege uygun deger
Cari Onceki Cari Onceki
dénem dénem dénem dénem
Finansal varliklar o o .
Para piyasalarindan alacaklgr - y . S
Bankalar 2.121.357 1.309.782 V221357 1.309.782
Gergege uygun deger farki k/z’a yansitilanfv 4.802 4.562 . 4802 o 4562
Satilmaya hazrr finansal varbkar 85.880 54.580 ...8>880  ...>54580
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar 430.862 376.204 430270 378229
Verilen krediler ve finansal kiralama alacaklari ~ 7.273.906 6.269.485 71287165 6.252.393
FINanS Al Y KU K er i
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilig) ile
bankalardan toplanan fonlar ..249.552 276.793 ..249552 .....216793
Diger Ozel cari hesap ve katilma hesaplari ~ 7.795.195 6.604.797 7795195 6.604.797
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlegr = 1.053.290 374.807 ~1.0532% 374807
ihrac edilen menkul kiymetter - - § T
Muhtelif borglar 177.002 171.844 177.002 171.844

b. Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger 6lciimlerine iliskin bilgiler:

“Finansal Araglar: Agiklamalara iliskin Ttrkiye Finansal Raporlama Standardi” (“TFRS 7”) uyarinca, gercege uygun deger 6lgtimleri, s6z konusu
olctimler yapilirken kullanilan verilerin dnemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilir. Gercege uygun degere iliskin séz konusu siniflandirma
asagidaki sekilde olusturulur:

a. Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (1 inci sira);

b. 1 inci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak
(fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler (2 nci sira);

c. Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler — 3 Ginct sira).
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S6z konusu siniflama ilkelerine gére Banka’'nin gercege uygun degerinden tasimakta oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliklerinin gercege uygun
deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Cari d6nem 1.sira 2.sira 3.sira Toplam

Gergege uygun deger farki k/z a yansitilan fv 4.802 - - 4.802
........ Devlet bor¢lanma senetlerl ) ,‘ - _ _ B
........ Sermayede pay temsil eden menkul degerler i i 4.802 - - 4.802
........ Alim satim amacli tirev finansal varliklar i ,‘ _ - - .
........ Diger ) ) ) - - - -
‘Satilmaya hazir fmansal varllklar i i - 84.540 - 84.540
........ Sermayede payi temsil eden menkul degerler i ,‘ - _ B -

Devlet borclanma senetlerl i i i - 84.540 - 84.540

Diger menlgul degerler i ) ,‘ - - - -

Alim SatlmﬁjAmagll TUre}l Finansal Bofglar - - - -
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - - - -

Onceki dénem 1.sira 2.sira 3.sira Toplam

Gergege uygun deger farki k/z a yansitilan fv 4562 - _ 4562
........ Devlet bor¢lanma senetlen ) ,‘ - - _ )
........ Sermayede payi temsil eden menkul degerler i i 4.562 - - 4562
........ Alim satim amacli tirev finansal varliklar i i - - - -
........ Diger ) ) ) - - - -
‘Satilmaya hazir flnansal varllklar i ,‘ - 54.544 _ 54.544
........ Sermayede pay! temsil eden menkul degerler i ,‘ _ - B .

Devlet bor¢lanma senet'len i i i - 54.544 - 54.544

Diger menlgul degerler i ) ,‘ - - - -

Alim SatlmﬁjAmagll T[]re}l Finansal Bof(;lar - - - -
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar - - - -

VIIl. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iligkin agiklamalar:

Banka misterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon y6netimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem sozlesmeleri
yapmamaktadir.
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IX. Faaliyet boliimlerine iliskin agiklamalar:

Banka, misyonu geregi bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik alanlarinda kar zarara katilim ydntemiyle faaliyet gostermektedir.

Ticari ve
Cari Donem Bireysel Kurumsal Hazine Dagitilamayan Toplam
Net kar pay1 geliri/(gideri) (*)(**) 504.482 63.943 - 385648
Net ticret ve komisyon gelirleri/(giderleri) 85.435 (2.394) 6360 90.332
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) (39.051) 609 (232.185)  (273.817)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (185.036) 550.866 62.158 (225.825) 202.163
Vergi karsilig| - - N (42.008) (42.008)
Net donem kari (185.036) 550.866 62.158 (267.833) 160.155
Ticari ve

Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Hazine Dagitilamayan Toplam
Net kar pay! geliri/(gideri) (*)(**) ... (e08837) 466184  ssem - 316158
Net cret ve komisyon gelirleri/(giderler) %2 73.388 472 - 80%4 82916
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) | (6.595) (39.040) 478 (188.241) (233.398)
Vergi 6ncesi kér/(zarar) i S (214.470) 500.532 59.761 (180.147) 165.676
Vergi karsiligy . . e B . - S (31632) ... (31:632)
Net dénem kari (214.470) 500.532 59.761 (211.779) 134.044

(*) Banka'nin bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik bélumlerinde gériilen dagilim farkliigi katilim bankalarinin fon kullandinim ve fon toplama usullerinden kaynaklanmaktadir.
(**) Banka, yénetim performans élgiimii olarak briit gelir ve gideri degil, net kar payi geliri/(gideri) kullandigi icin kar pay: gelirleri net olarak gosterilmistir.
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Besinci bolim
Finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar
I. Bilangonun aktif kalemlerine iliskin aciklama ve dipnotlar

1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif ﬁ: ﬁ: 49197 58135 38212 36245
TCMB ) ) ) 243730 570155 245978 .......332837
Diger (*) ) e o 129.983 ... SRR 47.709.
Toplam 292.927 758.273 284.190 416.791

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla 129.983 TL (Onceki Dénem- 47.709 TL) tutarindaki kiymetli maden depo hesabini icermektedir.

b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 3730 107.457 245605 ~ 91.884
Vadeli serbesthessp - - - i -
Vadeli serbest olmayan hesap(*) - 462.698 373 240.953
Toplam 243.730 570.155 245.978 332.837

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig"ine gore Tirk parasi ytkimlilikleri icin Turk Lirasi cinsinden, yabanci para
yiktmlaltkleri icin ABD Dolari ve/veya Euro déviz cinslerinden zorunlu karsilik tesis etmektedir. “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e iliskin yil
icinde yapilan degisiklikler ile Tiirk parasi yiikiimlilikler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarinin en fazla %40’ yabanci para cinsinden
ve en fazla ylizde 10'u standart altin cinsinden, yabanci para yiikiimlilikler icinde yer alan kiymetli maden depo hesaplari icin tesis edilmesi
gereken zorunlu karsilik tutari standart altin cinsinden, kiymetli maden depo hesaplari haric yabanci para yiikimlilikler icin tesis edilmesi

gereken zorunlu karsilik tutarinin da en fazla %10'u standart altin cinsinden TCMB'de tutulabilmektedir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Tiirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger yukimlilikler icin vade yapisina gére %5 ile

%11 araliginda (31 Aralik 2010: tim Turk parasi yikimliltkler icin %6); yabanci para zorunlu karsilik igin gecerli oranlar ise mevduat ve diger
yikimliiliiklerde vade yapisina gére %6 ile %11 araligindadir (31 Aralik 2010: tiim yabanci para yukimlaltkler icin %11).

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, standart altin cinsinden tesis edilen zorunlu karsilik tutari 96.627 TL'dir.

2.a) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke
edilenlere iliskin bilgiler;

Banka'nin gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarindan repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen
finansal varligl bulunmamaktadir.

b) Alim satim amacli tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Banka’nin alim satim amacli tiirev finansal varliklari bulunmamaktadir.
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3. a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Bankalar . i
Yurtici 409.667 662.939 566.652 70.392
Yurtdisi - 234.866 - 93.923
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 409.667 897.805 566.652 164.315
b) Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Cari dSnem Onceki dénem
Serbest Serbest Serbest Serbest
tutar olmayan tutar tutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 98.373 - 33.708 -
'ABD, Kanada 71.705 - 49.607 -
“OECD Ulkeleri (*) 4.511 - 8.710 -
Kiyr Bankaciligi Bélgeleri 5.463 - - -
Diger 54.814 - 1.898 -
Toplam 234.866 - 93.923 -

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

a) Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (Onceki Dénem- Bulunmamaktadir).

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Borclanma Senetleri 54.544
....... Borsada islem Géren (*) 54.544
....... Borsada islem Gérmeyen -
Hisse Senetleri 36
....... Borsada islem Goren -
....... Borsada islem Gérmeyen 36
Deger Azalma Karsiligi (-) -
Toplam 85.880 54.580

(*) Borsaya kote olmakla beraber ilgili dénem sonlarinda borsada islem gérmeyen borclanma senetlerini de icermektedir.
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5. Kredi ve alacaklara iligskin agiklamalar:

a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 13341 41215 21017 63.532
Tizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 11914 41.215 20.964 63.532
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 1427 - 53 -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler 18 38.037 51 27.442
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 3743 - 2.020 -
Toplam 17.202 79.252 23.088 90.974

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara
iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden
. . Yapilandirilan ya da Yapilandirilan ya da
Nakdi Krediler Krediler ve Diger Ye'r)li Bir itfa Planna Krediler ve Diger Ye'r)li Bir itfa Planna
Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
Krediler 125.282 258.039 49.830
Mal Karsilig| Vesaikin Finansmani - - -
ihracat Kredileri 400 - 285
ithalat Kredileri 6.204 2.355 4917
isletme Kredileri 105.073 190.162 37.481
Tiketici Kredileri 3.362 11.985 998
Kredi Kartlari - 322 -
Kar Zarar Ortakligi Yatinmlari (*) - 23.246 -
Kiymetli Maden Kredisi S - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler S - - - -
Yurtdisi Krediler 243.660 1.796 8.781 -
Diger 746.380 8.447 21.188 6.149
Diger Alacaklar ] . ‘ :
Toplam 6.818.605 125.282 258.039 49.830

(*) Banka'nin, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 9 adet kar zarar ortakligi yatirim projesi bulunmaktadir. Bu ortaklik projelerinin biyiik ogunlugu istanbul’ un ve Ankara’nin gesitli
bolgelerindeki gayrimenkul gelistirme projeleri olup, 27.947 TL'lik kisminin 2012 yili, 34.955 TL'lik kisminin 2013 yili, 30.000 TL'lik kisminin 2014 yili ve 20.000 TL'lik kisminin 2015 yili
icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir. Kar zarar yatirimi ortakligi projelerinin gelir paylasimi, proje bitimlerinde ya da etap/kisim sonlarinda ilgili maliyet hesaplari netlestikten ve net
kar hesaplandiktan sonra, taraflar arasinda imzalanan kar zarar ortakligi yatirimi sozlesmesi cercevesinde yapilmaktadir. Kar zarar ortakligi sézlesmesine konu islemin zarar ile sonuglanmasi
halinde Banka'nin zarara katilim tutari kullandirdig fonla sinirlidir.
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28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, Yénetmeligin Resmi Gazetede yayinlandidi tarihten sonra ilk
6deme planinin uzatilmasina yénelik olarak sézlesme kosullar degistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklarin 6deme
planlarinda ve 6deme siirelerinde yapilan degisikliklere iliskin bilgiler (son taksit tarihleri ve anapara tutarlari dikkate alinmistir):

Odeme planinda yapilan degisiklik sayisi 0-1ay 1-3 ay 3-6 ay 6ay - 1Tyil  1yil-5yil  Syiltizeri TOPLAM
1 2.539 80 1.296 1.849 11.979 - 17.743
TOPLAM 2.539 80 1.296 1.849 11.979 - 17.743

30 Aralik 2071 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca Libya'da yerlesik gercek ve tiizel kisiler ile Libya'da ve/veya Libya'ya
yonelik faaliyetleri bulunan gercek ve tiizel kisilere kullandirilan kredilere iliskin aciklama:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka'nin s6z konusu Yonetmelik kapsaminda yeni itfa planina baglanan 280 TL tutarinda kredi alacagi
bulunmaktadir.

) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar
Yeniden
yapilandirilan ya da Yeniden yapilandirilan
Krediler ve diger  yeni bir itfa planina Krediler ve diger ya da yeni bir itfa
Nakdi krediler alacaklar baglananlar alacaklar planina baglananlar

22935
22935
102.347
102.347

Toplam 6.818.605 125.282 258.039 49.830

(*) itk kullandirildiklari zaman orijinal vadeleri 1 yilin {izerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandiriimaktadir.
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¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Orta ve

Vadeli Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP ) 10.855 921.519 932.374
Konut Kredisi ) 2.938 838.511 841.449
Tasit Kredisi ) 1.132 30.692 31.824
ihtiyac Kredisi ) 2.298 2.122 4.420
Diger ) 4.487 50.194 54.681
Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli ) - 3.274 3.274
Konut Kredisi ) - 2974 2974
Tasit Kredisi ) - 135 135
ihtiyac Kredisi i - - -
Diger ) - 165 165
Tiiketici Kredileri-YP ) - - -
Konut Kredisi ) - - -
Tasit Kredisi ) - - -
ihtiyag Kredisi ) - - -
Diger ) - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP ) 12.936 607 13.543
Taksitli ) 3.630 607 4.237
Taksitsiz ) 9.306 - 9.306
Bireysel Kredi Kartlari-YP ) - - -
Taksitli ) - - -
Taksitsiz ) - - -
Personel Kredileri-TP ) 989 731 1.720
Konut Kredisi ) - 437 437
Tasit Kredisi ) 12 228 240
ihtiyac Kredisi ) 977 64 1.041
Diger ) - 2 2
Personel Kredileri-Dévize Endeksli ) - - -
Konut Kredisi ) - - -
Tasit Kredisi ) - - -
ihtiyag Kredisi i - - -
Diger ) - - -
Personel Kredileri-YP ) - - -
Konut Kredisi ) - - -
Tasit Kredisi ) - - -
ihtiyac Kredisi i - - -
Diger ) - - -
Personel Kredi Kartlari-TP ) 1.934 89 2,023
Taksitli ) 769 89 858
Taksitsiz ) 1.165 - 1.165
Personel Kredi Kartlari-YP ) - - -
Taksitli ) - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi) i : - -

Toplam 26.714 926.220 952.934
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d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve
Kisa vadeli uzun vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 213153 125300 338.453
i§yeri Kredilerg 51.546 85.098 136.644
Tagit Krediteri 61.772 30818 92.590
ihtiyac Kredileri 5 - 5
Diger 99.830 9384 109.214
Taksitli Ticari Krediler-Dévize Endeksli 128.087 17317 145.404
isyeri Kredileri 51.621 9.831 61.452
Tasit Kredileri 14.183 2132 16.315
ihtiyac Kredileri - - -
Diger 62.283 5354 67.637
Taksitli Ticari Krediler,-yp - - -
Isyeri Kredileri N i .
Tasit Kredileri N i .
ihtiyac Kredileri - - -
D e - T -
Kurumsal Kredi Kartlag-7P 37.821 599 38.420
Taksitli 5.795 599 6.394
Taksitsiz 32.026 - 32.026
Kurumsal Kredi Kartlag-yp - - -
TakSit“ ..................... . R »
TakSitSiZ ..................... . R »
Kredili Mevduat Hesabi-TP (TéizelKisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (TiizelKisi)) - - -
Toplam 379.061 143.216 522.277
e) Kredilerin kullanicilara gore dagilim:
Cari dénem Onceki dénem
Kamu 1.209 1552
Ozel ,‘ ) 7.250.547 6.242.013
Toplam 7.251.756 6.243.565
f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilim:
Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtici Krediler 6.997.519  6.115.472
Yurtdigi Krediler i 254.237 128,093

Toplam 7.251.756 6.243.565
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g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Bilanco tarihi itibariyla bagli ortaklik ve istiraklere verilen nakdi kredi bulunmamaktadir.

g) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tah5|l imkani Slﬁlrll Krediler {/e Diger Alace:a:klar icin Ayrl:lanlar 15}.329
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 22.930
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 117.767
Toplam 154.108 159.026

Kredilere iliskin olarak ayrilan 154.108 TL (Onceki Dénem- 159.026 TL) tutarindaki 6zel karsiliklara ilave olarak tahsili siipheli ticret, komisyon ve diger alacaklara iliskin 4.774 TL (Onceki
Dénem - 4.494 TL) olmak iizere toplam 158.882 TL (Onceki Dénem - 163.520 TL) tutarinda ézel karsilik ayrilmistir. S6z konusu 6zel karsiliklarin 121.865 TL (Onceki Dénem —109.981 TL)
tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler icin ayrilan 6zel karsiliklarin katilma hesaplari payidir.

h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger  Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Dénem .........................................................
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 252
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - 252
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - -
OncekiDénem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - 205

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - 205

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
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h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

“Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 33832 26366 126.158
...... Dénem icinde intikal (+) ) ) ) ) 39.024 2680 3.780
...... Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) i i - ~50.287 52.669
...... Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) - 50.287 52,669 -
...... Dénem icinde Tahsilat (-) 5.678 4,748 17.007
...... Aktiften Silinen (-) 138 384 36.723
...... Kurumsal ve Ticari Krediler 114 369 29.293
...... Bireysel Krediler i i i i 24 15 7.008
...... Kredi Kartlari i i i i i - - 422
....... DIger : — :
Ddnem Sonu Bakiyesi 16.753 - 21532 128.877
...... Ozel Karsilik (-) 15.254 16.132 122.722
Bilancodaki net bakiyesi 1.499 5.400 6.155

Donuk alacak olarak siniflandirilan 167.162 TL (Onceki Dénem- 186.356 TL) tutarindaki kredilerin, 123.621 TL (Onceki Dénem- 122.055 TL)

tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin katilma hesaplari payidir.

Yukaridaki tabloda yer alan donuk alacak tutarlarina ilave olarak 4.774 TL (Onceki Dénem- 4.494 TL) tutarinda tahsili stipheli ticret, komisyon
ve diger alacak bakiyesi bulunmaktadir. Tahsili stipheli ticret, komisyon ve diger alacaklardan dénem icinde 3.527 TL tutarinda tahsilat

gerceklestirilmistir.

h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

lll. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani Sinirli
Krediler ve Diger

Tahsili Stipheli
Krediler ve Diger

Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Donem: o B R o
Dénem Sonu Bakiyesi e - 2459
Ozel Karsilik (-) - 2.459

Bilancodaki Net Bakiyesi -

Onceki Dénem:

Bilancodaki Net Bakiyesi -
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h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:

lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar

- 149 5400 6.155
...... 16.753 21532 128.877
15.254 16132 122.722

....... ) 1499 ...5.400 6.155
Bankalar (Briit) ) o ) B i

Ozel Karsilik Tutari (-) - o o

Bankalar (Net) H L H - —:

Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) , -

Ozel Karsilik Tutari (-) . R . N

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) ) - - N

Onceki Dénem (Net) 15503 3436 8.391

Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) i 33:.832 i 26366 120.836:
Ozel Karsilik Tutari (-) S i 18329 22930 - 112.445
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan ler (Nety i 15.503 3436 8391
Bankalar (Brgt) : . :
Ozel Karsilik Tutar () ,‘ - ,‘ - -
Bankalar (Net) i - i - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brgt) i - i - 5322
Ozel Karsilik Tutari (-) ) - ) - 5322

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar::

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip baslatmak suretiyle ve teminatlarin nakde dénistirilmesi yollariyla tahsil edilmeye
calisilmaktadir.

i) Aktiften silme politikasina iligkin aciklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka'nin genel politikasi, hukuki takip stirecinde tahsilinin mimkiin olmadigina kanaat getirilen
alacaklarin Banka ust yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silinmesi yoniindedir.

071.11.2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger
alacaklar Banka Ust yonetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan terkin edilmektedir. Banka 2011 yili ierisinde 37.245 TL tutarindaki
alacagini kayitlarindan silmistir (2010 — 17.157 TL).
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j) Kredi ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Finansal ara¢ siniflari itibariyla, vadesi ge¢cmis ancak deger distkligline ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

91 giinden
Cari Donem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 92.247 123.179 64.873 - 280.299
Tiiketici Kredileri 41.117 7.272 12.562 - 60.951
Kredi Kartlan -~ 1.424 323 - - 1.747
Toplam 134.788 130.774 77.435 - 342.997
91 giinden
Onceki Dénem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin fazla Toplam

Kredilér ve Alacaklar

Kur'L:Jmsal Krediler 121.998 38.346 13.159
Tiiketici Kredileri 31.605 8.061 1.823
Kredi Kartlari 4,946 131 13
Toplam 158.549 46.538 14.995 - 220.082

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:
6.1) Repo islemlerine konu olanlar, teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (Onceki Dénem- Bulunmamaktadir).

6.2) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Anceki D6nem

Devlet Tahvili - -
HazineBonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri(*) 430.862 376.204
Toplam 430.862 376.204

(*) 9.435 TL (Onceki Dénem- 7.676 TL) tutarinda Bahreyn Merkez Bankasi tarafindan ihrag edilen sukuk yatinmini ve 421.427 TL (Onceki Dénem- 368.528 TL) tutarinda T.C. Hazine
Miistesarligr tarafindan ihrag edilen gelire endeksli senet ortakligi senedini icermektedir.

6.3) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Borclanma Senetleri 430862 376.204
Borsada islem Gorenler (*) 421427 368.528
Borsada islem Gérmeyenler 19435 7676
Deger Azalma Karsiligi (-) i - -
Toplam 430.862 376.204

(*) Borsaya kote olmakla beraber ilgili ddnem sonlarinda borsada islem gérmeyen bor¢lanma senetlerini de icermektedir.
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6.4) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icerisindeki hareketleri:

Cari Dénem Onceki Dénem
D6nem Basindaki Deger S 376204 296.007
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar 13.500 i i -390
Yil icindeki Alimlar 50.000 i i 275.000
Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (40.180) i i (233.619)
Deger Azalisi Kargiige (-) - ) ) ) -
Gelir tahakkuk ve reeskontlegrr ... 41.338 i i 38.426
D6nem Sonu Toplami 430.862 376.204

7. istirakler (net):

a) Konsolide edilmeyen istiraklere iligkin bilgiler:

Banka, 17 Temmuz 2009 tarihli Yénetim Kurulu'nda; Kredi Garanti Fonu A.S."ye 4.000 TL'ye kadar istirak edilmesi karari almus, ilgili sirketin 11
Eylal 2009 tarihli sermaye artirimina istinaden sermaye taahhiidiiniin 2.000 TL'lik kismini 15 Ekim 2009 tarihinde 6demistir. Banka, ilgili sirketin
24 Mayis 2011 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden sermaye taahhidiniin 1.000 TL'lik kismini 29 Temmuz 2011 tarihinde 6demistir.

Banka'nin sz konusu sirkette nitelikli paya sahip olmamasi ve énemli etkinliginin bulunmamasi sebebiyle konsolide edilmemistir.

Bankanin Pay Orani Banka Risk Grubu Pay Orani
-Farkliysa Oy Orani (%) (%)
Kredi Garanti Fonu A.S Ankara/Turkiye 1,67 -

Unvani Adres (Sehir/Ulke)

Asagidaki tabloda belirtilen degerler, Kredi Garanti Fonu’'nun 31 Aralik 2010 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindan alinmistir.

Aktif Szkavnak Sabit Varlik Kar Payi M;:I_(:rl Cari Dénem Onceki Dénem Gercese Uvgun Degeri
Toplami Y Toplami Gelirleri Gelirlgeri Kar/Zarar Kar/Zarar cege Lyg &
128.275 113.763 3.249 - - (1.608) (6.375) -

b) Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla konsolide edilen istiraki bulunmamaktadir.

8. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (net):

Banka, 14.10.2011 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 01.04.2010 tarihli ve 27539 sayili Resmi Gazete' de yayinlanan Seri:3, No:43
nolu Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig'e ve ilgili diger mevzuata uygun olarak faaliyette bulunmak
lizere, BDDK'nin 22.09.2011 tarih ve B.02,1.BDK.0.13.00.0-91.11-20564 sayili gériist ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.10.2011 tarihli ve
32/923 sayili izni dogrultusunda, Tirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerin ani kurulusu hakkindaki hikkiimlerine gére, kaynak kuruluslardan
devraldigi varliklar tekrar kaynak kurulusa kiralamak suretiyle kira geliri elde etmek, s6z konusu kira gelirlerine dayali olarak kira sertifikasi ihrag
etmek ve kira siiresi sonunda ilgili varliklari kaynak kurulusa devretmek amaciyla, her biri 1 TL (tam TL) itibari kiymetinde 50.000 (tam TL) adet
nama yazili 50 TL sermaye ile “Bereket Varlik Kiralama Anonim Sirketi” ni kurmustur.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.
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10. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (net):

a) Finansal kiralama yéntemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gésterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Brut Net Brit Net
1yildan az 18.260 15.256 20.108 17.067
-4 yil aras 8.921 6.793 9.741 8.853
4 yildan fazla 117 101 - -
Toplam 27.298 22.150 29.849 25.920

b) Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Finansal kiralama alacaklari (briit) 27.298 29849
Kazanilmamis finansal kiralama gelirleri (-) 5.148 3.929
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 22.150 25.920

¢) Yapilan finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Finansal kiralama sézlesmeleri 3286 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Finansal tablolari nemli dl¢tide
etkileyen yenileme ve kira sézlesmelerinden kaynaklanan kisitlamalar ile kosullu kira taksitleri bulunmamaktadir.

Finansal kiralama alacaklarina iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Yakin izlemedeki Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar
Finansal Yeniden
Kiralama  Yeniden Yapilandirilan Finansal Kiralama  Yapilandirilan ya da
islemlerinden ya da Yeni Bir itfa islemlerinden  Yeni Bir itfa Planina
Alacaklar Planina Baglananlar Alacaklar Baglananlar
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 14.835 4172 150 2.993

11. Riskten korunma amagcli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Banka'nin riskten korunma amacli tiirev finansal araci bulunmamaktadir.
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12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Finansal Elden
kiralama ile cikanilacak
Cari d6nem Gayrimenkuller  edinilen MDV Araclar Diger MDV MDV  Toplam
e L,
Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2011 158.839 988 3.153 70.248 10.984  244.212
iktisap edilenler 6169 - 244 27.694 192 34299
Yeniden degerleme farklan 11400 - - - - 11.400
Elden Cikarlanlgr - - (895) (2.912) (7.758)  (11.565)
Deger Diistikliigii(-)/Deger Dusiikligii iptali 25 - - - (154) (129)
Transferler - (988) - 988 15.321 15.321
Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2011 176433 - 2.502 96.018 18.585 293.538
Birikmis Amortisman(-)
Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2011 10.522 510 2018 38.502 336 51.888
Cari dénem amortisman gideri 3468 - 467 9.489 278 13.702
Elden cikarilanlara ait amortisman iptali - - (764) (2.300) (137) (3.201)
Transfeler - (510) - 510 - -
Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2011 13990 - 1721 46.201 477 62389
Dénem sonu maliyet 176.433 2502 96.018 18.585  293.538
Dénem sonu birikmis amortisman 1390 - 1721 46.201 477 62.389
Kapanis net defter degeri 162.443 - 781 49817 18.108 231.149
Finansal Elden
kiralama ile cikanilacak
Onceki désnem Gayrimenkuller  edinilen MDV Araclar Diger MDV MDV  Toplam
Maliyet 190.425
Dénem bagi bakiyesi: 1 Ocak 2010 114.397 1.464 4047 58.683 11.834
iktisap edilenter 23.777 - 272 17.184 1.401 42.634
Yeniden degerleme farklan 23.148 - - - - 23.148
Elden Cikarlanlar (2.483) (1.166) (6.095) (5241)  (14.985)
Deger Diisiikligii(-)/Deger Dusiikligi iptali - - - - 455 455
Transferler - (476) - 476 2.535 2.535
Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2010 158.839 988 3153 70.248 10984  244.212
Bk Arsortisman . - N
Dénem bagi bakiyesi: 1 Ocak 2010 9.819 684 2498 37.143 227 50.371
Cari dénem amortisman gideri 1.209 164 607 6.912 167 9.059
Elden cikarilanlara ait amortisman iptali (506) - (1.087) (5.891) (58) (7.542)
Transferler - (338) - 338 - -
Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 2010 10.522 510 2018 38.502 336 51.888
Dénem sonu maliyet 158.839 988 3153 70.248 10.984  244.212
Dénem sonu birikmis amortisman 10.522 510 2.018 38.502 336 51.888
Kapanis net defter degeri 148.317 478 1.135 31.746 10.648 192.324
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka gayrimenkullerini yeniden degerlemis; amortisman gideri ve ertelenmis vergi sonrasi net 37.150 TL (Onceki
dénem- 28.745 TL) tutarindaki yeniden degerleme deger artisini mali tablolara yansitmistir. Séz konusu gayrimenkullerin, yeniden degerleme
metodu benimsenmemis olmasi durumunda, mali tablolarda tasinacak net defter degeri 116.006 TL'dir.

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

a) Dénem bagl ve dénem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Cari Dénem Onceki Dénem

Toplam (net) 5.347 2.173

b) Dénem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

- 1577

""" 1.695

“Amortisman bedeli (-) 1.095_)
Kapanis net defter degeri 5.347 2.173

14. Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Banka'nin yatirim amacli gayrimenkuld bulunmamaktadir.
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15. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bilangosunda yer alan varlik ve yikimliliiklerin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye
esas degeri arasinda ortaya ¢ikan ve sonraki ddnemlerde mali kar/zararin hesabinda dikkate alinacak tutarlar tizerinden hesapladigi 18.213 TL
(Onceki Dénem- 15.947 TL) ertelenmis vergi varlig ile 9.610 TL (Onceki Dénem- 8.270 TL) tutarindaki ertelenmis vergi yiikimliligiini
netlestirmek suretiyle kayitlarina yansitmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem

369 356

144 142

23861 2315

~14.062 13.084

) ) 595 18
. Diger ) 182 32
Ertelenmis Vergi Varlig 18.213 15.947
9.287 7.186

(360) 591

325 210

358 283

Ertelenmis Vergi Yiikimluliigi 9.610 8.270
Ertelenmis Vergi Varligi (Net) 8.603 7.677

16. Satis amagcli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Satis amagli elde tutulan duran varliklar, alacaklardan dolayi edinilen maddi duran varliklardan olusmakta olup, konsolide olmayan finansal
tablolarda "Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Acilis Bakiyesi 18070 4902
Girisler 31731 29593
Cikislar (9334)  (13676)
Transferler (*) (15.321) i (2.535)
Deger Diistikligii(-)/Deger Dustkliig iptali 226 i (214)
Kapanis Bakiyesi 25.372 18.070

(*) ilgili bakiye maddi duran varliklar kaleminde yer alan elden cikarilacak kiymetlere tasinmistir.
Banka'nin durdurulan faaliyetleri ve bunlara iliskin duran varliklari bulunmamaktadir.
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin diger aktifler toplami 18.926 TL (Onceki Dénem- 19.948 TL) olup, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler haric
bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.
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II. Bilanconun pasif kalemlerine iliskin aciklama ve dipnotlar:
1. Toplanan fonlara iliskin bilgiler:

a. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

1Aya 3 Aya 6Aya 9Aya 1VYila 1Yilve Birikimli
Cari D6nem Vadesiz Kadar Kadar Kadar Kadar Kadar Ustii Katilma Hesabi Toplam
I. Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan-TP 256.870 o - - - o . 256.870
II. Katilma Hesaplari Gercek Kisi Ticari Olmayan-TP - 950512 186448  48.152 - 1493 1810383 - 3.005.988
IIl. Ozel Cari Hesap Diger-TP 617.669 - - . - . . - 617.669
Resmi Kuruluslar 6342 S . - o 6342
S S
Diger Kuruluslar 8.028 - - - - - - - 8.028
Ticari ve Diger Kur. 33 S . - o 33
Bankalar ve Katilim Bankalari 30.486 - - - - - 30.486
TCMB - - - - - -
Yurtigi Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar 288 S - . - 288
Katilim Bankasi 30.198 S . . o o 30.198
o ; e ; : — — - :
IV. Katilma Hesaplari-TP C81.447 110046 108.186 - 15413 602.13 917.224
Resmi Kuruluslar - - - - - -
Ticari Kuruluslar . 71337 108.125 - 15411 570964 866.024
Diger Kuruluslar - 10.110 61 - 2 27.885 - 46.840
Ticari ve Diger Kur. . S . . o 40
Bankalar ve Katilim Bankasi - - 1.0f7 - - - . 4320
V. Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan-YP 150.611 - .......... — - - - - 150.611
VI. Katilma Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan- YP - 398.158 34.591 - 3.807 - 1.450.346
VII. Ozel Cari Hesap Diger-YP 502.352 S : . o o T 502352
Yurticinde Yer. Tiiz K. 392011 - - . - R - 392011
Yurtdisinda Yer. Ttz K. 72.958 - - - - 72.958
Bankalar ve Katilim Bankalari 37.383 - - - - 37.383
B : e : : - - :
e B e
Yurtdisi Bankalar 28.792 - - - - - - 28.792
Katilim Bankas! 8.591 S - . . o 8.591
o ' S : : — !
VIII, Katilma Hesaplari Diger- YP - 50890 128436 116.681 - 7283 - s188r4
Resmi Kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar - 34928 206 . S 453005 547.714
Diger Kuruluslar § 1132 37.926 . o 70.106
Ticari ve Diger Kur. - 124 - - - - 30.329
Bankalar ve Katilim Bankalari - 14.706 78.549 - 7.283 13.352 - 170.725
IX. Kiymetli Maden DH 324.813 - . - - T 324813

X. Katilma Hesaplari Ozel Fon Havuzlar TP - - - - - -

Yurticinde Yer. K. _ - B . . . - - :

Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - _

XI. Katilma Hesaplari Ozel Fon Havuzlari-YP - -

Yurtiginde Yer. K. - - - - - - - - -

Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - _

Toplam (I+1l+....+IX+X+XI) 1.852.315  1.490.007 584.203  307.610 - 27.996 3.782.616 - 8.044.747
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Birikimli

. 1Aya 3 Aya 6 Aya 9 Aya 1Yila 1 Y|l ve Katilma
Onceki Dénem Vadesiz Kadar Kadar Kadar Kadar Kadar Ustii Hesabi Toplam
1. Ozel Cari Hesabi Gercek Kisi Ticari Olmayan-TP T zss T - - - - . - - 213.254
II. Katilma Hesaplari Gercek Kisi Ticari Olmayan-TP - 1942220 325516  70.301 J 75856 436329 . 2850222
1ll. Ozel Cari Hesap Diger-TP - - - . - - 452.198
Resmi Kuruluslar - - - - - - 10.240
Ticari Kuruluslar - - - - - - 430.334
Diger Kuruluslar . . . S - - 8815
Ticari ve Diger Kur. - - - . - - 321
Bankalar ve Katilim Bankalari - - - - - 2.488
TCMB - - - - - -
Yurtigi Bankalar - - - - - - - - -
e -
Katilim Bankasi 2.488 - - - - - - - 2.488
Diger - - - - - - -
IV. Katilma Hesaplan-TP e 3 57659 41.556 11.997 - 23.312 408736 - 843.260
Resmi Kuruluslar OSSO - - N N S - N N
Ticari Kuruluslar - 343.230 32.550 5.508 - 19.940 406.159 - 807.387
Diger Kuruluslar 7818 6489 . 342 . 31653
T veDfr i S S :
Bankalar ve Katilim Bankasi - - 1.188 - - 3.030 - - 4.218
V. Ozel Cari Hesabi Gercek Kisi Ticari Olmayan- YP 188036 .................... - - - - S - - 188.036
VI. Katilma Hesabi Gercek Kisi Ticari Olmayan- YP 179.203 48.806 - 129.934 - 1.358.254
VII. Ozel Cari Hesap Diger-YP - - - - - 265.163
Yurtiginde Yer. Tliz. K 217.749 - - - - - - - 217.749
R e : : : : S : : e
Bankalar ve Katiim Bankalar 38598 .................... - - - - S - - 38.598
TCMB - - - - - - -
Yurtici Bankalar - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar - - - S - - 11.634
Katilim Bankasi - - - S - - 26.964
Diger - - - - - -
VIIl. Katilma Hesaplari Diger- YP 179.227 141.928 - 11.073 - 663.544
Resmi Kuruluslar OSSO - - N - S - - N
Ticari Kuruluslar - 161.353 47.752 1.386 - 27 136.8?9 - 347.407
Diger Kuruluslar 19.630 46.117 - 12 - 81.123
Ticari ve Diger Kur. - - - 514 - 3.525
Bankalar ve Katilim Bankalari - 14699  111.845 94.425 - 10.520 - - 231.489
P T
X. Katilma Hesaplari Ozel Fon Havuzlari- TP - - - - - - - - -
Yurtiginde Yer. K. - - - - - - -
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - - - - -
i Katima Hesaslan Sual Fombiavaiocs S : : : : R - : :
Vurticinde ver . R - - - . R : : .
Yurtdisinda Yer. K. - - - - - -
Toplam (I+1+.....+IX+X+XI1) 1.166.310 3.270.859 725.502 273.032 - 240.175 1.205.712 - 6.881.590
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b) Sigorta kapsaminda bulunan katilim fonuna iliskin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini asan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Sigorta Kapsaminda Bulunan Sigorta Limitini Asan
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Héérgek Kiéﬂerin Ticari islem'l‘ére KonuHOlmayaHﬁ OzelCari
Ve Katilma Hesaplari ) S B ) )
...... Turk Parasi Cinsinden Hesaplar 1.556.243 1.603.778 1701920 ~1.458.233
Yabanci Para Cinsinden Hesaplar 598.409 ~ 473.746 1.326.994 ~1.127.965

Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - o - I
Kiyi Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Merci.

Sigorta Tabi Hesap - - - -

Katilim Bankalarinda (yurtdisi subelerinde agilanlar haric), gercek kisiler adina Turk Lirasi veya doviz tizerinden agilan 6zel cari hesaplarda ve
katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir gercek kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 50 TL'yi gecmemesi sartiyla, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu giivencesi altindadir.

b.2) Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Turkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan &zel cari hesaplari,
merkezin bulundugu ilkede sigorta kapsaminda ise bu durum acgiklanmasi:

Banka'nin merkezi Turkiye'dedir.
b.3) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin katilim fonlari:

Cari Dénem Onceki Dénem

Yurtdis: Subelerde Bulunan Katilm Fonu ile Diger Hesaplar . - 399
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Katilim Fonu ile

iger Hesaplar e e o

5673 1.770

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Suctan Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri
Kapsamina Giren Katilim Fonu ile Diger Hesaplar - -

Tiirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Géstermek Uzere Kurulan Katilim Bankalarinda Bulunan
Katilim Fonlari - -
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2. Alim satim amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler;
Banka’nin alim satim amacli tiirev finansal bor¢lari bulunmamaktadir.
3. Alinan kredilere iligkin bilgiler:

Banka tarafindan, uluslararasi piyasalardan 202.500.000 ABD Dolari ve 103.300.000 EURO tutarinda iki ayri dilimden olusan 1 yil vadeli
“Murabaha Sendikasyon Kredisi” saglanmis ve kredi anlasmasi 12 Eyliil 2011 tarihinde imzalanmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka'nin yurt disi bankalardan yatirima esas wakala sézlesmeleri cercevesinde sagladigi 104.534.953 ABD Dolari
ve 89.538.801 Euro tutarinda wakala kredisi bulunmaktadir.

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri B - . - . -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan B - . - . T
Yurt disi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 1.053.290 - 374.807
Toplam - 1.053.290 - 374.807
b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gésterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli e 1.053.290 - i 374.807
Orta ve Uzun Vadeli - - - -
Toplam - 1.053.290 - 374.807

c) Banka'nin yiikiimliiliikklerinin yogunlastigi alanlara iligkin ilave aciklamalar:
Banka'nin yukimluliiklerinin yogunlastig) fon saglayan musteri ve sektor grubu bulunmamaktadir.

4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin % 10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20'sini olusturan alt hesaplarin
isim ve tutarlarina iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka’nin diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco toplaminin %10’unu asmamaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borgclara iliskin bilgiler:

a) Finansal kiralama islemlerine iliskin agiklamalar:

a.1) Finansal kiralama sézlesmelerine iliskin bilgiler:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla finansal kiralama islemlerinden borcu bulunmamaktadir.

a.2) Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni ytkiimliliiklere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.



/ 1 50 /ALBARAKA TURK /201 1 /FAALiYET RAPORU /BC)LUM: 3 /Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide olmayan

finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar
(Birim - Bin TL)

a.3) Finansal kiralama islemlerinden dogan yikiimliliklere iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.
b) Faaliyet kiralamasina iligkin aciklamalar:

Banka, bazi subelerini, ardiye, depo ve bazi hizmet araglarini faaliyet kiralamasi sézlesmeleri yaparak kiralamistir. Banka’nin faaliyet kiralamasi
sozlesmelerinden dogan yikimluligu yoktur.

Faaliyet kiralamasi islemlerinden kaynaklanan kira borglari asagidaki gibidir; soz konusu borglar Banka'nin ileride yapacagi kira 6demelerini
gostermektedir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Jyldanaz f f f f 14406 ....11085
-4 ylarast ) ) ) ) 41865 32107
4 yildan fazla ) ) ) ) 39233 30210
Toplam 95.504 73.402
6. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iligkin bilgiler:
Banka'nin riskten korunma amacli tiirev finansal borclari bulunmamaktadir.
7. Karsiliklara iligkin agiklamalar:
a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki D6nem
Genel Karsiliklar 72.938 59.601
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar i 57.181 48.688
_Katilma Hesaplari Pay1 i 34711 35.840
~Kurum Payi ) 22470 12.848
_Diger ) - -
II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar ,‘ 5559 2.769
_Katilma Hesaplari Pay1 i 4131 2.125
_Kurum Payi ) 1428 644
Diger ) S -
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar i 10.198 8.144
Diger - -

b) Dévize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklarina iligkin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, 5.644 TL (Onceki Dénem- 10.793 TL) tutarinda ddvize endeksli kredilere ait anapara kur azalis farklari bilangonun
aktifinde yer alan krediler ile netlestirilmistir.
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¢) Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler icin 9.879 TL tutarinda 6zel karsilik ayirmistir
(Onceki Dénem — 5.966 TL).

¢) Diger karsiliklar:

¢.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar B B 2976 %0
Toplam 2.976 920

¢.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlarina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar
Toplam 58.948 30.580

(*) Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in 14. Maddesi uyarinca ézel ve
genel karsiliklar ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu priminin katilma hesaplari payina diisen kisminin karsilanmasinda kullanmak dizere ayrilmistir.

d) Calisan haklari karsiligina iliskin bilgiler:

Banka’'nin bilanco tarihi itibariyla 10.602 TL (Onceki Dénem- 8.856 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligi ve 3.705 TL (Onceki Dénem- 2.720
TL) tutarinda izin tcretleri olmak tizere toplam 14.307 TL (Onceki Dénem- 11.576 TL) calisan haklari karsiligi bulunmaktadir. Banka kidem
tazminati karsiligini, TMS 19'da belirtilen aktiieryal degerleme yéntemini kullanarak finansal tablolara yansitmistir. Bu baglamda toplam
yiiktimliliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem

Iskonto orani (%) N I 100 100

_Tahmin edilen maas tavaniartisorani (%) S 51
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran (%)(*) 77,29 78,78

(*) Calisanlarin hizmet yilina bagli olarak hesaplanmis olup, tablodaki oran ortalama orani ifade etmektedir.
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Kidem tazminati ylkimliligi karsiiginin bilancodaki hareketi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi """" 886 6.449
Doénem icinde ayrilan karsilik toplami 3.729 4.423
Akteryal kazang/(kayip) (639) (1.298)
Dénem icinde 6denen (1344 (718)
Doénem sonu bakiyesi 10.602 8.856

8. Vergi borcuna iligkin aciklamalar:
a) Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:
a.1) Vergi karsiligina iliskin agiklamalar:

Banka’'nin 31 Aralik 2011 itibariyla kurumlar vergisinden édenen gecici vergiler diisiildiikten sonra kalan vergi borcu 15.750 TL (Onceki Dénem-
9.320 TL)'dir.

a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
Odenecek Kurumlar Vergisi o . 15750 9320
Menkul Sermaye iradi Vergisi ~5.082 4.839
Gayrimenkul Sermaye iradi vergisi 260 191
BSMV ) 5.783 3.419 )
Kambiyo Muameleleri vergisi i - -
(")denecelg”Kg;ma Deger Vergisi ~ 310 395
Diger ) 3.709 2.880.
Toplam 30.894 21.044
a.3) Primlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Siéélj’icé::I:Drimleri-Personel 2.007 1.148:
Sosyal Sigq‘rf;{a"'Primleri—isveren """"""" 2077 1.234
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel i - -
Banka Sosyal Yardim Sandig Primleri-isveren i - -
Emekli Sandigr Aidati ve Kargiliklari-Personel i - -
Emekli Sandig Aidati ve Karsiliklari-isveren i - -
issizlik Sigortasi-Personel 1M 80
issizlik Sigorta5|—i§veren 282 162

Diger ) - -

Toplam 4.507 2.624
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b) Banka'nin ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklamalar:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla net ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir.

9. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

10. Banka’nin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine
doniistiirme opsiyonuna iligskin detayli agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

Hisse senedi karsilig| 539.000 539.000:

imtiyazli hisse senedi karsilig - -

b) Odenmis sermaye tutari, Bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayitli sermaye tavanina iliskin bilgiler:

Banka'da kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Hisse Senedi Karsiligi 539.000 -

c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem icinde sermaye artirimi bulunmamaktadir.

¢) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler
icin gerekli tahmini kaynaklara iliskin bilgiler:

Banka’nin son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar sermaye taahhidi bulunmamaktadir.

e) Banka’nin gelirleri, karlilig ve likiditesine iliskin gecmis dénem géstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak 6ngoriilerin, Banka'nin 6zkaynaklari iizerindeki tahmini etkileri:

Banka, faaliyetlerini karlilikla stirdiirmekte ve dénem karlarinin biyiik bolimiini sermaye artirimi veya yedeklere aktarim seklinde 6zkaynaklar
icinde muhafaza etmektedir. Ote yandan Banka'nin 6zkaynaklari likit ve getirili aktiflerde degerlendirilmektedir.

f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir.
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g) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan (is
ortakliklarindan) - - - -
Degerleme farki (*) (1.438) N 2.364 -
Kur farki - - - -
Toplam (1.438) - 2.364 -
(*) ilgili bakiye, degerleme farkina iliskin ertelenmis vergi yiikiimliligi distildikten sonraki net tutardir.
12. Azinlik paylarina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir. (Onceki dénem — Bulunmamaktadir).
lll. Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar:
1) Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliklere iligkin aciklama:
a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari
Cari Dénem Onceki Dénem
Vadell Aktif Degérler Alim-Satim Taathtlﬁéri """"""""" _ -
Vadeli Mevduat Alim-Satim Taahhditleri -
istir. ve Bag, Ort. Ser. ist. Taahhiitleri ,‘ 2.000
Kullandirma Garantili Kredi Tahsis Taahhiitleri 14.899
Kredi Kartlari Harcama Limiti Taahhditleri 98162
- 181.529
503
387.579 297.112
b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutar::
b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Garantiler 4.534.211 3.687.101
Banka Aval ve Kabulleri 43.986 20.651
Akreditifler 506.178 470.805
Diger Garanti ve Kefaletler 113.739 17.403
Toplam 5.198.114 4.195.960
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b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Teminat Mektuplari 4.534.211 3.687.101
Kesin teminat mektuplari 2.756.981
Gecici teminat mektuplari 361.017
Avans teminat mektuplar 253.924
Gumriklere verilen teminat mektuplari 176.240
Nakit kredi temini icin verilen teminat mektuplari 138.939
Kefalet ve Benzeri islemler 17.403
4.647.950 3.704.504
c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar::
Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit kredi teminine yonelik olarak acilan gayrinakdi krediler 645.630 138939
Bir yil veya daha az sureli asilvadeli 420.991 75934
Bir yildan daha uzun sureli asilvadeli 224.639 ~ 63.005
Diger gayrinakdi krediter . 4.552.484 4.057.021
Toplam 5.198.114 4.195.960
c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim ) ) 62.105 2,31 7.701 0,31 77.953 3,20 10.745 0,61
 Ciftcilik ve Hayvancilik 54.032 2,01 941 0,04 14,108 0,58 4944 028
~ Ormancilik ) 8.064 0,30 6.760 0,27 63.819 2,62 5.706 032
- Balikgilk ) 9 6o0 0 0,00 26 - 95 0,01
Sanayi ) ) 720.975 26,84 1.032.790 41,12 615.230 25,25 787.439 44,76
- Madencilik ve Tasocakgilig 11.854 0,44 38.135 1,52 18.461 0,76 9.793 0,56
~Imalat Sanayi ) 529.404 19,71 638.029 25,40 509.820 20,92 587.531 33,39
_ Elektrik, Gaz, Su_ 179.717 669 356626 14,20 86.949 3,57 190.115 10,81
insaat ) ) 1.201.297 44,73 671.679 26,74  1.101.072 4519 520.591 29,59
Hizmetler ) ) 410.950 15,30 420.471 16,73 378.921 15,55 210.814 11,98
o Toptan ve Perakende Ticaret 125.595 4,68 103.355 4,11 128.059 5,26 84.551 4,81
~ Otel ve Lokanta Hizmetleri 6.032 0,22 62.422 2,48 8.304 0,34 40.801 232
- Ulastirma ve Haberlesme 28.549 1,06 30.314 1,21 36.132 1,48 22.158 1,26
~Mali Kuruluglar ) 77.291 2,88 129.033 514 51.508 2,11 43.769 2,49
Gayrimenkul ve Kiralama
 Hizmetleri ) 52.593 1,96 33.653 1,34 23.648 0,97 11.697 066
~Serbest Meslek Hizmetleri 12.364 0,46 13.383 0,53 17.606 0,72 217 001
_Egitim Hizmetleri 14.702 0,55 856 0,03 12.360 0,51 734 004
~Saglik ve Sosyal Hizmetler 93.824 3,49 47.455 1,89 101.304 4,16 6.887 039
Diger ) ) 290.608 10,82 379.538 15,10 263.422 10,81 229.773 13,06

Toplam 2.685.935 100,00 2.512.179 100,00 2.436.598 100,00 1.759.362 100,00
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¢.3) I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

linci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP

Gayrinakdi krediler

Teminat mektuplari 65.606 28.877
Aval ve kabul kredileri - -
Akreditifler - 363
Cirolar - -

Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri
Faktoring garantileri - - - -

Diger garanti ve kefaletler 9.225 104.514 - -

2. Turev islemlere iligskin agiklamalar:

Banka'nin riskten korunma amacli tiirev islemi bulunmamaktadir.

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Banka cesitli kisi ve kurumlar tarafindan aleyhinde agilan, gerceklesme olasilig) yiiksek ve nakit ¢ikisi gerektirebilecek davalari icin 147 TL
tutarinda karsilik ayirmis olup sz konusu karsilik Besinci boliim 11.7.¢. nolu Diger Karsiliklar notu altinda gosterilmistir. Ayica Banka'nin aleyhinde
acilmis ve devam eden diger davalari olmakla beraber bu davalarin aleyhte sonuglanma olasilig yiiksek gorilmemekte ve bu davalara iligkin nakit
cikisi beklenmemektedir.

4, Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin gercek ve tiizel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyetleri bulunmamaktadir.

5. Diger:

BDDK tarafindan 28 Nisan 2011 tarihinde, Tirkiye Katilim Bankalari Birligi’ ne génderilen “Kredi tahsis limitleri” konulu yaziya istinaden tahsis
edilen kullandirilmamis ve taahhdt niteligi tasimayan kredi limitleri diger bilanco disi hesaplara taginmistir.

IV. Gelir tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar:
I. Kar payi gelirlerine iligkin bilgiler:

1. a) Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
........ TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar paylari (*) 677115 41195  592.855 18.603
....... Kisa Vadeli Kredilerden i i i - 259.730 8390 215944 8.679
....... Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden i i i 407934 32404 ~367.487 9.539
Takipteki Alacaklardan Alinan Kar Paylari i i i 9.451 401 9.424 385

Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -

(*) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
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b) Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan N TR
Yurtici Bankalardan S LS
Yurtdisi Ba,’ﬂ@larda” 000000000 .
Yurtdisi Me,['ﬁez ve Subelerden SO .
Toplam 593 - 7.347 -
c) Menkul degerlerden alinan kar paylarina iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim satim amacls finansal varllardan N e
Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklardan e
Satilmaya hazir finansal varliklardan oS- A
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar 20829 8T BTBO 276,
Toplam 47.866 679 42.677 576
¢) istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler:
Banka'nin istirak ve bagli ortakliklarindan alinan kar payi gelirleri bulunmamaktadir.
2. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
a) Kullanilan kredilere verilen kar pay: giderlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara - 18370 - 2,989
T.C. Merkez Bankasina i - - - -
Yurtici Bankalara i - - - -
Yurtdisi Bankalara . - 18.370 - 2,989
Yurtdisi Merkez ve Subelere i - - - -
Diger kuruluslara i - - - -

Toplam - 18.370 - 2.989
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b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

Banka'nin istirak ve bagli ortakliklarina verilen kar payi gideri bulunmamaktadir.

c) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

Banka'nin ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar payi giderleri bulunmamaktadir.

¢) Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gésterimi:

Katilma hesaplari

Birikimli
Hesap adi 1aya 3aya 6 aya 9 aya 1yila 1 yildan katilma
kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam

Tark paras o

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
~araclligl ile bankalardan toplanan fonlar - 85 - - 138 mo- - 333
“Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs 95.811 16.546 4207 - 2.110 99.477 - 218.151
“Resmi kurulus katilma hs. - - - - - -

Ticari kurulug katilmahs. | 9.634 7.880 3805 - 1.212 37.401 - 59.932
Diger kurulus katilmahs. 846 643 164 - 7 1.172 - 2.832
Toplam 106.291 25.154 8.176 - 3.467 138.160 - 281.248
Vabraipoa - S
‘Bankalar 584 3.786 2712 - 371 639 - 8.092
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs 17.129 5.798 1324 - 2.844 23.533 - 50.628

Resmi kurulus katimahs. - : P : : :

Ticari kurulus katilma hs. 1650 1.715 3 - - 12.331 - 15.769

Diger kurulus katilma hs. 100 274 2054 - 10 1.746 - 4.184

Kiymetlimadendepohs. .o : . T . § . [
Toplam 19.463 11.573 6.163 - 3.225 38.249 - 78.673

Genel toplam 125.754 36.727 14.339 - 6.692 176.409 - 359.921
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3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP

Alim satim amacli finansal varliklardan - -

Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan finansal varliklardan - -

Satilmaya hazir finansal varliklardan - -

Diger - -

Toplam - - 302 -
4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (net):

Cari Dénem Onceki Dénem
Kar 2.532.463 1.689.424
‘Sermaye Piyasasi islemleri Kari 346 1.292
Tarev Finansal i§lemlerden Kar - -
Kambiyo i§lemlgrinden Kar 2.532.117 1.688.132
Zarar (-) 2.511.239 1.673.408
‘Sermaye Piyasasi islemleri Zarari - -
Tarev Finansal i§lemlerden Zarar - -
_Kambiyo islemlerinden Zarar 2.511.239 1.673.408
Ticari Kar/Zarar (net) 21.224 16.016
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem

Haberlesme giderleri karsiligi 997 885
Ekstre masraf karsilig 1.167 1.104
Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 44,942 44573
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 6.648 8.865
Cek karnesi bedelleri 656 814
Diger gelirler 1.050 620
Toplam 55.460 56.861
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6. Banka’'nin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsilik giderleri:

Cari Dénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar
IIl. Grup Kredi ve Alacaklardan
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan
V. Grup Kredi ve Alacaklardan
Tahsili Stipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar
Genel Karsilik Giderleri
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV )
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar i - -

istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri ,‘ - -

stirakler - -

Bagli Ortakliklar - -

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) i - -

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar ,‘ - _

Diger ) 24.377 22.988

Toplam 106.341 105.106

Kredi ve diger alacaklara iliskin 58.038 TL (Onceki Dénem- 68.026 TL) tutarindaki 6zel karsilik giderlerinin 42.507 TL (Onceki Dénem- 44.046 TL)
tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler icin ayrilan &zel karsilik giderlerinin katilma hesaplari payidir.

Kredi ve diger alacaklara iliskin 20.834 TL (Onceki Dénem- 13.970 TL) tutarindaki genel karsilik giderlerinin 7.064 TL (Onceki Dénem- 11.579 TL)
tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler icin ayrilan genel karsilik giderlerinin katilma hesaplari payidir.
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7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

ri

1 Karsilig
rdim Sandig| Varlik Aciklari Karsilig)
rlik Deger Diislis Giderleri

arlik Amortisman Giderleri

Toplam 244.160 201.471

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zararina iligkin agiklama:
Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmadig icin vergi 6ncesi kér/zararina iliskin aciklamasi yoktur.
Banka’'nin vergi &ncesi kéri bir 6nceki déneme gore %22 oraninda artarak 202.164 TL olarak gerceklesmistir. Vergi 6ncesi karinin 385.647 TL'lik

kismi net kar pay gelirlerinden 90.336 TL'si ise net licret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplami ise
244.160 TL'dir.

Cari donem Onceki donem
Vergi 6ncesi kar - 202.164 165.676
%20 vergi orani ile hesaplanan vergi 40.433 33135
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler 3.574 1.940
indirimler (1.999) (3.443)

Cari vergi karsiligi 42.008 31.632
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9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iligskin aciklama:
Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmadigi icin buna iliskin vergi karsiligi da yoktur.
a. Hesaplanan cari ve ertelenmis vergi geliri ya da gideri ile ilgili agiklamalar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka'nin 44.263 TL cari vergi gideri, 2.254 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir. 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi tutar 8.927 TL'dir.

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Banka’'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Stirdiiriilen faaliyet kari 202.164 TL'den (Onceki Dénem — 165.676 TL) 42.009 TL (Onceki
Dénem — 31.632 TL) tutarindaki dénem vergi karsilik giderinin diisiilmesi sonucu net dénem kari 160.155 TL (Onceki Dénem — 134.044 TL)
olmustur.

11. Net donem kar/zararina iligskin aciklamalar:

a. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi
Banka'nin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar::

Bulunmamaktadir.

b. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi
olasilig varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilmesi:

Bulunmamaktadir.
c. Azinlik haklarina ait kar/zarar:
Bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu agmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan
alt hesaplar gosterilir.

Diger Alinan Ucret ve Komisyonlar Cari Dénem Onceki Dénem
Uye isyeri pos alinan tcret ve komisyonlar 28.572 21785
Havale komisyonlgr 4.440 4376
Kredi karti Gcret ve komisyonlgr 43 75
Diger 17.830 15.089

Toplam 50.885 41.325
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Diger Verilen Ucret ve Komisyonlar Cari Donem Onceki Dénem
R e 4540 53
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4911 1.201
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5.449 5.097
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2615 1.934
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2.354 1.349
19.869 9.674

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:
a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapilmis kar paylari tutari bulunmamaktadir.

Kar payr dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla heniiz
yapilmamistir.

b) Banka, cari dénemde pay sahiplerine 13.475 TL temettii 6demesi gerceklestirmistir.

c) Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis kar/zararlar” ilgili finansal
varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar
dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta; 6zkaynaklar altinda “Menkul degerler degerleme farklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

d) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin degerleme farklari ile Banka'nin yurt disi subesinin maddi ve maddi olmayan duran
varliklarinin Tiirk Lirasi'na gevrilmesinden kaynaklanan kur farklari, 6zkaynaklar altinda maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden

degerleme deger farklari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

e) Banka’'nin yurtdisi subesinin gelir tablosunun Tiirk Lirasi'na gevrilmesinden kaynaklanan kur farklari diger sermaye yedekleri hesabinda
muhasebelestirilmektedir.
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VI. Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:

a) Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak;
orijinal vadesi (i¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde esdeger varlik” olarak

tanimlanmaktadir.

(i) Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit i e azeadi
Kasa ve efektif deposu 74.457 97977
Yoldaki parglar - -
T.CMerkezBankast 337.489 380.164
Nakde esdeger varbkla4r ... 730.967 607.941
Yurtici bankalar 637.044 425.741
Yurtdisi bankalar 93.923 182.200

Toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 1.142.913 1.086.082
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(ii). Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki dénem

Nakit o L A58519 411946
Kasave efektif deposu 107332 e 74457
YOl Daralar e e .
T OMeIKeZ BANKASI e 351187 337.489
_Nakde egdeger varliklar : : : : e 1307472 /30967
Yurtici bankalar : : : : : e 1072606 637044
Yurtdisi bankalar : : : : e 234866 .o 93923
Toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 1.765.991 1.142.913

2. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi:

Merkez Bankasi nezdinde tutulan vadeli serbest olmayan hesaplar nakit ve nakde esdeger varlik olarak nitelendirilmemektedir.

3. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi
kalemine iliskin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kar” iginde yer alan
(-) 63.247 TL (Onceki Dénem — (-) 116.228 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak personel giderleri hari¢ diger isletme giderlerinden
olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan (-) 9.920 TL (Onceki Dénem — (-) 23.933 TL) tutarindaki “Diger
borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve édenecek vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden

olusmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde es deger varliklar tizerindeki etkisi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yaklasik 52.392 TL (Onceki Dénem —
(-) 13.307 TL) olarak tespit edilmistir.
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VII. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuclanmamis kredi ve toplanan fon islemleri, doneme
iliskin gelir ve giderler:

a. Cari Donem:

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklar) Dolayli Ortaklar Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Ddénem Basi Bakiyesi - - 5 - 99 27.442
Donem Sonu Bakiyesi - - 8 - 179 38.037
Alinan Kar Payi ve Komisyon Gelirleri - - - - 5 100
b. Onceki Dénem:
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar ...
Donem Bagl Bakiyesi - - 3 - 82.063 9.840
Dénem Sonu Bakiyesi - - 5 - 99 27.442
Alinan Kar Payi ve Komisyon Gelirleri - - - - 974 53

c.1. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna ait 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar (is Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklari) Dolayli Ortaklar Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem
Ozel Cari ve Katilma Hesaplari .
Doénem Basi Bakiyesi - - 775 1.180 367.085 210.155
Dénem Sonu Bakiyesi - - 1.360 775 350.647 367.085
Katilma Hesabi Kar Pay1 Gideri - - 51 238 21.195 18.141

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi yatirima esas wakala sézlesmeleri cercevesinde sagladigi 104.534.953 ABD Dolari (Onceki Dénem-
Bulunmamaktadir) ve 70.538.802 EURO tutarinda wakala kredisi bulunmaktadir. S6z konusu wakala kredilerine iligkin olarak 1 Ocak 2011- 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda olusan kar payi
gideri 2.597 TL'dir.
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c.2. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler:
Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigl vadeli déviz alim/satim sézlesmesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka tist yénetimine 5.982 TL (Onceki dénem- 4.376 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.

VIIl. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyr bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin agiklamalar:

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Say!i Calisan sayisi
Yurtici sube 122 1.704
Bulundugu iilke
Yurtdisi temsilcilikler - - -
Aktif toplami (bin TL) Yasal sermaye
Yurtdisi sube 1 8 Irak 59.991 7.000.000 ABD Dolart

Kiyr Bnk. Blg. Subeler - - -

2. Banka’'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli 6l¢lide degistirmesine iliskin
aciklamalar

Banka, 2011 yili igerisinde yurticinde 13 adet sube, yurtdisinda 1 adet sube agmistir.
IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar:

Bulunmamaktadir.



/ 1 68 /ALBARAKA TURK / 201 1 /FAALiYET RAPORU /BC)LUM: 3 /Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide olmayan

finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar
(Birim - Bin TL)

Altinci Boliim

I. Bilangoyu 6nemli 6lciide etkileyen ya da bilanconun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan aciklanmasi gerekli olan
diger hususlar:

Yoktur.

Yedinci Boliim

Bagimsiz denetim raporu

I. Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka'nin kamuya agiklanan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren doneme iliskin finansal tablo ve dipnotlar Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A. S. (a Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmus olup, 25 Subat 2012 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Il. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar:

Yoktur.
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Faks: (0216) 666 17 93

INCIRLI SUBESI

incirli Cad. No: 106

34140 Bakirkdy/ISTANBUL
Tel :(0212) 542 02 22
Faks: (0216) 666 17 12

BAYRAMPASA SUBESI
Abdi Ipek¢i Cad. No: 77
34030 Bayrampasa/iISTANBUL
Tel :(0212) 612 52 21
Faks: (0216) 666 17 13

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti No: 349
34045 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel :(0212) 477 6190

Faks: (0216) 666 17 27

BEYLIKDUZU SUBESI

Adnan Kahveci Mah.

Yavuz Sultan Selim Bulv.

Perla Vista AVM C Blok D: C73
Beylikdiizii/ISTANBUL

Tel :(0212) 87100 45

Faks: (0216) 666 17 30

BUYUKGEKMECE SUBESI
Dizdariye Mah. Mimar Sinan Cad.
Cami Sok. No: 1
Biiylikgekmece/ISTANBUL

Tel :(0212) 8815701

Faks: (0216) 666 18 21

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No: 21/C
34403 Gaglayan/ISTANBUL
Tel :(0212) 246 06 11
Faks: (0216) 666 17 44

CEKMEKOY SUBESI

Meclis Mah. Askin Sok. 27/C
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel :(0216) 420 63 63
Faks: (0216) 666 18 22

ESENLER SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. No: 46/B
Esenler/ISTANBUL

Tel :(0212) 508 49 99
Faks: (0216) 666 17 80

ESENYURT SUBESI

Yenikent Mah. Dogan Arasli Cad.
Hanplas is Merkezi No: 150
Esenyurt/ISTANBUL

Tel :(0212) 699 33 99

Faks: (0216) 666 18 13

FATIH SUBESI

Macar Kardesler Cad. No: 30
34080 Fatih/iISTANBUL

Tel :(0212) 635 48 96
Faks: (0216) 666 17 15

GUNESLI SUBESI

Gilbahar Cad. Tufan Sok. No: 26/B
34212 Giinesli/iISTANBUL

Tel :(0212) 474 03 03

Faks: (0216) 666 17 40

HADIMKOY SUBESI

Akcaburgaz Ciftligi Mah.

Sanbir Sanayi Bulv. 5. Bolge No: 196
Kirag, Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel :(0212) 886 19 10

Faks: (0216) 666 17 98

HASANPASA SUBESI
Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Ergiir ismerkezi No: 1
34722 Kadikdy/ISTANBUL
Tel :(0216) 336 55 40
Faks: (0216) 666 17 81

iKITELLI SUBESI

ikitelli OSB Ziya Gékalp Mah. Atatiirk
Cad. No: 72/C Basaksehir/ISTANBUL
Tel :(0212) 67128 10

Faks: (0216) 666 17 24

iMES SUBESI

Yukari Dudullu imes Sanayi Sitesi
A-Blok 104.5k. No: 2
Umraniye/ISTANBUL

Tel :(0216) 590 09 90

Faks: (0216) 666 17 37

iSTOG SUBESI

istoc Ticaret Merkezi,

3. Ada No: 77/79

Mahmutbey, Bagcilar/iSTANBUL
Tel :(0212) 659 68 70

Faks: (0216) 666 17 83

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No: 44
34710 Kadikdy/ISTANBUL
Tel :(0216) 4143163
Faks: (0216) 666 17 11

KARAKOY SUBESI
Karakéy Meydani

34420 Karakdy/ISTANBUL
Tel :(0212) 252 56 87
Faks: (0216) 666 17 05

KARTAL SUBESI

Ankara (Bankalar) Cad. No: 92
34860 Kartal/ISTANBUL

Tel :(0216) 473 60 05

Faks: (0216) 666 17 56

KAVACIK SUBESI

Cumhuriyet Cad. Besler Plaza B Blok
No: 38/1 ve 38/A Beykoz/ISTANBUL
Tel :(0216) 680 27 33

Faks: (0216) 666 17 57

KOZYATAGI SUBESI
Kozyatagi Mah. Uskiidar Cad.
Saniye Ermutlu Sk. No: 4
34742 Kadikdy/ISTANBUL
Tel :(0216) 384 28 22

Faks: (0216) 666 17 85

KURTKOY SUBESI

Seyhli Mah. Ankara Cad. NO: 322
Kurtkdy/Pendik/ISTANBUL

Tel :(0216) 378 1439

Faks: (0216) 666 18 20

LALELi SUBESI

Kemalpasa Mah. Ordu Cad.
No: 284 Laleli/Fatih/ISTANBUL
Tel :(0212) 51330 12

Faks: (0216) 666 17 71

LEVENT SANAYi SUBESI
Eski Biiyiikdere Cad. No: 41/1
34416 Kagithane/ISTANBUL
Tel :(0212) 278 25 00

Faks: (0216) 666 17 49

MALTEPE SUBESI
Bagdat Cad. No: 403/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel :(0216) 370 14 70
Faks: (0216) 666 17 43

MERTER SUBESI

Fatih Cad. Yiiksek Sok. Zemin Kat
No: 1 Merter/Giingéren/ISTANBUL
Tel :(0212) 637 84 10

Faks: (0216) 666 17 26
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OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No: 263
34363 Sisli/ISTANBUL
Tel :(0212) 2318165
Faks: (0216) 666 17 86

PENDIK SUBESI

23 Nisan Cad. No: 16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel :(0216) 483 65 05
Faks: (0216) 666 17 25

SAHRAYICEDIT SUBESI
Semsettin Giinaltay Cad. No: 266
34735 Kadikdy/ISTANBUL

Tel :(0216) 302 16 32

Faks: (0216) 666 17 36

SEFAKOY SUBESI

Ahmet Kocabiyik Sk. No: 13/A
34295 Sefakdy/ISTANBUL
Tel :(0212) 580 32 00

Faks: (0216) 666 17 58

DIGER iL VE iLCE SUBELERI

SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Bulv. No: 123

34920 Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel :(0216) 419 37 00

Faks: (0216) 666 17 41

SULTANGIFTLIGi SUBESI
Eski Edirne Asfalti 672/B
Gaziosmanpasa/iSTANBUL
Tel :(0212) 475 53 40
Faks: (0216) 666 17 94

SULTANHAMAM SUBESI
Marpuccular Sk. No: 38
34110 Emindnii/iISTANBUL
Tel :(0212) 519 64 30
Faks: (0216) 666 17 23

SIRINEVLER SUBESI

Mahmutbey Cad. No: 15 Sirinevler
34191 Bahcelievler/ISTANBUL
Tel :(0212) 5518151

Faks: (0216) 666 17 48

TOPGULAR SUBESI

Rami Kisla Cad. Vaytas Plaza No: 58
Topcular/Eyiip/ISTANBUL

Tel :(0212) 6138574

Faks: (0216) 666 17 84

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No: 56/A
34760 Umraniye/ISTANBUL
Tel :(0216) 443 66 35
Faks: (0216) 666 17 18

USKUDAR SUBESI

Dr. F. Atabey Cad. No: 18
34672 Uskiidar/ISTANBUL
Tel :(0216) 532 89 39
Faks: (0216) 666 17 35

ZEYTINBURNU SUBESI
Semiha Sakir Cad. No: 15
34025 Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel :(0212) 510 10 22

Faks: (0216) 666 17 39

GUNGOREN SUBESI
Posta Cad. No: 109/1
Giingdren/ISTANBUL
Tel :(0212) 539 03 80
Faks: (0216) 666 18 01

SANCAKTEPE $UBESi

Meclis Mah. Eski Ankara Cad. No: 50/A
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel :(0216) 622 55 00

Faks: (0216) 666 18 04

MASLAK SUBESI

Ayazaga Mah. Biiyiikdere Cad. No: 257-G
Maslak/Sisli/ISTANBUL

Tel :(0212) 276 01 11

Faks: (0216) 666 18 09

MECIDIYEKOY SUBE
Biyiikdere Cad. No: 78/80B
34394 Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel :(0212) 347 16 10

Faks: (0216) 666 18 10

ADANA SUBESI

innii Cad. No: 85
01060 ADANA

Tel :(0322) 363 1100
Faks: (0216) 666 17 08

ADANA / BARKAL $UBESi
Turhan Cemal Beriker Bulv.
Adana is Merkezi A-Blok No: 25
01100 Seyhan/ADANA

Tel :(0322) 429 78 78

Faks: (0216) 666 17 79

ADAPAZARI $UBESi
Cark Cad. No: 1/75
54100 ADAPAZARI

Tel :(0264) 277 91 41
Faks: (0216) 666 17 20

AFYONKARAHISAR SUBESI
Bankalar Cad. No: 32

03100 AFYONKARAHISAR
Tel :(0272) 214 10 14
Faks: (0216) 666 17 62

AKSARAY SUBESI
Bankalar Cad. No: 32
68100 Merkez/AKSARAY
Tel :(0382) 2121271
Faks: (0216) 666 17 91

ANKARA SUBESI
Atatlrk Bulv. No: 57/A
06410 Sihhiye/ANKARA
Tel :(0312) 430 53 20
Faks: (0216) 666 17 02

ANTALYA SUBESI

Milli Egemenlik Cad. No: 42/5
07100 ANTALYA

Tel :(0242) 247 46 12

Faks: (0216) 666 17 21

AYDIN SUBESI
Huktmet Bulv. No: 11
09100 AYDIN

Tel :(0256) 213 4838
Faks: (0216) 666 17 66

BAKANLIKLAR SUBESI

Tunus Cad. No: 6/A
Kavaklidere/Cankaya/ANKARA
Tel :(0312) 417 70 33

Faks: (0216) 666 18 03

BALGAT SUBESI

Ceyhun Atif Kansu Cad. No: 100/U
06520 Balgat/ANKARA

Tel :(0312) 472 40 30

Faks: (0216) 666 17 42

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No: 15
10100 BALIKESIR

Tel :(0266) 243 7333
Faks: (0216) 666 17 22

BATMAN SUBESI
Diyarbakir Cad. No: 58
72070 BATMAN

Tel :(0488) 215 26 42
Faks: (0216) 666 17 72

BORNOVA SUBESI

Ergene Mah. Mustafa Kemal Cad.
No: 20/E Bornova/iZMIR

Tel :(0232) 342 43 23

Faks: (0216) 666 17 97

BURSA SUBESI

indnii Cad. No: 27,
16010 BURSA

Tel :(0224) 220 97 60
Faks: (0216) 666 17 04

BUSAN / KONYA SUBESI

Biisan Organize Sanayi Bolgesi
KOSGEB Cad. No: 7 42050 KONYA
Tel :(0332) 345 40 40

Faks: (0216) 666 17 51

GALLI SUBESI

Fabrikalar Mah. Namik Kemal Bulv.
No: 7 Kepez/ANTALYA

Tel :(0242) 344 4505

Faks: (0216) 666 18 15

GANAKKALE SUBESI

Kemalpasa Mah. Carsi Cad. No: 135
CANAKKALE

Tel :(0286) 214 40 82

Faks: (0216) 666 18 08

GiGLi SUBESI

Anadolu Cad. No: 780
Gigli/iZMIR

Tel :(0232) 386 10 13
Faks: (0216) 666 18 14

CORLU SUBESI

Kazimiye Mah. Omurtak Cad.

No: 34/C 59850 Corlu/TEKIRDAG
Tel :(0282) 673 66 10

Faks: (0216) 666 17 82

GORUM SUBESI

Cepni Mah. inénii Cad. No: 23
19100 CORUM

Tel :(0364) 224 19 11

Faks: (0216) 666 17 63

DENIZLi SUBESI

Saraylar Mah. 2.Ticari Yol No : 43
Merkez/DENIZLI

Tel :(0258) 242 00 25

Faks: (0216) 666 17 33

DiYARBAKIR SUBESI
inonii Cad. No: 19
21200 DIYARBAKIR

Tel :(0412) 224 75 30
Faks: (0216) 666 17 32

DUZCE SUBESI

Burhaniye Mah. istanbul Cad.
No : 3/A Merkez/DUZCE

Tel :(0380) 512 08 51

Faks: (0216) 666 17 61

ELAZIG SUBESI
Hirriyet Cad. No: 35/B
23200 ELAZIG

Tel :(0424) 212 47 24
Faks: (0216) 666 17 60

ERZURUM SUBESI

Topguoglu Mah. Orhan Serifsoy Cad.
Ozlem Plaza A Blok No: 2
Yakutiye/ERZURUM

Tel :(0442) 2132476

Faks: (0216) 666 17 54

ESKIiSEHIR SUBESI

Cumhuriyet Mah. Sakarya Cd. No.45/1
26130 Tepebasi/ESKISEHIR

Tel :(0222) 23136 66

Faks: (0216) 666 17 50

ETLIK SUBESI

Yunus Emre Cad. No: 5/A, 5/B
06010 Etlik/ANKARA

Tel :(0312) 3259191

Faks: (0216) 666 17 59

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No: 4
27000 GAZIANTEP

Tel :(0342) 2309168
Faks: (0216) 666 17 09
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GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah. Atatirk Cad.

No: 29/B 41400 Gebze/KOCAELI
Tel :(0262) 641 15 82

Faks: (0216) 666 17 34

GEBZE ORGANIZE SANAYi SUBESI
Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi
inonii Mah. Atattirk Bulv.

No: 2/B Gebze/KOCAELI

Tel :(0262) 75120 28

Faks: (0216) 666 18 18

ISPARTA SUBESI

Yayla Mah. Cumhuriyet Cad. Ugur Apt.
No: 11 Merkez/ISPARTA

Tel :(0246) 223 47 42

Faks: (0216) 666 17 74

iSKENDERUN SUBESI

Savas Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad.
Cumhuriyet Meydani No: 4
iskenderun/HATAY

Tel :(0326) 614 68 60

Faks: (0216) 666 18 00

IVEDIK SUBESI

ivedik Organize Sanayi Bolgesi
Melih Gokgek Bulv. No: 18/3
Yenimahalle/ANKARA

Tel :(0312) 394 70 05

Faks: (0216) 666 18 07

iZMIR SUBESI
Fevzipasa Bulv. No: 51
35210 Konak/iZMIR
Tel :(0232) 4412161
Faks: (0216) 666 17 03

iZMIT SUBESI

Alemdar Cad. No: 17
41300 KOCAELI

Tel :(0262) 3233772
Faks: (0216) 666 17 19

KAHRAMANMARAS SUBESI
Kibris Meydani No: 114
46100 KAHRAMANMARAS
Tel :(0344) 225 49 26
Faks: (0216) 666 17 17

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No: 473
35400 Karabaglar/iZMIiR
Tel :(0232) 237 27 81
Faks: (0216) 666 17 47

KARABUK SUBESI

Hiirriyet Cad.

Beyaz Saray Is Hani No: 151/A
Merkez/KARABUK

Tel :(0370) 415 66 33

Faks: (0216) 666 18 05

KASTAMONU SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No: 10/A
37100 KASTAMONU

Tel :(0366) 212 88 37
Faks: (0216) 666 17 73

KAYAPINAR SUBESI

Peyas Mah. Kayapinar Cad.

Yeni Sebze Hali Kavsagl Rema Sitesi
A/Blok No: 30 Kayapinar/DIYARBAKIR
Tel :(0412) 2513133

Faks: (0216) 666 18 16

KAYSERi ORGANIZE SANAYi SUBESI
Organize Sanayi Bélgesi 12. Cad.

OSB Ticaret Merkezi No : 5/22

38070 Anbar/KAYSERI

Tel :(0352) 32142 90

Faks: (0216) 666 18 11

KAYSERi SANAYi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No: 112
380710 KAYSERI

Tel :(0352) 336 63 66

Faks: (0216) 666 17 45

KAYSERI SUBESI
Vatan Cad. No: 26
38040 KAYSERI

Tel :(0352) 2226791
Faks: (0216) 666 17 07

KDZ. EREGLI SUBESI

Erdemir Cad. No: 233/B 67300
Karadeniz Eregli/ZONGULDAK
Tel :(0372) 32284 14

Faks: (0216) 666 17 76

KONYA SANAYi SUBESI
Ankara Yolu Uzeri No: 133
42060 KONYA

Tel :(0332) 2382125
Faks: (0216) 666 17 29

KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No: 5
42030 KONYA

Tel :(0332) 35019 77
Faks: (0216) 666 17 06

KUGUKSAAT SUBESI
Kuruképrii Mah. Sefa Ozler Cad.
Edirne ishani No: 3/E
Kiigiiksaat Seyhan/ADANA

Tel :(0322) 3512000

Faks: (0216) 666 17 96

MALATYA SUBESI
inénii Cad. No: 14
44100 MALATYA

Tel :(0422) 326 04 20
Faks: (0216) 666 17 16

MANISA SUBESI
Gaziosmanpasa Cad. No: 34
45020 MANISA

Tel :(0236) 238 93 00
Faks: (0216) 666 17 67

MERSIN SUBESI

Camii Serif Mah. Istiklal Cad.
No: 33 33060 MERSIN

Tel :(0324) 237 8560
Faks: (0216) 666 17 70
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MEVLANA SUBESI
Tagkapi Medrese Cad.
No: 2/A-2/B-2/202
Meram/KONYA

Tel :(0332) 350 00 42
Faks: (0216) 666 18 02

NiLUFER SUBESI

Ucevler Mah. izmir Yolu No: 233

Niliifer/BURSA
Tel : (0224) 443 74 00
Faks: (0216) 666 17 95

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah. Siileyman Felek Cad.

No: 73 52100 ORDU
Tel :(0452) 214 73 51
Faks: (0216) 666 17 88

OSMANIYE SUBESI
Atatiirk Cad. No: 164
80020 OSMANIYE

Tel :(0328) 8137171
Faks: (0216) 666 17 68

OSTIM SUBESI

100. Yil Bulv. No: 1
06370 Ostim/ANKARA
Tel :(0312) 3857901
Faks: (0216) 666 17 31

RIiZE SUBESI
Cumhuriyet Cad. No: 10
53100 RIZE

Tel :(0464) 214 27 67
Faks: (0216) 666 17 77

SAMSUN SUBESI
Cumbhuriyet Meydani
55030 SAMSUN

Tel :(0362) 435 10 92
Faks: (0216) 666 17 10

SINCAN SUBESI

Atatlirk Mah. Ankara Cad. No: 54

06930 Sincan/ANKARA
Tel :(0312) 270 99 88
Faks: (0216) 666 17 64

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No: 73/1
06160 Siteler/ANKARA
Tel :(0312) 353 49 50
Faks: (0212) 354 20 14

SIVAS SUBESI

Sirer Cad. No: 28
58070 SIVAS

Tel :(0346) 224 00 90
Faks: (0216) 666 17 14

SANLIURFA SUBESI
Kadri Erogan Cad. No: 22
63300 SANLIURFA

Tel :(0414) 3130158
Faks: (0216) 666 17 46

SASMAZ SUBESI

Bahgekapi Mah. 6.Cad. No: 3
Sasmaz/Etimesgut/ANKARA
Tel :(0312) 278 32 42
Faks: (0216) 666 18 06

SEHITKAMIL SUBESI

incilipinar Mah.

Prof. Muammer Aksoy Bulv. No: 19/E
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel :(0342) 21536 51

Faks: (0216) 666 18 19

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulv.
No: 167 60100TOKAT
Tel :(0356) 214 69 66
Faks: (0216) 666 17 78

TRABZON SUBESI

Kemerkaya Mah.
Kahramanmaras Cad. No: 35/B
TRABZON

Tel :(0462) 321 66 06

Faks: (0216) 666 17 55

TURAN GUNES SUBESI
Turan Gines Bulv. No: 54/B
Cankaya/ANKARA

Tel :(0312) 443 07 65
Faks: (0216) 666 17 90

ULUDAG SUBESI

Ulubatli Hasan Bulv.

No: 61/11 Falcon is Merkezi
16240 BURSA

Tel :(0224) 272 59 00
Faks: (0216) 666 17 38

ULUS SUBESI

Kizilelma Mah. Anafartalar Cad. No: 59
06250 Altindag, Ulus/ANKARA

Tel :(0312) 324 56 74

Faks: (0216) 666 17 89

UMITKOY SUBESI

Prof.Dr. Ahmet Taner Kislali Mah.
S. Saltoglu Cad. 35/7

Cayyolu — Yenimahalle/ANKARA
Tel :(0312) 241 60 00

Faks: (0216) 666 17 87

VAN SUBESI
Cumhuriyet Cad. No: 124
Merkez/VAN

Tel :(0432) 21217 12
Faks: (0216) 666 17 65

YALOVA SUBESI

Yali Cad. No: 19/A
77100 YALOVA

Tel :(0226) 812 23 80
Faks: (0216) 666 17 69
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ALBARAKA BANKACILIK GRUBU

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI
A.S., TURKIYE

Saray Mah. Dr Adnan Biiyiikdeniz Caddesi
No:6 34768 Umraniye Istanbul, Tiirkiye
Tel :+90 216 666 0101

Faks: +90 216 666 16 00
www.albarakaturk.com.tr

AL BARAKA BANKING GROUP LIBYA,

LIBYA

(Representative Office)

Office No.144,14th Floor

Al Fatah Tower 1,

P.O. Box 91331,

Tripoli, Libya

Tel :+218(21) 336 2310
+218(21) 336 2311

Faks: +218 (21) 336 2312

www.albarakalibya.com.ly

AL BARAKA BANK TUNISIA, TUNUS
88, Avenue Hedi Chaker 1002

Tunis , Tunisia

Tel :+21671 790000

Faks: +21671 780235
www.albarakabank.com.tn

BANQUE AL BARAKA D’'ALGERIE S.P.A,
CEZAYIR

Banque Al Baraka D’Algerie S.P.A

Hai Bouteldja Houidef, Villa No.1
Rocade Sud, Ben Aknoun, Algiers,
Algeria

Tel :+21321916 450 to 56

Faks: +213219127 63
www.albaraka-bank.com

AL BARAKA BANK LTD, GUNEY AFRIKA
Kingsmead Office Park,

Stalwart Simelane (Stanger) Street
Durban 4001, South Africa

Tel :+2731 364 9000

Faks: +2731 364 9001
www.albaraka.co.za

AL BARAKA BANK SUDAN, SUDAN
Al Baraka Tower

P.O. Box 3583, Khartoum, Sudan
Tel :+249183 780 688

Faks: +249183 788 585
www.albaraka.com.sd

AL BARAKA BANK SYRIA S.A., SURIYE
Abdel Rahman Shahabnder Street,

P. O. Box: 100,

Damascus, Syria

Tel :+96311 4437820

Faks: +96311 4437810
www.albarakasyria.com

AL BARAKA BANK LEBANON S.A.L.,
LUBNAN

Rashid Karameh Street

Verdun 2000 Centre, Beirut, Lebanon
Tel :+9611 808008

Faks: +9611 806499
www.al-baraka.com

JORDAN ISLAMIC BANK, URDUN
P.O. Box 926225 , Amman, Jordan
Tel :+49626 567 7377

Faks: +9626 566 6326
www.jordanislamicbank.com

AL BARAKA BANK (PAKiSTAN) LTD.,
PAKISTAN

162, Bangalore Town,

Main Shahrah-e-Faisal,

Karachi, Pakistan

Tel :+92 2134315851

Faks: +92 21 34546465
www.albaraka.com.pk

AL BARAKA ISLAMIC BANK B.S.C,
BAHREYN

Al Baraka Islamic Bank B.S.C

Al Baraka Tower , P.O. Box 1882
Manama , Bahrain

Tel :4973 17 535 300

Faks: +97317 533 993
www.barakaonline.com
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