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Yonetim ve Denetim Kurulu Gyeleri, Sirket ana sOzlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nda

belirtilen yetkilere sahiptir.
E. SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayitl sermayesi 31.12.2011 tarihi itibariyle 200.000.000 TL, 6denmis
sermayesi ise 83.500.000 TL'dir.

Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutari-TL Pay

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 63.421.152 75,95%
Diger 20.078.848 24,05%
Toplam 83.500.000 100,00%

F. TESISLERIMIz iLE iLGiLi BILGILER

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalar ile gelistirmeye misait arazilerden olusan, 139.761

m?¥si kapali alan olmak tizere toplam 340.634 m2’lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Tablo 2 : GAYRIMENKULLER

Ofis Kapali Alan m? Depolar Kapah Alan m?
Genel Midurlik 1.592 Kocaeli Yarimca Depolari 9.813
Yarimca Tesisleri 2.145 Samsun Depolari 6.324
Ankara Bolge 120 Kocaeli Kosekdy Depolari 6.664
Samsun 210 izmir Helvaci Depolari 14.720
Toplam 4.067 iskenderun Akcay Depolari 10.923
Uretim Tesisleri Kapali Alan m’ Tekirdag Depolari 7.189
Kocaeli Yarimca Tesisleri 41.754 izmir Foca Depolari 2.502
izmir Tesisleri 1.750 Toplam 58.135
iskenderun Tesisleri 34.055

Toplam 77.559 Genel Toplam 139.761 m?

Gubretas, Yarimca tesisleri 685.000 ton/yil kimyevi giibre, izmir tesisleri 25.000 ton/yil sivi

ve toz glbre kapasitesi olmak tizere toplam 710.000 ton/yil Gretim kapasitesine sahiptir.
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Tablo 3 : GUBRETAS GUBRE URETiIM KAPASITESI-TON

Yarimca Kapasite-Ton

TSP 185.000
NPK 1 (Kompoze Giibre) 200.000
NPK 2 (Kompoze Giibre) 300.000
Toplam 685.000
izmir Kapasite-Ton

Sivi ve Toz Gubre 25.000
Genel Toplam 710.000

Gubretas’a ait olan depolarin toplam kapasitesi 394.000 tondur.

Tablo 4 : GUBRETAS DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Bolge Kapasite-Ton

Yarimca Depolari 140.000
iskenderun Depolari 119.000
izmir Depolari 62.000
Samsun Depolari 30.000
Tekirdag Depolari 40.000
izmir Sivi Deposu 3.000
Toplam 394.000

G. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Razi Petrochemical Co.

1968 yilinda kurulan Razi Petrochemical Co. sirketi, iran’in 6nde gelen firmalarindan biri
olup glibre ve gibre hammaddeleri Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. 3.770.500 ton/yil

hammadde ve glibre liretim kapasitesi olan Razi tirtinlerini agirlikh olarak ihra¢ etmektedir.
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Gubretas %48,88 paya sahip oldugu Razi Petrochemical Co. sirketi ile 2008 Haziran’dan

itibaren mali tablolarini konsolide olarak ¢gikarmaktadir.

Razi Petrochemical Co.’nun bagli ortakhigl olan Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S

istanbul’da yerlesik olup, Razi Petrochemical Co.’nun dis ticaret islemlerini yiiriitmektedir.
Negmar Denizcilik Yatinnm A.S.

2008 yilinda kurulan Negmar Denizcilik Yatirrm A.S. deniz tasimaciligl sektoriinde faaliyet

gostermektedir. Sirket hizmetlerini hali hazirda kendisine ait beg gemi ile ylUritmektedir.

Ayrica Ro-Ro tasimaciligi yapan {ic gemiye sahip istanbul Lines Denizcilik Yatirrm A.S. ile
lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Etis Lojistik A.S de Negmar Denizcilik ve Yatirrm A.$'nin

istirakidir.
Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.

2009 yilinda kurulan Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S. bitki koruma urlnleri

Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Tarkim’in Gretim kapasitesi 25.000 ton/yil’dir.
imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Giivenlik Hizmetleri San.Tic A.S.

1974 yilinda kurulan imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Giivenlik Hizmetleri
Sanayi Ticaret A.S. betonarme ve ¢elik konstriiksiyon yapi insasi ve hizmetleri ile kalip imalat

alaninda faaliyet gostermektedir.
Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri A.S.

1996 yilinda kurulan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri A.S. bilgi teknolojileri

alaninda faaliyet gostermektedir.

Tablo 5 : BAGLI ORTAKLIK

Sirket Adi Hisse Orani % istirak Tutari-TL
Razi Petrochemical Co. 48,88 424.807.554
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Tablo 6 : iSTIRAKLER

Sirket Adi Hisse Orani % istirak Tutan-TL

Negmar Denizcilik Yatirm A.S. 40,00 12.000.000
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 40,00 6.400.000
Tarnet Tar. Kre.Bil .Hiz.San Tic .A.S. 17,00 523.627
imece Pref. Yapi Tar.Mak.Tem.Guiv. Hiz. San.Tic.A.S. 15,00 2.013.888

H. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Sirketimize ait iskenderun Tesisleri, daha verimli isletiimek amaciyla 2007 yilinda Denizciler
Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret A.S.'ye yillik sabit kira bedeli ve gelir paylasimi yontemine gore 30
yil slre ile kiralanmistir. Sirketimizin bdlgede yapilan glbre ellegleme isi isletici tarafindan

gergeklestiriimektedir.
i. KAR PAYI DAGITIMI

Son 5 yilin hisse basina dagitilan kar oranlari Tablo 7’deki gibidir:

Tablo 7 : YILLAR iTiBARIYLE KAR PAYI DAGITIMI

2010 2009 2008 2007 2006

- 30,07 22,65

J. HISSE SENEDi PERFORMANSIMIZ

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren hisse senetlerimizin 2011 il

icerisindeki 3 aylik dénemler itibariyle kapanis fiyat seyri asagidaki gibidir;

03.01.2011 31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 30.12.2011

17,50 15,50 14,50 12,20 11,35
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Grafik 1 : HISSE SENEDi PERFORMANSIMIZ
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Il. TURKIYE’DE GUBRE SEKTORU VE GUBRETAS’IN SEKTORDEKI YERI

Ulkemiz, kimyevi giibre Uretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir.

Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik % 95’i dis pazarlardan temin

edilmektedir. Disa bagimlilik nedeniyle uluslararasi pazar kosullari ve doviz kurlari sektorUmuiz igin
onemli unsurlar olmaktadir.

Grafik 2 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON
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A. TURKIYE GUBRE SEKTORU URETiMi

Gubre Uretimi icin gerekli dogal kaynaklara sahip olmayan Utlkemizde ara mali ve kompoze

glbre Uretimi yapilmakta fakat bunun igin gerekli girdiler ithal edilmektedir.

Tablo 8 : TURKIYE GUBRE SEKTORU URETiM KAPASITESI-TON

Yillar 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Kapasite 5.714.000| 5.474.000| 5.474.000| 5.553.200| 5.556.200| 5.850.000

2010 yilinda glibre Gretimi 3.400.172 ton iken 2011 yili sonunda bu rakam %10,29 artarak

3.749.921 ton olarak gerceklesmistir. Uretimin %36,45’ini kompoze {riinler olusturmaktadir.

Grafik 3 : TURKIYE GUBRE URETiMi VE GUBRETAS’IN URETIMDEKI PAYI
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Tablo 9 : SEKTORUN URUN BAZINDA URETIM MIiKTARLARI-TON

Uriin 2011 2010 Degisim

KOMPOZE 1.366.783 1.243.258 9,94%
CAN 1.028.981 894.284 15,06%
URE 513.649 116.009 342,77%
DAP 301.520 495.809 -39,19%
AN 258.247 334.661 -22,83%
AS 166.304 202.092 -17,71%
TSP 114.300 113.166 1,00%
P.SULFAT 137 893 -84,66%
Toplam 3.749.921 3.400.172 10,29%

B. TURKIYE GUBRE SEKTORU SATISLARI

2010 yilinda gubre tiketimi 4.968.058 ton iken, 2011 yili sonunda bu rakam %4 azalarak
4.766.356 ton olarak gerceklesmistir. Sirketimizin 2011 yili satislari %5,73 oraninda artis gostermis
olup 2010 yilinda %29,30 olan sektordeki Pazar payimiz 2011 vyilinda %31,92 olarak

gerceklesmistir.

2011 yilinda ihracat %126 artarak 499.482 ton, ithalat %28 azalarak 2.176.960 ton olarak

gerceklesmistir.

Tablo 10 : SEKTORUN URUN BAZINDA YIL SONU SATIS MiKTARLARI

Uriin 2011 2010 Degisim

KOMPOZE 1.552.006 1.464.493 5,98%
AN 842.090 872.652 -3,50%
URE 760.295 879.523 -13,56%
CAN 733.193 736.375 -0,43%
AS 413.110 450.613 -8,32%
DAP 386.467 496.112 -22,10%
P.NITRAT 30.308 28.382 6,79%
TSP 29.198 20.109 45,20%
P.SULFAT 19.688 19.799 -0,56%
Toplam 4.766.356 4.968.058 -4,06%
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GRAFiK 4 ~-TURKIYE GUBRE TUKETiMi VE GUBRETAS’IN PAYI

TUKETiM-MILYON TON
7 100%
67 5,37
5,09 5,18 5,20 ’ 5,15 5,26 497 L 80%
5 451 4,77
4,13
a4 - - 60%
3 32%| | 40%
saol |aas| |25%| [27%| [27%| |2e%| |*°% )
2 -
17% 18% ‘
11 1,20 [ 124 [ 235 I 137 I ., B 130 N %5 .
0,76 0,90 :
0 0%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—JToplam Tiketim I Gibretas Satis ==g==G(ibretas Pazar Payi

I1l. GUBRE FABRIKALARI T.A.S. 2011 FAALIYETLERI

Gubretas Turkiye’'nin kimyevi glibre sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve 6nci firmasidir.
Sektorde ylzde 31,92’lik bir pazar payina sahip olan sirketin satislarinin énemli bir kismi Tarim
Kredi Kooperatifleri aracihgl ile gerceklestiriimektedir. Tilrkiye genelinde yedi bolge satis
mudarligi bulunmaktadir. 1.700’G Tarim Kredi Kooperatifi, 908’i 6zel olmak lizere 2.608 bayisi ile

Turkiye’nin tarimsal Gretim yapilan her noktasinda satis yapmaktadir.
A. URETIM

Sirketimiz 2011 yilinda 114.300 ton TSP ve 414.711 Ton kompoze glbre olmak lzere
toplam 529.011 Ton glibre Uretmistir. Ayrica 721.255 litre sivi-toz ve 1.952.567 kg toz glbre

uretimi gergeklesmistir.

Kati glibre Gretimi 2011 yilinda 2010 yilina goére % 3,7 artis gostermistir. Kati sivi ve toz

glbre Uretim toplami ise 2010 yilina goére % 3,9 artis géstermistir.

Uretilen Griiniin 440.043 tonu satilmis, 88.968 tonu ise ara lriin olarak Uretimde

kullanilmistir. 2011 yilinda kapasite kullanim orani %77 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 11 : URUN BAZINDA URETiM MIKTARLARI-TON

Uriin 2011 2010 Degisim
20.20.0.ZN 115.213 94.179 22,3%
TSP 114.300 122.960 -7,0%
20.20.0 69.242 175.466 -60,5%
15.15.15.ZN 45.556 29.959 52,1%
13.25.5 42.183 9.940 324,4%
12.30.12 33.960

13.24.12 32.097 14.052 128,4%
25.5.10 26.505 19.452 36,3%
15.15.15 19.367 27.879 -30,5%
10.25.5.CSO 14.834 13.768 7,7%
23.12.9 7.458

10.25.20 6.395 1.530 318,0%
15.20.10 1.901 825 130,4%
Kati Giibre Toplam 529.011 510.010 3,7%
Sivi Glbre 721 501 43,9%
Toz Giibre 1.953 1.004 94,5%
Genel Toplam 531.685 511.515 3,9%

GRAFIK 5 —YILLAR iTiBARIYLE URETiIM MiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
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B. SATIS VE ALIMLAR
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Sirketimiz 2011 yilinda 1.532.076 ton kati, 872.611 litre sivi, 9.300.603 kg toz gilibre satisi

gerceklestirmistir. 2010’da ise 1.449.012 ton kati, 685.519 litre sivi, 8.159.219 kg toz glibre satisl

gergeklestirmistir.

Tablo 12 : URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Gubreler 2011 2010 Degisim
20.20.0 203.384 235.134 -14%
20.20.0 Zn 110.935 95.585 16%
15.15.15 71.861 66.930 7%
15.15.15 Zn 42.003 30.372 38%
13.25.5 41.880 9.336 349%
12.30.12 33.949

13.24.12 28.190 13.571 108%
TSP 24.383 42.140 -42%
25.5.10 22.385 19.422 15%
10.25.20 5.325 1.183 350%
15.20.10 1.901 1.667 14%
23.12.9 6.604

10.25.5 14.839 14.774 0,4%
AN 241.418 279.100 -14%
URE 233.656 199.609 17%
CAN 197.042 168.930 17%
DAP 156.124 168.810 -8%
AS 87.328 97.745 -11%
PS 7.527 3.518 114%
MAP 345 260 33%
Diger 997 926 8%
Kati1 Giibre Toplami 1.532.076 1.449.012 6%
Sivi Giibre 873 686 27%
Toz Giibre 9.301 8.159 14%
Genel Toplam 1.542.249 1.457.857 6%
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Tablo 13 : SATIS ITHALAT VE iC ALIM BiLGILERIi-TON

2011 2010 Degisim
ic Alimlar 350.749 336.094 4%
ithalat 1.295.525 1.193.220 9%
Toplam Alimlar 1.646.274 1.529.314 8%
Satiglar 1.532.076 1.449.012 6%

| 13

2010 yilinda 1.529.314 ton alim yapilirken 2011’de bu miktar %7 artarak 1.646.274 ton

olmustur. 2010 vyilinda 32.863 ton ihracat yapilirken 2011’de ihracat 11.040 ton olarak

gerceklesmistir.

Tablo 14 : MUSTERI GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Miisteri Grubu 2011 2010 Degisim
Kurum Satiglar 1.181.229 1.045.943 13%
Bayi Satislari 293.118 345.364 -15%
ihracat 11.040 32.863 -66%
Diger 46.689 24.842 88%
Toplam 1.532.076 1.449.012 6%
C. YATIRIMLAR
Tablo 15 : 2011 YILI YATIRIMLARI-TL

Yatirim Tutar

Arazi ve Arsalar 2.314.571
Yeralti ve Yerustu Duzenleri 2.161.838
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.648.366
Tesis Makine ve Cihazlar 1.025.800
Demirbaslar 512.390
Tasitlar 441.898
Binalar 360.057
Toplam 8.464.920
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D. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI;
Tiirkiye Toprak Verimliligi Haritasi

Turkiye topraklari verimlilik haritasinin olusturulmasini amaglayan Toprak Haritasi Projesi
kapsaminda calismalar devam etmektedir. Bu dogrultuda, mevcut nitelik ve nicelik bilgileri,
konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi vasitasiyla konumlar altindaki alt alanlara
veriler seklinde girilmektedir. Bugiine kadar GPS ile konum tayini yapilarak alinan toplam 4.100

noktanin analizi yapilmistir.
Uriin ve Kalite Gelistirme Calismalari
Tarim Kredi Kooperatifleri blinyesinde Ziraat Mihendisi olarak gérev yapan 230 personele

“Kimyevi Glbrelerde Test ve Kalite Kontrol Uygulamalari “ konulu egitim verilmistir.

Tarim Bakanhgi'nin piyasa denetimlerinde Referans Laboratuvari olan ve ayni zamanda
fabrikamiza kalite kontrol ve analiz hizmeti veren Yarimca Laboratuvarimiz, Tirkak tarafindan

ISO/IEC EN 17025 Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda akredite edilmistir.

Uriin gelistirme calismalari kapsaminda organomineral ve organik giibrelere iliskin

¢alismalar yapilmaktadir.
Yeni formiilasyon calismalari ve kullanilan hammaddelerde cesitli degisiklikler yapilmistir.
Universite ve Arastirma Enstitiileri ile birlikte deneme c¢alismalari yiiritilmektedir.

izmir laboratuvarimizda analiz hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

E. IDARI FAALIYETLER
Sirket Ust Yonetimi
Osman BALTA-Genel Miidiir (01.02.2012 Tarihinden itibaren)

Makine Miihendisi - Yonetici

1 Eylil 1963 Erzurum dogumlu. Yiiksekdgrenimini 1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Sakarya Miihendislik Fakiltesi Makine Miihendisligi Bolimi’nde tamaladiktan sonra 1988 yil

sonuna kadar ozel sektdérde imalat ve Planlama Miihendisi olarak calisti. Askerlik gorevini
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tamamlamasinin ardindan Ulastirma Bakanligi’'na bagh Tarkiye Gemi Sanayi A.S. Camialti
Tersanesi’'nde ise basladi. 1992’den itibaren 6zel sektorde cesitli Gist diizey gorevlerde bulundu.
Agustos 2009'da Genel Mudir Yardimcisi olarak Glibretas’ta calismaya baslayan Osman Balta, 1
Subat 2012 tarihi itibariyle Gulbretas Genel Mudirli olarak gorev yapmaya basladi. Razi
Petrochemical Co, Negmar Denizcilik Yatirnrm A.S ve Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesidir. ingilizce ve Arapga bilen Osman Balta, evli ve (i¢c cocuk babasidir.

Ferhat SENEL-Genel Miidiir Yardimcisi

Isletmeci-Yonetici

01.12.1960 Tokat dogumlu. Yiksekégrenimini 1984 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi’nde tamamlamistir. Egitim sonrasi is hayatina Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nda baslamis,
1998 yilina kadar gesitli gérevlerde bulunmustur. 1998-2004 déneminde ¢esitli kuruluslarda Ust
diizey yoneticilik gorevleri Ustlenmistir. 2004 yilinda Gibretas'ta Genel Midir Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Razi Petrochemical Co. ve Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.$’de Yonetim

Kurulu Uyeligi gérevini yiriiten Ferhat SENEL evli ve iki cocuk babasidir.

Tahir OKUTAN — Genel Mudiir Yardimcisi

Ziraat Muhendisi-Yonetici

03.02.1966 Afyon dogumlu. Yiiksekégrenimini 1988 yilinda Atatiirk Universitesi Ziraat
Fakiiltesi’'nde tamamlamistir. Ayrica 1998 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur. Ardindan Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali
Yonetim ve Organizasyon Bolimi’nde ylksek lisans yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri’'nde is
hayatina baslamis ve 2006 yilina kadar cesitli Gist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006 yilinda
Gubretas’ta Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, Negmar Denizcilik Yatinm A.S., Etis lojistik A.S. ve istanbul
Lines Denizcilik Yatirim A.S’de Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriiten Tahir Okutan evli ve iki

cocuk babasidir.

ismail BABACAN - Genel Miidiir Yardimcisi

Egitimci-Yonetici

01.05.1963 Malatya dogumlu. Yiksekdgrenimini Marmara Universitesi ilahiyat

Fakiiltesinde tamamlamistir. 1985-1987 vyillari arasinda Marmara Universitesi ilahiyat
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Fakiltesi'nde yilksek lisans yapmistir. 1987 yilinda is hayatina 6gretmen olarak baslamis daha
sonra 6zel sektore gecerek 2009 yilina kadar gesitli st diizey goérevlerde bulunmustur. 2009 yilinda
Gubretas’ta Genel Mudir Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Etis Lojistik A.S.”de Yonetim Kurulu
Uyeligi, Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S’de Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerini

yiritmektedir. ingilizce ve Arapca bilen ismail Babacan, evli ve {i¢c cocuk babasidir.

Yakup GULER — Genel Miidiir Yardimcisi

Makine Miihendisi-Yonetici

20.09.1964 Bayburt dogumlu. Yiiksekdégrenimini Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Makine Miihendisligi Béliimii’'nde tamamladiktan sonra 1987-1989 vyillarinda ingilizce
egitimi icin ingiltere’ye gitmistir. 1998-1999 yillari arasinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Yénetimi dalinda yiiksek lisans yapmustir. 1990 yilinda is hayatina kendi
isini kurarak baslamis daha sonra 2012 yilina kadar 6zel sektorde cesitli Gst dizey gorevlerde
bulunmustur. 2012 yili Mart ayinda Glbretas’ta Genel Miidir Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
istanbul Lines Denizcilik Yatirim A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi gdrevini de yiiritmektedir. ingilizce

bilen Yakup Giiler evli ve dort cocuk babasidir.
Personel Sayisi

2011 yili igerisinde emeklilik vb nedenlerden dolayi 23 ¢alisanimiz sirketimizden ayrilmis, 29

kisi ise isbasI yapmistir.

Tablo 16 : Personel Durumu

PERSONEL 2011 2010 Degisim
Genel Mudurluk 88 86 2%
Yarimca Tesisleri 259 259 0%
Bolge Satis Mudurlukleri 67 63 6 %
TOPLAM 414 408 1%

Toplu is Sozlesmesi

2011 VYiliigerisinde isveren — sendika iliskilerinde olumsuz bir durum goriilmemistir. Mevcut

toplu is sozlesmesi 2011 — 2012 donemini kapsamaktadir.
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Egitim faaliyetlerimiz

Egitimlerimiz calisanlarimizin, yodnetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik olmustur. 2011 yili igerisinde toplam 197 personelimizin katilimi ile toplam 7.106 saat

egitim gercgeklestirilmistir.
IV. RAZi PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

A. URETIM

877.000 m?lik alan tzerine kurulu Razi Petrokimya iran’in en biyiik giibre ve giibre
hammaddeleri tGretim kompleksidir. 2008 Subat ayinda alinan Razi Petrochemical Co.’nun toplam

kullanilabilir kurulu kapasitesi 3.770.500 ton/yil’dir.

Tablo 17 : RAZi PETROCHEMICAL CO. URETiM-TON

Uriin 2011 2010 Degisim Kapasite 2011 KKO

Amonyak 997.684 941.698 6% 1.336.500 75%
Ure 452.502 326.998 31% 594.000 76%
Kakurt 383.262 396.675 -3% 508.000 75%
Sulfirik Asit 137.875 132.128 -3% 627.000 22%
DAP 27.945 18.777 49% 450.000 6%
Fosforik Asit 255.000 0%
Toplam 1.999.268 1.816.276 8% 3.770.500 53%

Razi Petrochemical Co.’da 2011 yilinda 1.999.268 ton mubhtelif cinslerde mamdl Uretilmis,

kapasite kullanim orani %53 olarak gerceklesmistir.

B. SATIS

Razi Petrochemical Co.’"da 2011 yilinda 1.633.700 ton (riin satilarak 1.068.721.856 TL

hasilat elde edilmistir.




~
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Tablo 18 : RAZi PETROCHEMICAL CO. SATIS-TON

Uriin 2011 2010 Degisim

Amonyak 736.113 695.700 6%
Ure 393.971 344.900 14%
Kakart 354.520 315.100 13%
Silfirik Asit 127.805 119.200 6%
DAP 19.972 10.800 85%
Toplam 1.632.381 1.485.700 10%

| 18

Razi Petrochemical Co. 2011 yili satislarinin 1.325.900 tonu ihracat 309.055 tonu ise i¢

satislardir. 2011 yihinda ihracatin pay1 % % 81’dir.
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V. FINANSAL YAPI

A. BILANCO AKTIF-TL

VARLIKLAR 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Doénen Varliklar 1.694.272.707 974.299.118
Nakit ve Nakit Benzerleri 327.710.722 212.432.811
Ticari Alacaklar 574.509.287 279.200.385
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 228.271.654 42.640.090
- Diger ticari alacaklar 346.237.633 236.560.295
Diger Alacaklar 169.924.819 88.717.394
- lliskili taraflardan diger alacaklar 106.360.030 76.869.564
- Diger alacaklar 63.564.789 11.847.830
Stoklar 534.856.904 347.816.042
Diger Donen Varliklar 87.270.975 46.132.486

Duran Varliklar

1.273.230.864

1.202.055.279

Diger Alacaklar 21.946.753 12.850.458
Finansal Yatirimlar 2.737.515 2.525.016
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 10.941.724 5.485.518
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 61.749.595 60.169.595
Maddi Duran Varliklar 876.498.158 837.029.929
Maddi Olmayan Duran Varliklar 270.331 190.242
Serefiye 279.484.282 246.672.361
Ertelenmis Vergi Varhig 5.522.137 13.113.155
Diger Duran Varhklar 14.080.368 24.019.005

TOPLAM VARLIKLAR

2.967.503.571

2.176.354.397
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B. BILANGO PASIF-TL

| 20

KAYNAKLAR

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa Vadeli Yiikiimlulukler

1.506.890.189

1.045.000.658

Finansal Borglar 470.379.230 240.749.114
Ticari Borglar 799.062.959 568.439.200
- lliskili taraflara ticari borglar 6.587.996 5.426.836
- Diger ticari borglar 792.474.963 563.012.364
Diger Borglar 136.166.006 139.551.012
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 16.142.943 12.696.511
Borg Karsiliklari 63.062.977 46.647.865
Donem Kari Vergi YakimlGlGgu 17.125.727 8.965.530
Diger Kisa Vadeli Yakiumlultkler 4.950.347 27.951.426
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 258.998.473 314.058.037
Finansal Borglar 99.287.100 112.663.941
Diger Borglar 40.754.944 107.910.836
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 116.420.468 92.939.893
Borg Karsiliklar - 397.637
Ertelenmis Vergi YUakimIGlGgu 2.535.961 145.730
OZKAYNAKLAR 1.201.614.909 817.295.702
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 664.238.132 452.513.120
Odenmis Sermaye 83.500.000 83.500.000
Deger Artis Fonlar 145.133.540 136.760.862
Yabanci Para Cevrim Farklari 138.791.401 65.434.276
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.051.867 6.526.448
-Yasal Yedekler 7.721.624 5.645.297
-Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul Satis Kazanci 1.330.243 881.151
Gecgmis Yillar Karlar 157.766.115 40.392.144
Net Donem Kari 129.995.209 119.899.390
Kontrol giicii olmayan paylar 537.376.777 364.782.582

TOPLAM KAYNAKLAR

2.967.503.571

2.176.354.397
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C. GELIR TABLOSU-TL

31.12.2011

31 Aralik 2010

Satis Gelirleri (net)

2.276.393.199

1.385.502.669

Satislarin Maliyeti (-) (1.581.504.218) (952.029.305)
BRUT KAR 694.888.981 433.473.364
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (128.278.290) (59.206.803)

Genel Yonetim Giderleri (-)

(54.156.596)

(45.179.122)

Diger Faaliyet Gelirleri 37.553.700 38.119.308
Diger Faaliyet Giderleri (-) (20.200.331) (19.490.482)
FAALIYET KARI 529.807.464 347.716.265
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararindaki Paylar (4.743.795) (1.170.080)
Finansal Gelirler 60.139.781 46.029.071

Finansal Giderler (-)

(193.109.365)

(112.541.899)

VERGI ONCESi KAR / (ZARAR)

392.094.085

280.033.357

Surdiirilen Faaliyetler Vergi Gideri

(17.126.478)

(35.062.128)

- D6nem Vergi Gideri (-) / Geliri (7.772.003) (10.023.335)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-) / Geliri (9.354.475) (25.038.793)
DONEM KARI / (ZARARI) 374.967.607 244.971.229
Doénem Kari’'nin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 244.972.398 125.071.839
ANA ORTAKLIK PAYLARI 129.995.209 119.899.390
Hisse Basina Kazang 0,0156 0,0144
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D. ORANLAR
2011 2010 2009 2008 2007

LIKiDITE ORANLARI
Cari Oran 1,12 0,93 0,81 1,15 1,36
Asit Test Orani 0,77 0,60 0,53 0,65 0,98
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,60 0,62 0,67 0,61 0,52
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,40 0,38 0,33 0,39 0,48
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 3,58 5,08 3,88 5,31 7,04
Alacaklarin Tahsil Suresi 68,44 57,32 62,18 24,09 40,29
Aktif Devir Hizi 0,61 0,70 0,57 0,76 1,55
KARLILIK ORANLARI
Brit Karlilik Orani 0,31 0,31 0,11 0,33 0,13
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,23 0,25 0,03 0,28 0,06
FAVOK Orani 0,27 0,29 0,1 0,32 0,07

VI. BILANCO SONRASI GELISMELER

1) Sirketimizin 24.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimiz Genel Muduri

Mehmet Koca'nin 31.01.2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiirliik

gorevlerinden istifasi kabul edilmis ve Sirketimiz Genel Miidir Yardimcisi Osman Balta

01.02.2012 tarihi itibariyle Genel Midir olarak atanmistir.

2) Sirketimizin 20.02.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirketimiz isletmelerden

Sorumlu Genel Midur Yardimciligi gérevine Yakup Guler atanmustir.
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VIl. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer

alan prensiplere bagl olarak calismalarini siirdiirmektedir.
A. BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Biitge, Raporlama, Yatirimci ve istirak ilikileri
Mudurliigi tarafindan yiritilmektedir. Biitce, Raporlama, Yatirimei ve istirak iliskileri Midirlagi,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasina karsi, Sirketin sorumluluklarini
Uslenmis olup, sermaye artirimlarinda, kar payr 6demelerinde, hisse senedi degisimlerinde
ortaklarin islemlerini yapmak, aracilik islemlerini Ustlenen kurumla calismalari takip etmek,

ortaklarin yazili veya s6zlii miiracaatlarinda onlari bilgilendirmekle gorevlidir.

2011 yih igerisinde yatirimcilara sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla
26 adet toplanti diizenlenmis, 2 kez yurtdisi road show ve 3 adet yatirimci konferansina istirak

edilmistir. Ayrica telefon ve internet vasitasiyla gelen yatirimci talepleri cevaplandiriimistir.

Gorevli personel ve iletisim bilgileri su sekildedir:

Gorevli Personel Unvan Telefon Mail Adresi
Necmettin Oner Muduar 0212 376 50 27 noner@gubretas.com.tr
Alp Par Uzman Yardimcisi 0 212 376 50 09 apar@gubretas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ve sozIUi bilgi talebi basvurularinin tamami
yanitlanmistir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren konularda Kamu Aydinlatma Platformun’da
(www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet adresinde (www.gubretas.com.tr) duyurular yapilmakta

olup Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu Huikimleri gercevesinde basin ilan yolu ile

yatirmcilara ulagilmaktadir. Ana Sézlesmemizde Ozel Denetci atanmasina iliskin bir madde

bulunmamakta olup bu konuda yatirimcilardan herhangi bir talep gelmemisgtir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurullari, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri
cercevesinde yapilir. En blylk ortagimiz Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’'nin
istirak orani % 75,95 oldugundan, toplantilarimizda gerekli nisabin saglanmasinda problem
yasanmamaktadir. Sirketimizin ihrag ettigi hisse senetleri hamiline yazili oldugu igin, yatirnmcilara
Genel Kurul davetleri basin yoluyla yapilmaktadir. Ancak Genel Kuruldan 15 giin evvel Faaliyet
Raporu Sirket Merkezinde Pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Genel
Kurullarda giindem maddeleri gérisilirken, ilgili glindem maddesi oylamaya sunulmadan 6nce
pay sahiplerine bu madde hakkinda soyleyecekleri birsey olup olmadigi sorulur. Ayrica gindemin
teklif ve temenniler maddesine gegildiginde katilimcilarin sirket hakkinda sordugu sorular Sirket
yetkilileri tarafindan cevaplandirilir. Gindemdeki maddeler goérisilirken pay sahipleri tarafindan
Divan Baskanhgina onerge verilir. Bu 6nergeler oya sunulduktan sonra bu 6nergelerdeki talepler
tutanaklara gecirilmek suretiyle isleme alinir. Genel Kurul tutanaklari Sirketimizin genel

merkezinde ve internet adresinde pay sahiplerine acik olarak tutulmaktadir.
5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Sirketimizde imtiyazli hisse senedi olmadigindan, imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kar dagitimi konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitimi Sermaye Piyasasi

Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri cercevesinde yasal slireler icerisinde yapilmaktadir.
7. Paylarin Devri

Sirketimizin ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.
B. BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz yatirimciyr bilgilendirme konusunda mevcut mevzuat hikiimleri cercevesinde
hareket etmektedir. Sirkete iliskin bilgiler Kamu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketimizin

www.gubretas.com.tr adresli internet sitesi “YATIRIMCI iLISKILERI” sayfasinda yeralmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari
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Yil iginde Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca 14 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Bildirimler kanuni siiresi icerisinde yapilmistir. Sirketimizin ihra¢ etmis oldugu hisse

senetleri yurt disi borsalarinda kote edilmemistir.
10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. internet adresimiz: www.gubretas.com.tr dir.
internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer

verilmigtir.
11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizin en buyuk ortagi % 75,95 hisse payi ile Turkiye ¢apinda yaygin, yaklasik 1.1

milyon ciftci ortagin olusturdugu Tarim Kredi Kooperatiflerinin Ust birligi statlisiinde olan Tiirkiye

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’dir.
12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde boyle bir liste mevcut olup, bu konu ile ilgili kamuya herhangi bir duyuru

yapilmamistir.
C. BOLUM 1lIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Gubretas’in hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi bulunan kurum veya menfaat
sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya henliz diizenlenmemis haklarinin garanti altina

alinmasini saglar.

Menfaat sahipleri; sirket ortaklari/pay sahipleri, calisanlar, alacakhlar, mausteriler,
tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet ve sirketle ortak is yapmayi veya yatirim
yapmayi disiinebilecek tasarruf sahiplerinden olusur. Menfaat sahiplerinin; sirket ile veya kendi
aralarinda olusabilecek cikar ¢catismalarinin en aza indirilmesi icin dengeli yaklasimlar icinde olunur

ve bu haklar birbirinden bagimsiz degerlendirilir.

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimina

yonelik mekanizma ve modeller gelistirilir.
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Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler, menfaat sahiplerini zarara ugratacak ve mal varliginin
azalmasina yol acacak tasarruflardan kaginirlar, sirket menfaati ile menfaat sahiplerinin

menfaatleri arasinda tutarh bir denge esasina gore isi yonetirler.
14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Daha etkili, verimli, kaliteli mal ve hizmet Uretimi amaciyla, sirketimizle ilgili menfaat
sahipleriyle fikir alisverisi ve toplantilar yapilmakta ve sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda

gorusleri dikkate alinmaktadir.
15. insan Kaynaklari Politikasi

Calisanlarimizi segerken ve ise yerlestirirken etnik koken, dil, din, cinsiyet, renk veya siyasi
dislince ayrimi gozetmeyiz. Tek kriterimiz, Glbretas’i, benimseyip “biz” duygusunu paylasabilecek,
sorumluluk alabilecek, is ahlaki olan, idealist, titiz ve takim galismasina uygun, sirekli kendisini

yenileyebilen ve gelistirebilen, analitik diislinceye sahip insanlari bulmaktir.

Degerlendirmeyi; verimlilik, Gubretas ilke ve Prensiplerine uyum, kurum kultlrind
paylasma ve objektif basari kriterlerine gore yapariz. Profesyonel yontem ve tekniklerle,
¢alisanlarimizin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerini tespit etmek suretiyle bunlarin giderilmesi

icin gerekli faaliyetleri uygulariz.

Basari gosteren calisanlarimizin yatay ve dikey ilerlemelerini tesvik eder, onlari maddi-

manevi olarak odullendiririz.

Gahsanlarla ilgili alinacak kararlarda, c¢alisanlardan ve sendika temsilcilerinden goris

alisverisine 6nem veririz.

Gahsanlarimizin maddi ve manevi her tirli gereksinimlerini karsilamak suretiyle, gérevlerini

en Ust dizeyde yerine getirebilecekleri fiziki ve sosyal ortami hazirlariz.
Gubretas’ta insan kaynaklari politikamiz bes temel ilkeye dayanmaktadir:
-Esitlik
-Katihmci Yonetim ve Seffaflik
-Calisma Kosullarinda Siirekli lyilestirme

-Verimlilik Bazli Ucretlendirme
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-insan Haklarina Saygi
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Gubretas, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini

saglayici her tiirli tedbiri alir. Bu dogrultuda;

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siratle karsilar ve gecikmeler

hakkinda siire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.
Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi

ve tazmin edilir.
Ticari sir kapsaminda, musgteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Sirket ile mUsteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve

taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi igin sirketce gerekli dnlemler alinir.

17. Sosyal Sorumluluk
Tiirkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi

Gubretas’in bir sosyal sorumluluk projesi olarak 2005 yilinda baslattigi proje, bitindyle

sirketin kendi imkanlariyla gergeklestirilmektedir.
Gubretas’in bu projedeki temel amacglari sunlardir:

1) Tarim Kredi Kooperatifleri'ne ortak ciftcilerin bilingli glibre kullanimini saglamak ve bu
arazilerin glbre desenlerini cikartmak. Ciftcinin arazisinde problem varsa not ederek analiz
sonucunda problemin ¢6zimini rapor halinde bildirerek, ciftcinin probleminin ¢6ziilmesine

katkida bulunmak.

2) Gilbretas’in “Uriine 6zel glibre” formilleri gelistirip Gretmesi icin Ar-Ge calismalarinda

veri saglamak.

3) Ulkemizin cografi bélgelere gére makro ve mikro besin elementi diizeyinde verimlilik
haritasini ¢ikartarak veri tabani olusturmak ve bundan sonra yapilacak olan calismalar icin de bir

kaynak olusturmak.
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4) Gubretas’in yaptig1 calisma sonuclarini daha sonra Tarim Bakanligi ve Universitelerin bu
konuda yaptiklari ¢calismalarla birlestirerek, tlke tarimi igin blylk veri tabani olusumuna katkida

bulunmak.

5) Bu proje ile birlikte en az 10 bin 6nder ciftciyi; toprak érnegi alma, glibre ve gilibreleme

gibi zirai konularda uygulamali olarak egitmek.
Bursiyer ve burs miktari

Turkiye genelinde Ziraat Fakiiltesi bulunan 26 (niversitede toplam 98 ziraat fakiiltesi

ogrencisine karsiliksiz egitim bursu verilmektedir.
Egitim

Turk ciftcisinin diinya pazarlarinda rekabet edebilecek 6zellikte yiksek verimli ve Ustin
kaliteli tarimsal Urlinler yetistirmesi, basta glbre olmak Uzere girdi maliyetlerini optimize ederek
ylksek karliiga ulasmasi gibi amaclarla sirdirilen egitim faaliyetleri devam etmektedir. Bolge
Satis Mudurliklerimiz faaliyet alanlarindaki Tarim Kredi Kooperatifleri ile birlikte dizenledikleri
ciftgi egitim toplantilarinda katilimcilari tarimsal Uretimle ilgili her konuda bilgilendirmektedir.
Uzman ziraat mihendislerimiz bu toplantilarda ciftgilerimizi 6zellikle dengeli ve dizenli
glibrelemenin temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi gibi konularda

aydinlatmaktadir.
D. BOLUM IV - YONETiIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde; Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul Toplantilarinda Ana Sozlesme ve Tiirk Ticaret
Kanunu hikimleri cercevesinde segilir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
cercevesinde gorevlerini ifa ederler. Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki

gibidir.
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isim Gorev Calistigi Kurum

Abdullah KUTLU Baskan T.T.K.K.M.B. / Genel Mudur

Necdet DiRIK Baskan Vekili | T.T.K.K.M.B. / Ted.Paz.D.Bsk.

Hamdi GONULLU Uye T.T.K.K.M.B. / Krediler D.Bsk.

Dr. Erol DEMIR Uye T.T.K.K.M.B. / Fon Yénetimi ve Muh. D. Bsk.
Yusuf YESIL Uye T.T.K.K.M.B. / Bélge Miidiirii

Mehmet Tahir TOPALAKCI | Uye T.T.K.K.M.B. / Bolge Muduri

Osman BALTA Uye GUBRETAS / Genel Midiir

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin ana sozlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiimler
bulunmamakla beraber secilen Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri ile

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Giibretas olarak Vizyonumuz,
Gegmisinden ve koklerinden gii¢ alan Tiirkiye’de 6ncii, Diinya’da markalasmis bir dev
Giibre Fabrikalan T.A.S.,

Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, stirekli iyilestirme, verimlilik ve musteri odakliligl esas
alan yonetim anlayisi cercevesinde tim slireclerinde cagdas teknolojik imkanlardan azami
derecede faydalanan, akademik diinya ve ilgili kurumlarla birlikte c¢iftcinin bilinglendirilmesi ve
bilgilendirilmesi suretiyle Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi icinde sinerji olusturarak Tirk

tariminin gelismesinde ve ilerlemesinde aktif rol oynayan bir firma olmak,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “Glibretas” adiyla sektoriini yonlendiren, uluslararasi
standartlari yakalamis lretim teknolojisi ile diinya Olgeginde rekabet glicline ulasmis Tirkiye'nin
bir numarali firmasi olmak,

“Once insan” yaklagimi icinde galisanlarini hem maddi hem de manevi anlamda fiziki ve

sosyal imkanlari saglamig, c¢evre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan sagligini 6n planda tutan,

sosyal icerikli projeleri destekleyen ve bizzat iginde yer alan bir firma olmak,
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Dunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ge caligmalarina agirlik veren, akredite
edilmis laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla giftginin ihtiyaci olan driin gesitliligini saglayan, tarimsal

alanda musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma olmaktir.

Giibretas olarak Misyonumuz;

Kurumsal prestij ile markayr pekistirerek iriin, hizmet ve alt yapi Kkalitesini

yayginlastirmak,

Sahip oldugumuz gegmisimizden ve koklerimizden gilic alarak; modern bilgi ve teknoloji ile
donatilmis tesislerimizde, profesyonel yonetim anlayisina sahip uzman kadromuzla kimyevi glibre
Uretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak, Griinlerimizin misterilere en kisa siirede ulasimini

saglayacak satis ve sevkiyat agini kurmak,

“Ustiin kalite, uygun maliyet” anlayisi cercevesinde sirdirilebilir bir biyime trendi

yakalamak ve piyasa Ustlnligini elde tutmak,

Gubretas kamuoyu ve ciftciler arasinda iletisim kanallari ve kopriileri tesis ederek tanitim
ve halkla iliskiler calismalarina agirlik vermek, Giibretas’in kurumsal yapisina uygun imaj gelistirme

faaliyetleri yapmak ve bunlari firma igine ve disina yonelik olarak yayginlastirmak,

Karhlik, verimlilik ve etkinlik esaslari cercevesinde diinya ile rekabet edebilecek uriin
kalitesine ve standardizasyonuna ulasmak, etkin ve verimli kaynak yonetimi icin sirekli iyilestirme
faaliyetlerini strdirmek, UGretim icin gerekli olan hammadde ihtiyacini kendi kendisine
karsilayabilmek, llke icinde ve disinda lretim ve alt yapi tesislerine sahip olmak ve bunlarla

uyumlu pazarlama stratejisi ve politikalari tespit ve tayin etmek,

Basarisini misteri memnuniyeti ile dlcen, musteri ihtiyaglarina hizlh ve kaliteli ¢dézimler

uretebilen bir firma olmaktir.
21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Genel Mudirlik Makamina bagh olarak calismalarini yiriitmekte olan ic
Denetleme birimi mevcut olup, sirketimizin faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve
denetim raporlarini Genel Miidiirliige sunmaktadir. Mali idari islerden Sorumlu Genel Mudir

Yardimciligi’'na bagl olarak ¢alismalarini sirdiiren Kurumsal Risk Yonetimi Mdurligi de periyodik




olarak raporlar hazirlayarak st yonetim ile birlikte ilgili birimlere sunmaktadir. Ayrica Sirketimizde

Finans Mudurligi biinyesinde Risk Takip ve Mali Kontrol birimi mevcuttur.
22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari Sirket ana
sozlesmesinde belirlenmistir. Ayrica yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklarini basta Turk Ticaret

Kanunu olmak lGzere Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat hikimleri belirlemektedir.
23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi ana sézlesme ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde yaplilir. Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢alismalari ylritmek ve
yonetim kurulu (yelerine hizmet vermek (lizere Genel Miudire bagh Biro Muadirliga
olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulariyla ilgili karara ihtiya¢ duyulan islerle ilgili
onergelerini hazirlayarak Genel Midurlik onayini aldiktan sonra Biiro Mudurligi’ne iletirler. Bu
onergelerle ilgili gindem olusturularak yonetim kurulu baskanligina yonetim kurulu toplantisina
davet yazisiyla birlikte ulastinilir. Yonetim kurulu baskani davet yazisini imzalayarak giindemle
beraber Uyelere toplanti davet yazisini génderir. Toplantidan sonra alinan kararlar ilgili birimlere
gonderilir. Yil igcinde 20 adet yonetim kurulu toplantisi yapiimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
agirlikll oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim kurulu Gyeleri prensip olarak her
toplantiya katilir. Yonetim Kurulu diizenli olarak ve ana s6zlesme hikimleri ¢ergevesinde en az
ayda bir defa, gerekli gorilen hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanirlar. Ayrica Denetim

Kurulu Gyeleri de zaman zaman Yonetim Kurulu toplantilarina istirak etmektedirler.
24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu Gyeleri icin her ne kadar Turk Ticaret Kanununun 334. ve 335. Maddeleri ile
istisnai durumlar tanimlanmakta ise de, bu maddeleri ihlal edici ve bundan dolayl da bir ¢ikar

catismasina sebebiyet verici fiili bir durum olusmamustir.
25. Etik Kurallar

Sirketimizin faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve calisanlarimiza aciklanan

ve asagida belirttigimiz etik kurallar cercevesinde yuratalar.

- insana derin saygi ve &nce insan anlayisi,
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- Musteri odakli diistinme ve ¢alisma,

- Topluma karsi sorumluluk duygusu ve gevreye sayg,

- Slirekli gelisim, akilci ve sistematik ¢alisma,

- Fikirlerin rahatlikla konusuldugu 6zglir ortama sahip olma,

- Yonetimde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisi,

- Yiiksek ahlak degerlerini kurumsal kimligimiz ile butlinlestirme,

- Din, dil, irk ve cinsiyet ayirt etmeksizin hizmet etme,

- ‘Gluven’ kelimesiyle anilan bir kurum ve kurum kultlra olusturmak

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu, sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla Denetim ve Kurumsal Y6netim
komiteleri olusturmustur. Her iki komite de ikiser Gyeden olusmus olup faaliyetlerini Sermaye

Piyasasi Kurulu tebliglerine gore yiritmektedir.
27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin yil icinde alacagi huzur hakki ve harcirah tutarlari
Genel Kurul tarafindan tespit edilir. Ayrica Sirkette yonetim kurulu tyelerine bunun disinda kredi,

borg¢ gibi 6demeler yapilmamaktatir.
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VIll. SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2011 yilinda tesislerimizde 529.011 ton gesitli bilesimdeki kimyevi gibre Uretilmis ve
uretilen Grinin 88.968 tonu hammadde olarak kullaniimistir. Tesislerimizde Uretilemeyen ve
Ulkemizde yogun olarak tiiketimi yapilan azotlu glibreler basta olmak lzere toplam 1.646.274 ton
cesitli glibre ve hammadde i¢c ve dis piyasalardan temin edilmistir. Buna karsilik 2011 yilinda
1.532.076 ton kati, 872.611 litre sivi, 9.300.603 kg toz glibre satisi gergeklestirmistir.Toplam net
satis geliri 1.233.783.871 TL olmustur.

Ayrica bagl ortakligimiz Razi Petrochemical Co.'da 1.999.268 ton giibre ve gibre
hammaddesi Uretilmis ve 1.632.381 ton glibre ve gilbre hammaddesi satisi yapilarak

1.068.721.856 TL net satis geliri elde edilmistir.

Sirketimiz konsolide olarak 2.276.393.199 TL net satis gelirine ulagsmistir. Buna karsilik,
1.581.504.218 TL satilan malin maliyeti, 182.434.886 TL faaliyet giderleri, 132.969.584 TL net
finansman gideri ve 12.609.574 TL net diger gelir ve giderlerin etkisi eklenerek 392.094.085 TL
vergi oncesi kar olusmustur. Bu tutara 9.354.475 TL ertelenmis vergi gideri ve 7.722.003 TL donem
vergi gideri karsiligi ve diger yasal yukUmlulikler karsihgr ayrildiktan sonra 374.967.607 TL
konsolide kar olusmustur. Bu kardan diger ortaklarimiza isabet eden 244.972.398 TL kontrol glicli

olmayan paylar distldigliinde konsolide karimiz 129.995.209 TL olmaktadir.

2011 wyil  faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU




