Asagida 2012 Yil Olagan Genel Kurulumuzda Aday gosterilecek Yonetim Kurulu
Uyeleri yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Adaylari

Mehmet GOCMEN

1957 yinda dodan Mehmet Goécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU EndUstri
MUhendisligi  egitiminin  ardindan  Amerika'da Syracuse Universitesinde EndUstri
MUhendisligi ve Yéneylem Arastirmasi Uzerine yUksek lisans yapti. Calisma hayatina
1983 yiinda Celik Halat ve Tel San. AS.'de baslayan Gocmen, 1996- 2002 tarihleri
arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel MUdUrUgU ve Lafarge TUrkiye Is Gelistrme
ve Dis lliskiler Baskan Yardimcilidi gorevlerini yOrottd. Haziran 2003 tarihinden itibaren
Akcansa'da Genel MUdur olarak gorev yapmis. 01.08.2008 tarihi itibariyle gérevinden
ayrimistir. 12.09.2008 Tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 20.07.2009
tarininde Y.Kurulu Baskani olarak atanmistir.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLISKISININ NITELIGI VE ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarnnca icrada gérevli olmayan Mehmet Gdcmen
Bagimisiz Uye degildir. Sabanci Holding A.S.'de Cimento Grup Baskanhdr Yanisira
Sabanci Holdinge bagdl sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyelidi gérevini sirdUrmektedir.

Daniel H.J. GAUTHIER

1957 yilinda Belcika'da dogan Daniel Gauthier, Mons Polytechnic Universitesi Maden
MUhendisligi BOluUmU'nU  bitirdikten sonra, HeidelbergCement'in istiraki olan CBR
sirketinde 1982 yiinda géreve basladi. 2000 yilindan beri HeidelbergCement Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gauthier'in sorumluluk alani Afrika, Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bati
Avrupa bdlgelerini, SUrdUrUlebilir cevre ve grup hizmetlerini kapsamaktadir.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKISININ NITELIGI VE ONEMLILIK DUZEYi

2000 vyilindan beri HeidelbergCement Yénetim Kurulu Uyesi olan Gauthier'in
sorumluluk alani Afrika, Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bat Avrupa bdlgelerini
SUrdUrblebilir cevre ve grup hizmetlerini kapsamaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca icrada goérevli olmayan Daniel H.J. Gauthier Bagimisiz Uye degildir

Ali Emir ADIGUZEL

1960 yilinda izmirde dodan Emir AdigUzel, Harvard Business School ve Bogdazici
Universitesi isletme BAIUMU mezunudur. Kariyerine Suudi Arabistan'da U¢ yil calisarak
baslayan AdigUzel, 1996 yilindan itibaren HeidelbergCement Trading'in  Genel
MUdUrlGgu ve 2004 yilindan itibaren de Turkiye'nin de icinde bulundugu Akdeniz, Orta
Dogu Baolgesi ve Uluslararasi Ticaret Baskanhgi gdrevlerini yOrotmektedir.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLISKISININ NITELIGI VE ONEMLILIK DUZEYi

1996 yilindan itibaren HeidelbergCement Sirketlerinden HeidelbergCement Trading'in
Genel MUdUNOgo gérevini yoritmektedir. SPK Kurumsal Yénetim lilkeleri uyarnnca
icrada gdrevli omayan Ali Emir ADIGUZEL Bagimisiz Uye degildir.



Faruk BIiLEN

1969 yiinda dogmus ve yUksek tahsilini Amerika Birlesik Devletlerinde University of
Pennsylvania'da Elektrik MUhendisligi ve The Wharton School'da Finans olmak Uzere iki
ayn alanda tamamlamis, Harvard Business School'da ydneticilik ve isletme Uzerine
master (MBA) yapmustir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Faruk Bilen 1996 yilina kadar yurt
disinda ve Turkiye'de cesitli sirketlerde yonetici olarak calismistir. 1996 yilindan itibaren
calismaya basladigr Sabanci Holding'de 1997 Eylol ayinda Chief Financial Officer
godrevine atanmis olan Faruk Bilen, aynca Sabanci Holding'e bagh cesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKISININ NITELIGI VE ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri uyannca icrada gdrevli olmayan Faruk BILEN Bagimisiz
Uye degildir 1997 EylUl ayinda Chief Financial Officer gérevine atanmis olan Faruk
Bilen, ayrica Sabanci Holding'e badli cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelidi
yapmaktadir.

Yavuz ERMIi$ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi)

28.07.1951, Ankara'da dogmustur.

ODTU - Ankara, Makine MUhendislidi (1972) mezun olan Yavuz Ermis

Isletme Mastinni, Miami Universitesi, Florida ABD yapmistir. ingilizce bilmektedir.

1975-1979 vyillan arasi Torkiye'deki Japon Komatsu Ltd insaat Ekipmani Ureticisinin Pazarlama
MUOdUrlGgu, TUrkiye'de hUkUmete ve &zel sektdre Komatsu insaat ekipmanlarnin satis ve satis
sonrasl desteqi

1979-1990 Caterpillar bayisi Cukurova Group Co.’ nun Bélge ve Genel MUdUru

Ankara' da Bolge MUdUrU ve Turkiye'de Cukurova Caterpillar traktor sirketinin bayiliginin
Genel MUdUr gbrevinin devralinmasi

1990-1996 Canakkale Cement Co. isletme MUdUrU

Ayni Cukurova Grubuna ait olan Canakkale Cimento sirketinin isletme MOdUNigine
atanmigstir.

1996-1997 CBR S.A Belcika Strateji ve Gelistrmeden sorumlu Genel Proje Direktdrd  ve
Canakkale Cimento’ nun CBR tarafindan devralinmasindan sonra Orta Dogu ve Asya’'da
CBR’ nin Strateji ve Gelistirme departmani icin calismigtir.

1997-1999 Cin'deki Heidelberg-CBR Grubunun Ana Temisilcisi Cin pazarindan ve yerel
ortaklarla Guangdong Sehrinde cimento operasyonlannin koordinasyonundan sorumlu
olarak gérev yapmis.

1997-1999 China Century Cement / PRC Pazarlama ModirG Ortak girisim icin ayni anda
Pazarlama MUdUrU goérevini de yUrotmustor.

1999-2001 GZ' deki CBR Grubunun Hazir Miks Operasyonlar icin Proje MUdUrU 800kt" luk bir
kapasitesiyle pazar lideri halien gelen Guangzhou'deki RMC islerinin yatinmini hazirlamis ve
yOrotmustor .

1999-2003 Filipinler’ deki Limay Grinding Mill Company’ nin isletme MUdUrU iktisap tarihinden
baslayarak sirketin Mart 2003’ de satisina kadar 500kt" luk bir kapasitedeki 6gUtme
degdirmeni olan sirketin Filipinlerdeki Ulke MUAUOg0

2000-2004 Butra heidelbergcement, Brunef isletme MUdUrU iktisap tarihinden itibaren
500kt'luk kapasiteli 6gutme degdirmeni olan sirketin Brunef Ulke MUdUri



2001-2004 Heidelbergcement Bangladesh Ltd isletme MUdUrU iktisap tarihinden
itibaren 500kt’luk kapasiteli 5gUtme dedirmeni olan sirketin Banglades Ulke MUdUrU
2004-2006 Ukrayna' daki Heidelbergcement icin is Gelistirme MOdUrd Ukrayna
¢imento projelerin gelistiriimesi

2006-2010 Turkiye'deki Van Aaist (Hollanda) ekipman sirketinin Temsilciligi gérevinde
bulunmustur.

SIRKET VE SiRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSiNiN NIiTELIGi VE ONEMLILIK DUZEYi

Sn.Yavuz Ermis Spk Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagdimsiz Uye niteligine haizdir.
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflan ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

ismail Aydin GUNTER (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi)

1943 Yilinda istanbulda dogmustur.

italyan Lisei ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye ve Iktisat BAIOMUNU
bitirmistir.

ingilizce ve italyanca bilmektedir.

Yapilan sinavlan kazanarak 1967 yiinda Maliye Bakanhgr Hesap Uzman Muavini, 1970
yiinda Hesap Uzmani olarak atanmustir.

1974 yiinda istifa ederek H.O. Sabanci Holding’e Mali MUsavir olarak gecen Gunter,
Holding’te 20 yil icerisinde Bas Mali MUsavir Koordinatér, Mali isler ve Finansman
Dairesi  Baskanliklarnda bulunmus ve Holding bunyesinde mali musavirlik,
organizasyon metot ic denetim ve finansman departmanlarini kurmustur.

Bu dbnemde Sabanci grubunun yapillanmasinda katkilan olan GuUnter, grup
icerisindeki ilk halka arzlar olan Akbank ve YUnsa gibi halka arzlann ve Brisa ve
Toyotasa gibi ortaklann gerceklesmesinde énemli rol oynamistir.

194 yiinda istifa ederek Gruptan ayrlan GuUnter; 1998 yilina kadar Yeminli Mali
MuUsavirlik yapmis, bu tarihten sonra ise sirketlere hem kurumsal yénetim ve yeniden
yapllanma konulannda hizmet vermis, hem de baz sirketlerin yonetim ve yeniden
yapllanma konularnnda hizmet vermis, hem de baz sirketlerin ydnetim kurulunda
icraci olmayan Uye ve denetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir.

Son 10 yildan beri ve halen, kendi ofisinde danismanlik hizmetini sirdUrmekte olup;
halka acik sirketlerden, Akin Tekstl A.S., Celebi Hava Servisi A.S., karel Elektronik A.S. ve
Parsan A.S.'de icraci oimayan ydnetim kurulu Uyeligi ve Petrol Ofisi A.S.’"de denetim
kurulu Oyeligi yapmaktadir.

Son On yilda yaphdl goérevierden; Akbank T.A.S. ydnetim kurulu Uyeliginden 2009
yiinda ve H.O. Sabanci Holding A.S. denetim Kurulu Uyeliginden 2012 yilinda, kendi
istegiyle aynlmistr.

SIRKET VE SIRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKISININ NITELIGI VE ONEMLILIK DUZEYi

Sn. ismail Aydin GUNTER Spk Kurumsal Ydnetim llkelerine gdre badimsiz Oye niteligine
haizdir. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve lliskili taraflarn ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.



