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SILVERLINE

ENDUSTRI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

01.01.2011/31.12.2011

DONEMI
FAALIYET RAPORU



Mustafa LACIN

Yonetim Kurulu Baskani



Degerli Ortaklarimiz;

2010 yilinda baslaya piyasalarda ki iyilesme 2011 yilinda da devam etmis ve
bunun sonucunda siirekli gelecegimize yatirim yapmamiz bizlere onemli
faydalar saglamistir.

Uretim yatirimlarimizi ara vermeden artirarak devam ettirdik. Bunun
sonucunda tarihi bir basariya imza atarak kurulusumuzdan beri ilk defa
iiretimde 1.000.000 adedin ve 100.000.000 TL hasilat gelirinin iizerine ciktik.

Rekabette avantaj saglayacak adimlar attik ve atmaya devam edecegiz.

Bugiin icinde bulundugumuz durum; elde ettigimiz basarilar, yapilanmanin ve
basarili yatirnmlarimizin onemli bir gostergesidir.

Unutmayiniz ki, sikintili donemlerde islerini iyi idare edenler, bu donem sona
erdiginde avantajli duruma geleceklerdir.

2012 yil1 Silverline icin basarili ve umut dolu bir yil olacaktir. Biiyiimekte
olan hedeflerimize dogru ilerlerken; sizlerle birlikte olmaktan aldigimiz giic ile
bu yilda hedeflerimizi biiyiitecek ve basarili olacagiz, basarilarimizi gururla
paylasacagiz.

Firmamiz iilkemiz pazarina ve her tiirli miisteriye hizmetlerini
cesitlendirmeye, kalitesini arttirmaya ve biiyiimeye devam edecektir.

Sizlerle birlikte misyonumuz ve amaclarimiz dogrultusunda ilerlemeye tiim
varligimizla devam edecegiz.

Saygilarimla,

Mustafa LACIN
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HISSEDARLARIMIZ

ADI SOYADI HISSE ORANI HISSE TUTARI
ibrahim ATAY %23,68 7.199.976,00
Mehmet ilhan ATAY % 6,95 2.112.000,00
Mehmet Engin CELEBI % 6,95 2.112.000,00
Mustafa LACIN % 5,37 1.632.000.00
Hiiseyin ALIS % 5,05 1.536.000,00
Ali Riza OZGUR % 5,00 1.520.000,00
Halis AYGUL % 2,00 608.000,00
Anil OZGUR % 1,32 400.000,00
Ceyhan AYGUL % 0,00 24,00
Halka Arz Olan Kisim %43,68 13.280.000,00
TOPLAM %100 30.400.000,00

31.10.2011 Tarihinde Ali Riza Ozgiir tarafindan Anil Ozgiir e yapilan hisse

satis1 sonucunda sirketimiz ortaklik yapisi

olusmustur.

yukarida belirtilen sekilde



YONETIM VE DENETLEME KURULU

Sirketimizin 12.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yil1 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelikleri yeniden belirlenmis
olup son durum itibariyle Yonetim ve Denetleme Kurul Uyeleri asagidaki
gibidir.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI

Mustafa LACIN Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Ilhan ATAY Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Ibrahim ATAY Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Engin CELEBI Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin ALIS Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Lacin

1962 yilinda Amasya-Guimushacikdéyde dogdu. 1984 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Matematik Mitihendisligi bélimuinti bitirdi. 1994 yilinda kurulan
Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurucu ortaklarindandir. Su anda Silverline
Endustri ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanhgini yurtitmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

Mehmet ilhan Atay

1960 yiinda Amasya- Gtimtishacikéy’de dogdu.1975 yilinda is hayatina Istanbul’da
ciraklikla basladi. Amasya'ya ilk yatirimini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz
Uretimi yapan Silverline Endustri ve Ticaret A.S.%Yyi ortaklariyla kurarak yapti. Su
anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini yurtutmekte. Evli ve iki cocuk babasi.

Mehmet Engin Celebi

1960 Sakarya Hendek dogumludur. 1983 yilinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakultesinden mezun oldu. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.’nin kurulusunda yer almis olup halen Yénetim Kurulunda gérev yapmaktadir.
Evli ve Gi¢ cocuk babasidir.

Ibrahim Atay

1958 yilinda Amasya- Gumuishacikdy’de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi
Teknik Egitim Fakultesini bitirdi. Amasya'’ya ilk yatirimini 1994 yilinda aspirator ve
davlumbaz Uretimi yapan Silverline Endustri ve Ticaret A.S.yi kurarak yapti. Su



anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulunda yer almaktadir. Evli
ve iki cocuk babasi.

Hiiseyin Alis

1955 yilinda Amasya-Guimuishacikdy’de dogdu.1979 Karadeniz Teknik Universitesi
Orman Fakultesi'ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.nin
kurucu ortaklar1 arasinda yer aldi. Su anda Silverline’'nin Yonetim Kurulunda yer
almaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

DENETLEME KURULU

ADI SOYADI GOREVI
Fatih ALTINAY Denetleme Kurulu Uyesi
Ali Riza OZGUR Denetleme Kurulu Uyesi

Yonetim ve Denetleme Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve sirket ana sozlesmesinin 7 ve 8. Maddelerinde belirtilen
yetkilere sahiptirler.

Yonetim ve Denetleme Kurulu iiyeleri toplant: tarihinden itibaren 1 (Bir)
yilligina secilmislerdir.



2011 YILI FAALIYETLERI

URETIMLER:

Aspirator Uretimleri

Yili Uretim Miktar: (Ad/Y1l) 800.000 647.961  ©95.702
600,000 | 543868
2009 543.868 400,000
2010 647.961 700,000
2011 695.702 0 . .
2009 2010 2011
Davlumbaz Uretimleri
400.000 335.806
Yils Uretim Miktari(Ad/Y1l) 300.000 241.677
200.000 154.159
2009 154.159 100.000 I
2010 241.677 0 . .
2011 335.806 2009 2010 2011
Toplam Uretim 1.500.000
L . ssogsg 1031508
Yili Uretim Miktari(Ad/Yil) 1.000.000 - 695 027 :
2009 698.027 >500.000
2010 889.638 0
2011 1.031.508 2009 2010 2011

2010 yilindan itibaren sektor de yasanan canlilik bu donemde devam etmis ve bunun
sonucunda ozellikle dekoratif iiriin grubundaki talep artis1 iiretim de onceki
donemlere oranla onemli artislara neden olmustur. Firmamiz kurulusundan beri ilk
defa iiretimde 1.000.000 adedin iizerine cikmistir. Firmamizin son 3 yilhk
karsilastirmali iiretim adetleri asagida belirtilmistir

2009 2010 Degisim 2011 Degisim
Aspirator 543.868 647.961 %19,14 695.702 %7,37
Davlumbaz | 154.159 241.677 %56,77 335.806 %38,95
Toplam 698.027 889.638 %27,45 1.031.508 | %15,95




SATIS ve CIRO RAKAMLARI:

Aspirator Satislar

Yih Satis Ad Satig Tutar

2009 538.169 25.398.498
2010 668.970 31.023.929
2011 706.536 38.401.089

Davlumbaz Satislar:

Yih Satis Ad Satig Tutar

2009 151.230 22.297.844
2010 250.163 36.972.379
2011 340.908 47.625.519

Ocak,Firin,Bulasik Makinesi ve Buzdolabi Satislari

Yili Satis Ad Satis Tutar:

2009 43.734 10.401.586
2010 65.102 15.346.369
2011 93.117 20.836.446

Evye ve Batarya Satislari

Yih Satis Ad Satig Tutari

2009 9.408 715.376
2010 15.024 1.201.402
2011 15.064 866.660

800.000 668.970  700.536
600.000 | 538169
400.000
200.000
0 ; |
2009 2010 2011
400.000 340.908
300.000 250.163
200.000 | 151.230
100.000
0 ; |
2009 2010 2011
100.000 93.117
65.102
0000 | 43734 I
0 ; |
2009 2010 2011
20.000
15.024 15.064
15.000
9.408
10.000
5.000
0 ;
2009 2010 2011




Diger Gelirler

Yih Tutar
2009 350.152
2010 756.920
2011 9.510.097

Toplam Satislar

Yil1 Tutar1 1.500.000 1.155.625
999,259
2009 742.541 59.570.224 1.000.000 7 742,541
500.000
2010 999.259 87.405.284
0 T T

2011 1.155.625 | 117.239.811 2009 2010 2011

2010 yilinda baslayan basta insaat sektoriindeki canlilik sektoriimiizde de bu
donemde artarak devam etmis ve buna paralel olarak ankastre sektoriinde ki bu
olumlu gelismelerden firmamiz da fazlasiyla pay sahibi olmustur.Ankastre sektoriinde
marka yatirimlarina ara vermeyen ve SILVERLINE markasini yurtici ve yurtdis:
pazarlarda aranilan marka haline getirme calismalar:1 icerisinde olan firmamizda bu
donemde satislarinda onemli oranda artislar meydana getirmistir. Uriin gamim
siirekli gelistiren, yenilikci ve miisteri memnuniyeti odakli satis politikas1 ile
firmamiz sektorde pazar payim siirekli artirmistir

Daha oOnceki yillarda fason iiretim anlasmasi yapmis oldugumuz ve iilkemizin en
onemli markalar1 olan Arcelik,Vestel,Blanco ve Icf ile yapilan ticaretimiz artarak
devam ettirilmistir.

Satislarimizin tamami SILVERLINE EV GERECLERI SATIS ve PAZARLAMA A.S.
araciligi ile gerceklestirilmistir.

Daha oOnceki yillarda da oldugu bu donemde yeni pazar arayislarina devam eden
firmamiz onemli basarilar elde etmis ve 50 nin iizerinde iilkede iiriinlerini
miisterilerinin begenisine sunmustur. Bunun sonucunda 2011 yil1 ihracatimiz bir
onceki doneme gore %34,20 artirarak 42.773.000 USD olarak gerceklesmistir.

Yapilan ihracatlarin tamami ihra¢c kayithh satis yontemiyle SILVERLINE EV
GERECLERI SATIS ve PAZARLAMA A.S. iizerinden gerceklestirilmistir.

SON UC YILLIK IHRACAT TUTARLARI:

YILLAR iHRACAT TUTARI(USD) 60.000.000 42.773.00
31.872.00 0
2009 23.930.000 40.000.000 - 23.930.00 0
0
2010 31.872.000 20.000.000
2011 42.773.000 0
2009 2010 2011




YAPILAN YATIRIMLAR ve ONEMLI EDINIMLER

Siirekli biiyiime ve gelisme icerisinde olan firmamiz gecmis yillarda da oldugu gibi bu
donem de yatirimlarina ara vermeden devam etmistir.2011 yih ilk ceyreginde TEKEL
TUTUN ve TUTUN MAMULLERI TUZ VE ALKOL ISLETMESI A.S. miilkiyetinde bulunan
toplam 22.568 m2 alan iizerinde kurulu depo ve arsa acik artirmali ihale yolu ile
satin alinarak biinyemize katilmistir.

Uretim giiciinii siirekli artirma calismasi icerisinde olan firmamiz bu dénem
icerisinde kapasite artirimi,iiriin cesitliligini artirma ve modernizasyona yonelik
yatirnmlarina da devam etmistir.Bu kasmamda 2011 yil1 icerisinde konsolide olarak
5.227.000 TL e yatirim gerceklestirilmistir. Yapilan yatirimlar1 3.696.000 TL si ana
ortaklik tarafindan yapilmis olup 1.531.000 TL si bagli ortakliklar tarafindan
yapilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI:

Sirketimizin Sermaye Piyasalar1 Kurulu'nun Seri XI No:29 sayil1 tebligi ne gore 2010
yil1 faaliyetleri sonucu konsolide 787.602 TL net donem kari olusmustur.4.623.017
TL gecmis yil zararlar: ve kar dagitim karar:1 almamis 4.347 TL konsolidasyona dahil
istiraklerin kar diisiildiikten sonra 3.839.762 TL donem zarari olusmustur.

Heniiz genel kurul karar1 alinmamis 2011 yili ve izleyen yillardaki kar dagitim
politikas1 Ana sozlesmemizin 15.maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine gore uygulanacaktir



FINANSAL GOSTERGELER

Bilanco

01.01.201-31.12.2011 Doénemi Karsilastirmali Bilanco

Cari Donem

Gecmis Donem

31.12.2011 31.12.2010

VARLIKLAR
Donen Varliklar 57.377.667 50.108.531
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.728.861 9.694.517
Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Alacaklar 33.215.723 28.525.575

- Diger Ticari Alacaklar 562.233 289.643
Diger Alacaklar 386.176 916.158
Stoklar 6.819.378 7.642.257
Diger Dénen Varliklar 4.665.296 3.040.381
Duran Varliklar 20.815.836 19.546.330
Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Alacaklar 139.842
Diger Alacaklar 305 305
Maddi Duran Varliklar 17.121.208 15.802.195
Maddi Olmayan Duran Varliklar 346.819 283.485
Serefiye 2.108.257 2.108.257
Ertelenmis Vergi Varlig 1.206.119 1.194.126
Diger Duran Varliklar 33.128 18.120
TOPLAM VARLIKLAR 78.193.503 69.654.861
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 47.108.504 39.756.713
Finansal Borg¢lar 19.634.329 19.747.587
Ticari Borclar 24.302.936 18.420.735
Diger Borclar 2.617.501 1.366.025
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 244.331 182.403
Doénem Kar Vergi Yakumlulaga 309.407 14.838
Diger Kisa Vadeli Yuktumlultkler 25.125
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.971.226 1.311.877
Finansal Bor¢lar 1.127.197 240.332
Ticari Borglar 394.666
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 401.862 231.113
Ertelenmis Vergi Yakimlaluga 442.167 445.766
OZKAYNAKLAR 29.113.773 28.586.271
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27.506.097 27.139.329
Odenmis Sermaye 30.400.000 30.400.000
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 52.503 52.503
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 529.163 526.588
Gecmis Yillar Kar/(Zararlari) (3.842.337) (4.623.017)
Net Dénem Kari/(Zarari) 366.768 783.255
Azinlik Paylari 1.607.676 1.446.942
TOPLAM KAYNAKLAR 78.193.503 69.654.861




Gelir Tablosu

01.01.2011-31.12.2011 Doénemi Karsilastirmali Gelir Tablosu

Cari Donem Onceki Donem

31.12.2011 31.12.2010

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 117.239.811 87.405.284
Satislarin Maliyeti (-) (104.895.039) (78.611.250)
BRUT KAR /(ZARAR) 12.344.772 8.794.034
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (415.461) (314.169)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (647.312) (3.086.631)
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.437.494) (4.625.521)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.857.595 1.867.275
Diger Faaliyet Giderleri (-) (188.144) (282.232)
FAALIYET KARI /(ZARARI) 8.513.956 2.352.756
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Finansal Gelirler 721.517 1.681.117
Finansal Giderler (-) (8.424.156) (4.067.021)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 811.317 (33.148)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

-Doénem Vergi Gelir/(Gideri) (309.407) (14.838)

-Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 15.592 835.588
NET DONEM KARI/(ZARARI) 517.502 787.602
Net Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi
Azinlik Paylar: 150.734 4.347
Ana Ortaklik Paylari 366.768 783.255
Hisse Basina Kazang 0,012 0,026
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,012 0,026
NET DONEM KARI/(ZARARI) 517.502 787.602
Diger Kapsaml Gelir:
Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - -
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - -
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim - -
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim - -
Emeklilik Planlarindan Akttieryal Kazang ve Kayiplar - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli . )
Gelirlerinden Paylar
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine fliskin Vergi Gelir/(Giderleri) - -
DIiGER KAPSAMLI GELIiR (VERGI SONRASI) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 517.502 787.602




Temel Finansal Rasyolar

Cari Oran 1,22 1,26
Likidite Orani 1,07 1,07
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler 62% 59%
Toplam Finansal Borclar / Ozkaynaklar 71% 70%
Toplam Finansal Borc¢lar / Toplam Aktifler 32% 27%
Brut Kar / Net Satiglar 1% 0%
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 7% 3%
Net Kar / Net Satislar 0% 1%
Net Isletme Sermayesi / Net Satiglar 9% 12%
Net Operasyonel Isletme Sermayesi / Net Satiglar 14% 21%
Ozsermaye Karliligi 2% 3%




KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

2011 YIU

SILVERLINE

ENDUSTRI ve TICARET
ANONIM SIRKETI



1.KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

2006 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasina baslanmistir.

Sirketimiz SPK tavsiyesi dogrultusunda internet sitemizde Yatirnma iliskileri Béliimiinde firmamizla ilgili
gelismelerin yatirnmcilarimizin ve kamunun aydinlatilmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir.Bu béliimde;

Ticaret Sicil Bilgileri

Son durum itibariyle ortaklk yapisi

Son durum itibariyle organizasyon semasi
Esas s6zlesmenin son hali

Faaliyet raporlari

Temettii politikasi

Ozel durum agiklamalari

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Genel Kurul Hazurun cetveli ve toplanti tutanagi
Bagisiz denetim raporu ve Mali Tablolar
izahname

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Bilgilerine yer verilmektedir.



BOLUM 1-PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata,esas sézlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uyulmaktadir.Bu ¢ercevede sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur.Pay Sahipleri ile
iliskiler Biriminde Sn.Ceyhan AYGUL gérev yapmaktadir.Bu birimde gorev yapan ¢alisanimizin bilgileri
asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Telefon No E-Posta Adresi

Ceyhan AYGUL 03585149350 ceyhan.aygul@silverline.com.tr

Yatinmcilarin bu donemde sayisi tam tespit edilemeyen sayida telefon basvurularinda, yatinnmcilar
aydinlatmaya yonelik cevaplar verilmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Do6nem igerisinde telefon ile gelen sozlii bilgi taleplerinin tamami karsilanmistir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Donem igerisinde 12.05.2011 tarihinde 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve yapilmistir.Genel Kurul
Toplanti Tutanagi asagida belirtilmistir.

SILVERLINE ENDUSTRI ve TICARET ANONiM SiRKETi 12.05.2011 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Silverline Endiistri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
12.05.2011 tarihinde saat 13.00 da sirket merkezi adresi olan Organize Sanayi Bélgesi MERZIFON adresinde,
Sanayi ve Ticaret Bakanhg’ Amasya Sanayi ve Ticaret Mudirliigiinin  11/05/2011 tarih ve
351.03.M.A.5.22/1000 sayili yazilan ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Mustafa ERKEN ve Metin OZLU
go6zetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesme de 6n goriildugii gibi ve Glindemi de ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil 21.04.2011 Tarih ve7799 sayili niishasin da ilan edilmek suretiyle ve ayrica
Diinya Gazetesinin 19.04.2011 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi icerisinde yapilmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 30.400.000.-TL sermayesine tekabiil eden

17.120.000 adet lik nama yazili hisselerden 17.120.000 TL lik sermayeye karsilik 16.512.000 adet lik nama
yazili 16.512.000 TL hissenin asaleten toplantida temsil edildigini ve béylece gerek kanun gerekse ana
sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa LACIN tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

GUNDEM MADDELERI

1-Acilis ve yoklama yapildi. Toplanti icin yeterli ¢ogunluk saglandigindan toplanti Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa LACIN tarafindan agildi. Atatiirk ve Tiirk biiyiikleri icin bir dakikalik saygi durusu yapildi.

2-Genel kurul Toplanti Divani tesekkiiliine gegildi. Verilen yazili 6neri lizerine Divan Baskanligina
Nesat DILER, Katip Uyelige Ceyhan AYGUL ve Oy toplayiciliga iskender DOGRU teklif edildi. Baska bir teklif
olmadigindan oya sunuldu. Oy birligi ile Kabul edildi. Divan Heyetine Genel Kurul evraklari igin imza yetkisi



mailto:ceyhan.aygul@silverline

verilmesi Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada oy birligi ile Divan Heyetine Genel Kurul evraklar
icin imza Yetkisi verildi.

3-Sirketin 2010 Yili galismalari hakkinda Yonetim ve Denetleme Kurulu raporlar ile Bagimsiz
Denetg¢i Raporlarinin okunmasina gegildi.Bu raporlar ayri ayn genel kurula okundu, So6z alan olup olmadigi
soruldu. S6z alan olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy birligi ile kabul ve ibra
edildi.

4- 2010 Yih Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin incelenmesi miizakere edilmesi ve onayi
maddesine gegildi.Bilango ve Gelir Tablolari ayri ayri okundu. Miizakereye agildi, S6z alan olup olmadigi
soruldu. S6z alan olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy birligi ile kabul ve ibra
edildi.

5- 2011 yih ve izleyen vyillara iliskin kar dagitimi politikasi hakkinda bilgi verilmesi maddesine
gecildi.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karari ile kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak,sirketimiz 2011
ve izleyen yillara iligkin kar payi dagitim politikasinin;”Sirketimizin uygulamakla yiikiimlii oldugu mevzuat ile
biiylime stratejisi ve yatirim ihtiyaci ile sektoérel,ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak
finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde,olugacak kar payi SPK ca belirlenen oran ve miktar
ile sirket ana s6zlesmemizin 18.maddesinde belirtilen oran ve miktardan az olmamak kaydi ile nakit veya
bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir” seklinde belirlenmesi hususu oya sunuldu oy birligi ile kabul edildi.

6- 2010 yili karinin dagitim sekli ve tarihi hakkinda karar alinmasi maddesine gecildi.Sirketin 2010
yili karindan kanun ve ana sozlesme geregi ayrilmasi gereken her gesit yasal kesintiler ve genel kurullarinca
kar dagitimi karari almamis bagh ortakliklar ve istiraklerin karlan diisiildiikten sonra Sermaye Piyasasi
kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Yoénetim kurulunun 18.04.2011 tarih
ve 154 nolu karari ile 2010 yili karinin dagitilmayarak olaganiistii yedeklere alinmasi Genel Kurul onayina
sunuldu .Oy birligi ile kabul edildi.

7- Yonetim Kurulu ve Denetleme kurulu iiyelerinin ibrasina gecildi.Yonetim kurulu ve denetleme
kurulu iiyelerinin ibrasi ayri ayri genel kurula sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

8-Yonetim kurulu liyelerinin secimine gegildi.Divana verilen yazili 6nerge ile yonetim kurulu
tiyeligine 1 yiligina Mustafa LAGIN,Mehmet ilhan ATAY,ibrahim ATAY,Mehmet Engin CELEBI ve Hiiseyin
ALIS 6nerildi,baska Oneri olup olmadigi soruldu.Baska oneri olmadigindan genel kurul oyuna sunuldu,oy
birligi ile kabul edildi.

9-Denetleme kurulu liyelerinin se¢imi ne gegildi.Divana verilen yazili 6nerge ile denetleme kurulu
tiyeliklerine 1 yilhgina Fatih ALTINAY ve Ali Riza OZGUR teklif edildi,baska éneri olu olmadig soruldu.Baska
oneri olmadigindan genel kurulun oyuna sunuldu.Oy birligi ile kabul edildi.

10-2011 yih finansal tablolarin bagimsiz denetimi i¢in AC istanbul Uluslar Arasi Denetim A.$.’nin
gorevlendirilmesi konusuna gegildi. Yonetim kurulu baskani Mustafa LACIN s6z alarak sirket Yénetim
kurulumuz 28.02.2011 tarih ve 148 sayili karari ile sirketimizin 2011 yilina ait finansal tablolarinin Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak bagimsiz denetimi yapilmasi i¢in AC istanbul Uluslar Arasi Denetim A.S.
nin secilmesine karar vermis,bu kararin onaylanmasini 6nerdi baska 6neri olmadigindan bu 6neri oy birligi
ile kabul edildi.

11-Sirket yonetim kurulu iiyelerine TTK’'nun 334 . ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi
maddesine gegildi.Yonetim kurulu iiyelerine TTK nun 334. ve335. maddelerinde yazili olan yetkilerin
verilmesi oya sunuldu,oy birligi ile kabul edildi.

12- Yonetim kurulu uyelerinin iicretlerinin saptanmasi maddesine gecildi.Verilen sozlii oneri
lizerine Briit olarak aylik Yonetim Kurulu Baskanina Mustafa LACIN’e 12.000.-TL, Yénetim Kurulu Baskan



yardimcisi Mehmet ilhan ATAY’a 11.000.- TL Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Engin GELEBi’ye 11.000.- TL
Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim ATAY’a 12.000.- TL Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin ALIS’a 9.000.- TL 6denmesi
onerildi. Bagka bir 6neri olmadigindan oya sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi.

13- Denetim kurulu lyelerinin licretlerinin saptanmasi maddesine gegildi.Verilen yazili 6neri
lizerine Briit olarak Denetim Kurulu Uyelerinden Ali Riza OZGUR’e 1.750.TL Denetim Kurulu Uyelerinden
Fatih ALTINAY’a 1.000.- TL 6denmesi 6nerildi. Bagka bir 6neri olmadigindan oya sunuldu. Oy birligi ile kabul
edildi.

14-Dilek ve Temennilerde Genel Kurul Baskani Yonetim Kurulunu Uyelerine ¢alismalarindan dolayi
tesekkiir etti. Basarilar dileriz dedi.

Gilindemde gorisiilecek baska madde olmadigindan Genel Kurul Bagskaninca toplantiya 14.30 da
son verildi. Bu toplanti tutanagi toplanti yerinde yazilip okunarak imzalandi.

6.0y Haklari ve Azinlik Haklar

A Grubu hissedarin veya vekillerinin bir pay i¢in 100(Yiiz) Diger hissedarlarin 1 paya karsilik 1(bir) oy hakki
bulunmaktadir.

Sirketimizin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle karsihkh istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda
oylamaya yansimasi bir durum olugsmamistir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

Sirketimizin birikimli oy kullanma yontemi bulunmamaktadir.

6.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin Sermaye Piyasalari Kurulu’nun Seri XI No:29 sayili tebligi ne gore 2010 yili faaliyetleri sonucu
konsolide 787.602 TL net déonem kari olusmustur.4.623.017 TL gecmis yil zararlar ve kar dagitim karari
almamis 4.347 TL konsolidasyona dahil istiraklerin kari diisiildiikten sonra 3.839.762 TL donem zarari
olusmustur.

TTK ve VUK kapsaminda tutulan Mali kayitlarimiza gore 191.058 TL kar meydana gelmis olup bu tutar
iizerinden TTK 466/1 maddesine gére 9.553 TL 1.tertip yasal yedek ayrildiktan sonra kalan 181.505 TL
olaganiistii yedeklere alinmasina Genel Kurulda karar verilmistir.

Heniiz genel kurul karari alinmamis 2011 yili ve izleyen yillardaki kar dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin
15.maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore uygulanacaktir

7.Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 2-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri 11.B6liim madde 1.2.2 de belirtildigi sekilde
bilgilendirme politikasi heniiz olusturulamamis ancak bu konudaki ¢alismalar devam etmektedir.Bunun
yaninda sirketimiz internet sitesinden yatinmcilan bilgilendirme siireci debam etmektedir.




9.0zel Durum Agiklamalari

Yil igcinde SPK diizenlemeleri uyarinca sirketimiz ve iMKB tarafindan 10 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir

Yapilan 6zel durum agiklamalari i¢in SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama istenmemistir.
Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. hisse senetleri yurtdisinda herhangi bir borsada islem gormemektedir

Ozel Durum agiklamalarinda bugiine kadar herhangi bir gecikme yasanmamis ve zamaninda yapilmayan bir
aciklama olmamustir.

10.Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir.
internet sitesinin adresi: www.silverline.com.tr

Sirket internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 11.B6liim nadde 1.11.15’de sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

11.Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket sermayesinde dolayli bir sahiplik s6z konusu olmayip,halka agik olmayan sermayede %5 ve daha
yiiksek payi olan ortaklar ayni zamanda dogrudan yonetime nihai hakimdirler.Bunlar asagida agiklanmistir:

Ortagi Sermaye Payi 31.12.2011
Adi Soyadi Tutan (YTL) Oran(%)
ibrahim ATAY 7.199.976 %23,68
Mehmet ilhan ATAY 2.112.000 %6,95

Mehmet Engin CELEBI 2.112.000 %6,95

Mustafa LAGIN 1.632.000 %5,37

Hiiseyin ALIS 1.536.000 %5,05

Ali Riza 0ZGUR 1.520.000 %5,00

Halis AYGUL 608.000 %2,00

Anil 0ZGUR 400.000 %1,32

Ceyhan AYGUL 24 %0,0001

Halka Agik Kisim 13.280.000 %43.68

TOPLAM 30.400.000 %100



http://www.silverline.com.tr/

12.iceride Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz igsel bilgilere erisebilecek kisilerin listesi Merkezi Kayl Kurulusu veri tabanina yiiklenmistir. Bu
kisiler ve gérevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Mustafa LAGIN Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet ilhan ATAY Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
ibrahim ATAY Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet ilhan ATAY Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin ALIS Yonetim Kurulu Uyesi
Ceyhan AYGUL Mali isler Koordinatorii
Levent TUNCAY Yeminli Mai Miisavir

Raif Utku AYGUL Bilgi islem Miidiirii

BOLUM 3-MENFAAT SAHIPLERI

13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri;¢calisanlari,miisterileri,tedarikgileri,finansman kaynaklari ve kamu olarak
siniflandiriimaktadir.Sirketimizin yurtigi ve yurtdisi satislari SILVERLINE EV GEREGLERI SATIS ve PAZARLAMA
A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimiz pazarlama sirketi ile birlikte miisteri ziyaretleri gergeklestirmekte ve yapilan ziyaretlerdeki birebir
goriismelerde misteri sikayetleri,beklentileri ve onerileri yerinde degerlendirilmektedir.Yapilmasi gerekli
iyilestirme ¢aligmalari zaman kaybedilmeden baglatiimaktadir.Belli donemlerde miisteri memnuniyetine
yonelik anketler yapilmakta ve Ankastre Danigsma Hatti araciligi miisterilerimizin beklenti ve sikayetleri
karsilanmaktadir.

Calisanlara yonelik bilgilendirmeler gerek e-mail ve gerekse intra-net sistemi aracihg ile
bilgilendirilmektedir.

Kamuya yonelik bilgilendirmeler Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” araciligi ile yapilmaktadir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasi ile ilgili bir model gelistiriimemistir.Ancak iist diizey
yoneticilerimiz bilgi vermek amaci ile Yénetim Kurulu toplantilarina ¢cagrilmaktadirlar.

15.insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklan siiregleri Genel Miidiirliige bagh olarak yapilanmis olan insan Kaynaklari Miidiirliigi
tarafindan yuritiilmektedir.

insan Kaynaklari yonetimi, sirket hizmetlerinin en akilci, en etkili ve en verimli sekilde yiiriitiilmesi amaci ile
belirli ilkeler gergcevesinde sekillenmis bir yapidadir.




Sirket; calisan segimi, egitimi, ¢alisma sekil ve sartlarinin belirlenmesi, kariyer planlamasi, performans
ol¢limi, icretlendirme ve bordro islemlerinin saglikh ve etkin sekilde yiiriitiilmesi konularini kapsayan insan
kaynaklari politikasi olugturmusgtur.

insan kaynaklarn Yénetiminin Ana Hedefleri:

Miikemmelligi yakalamis bir organizasyon yapisinin saglanmasi, isin en verimli ve etkili sekilde yapilmasi,
isveren ve galisaninin en iist diizeyde memnuniyetinin saglanmasi ve bunlarin sonucu olarak huzurlu bir is
ortami olusturmak igin gerekli galismalari yapmak.

Sirketimizin misyon ve vizyonuna hizmet edecek profesyonel, kalite ve kendi performansi ile birlikte
organizasyonunun performansini arttiracak nitelikte ¢alisan secimini yaparak, ¢alisanin yeteneklerine gore
gelistirilmesi ve kariyer gelisiminin saglanmasi yolunda imkanlar saglamak.

Calisanin maddi ve manevi haklarinin korunmasi, etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak i¢in saghgi
ve is giivenligi de dahil olmak lizere tiim imkanlarinin saglanmasi, tiim ¢alisanin motivasyonun saglanmasi
yolunda performans degerlendirmesinin yapilarak c¢alisanin bu degerlendirme sonunda takdir, tesvik ve
odillendirmesinin yapilarak ¢alisanin memnuniyetini saglamak.

insan Kaynaklari Miidiirligii sirket biinyesinde asagida yer alan hususlari uygulamaktadir.
eise alim, ozliik isleri, terfi ve isten ¢ikarmaya iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi.

eBireysel performansin dolayisi ile bolim ve sirket sonuglan ile de baglantili olan bir performans
degerlendirme sisteminin kurulmasi ve isletilmesi. Performans degerlendirme sisteminin ciktilarinin iicret,
egitim ve kariyer planlamasi konularinda kullanilmasi planlanmaktadir.

oEgitim faaliyetlerinin yiritiilmesi. Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik olarak kapsamli egitim
programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci sirket biinyesinde kurulmus olan Giimiis Akademi yapilanmasi
altinda yiriitilmektedir.

eKariyer gelisim ve planlamasi yapilmasi. Calisanlarin terfi ve yatay pozisyon degisikligine yonelik siiregler
belirlenen siirelerle sistemli olarak isletiimektedir.

e ise giris islemleri kapsaminda oryantasyon programlari diizenlenmesi. Calisanlara yonelik oryantasyon
programlari diizenlenmektedir. Her departman ve pozisyon igin farkli programlar olusturulmaktadir.

oSirket ici bilgilendirme ve iletisim faaliyetlerinde bulunulmasi. Galisanlarin bilgilendirilmesi ve sirket igi
iletisimin saghkl islemesi 6zel hazirlanmis sirket intranet sistemi ve e-mail sistemi yani sira belirli araliklarla
diizenlenen genel veya boliim toplantilari ile gergeklestirilmektedir. Ayrica belirli araliklarla Her birim kendi
arasinda belli periyotlarda toplantilar gergeklestirmektedir.

oEsitlik ilkesinin dogrultusunda hareket edilmesi. Mevcut c¢alisanlar arasinda, ise alim sirasinda, terfi ve
diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim olmaksizin egit davraniimaktadir.

Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis olup galisanlar
hi¢bir ayrim gozetmeksizin esit tutulmustur.Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet

gelmemistir.



16.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz triinlerinin satis ve pazarlamasinin tamami SILVERLINE EV GERECLERI SATIS ve PAZARLAMA A.S.
tarafindan yapilmaktadir.Siparis asamasindan baglayarak mal teslimine kadar biitiin asamalar bu firmaya
bagh miisteri temsilcileri tarafindan titizlikle takip edilmektedir.Mal tesliminden sonrada miisteri
temsilcileri miisteri memnuniyeti odakl ¢alismalarini devam ettirmekte olup bunun yani sira kurulmus olan
0212.444 4 758 numarali licretsiz Ankastre Danisma Hatti her an miisterilerin soru ve sorunlarina cevap
vermektedir.

17.Sosyal Sorumluluk

Her donem oldugu gibi bu dénemde de sosyal sorumluluk bilincimizle topluma fayda saglayacak
¢alismalarimiz devam etmistir.Bu kapsamda 2011 yili igerisinde Giimiishacikdy Bedensel Engelliler Spor
Kuliibii ana sponsoru olunmus ve maddi manevi destek verilmisti .Cevreye ve topluma karsi sosyal
sorumluluk kapsaminda bu tiir calismalarimiz gelecek dénemlerde de devam ettirilecektir.

Do6nem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan herhangi bir dava olmamistir.

Cevre Bakanhgi’'na yapilan CED raporu miiracaati sonucunda sirketimize “Cevreye Etkisi Olmadigindan CED
Gerekli Degildir Belgesi” verilmistir.

BOLUM 4-YONETIM KURULU

18.Y6netim Kurulunun Yapisi,Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim kurulu iyeleri icerisinde bagimsiz iiye bulunmamakta olup y6énetim kurulunda yer alan iyeler
asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi icraci/icraci Degil
Mustafa LAGIN Yonetim Kurulu Baskani icraci
Mehmet ilhan ATAY  Yénetim Kurulu Baskan Yrd. icraci
ibrahim ATAY Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Mehmet Engin CELEBi Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Hiiseyin ALIS Yénetim Kurulu Uyesi icraci

Sirket yonetim kurulu ayni zamanda sirketin idare,imalat,satig,pazarlama ve finans konularinda bilgili ve
tecriibeli ortaklar arasindan secilmis olup bu kisilere destek veren uzman alt kadrolar mevcuttur.

Yonetim kurulunda bagimsiz liye bulundurulmasina iliskin SPK diizenlemeleri gergevesinde gerekli ana
sozlesme degisiklikleri hazirlanmis olup yapilacak olan ilk olagan genel kurul toplantisinda yénetim kurulu
icerisinde bagimsiz iiye segcimine gidilecektir.

Yonetim kurulu lyeleri zamanlarinin biiyiik bir kismini sirket islerine ayiriyor olmasi nedeniyle sirket disi
bagska gorev almalarina yonelik sinirlama getirilmemistir.




19.Y6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yonetim kurulu iiye se¢ciminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.Boliimiin
3.1.1,3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle kismen ortiismektedir.

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu liyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar belirlenmemistir.

Yonetim kurulu liyelerinin bugiine dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyag
duyulmamistir.Ancak gerek goriilmesi halinde egitim ve uyum programlari uygulanabilecekti.

20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve vizyonu yoénetim kurulu tarafindan belirlenmis olup internet sitemizde
yayinlanmaktadir.Sirket misyon ve vizyonumuz asagida belirtilmistir.

MiSYON

Diinya pazarinda siirekli gelisme ve biliyiime dogrultusunda
Performans ve giivenlik standartlarina uygun
Miisterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilayan
Cevrecilik ve estetik anlayisina duyarh Uretim yapmak;

Egitimli ,katilimci ve takim ruhu ile donanimh Calisanlarimiz ile bu hedefimize kosarken goérev ve mutlulugu
paylagsmak firmamiz politikasidir.

Diinya pazarinda siirekli gelisme ve biiyiime dogrultusunda
Performans ve giivenlik standartlarina uygun
Miisterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilayan
Cevrecilik ve estetik anlayisina duyarh Uretim yapmak;

Egitimli ,katihmci ve takim ruhu ile donanimli Calisanlarimiz ile bu hedefimize kosarken gorev ve mutlulugu
paylasmak firmamiz politikasidir.

VizYON

Tiirkiye piyasasindaki mevcut lider konumumuzu siirdiiriirken, ote taraftan uluslar arasi
platforma da Silverline ismini aranan ve tercih edilen bir marka konumuna tasimaktir.

Yonetim kurulu ,sirket yoneticileri ile alti aylik periyotlarla yaptigi “Yénetimin Go6zden Gegirilmesi
Toplantisi” ile bu konular1 goriiserek gerekli onay ve bilgi edinmeyi gerceklestirmektedir.Bu konudaki
uygulama esaslari sirketimiz I1SO 9001 kalite sisteminde belirlenmistir.

21.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimi finans boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.i¢ kontrol mekanizmasinin etkinligini
artirmak igin siparisten sevkiyata kadar olan isleyisi takip etmek amaciyla Microsoft tarafindan gelistirilen
ERP programi 2005 yili haziran ayindan itibaren kullanilmaya baslanmistir.




22.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz yonetim kurulu liyeleri ve yéneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde
acikga yer verilmemistir.Ancak 1SO 9001 kalite sisteminde yonetim kurulu ve yodneticilerin yetki ve
sorumluluklari belirlenmistir.

23.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplanti giindemleri yonetim kurulu lyelerinin genelde bir arada olmasindan dolayi
onceden goriisme yapilmaksizin belirlenmektedir.

Yonetim kurulu dénem igerisinde 16 Adet yénetim kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim kurulu iiyeleri
genelde bir arada olduklarindan toplantiya ¢agrida 6zel bir ydntem uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu liyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi saglamak iizere bir sekretarya kurulmamistir.

Toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintih karsi oy gereklerinin karar zaptina
gecirilmesi esastir. Ayrica bagimsiz lyelerin farkh goriis acikladigi konulara iliskin karsi oy gerekgeleri
kamuya agiklanir:Bugiine dek Yonetim kurulu toplantilarinda karsi oy ¢gikmamustir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin IV.Bolimii’'niin 2.17.4’liincii maddesinde yer alan konularda ydnetim
kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.Toplanti esnasinda yonetim kurulu iyesi tarafindan
yoneltilen sorular karar zaptina gegirilmektedir.

Yonetim kurulu lyelerine agirlikli oy hakki taninmamis olup biitiin lyelerin veto hakki bulunmaktadir.

24.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu iyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir
.2011 yil igerisinde Yonetim kurulu iiyelerinin sirketle gerceklestirmis olduklari bir islem veya rekabet
unsuru bir durum meydana gelmemistir.

25.Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlan icin etik kurallar olusturulmus olup bu kurallar insan
kaynaklari yonetmeligi kitapcigi icerisinde galisanlara dagitilmistir.

26.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkh olarak yerine getirmek amaciyla denetimden sorumiu
komite yaninda kurumsal yonetim komitesi veya baskaca komiteler olusturulmamistir.Bu konudaki
¢alismalar devam etmektedir.

27.Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine 2011 yilinda 1.346.400 TL briit iicret ddenmistir.Ucretlerin belirlenmesine iliskin
belirli kriterler bulunmamasina ragmen yetki ve gérevlerine orantili olarak genel kurul toplantilarinda alinan
kararlar dogrultusunda (licretlendirme yapilmaktadir.Yonetim kurulu yelerinin mali haklarinin
performansini yansitacak bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.Yonetim kurulu ilyelerinden bazilar sirket
arabasi kullanmaktadir.

Sirketin herhangi bir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis,kredi kullandirmamuis, ligiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.




