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1.BIR BAKISTA

1.1. ViZYON VE MiSYON

VIZYON

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak
katki yapacak hizmet, ticaret ve endiistri platformlarinda verimli ve siirdiiriilebilir yatirimlarin

gergeklestirilmesi.

MISYON

Nihai kullanictya hitap eden iirlin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari
izlemek, gelistirmek ve gergeklestirmek; Tiirkiye ve bolgemizde bu ¢aligmalarin etkin olarak
yuriitiilmesi i¢in gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gecirmek.
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1.2. YATIRIM ALANLARI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin temelleri Onursal Baskan Aydin Dogan’m, 1959
yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne kaydolmasiyla atilmustir. ilk sirketini otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla 1961 yilinda kuran Aydin Dogan’in bu
girigsimi, daha sonra Tiirkiye’nin lider kuruluslarindan biri olacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur.

Dogan Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklar1 ve ticari temsilciliklerinde istihdam
imkan1 sagladig1 25 bine yaklasan ¢alisan1 ve paydasi ile Tiirkiye’nin hemen her noktasinda
genis bir tliketici kitlesine fark yaratan bir hizmet vermektedir. Yurt i¢inde kazandigi
deneyimi yurt disina da tasiyan ve 8 uluslararasi grupla stratejik isbirligi yapan Dogan
Grubu’nun, bugiin itibariyla faaliyet gosterdigi cografya 17 iilkeyi kapsamaktadir.

Dogan Grubu felsefesini, paydaslari i¢in siirekli artan oranda katma deger iiretmenin yaninda
gergeklestirdigi hizmet, iiretim ve ticari faaliyetlerde kurumsal yonetim ve kiiltiiriin, etik
degerlerin savunucusu ve uygulayicist olmak {iizerine insa etmistir. Grup, teknolojiyi ve
modern yoOnetim uygulamalarint da {riin-hizmet dongiisiiniin her agamasinda etkin olarak
kullanmaktadir.

Dogan Grubunun kurumsal stratejisinin temel degerlerini, yenilikgilik, tutarlilik, esneklik,
seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, miisteri odaklilik, ekip calismas1 olusturmaktadir.

Dogan Grubu, temel odak noktalarini olusturan enerji ve medya sektorleri basta olmak lizere,
tiim faaliyet alanlarinda giiclii, girisimci, dinamik ve miisteri memnuniyeti odakli yaklagimi
ile Tiirkiye’nin gelisiminde itici bir gii¢ olmaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi olup 31 Aralik 2011

ve 2010 tarihleri itibariyle Dogan Holding’in ortaklari ve sermaye igindeki paylar asagida
belirtilmistir:

(bin TL) Hisse % 31 Arahk 2011 Hisse % 31 Arahk 2010
Adilbey Holding A.S. (1) 52,68 1.290.679 52,00 1.274.000
Dogan Ailesi 13,94 341.597 13,93 341.364
Aydin Dogan Vakfi - - 0,19 4.679
IMKB’de islem goren kisim (2) 33,38 817.724 33,88 829.957
Cikarilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000

(1) Adilbey Holding A.S.’nin pay1, 31 Ekim 2011 ve 8 Aralik 2011 tarihlerinde IMKB’den yaptig1
16.679.046,07 adet alis islemi neticesinde %52,68’e (1.290.679 bin TL) yiikselmistir.

(2) Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding
sermayesinin %31,46’sina (31 Aralik 2010: %32,12) karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu
kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen hisseler agik statiidedir.
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MEDYA

Sirketler:
Dogan Yayin Holding A.S.

Faaliyet Konusu:
Yazili Basm, Gérsel ve Isitsel Basin, Perakende ve Magazacﬂlk1

Yazili basin alaninda; Hiirriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Hiirriyet Daily News ile her giin
gazete olarak yaklagik 5 milyon adet okuyucuya ulagsmaktadir. Gazete tirajinda %24’°lik bir
pay ile lider olan Grubun dergi tiraji da 7 milyon adedi agmaktadir. Dogan Dagitim
Tiirkiye’deki gazetelerin ligte ikisinin dagitimin1 yapmaktadir. Hiirriyet catis1 altinda faaliyet
gosteren Trader Media East, Rusya ve Orta Avrupa’da seri ilan sektoriiniin lideridir.

Televizyon ve radyo yayincihi@i alaninda; Televizyon yayinciligi alaninda Kanal D, CNN
Tiirk gibi sektoriin 6ne ¢ikan markalarini, radyo yayinciliginda Radyo D, CNN Tiirk Radyo
ve Slow Tirk Radyo gibi igerigiyle fark yaratan radyo kanallarmi ve D-Smart dijital
platformunu biinyesinde barndirmaktadir. Holding, ayni zamanda, D Productions ile
televizyon, sinema, reklam yapimcilig1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kanal D Romanya ise
kisa siirede Romanya televizyon sektoriinde ilk siralarda yerini almigtir.

Perakende ve Magazacilik alaninda; D&R, Tiirkiye genelinde 104 adet magazasi ve kaliteli
hizmet anlayisiyla, kitap, miizik, film, dergi, elektronik, hobi, aksesuar ve kirtasiye iiriinlerini
tiikketicilerle bulusturmaktadir.

ENERJI
Sirketler:

Dogan Enerji Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S (Dogan Eneriji)

Faaliyet Konusu:
Enerji liretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi’nde %33’liikk bir paya
sahiptir. Boyabat Baraji ve HES projesi 513 MW Kurulu gii¢ ile Tiirkiye’de 6zel sektor
tarafindan insa edilen en biiyiik 6zel sektor santrallerindendir. Dogan Holding’in %25, Dogan
Enerji’nin ise %38,33 oraninda hissesine sahip oldugu Aslancik Projesi ise 120 MW kurulu
glice sahiptir. Dogan Enerji’nin, Kuzey Irak’ta petrol arama faaliyetlerini yiiriiten Gas Plus
Erbil’deki %50 oranindaki hissesi ile Erbil Projesi’nde nihai pay1 %20’dir.

! Perakende ve Magazacilik faaliyetleri arasinda bulunan D&R Ocak 2012°de Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’ye devredilmistir.
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SANAYI

Sirketler:
Celik Halat ve Tel San. A.S.

Faaliyet Konusu:
Celik halat, endiistriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton teli, beton demeti, lastik teli tiretimi

Yurdumuzun ¢elik halat, endiistriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton teli, beton demeti, lastik
teli gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulan Sirket, artan satiglariyla beraber
pazar payin1 %35’e tagimustir.

Sirketler:
Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S.

Faaliyet Konusu:
Otomotiv yan sanayi i¢in rot tiretimi

1972°de kurulan Sirket, hem Orijinal Ekipman hem de Bagimsiz Yedek Parga segmentlerine
iiretim yapan Tirkiye’nin en biiyiik rot iireticisi konumundadir.

Sirketler:
Dogan Organik Uriinler San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Konusu:
Organik hayvancilik

2002 yilinda Kelkit'te kurulan Dogan Organik Uriinler Tiirkiye'nin tek organik ¢ig siit
iireticisi, i¢ pazarda satilan organik igme siitiiniin tek hammadde tedarik¢isi, MLIFE markal
organik siitlii {Uriinlerin dreticisi ve yillik 10.000 tonun iizerinde iiretim kapasitesi ile
Avrupa'nin en iyi organik hayvancilik isletmelerinden de biridir.

TiICARET
Sirketler:

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Konusu:
Insaat ve Pazarlama

Milpa, kurulusundan itibaren elektronikten otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar
degisik sektorlere ait iirlinlerin pazarlamasin1 gerceklestirmektedir. 32 yildir pek c¢ok {irtini
basariyla pazarlayan, iilkemizin pazarlama alaninda Oncii kuruluslarindan olan Milpa,
konumunu koruyarak alaninda deger yaratmaya devam etmektedir. 2000°li yillar baglayan
doniisiim siireci sonunda stratejik bir kararla gayrimenkul sektoriine odaklanan Sirket, 2010
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yilinda yapimimi tamamlayip hak sahiplerine teslim ettigi 662 bagimsiz boliimden olusan
Automall projesinin yaninda 2009 yilinin ilk aylarinda 993 bagimsiz bolimiin yer aldigi
Milpark Konutlar1 Projesi’ni pazara sunmustur. Projenin 1.etabin1 olusturan 315 konut-6 ticari
bagimsiz boliimiin imalat ve satig siire¢leri tamamlanip hak sahiplerine teslim edilmistir.

TURIZM
Sirketler:
Milta Turizm Isletmeleri A.S.

Faaliyet Konusu:
Otel, marina ve acente igletmeciligi

Dogan Holding, turizm yatirim ve isletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm Isletmeleri A.S.
catis1 altinda siirdiirmektedir. 1982 yilinda kurulan Milta; Isil Club ile otel, Milta Bodrum
Marina ile marina ve Isil Tur ile seyahat acentesi ile filo ve giinliik ara¢ kiralama isletmeciligi
kategorilerinde hizmet vermektedir. Milta Bodrum, Akdeniz’deki ilk 10 marina arasindadir.

FINANSAL HiZMETLER

Sirketler:
DD Konut Finansmani A.S.

Faaliyet Konusu:

Konut finansmani

DD Mortgage, Tiirkiye'nin ilk ipotege dayali konut finansmani sirketidir. Giiglii bir ortaklik
yapisina sahip Sirket’in, Dogan Holding'i gelecege tasimasi ve konut kredisi pazarinda dnemli
bir oyuncu olmasi beklenmektedir.
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1.3. HISSEDAR DEGERI

Dogan Sirketler Grubu’na bagli 8 sirketin hisseleri IMKB Ulusal Pazari’nda islem
gormektedir. Hisseler ve 30.12.2011 itibariyla performanslari hakkindaki baslica bilgiler

asagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati : 0.53 TL

Hisse Adedi: 2,450 Milyon

Piyasa Degeri: 687 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii: DOHOL

Hisse fiyati: 2.63 TL

Hisse Adedi: 10 Milyon
Piyasa Degeri: 14 Milyon USD
IMKB islem Sembolii: DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
Hisse fiyati: 3.26 TL

Hisse Adedi: 16.5 Milyon
Piyasa Degeri: 28 Milyon USD
IMKB islem Sembolii: CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.

Hisse fiyati: 1.53 TL

Hisse Adedi: 127.4 Milyon

Piyasa Degeri: 103 Milyon USD

iMKB islem Sembolii: MIPAZ

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyati: 0.50 TL

Hisse Adedi: 2,000 Milyon
Piyasa Degeri: 529 Milyon USD
IMKB islem Sembolii: DYHOL

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Hisse fiyati: 0.70 TL

Hisse Adedi: 552 Milyon
Piyasa Degeri: 205 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii: HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati: 1.50 TL

Hisse Adedi: 105 Milyon
Piyasa Degeri: 83 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii: DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama A.S.

Hisse fiyati: 2.78 TL

Hisse Adedi: 19.6 Milyon
Piyasa Degeri: 29 Milyon USD
IMKB islem Sembolii: DOBUR
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2.YONETIM

2.1.ONURSAL BASKAN’IN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

2011 yilinda kiiresel ekonomik kriz iigiincii yilim1 tamamlarken, diinyada toparlanma siireci
yavagladi. Avrupa Birligi iilkelerini sarsan kamu maliyesi krizi, basta Yunanistan olmak {izere
Italya, Irlanda, Portekiz ve Ispanya gibi birgok iilkeyi finansal belirsizlik ortamina soktu. Ama
yila damgasini vuran esas gelisme, krizin toplumsal maliyetinin su yiiziine ¢ikmasi oldu.
Avrupa’da gerek ekonomik krizden gerekse siyasi gidisattan olumsuz yonde etkilenen genis
sosyal kesimler, kalici politika ve c¢oOziimler iiretilmesi i¢in sokaklara dokiildi. Kuzey
Afrika’nin baskici rejimlerini protesto ederek baslayip Ortadogu’yu igine alan Arap Bahari’mi
Amerika’daki “Wall Street’i Isgal Et” gosterileri ve benzerleri izledi.

Bu ortamda, gelismekte olan iilkelerin biiyiime performanslari, gelismis {ilkelere kiyasla daha
one cikti. Tiirkiye de, 2011 yilinda basarili performansini siirdiiriirken, diinyanin en hizlh
biiyliyen ekonomileri arasinda yer aldi. Cari agik sorununa karsin Tiirkiye ekonomisinin
ontimiizdeki donem de basarili ¢izgisini koruyacagina inaniyorum.

2011 yilinda Tiirkiye’yi derinden sarsan olay ise Ekim ayinda Van ve cevresinde meydana
gelen deprem oldu. Bu depremden zarar goren vatandaslarimizin acilarim paylasirken grup
olarak iki gazetecimizi de ikinci bir deprem dalgasinda, gorevleri basinda kaybetmenin biiyiik
lizlintlisiini yagadik. Onlar biiyiikk bir goérev aski ve Ozveriyle haber pesinde kosarken
aramizdan ayrildilar ve basin sehitlerimize katildilar. Bu vesileyle bir kez daha basta Van
olmak iizere tiim Tiirkiye’ye bassagligi ve sabir diliyorum.

Grubumuz, yeni strateji ve hedefler dogrultusunda baglattigi yapilanmayi 2011 yilsonu
itibariyle tamamladi. 2012°ye gii¢lii bir yapilanmayla yatirim firsati gordiigiimiiz faaliyet
alanlarina odaklanarak girdik. Gectigimiz yil enerjimizin biiyiikk bir kismini, bagl
ortakliklarimiza gelen vergi cezalarma iliskin hukuki siirece aktarmistik. Dogan Yaym
Holding lehine sonuglanan yargi siireci ve 6111 Sayili Kanun kapsaminda yapilan basvurular
neticesinde, holding ile ve dogrudan/dolayli bagli ortakliklarimizla ilgili herhangi bir vergi
ihtilafi kalmadi. Bir taraftan bu siirecler devam ederken diger yandan belirledigimiz hedefler
dogrultusunda risk yonetimi ve operasyonel karlilik esash bir yonetim anlayis1 benimsedik ve
mevcut medya portfoyiimiiziin karlilik ve verimlilik odakli yapilandirmasini tamamladik.

Medyada faaliyet gosterdigimiz sektorlerde finansal yapimizi giliglendirmeye ve kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye devam ettik. Operasyonel risklerin takibine ve
finansal risk yonetimine oncelik verirken girket aktiflerinin korunmasina ve bu alandaki i¢
kontrol etkinliginin artirilmasina yonelik bir¢ok calisma gergeklestirdik. Boylelikle yatirim
portféylimiizii dalgalanmalara karst daha istikrarli bir hale getirmeyi basardik. Bu yeni
yapimin bugiiniin kiiresel rekabet kosullarinda bize gii¢ kazandiracagina inanarak yolumuza
daha kararli ve daha dinamik bir bigimde devam ediyoruz.

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding Yoénetim Kurulu Bagkanligi’na Begiimhan
Dogan Faralyali getirildi. Bu vesileyle Grubumuzun faaliyet gdsterdigi c¢esitli sektorlerde
bircok basarili projeye imza atmigs Dogan TV Yonetim Kurulu Baskant Arzuhan Dogan
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Yal¢indag, Hiirriyet Gazetecilik Yonetim Kurulu Baskanit Vuslat Dogan Sabanci ve Dogan
Gazetecilik Yonetim Kurulu Bagkan1 Hanzade Dogan Boyner’in de geng nesil olarak donanim
ve yetkinlikleriyle beni daima gururlandirdiklarim dile getirmek istiyorum.

Dogan Grubu olarak yaptigimiz yatirimlarla ve kalici, uzun vadeli sosyal sorumluluk
projelerimizle Tiirkiye’nin kalkinmasi igin calisiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki
oncliliigiimiizi siirdiirecek ve tiim sosyal paydaslarimiz i¢in deger yaratmaya devam edecegiz.
Geride brraktigimiz zor zamanlarda destegini bizden esirgemeyen tiim paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum. 2012°de de ¢alisanlarimizin azmi, miisterilerimizin ve yatirimcilarimizin
destegi ile basarili sonuglar elde edecegimize inaniyorum.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Onursal Baskan
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2.2.YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Dogan Holding’in Degerli Yatirimcilari ve Pay Sahipleri, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2011 yili, Tiirkiye’nin, global ekonomideki tim olumsuzluklara ragmen giiclii biiyiime
performansim siirdiirdiigii, saglam makroekonomik temelleri ve canli i¢ talebi sayesinde
diinyanin en hizli biiyiliyen ikinci ekonomisi konumuna yiikseldigi bir yil oldu. Ancak, bu
olumlu tabloda, cari agigin milli gelire oraninin yiizde 10'a yaklagmasi, Tiirkiye ekonomisinin
dikkatle yonetilmesi gereken 6nemli bir sorunu olarak dne ¢ikt.

2011 yilindan devraldigimiz, kiiresel kosullar, iilke ekonomisinin 2012’de daha az
biiyiiyecegini gosteriyor. Cari agikla ilgili risk faktoriinii buna ekledigimizde, ortaya ¢ikan
tablo, Tirk is diinyasinin aktorlerini daha dikkatli ve yaratict olmaya itiyor. Ancak kiiresel
kosullarin, iceride alinan Onlemlerin Tirkiye’yi bu yil da gelismis iilkelere ve diger
gelismekte olan {ilkelere gore daha iyi performans gostermeye yoneltecegine yiirekten
inantyoruz.

Dogan Holding olarak, 2011°de, verimliligi artirmak ve odaklanmak amaciyla, portfoyliimiizii
gozden gegirdik ve bazi varliklarimizi elden ¢ikararak sermaye yapimizi giiclendirdik.
Gelecek donemlerde gecerli olabilecek belirsizlikleri bertaraf etmek amaciyla, bagh
ortakliklarimiza gelen vergi cezalarina iligkin bor¢larimizi, herhangi bir ihtilaf kalmayacak
sekilde yeniden yapilandirdik.

Diger yandan, son yillarda medyada mecra cesitliliginin artmasina, rekabetin 2011°de daha da
zorlu hale gelmis olmasina ragmen, tiim kuruluslarimiz bazinda Tiirkiye’deki toplam reklam
harcamalarindaki artigin paralelinde reklam gelirlerimizi yiikseltip pazar payimizi koruduk.
Kisacasi, vergi borcu ve matrah artirimi giderleri bu sene gelir tablomuzu olumsuz etkilese de
saglam yapimiz ve etkin operasyonlarimizla gelecege giivenle bakabiliyoruz.

Kuskusuz, is sonuclarimizin arkasinda grubumuzun iyi yonetim uygulamalar1 yatiyor.
Stirdiirtilebilir biiylime i¢in kurumsal yonetimin énemine inanan bir grup olarak, bu alandaki
uygulamalarimizi 2011 yilinda da istikrarli bigimde devam ettirdik. IMKB Kurumsal Y &netim
Endeksi’nde bulunan Dogan Yaym Holding (DYH) ve Hiirriyet Gazetecilik, uygulamalari ile
cesitli odiillere layik goriildii; DYH en yiiksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip
tiglincii sirket oldu.

Is tarafinda bunlar olurken, kurumsal vatandaslik anlayisimiz cercevesinde, gectigimiz y1l Grup
olarak Van depremzedelerine yardim eli uzattik. Aydin Dogan Vakfi ile bireyin ve toplumun
gelisimi i¢in sanat, kiiltiir, ¢cevre, egitim, saglik ve spor gibi bir¢ok alanda ileriye doniik, kalict
projeler gergeklestirdik. Sirketlerimiz vasitasi ile aile icinde siddet gorenlere ve okula
gonderilmeyen kiz ¢cocuklarina yonelik caligmalarimiza heyecanla devam ettik.

Dogan Holding olarak 2012 yilina gilivenle girdik. Faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda
siirdiirtilebilir bicimde biiylime, medyada oncii, yenilik¢i ve lider kurulusu olma konumumuzu
koruma, iilkemize ve yatirimcilarimiza deger yaratacagimiza inandigimiz alanlarda selektif
yatinmlar yapma ve Tiirkiye’nin ve bolgenin, yatinmlarina en yiiksek degeri katan, en iyi is
gruplarindan biri olma hedefleri dogrultusunda calismalarimizi gerceklestirecegiz.
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Medya ve enerji, 2012 yilinda da ana faaliyet alanlarimiz olmaya devam edecek. Yurt i¢inde
yazili ve gorsel medyadaki Onciiliigiimiizii ve giiclimiizii korumayi, online medyada yeni
yatinmlar yapmay1 ve bugiine kadar bu alanlarda edindigimiz bilgi ve birikimimizi yurt disia
tasimay1 hedefliyoruz. Enerji alaninda hélihazirda elektrik ve petrol alanlarinda yatirnmlarimiz
bulunuyor. Bu projelerde kademeli olarak tiretime gecisi tamamlayip, enerjinin her segmentinde
firsatlar1 degerlendiriyor olacagiz.

Ayrica Grubumuzun yillardir korudugu “tiiketiciye dokunan sektdrlerde var olma™ stratejisi
cercevesinde perakende sektoriindeki yatirrmlarimizi artirirken; mevcut faaliyetlerimizle sinerji
yaratacagini diisiindiigimiiz gesitli igbirlikleri iizerinde calisiyor; 6zellestirmeleri takip ediyor
olacagiz.

Tiirkiye’ye katma deger saglayacak, siirdiiriilebilir bilyiime odakli yeni is hedefleriyle
2012’ye giiclii bir baglangic yaptik. Dogan Grubu’nu bugiinlere tasiyan vizyonumuz,
girisimciligimiz, yaratici ve yenilik¢i bakis acimiz, saglam kurumsal yapimiz, calisma
azmimiz ve nitelikli insan kaynagimizla gelecege umutla bakiyoruz. Yatirimcilarimizin
giliveni, ortaklarimizin isbirligi, c¢alhisanlarimizin azmi, yurt i¢ci ve yurt disindaki
yatirimlarimizla hayatina dokundugumuz milyonlarca insanin takdir ve begenisini arkamiza
alarak 6nlimiizdeki dénemde de faaliyetlerimize araliksiz devam edecegiz.

Destegiyle her zaman yanimizda olan paydaslarimiza yiirekten tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,

Begiimhan Dogan Faralyah
Yonetim Kurulu Baskam
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2.3. ICRA KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, Paydaglarimiz ve Caliganlarimiz,

2011 yilinda, kiiresel ekonomideki endiseler devam ederken, Tiirkiye ekonomisi %8,5’lik
biiylimeyle etkileyici bir performans sergiledi. Son yillarda devamlilik arzeden ekonomik
biiyiimedeki bu basarili performansin yani1 sira; kamu borcunun azalmasi, igsizlik oraninin son
yillarin en diisiik seviyesine gerilemesi ve bazi rating kuruluslarinin Tiirkiye’nin kredi notunu
arttirmasi, ekonomimizdeki saglam yapinin diger somut gostergeleri oldu.

Bildiginiz tizere, 2011 yilinda Tiirkiye icin en kirilgan makro ekonomik gosterge ‘Cari Agik’
idi. Gegtigimiz yil dis ticaret agig1 %48’lik artigla 105,9 milyar USD’ye yiikseldi. Merkez
Bankas: verilerine gore Cari Acik, 2011 yilinda bir onceki yila gore %65 artarak 77 milyar
USD’ye ulagirken, Cari A¢igin Milli Gelire Oran1 %10'a yaklasti. Buna ragmen, 2011 Biitce
Acigimin Gayri Safi Milli Hasilaya oraninin diisiik bir seviyede olmasinin, Tiirkiye’nin 2009
yilinda yasadigi gibi bir ekonomik daralma yasamasini engelleyecegini diisiiniiyoruz.

Biz Dogan Grubu olarak, ¢ok farkli sektdrlerde yatirimlari olan bir grubuz ve 2011 yil1 bizim
icin bir yeniden yapilanma yiliydi. Bu siirecte ana hedefimiz, siirdiiriilebilir biiylimeye imkan
tantyan ve oyuncusu oldugumuz pazarlarda verimlilik ve etkinligimizi arttiracak bir yapi
kurmak oldu.

Yeniden yapilandirma siirecinde, sektorlerdeki biiyiikliigiimiizii ekonomik ve yonetsel
anlamda optimize etmek maksadiyla medya portfoylimiizii gézden ge¢irip, baz1 varliklarimizi
elden ¢ikararak sermaye yapimizi giiclendirdik. Ayni1 zamanda, “6111 sayili Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi Kanunu” ¢er¢evesinde sunulan kolaylik ve avantajlardan,
Grubumuz biinyesindeki sirketlerin tamaminin faydalanmasi kararini aldik.

Diger yandan, gii¢lii Kurumsal Yonetim uygulamalarimizi pekistirmek iizere Risk Yonetimi
konusunda da onemli baz1 gelistirmelere imza attik. Finansal piyasalarin biiyiik degiskenlik
gosterdigi bu donemde, muhtemel olumsuzluklarin performansimiz iizerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmek icin etkin bir piyasa risk yonetim modeli olusturduk. Hayata
gecirdigimiz Merkezi Hazine Sistemi uygulamasiyla birlikte, her tiir finansal enstriimanin
giinliik piyasa degerinin hesaplanabildigi, piyasa verim egrilerinin yakindan takip edilebildigi,
kur ve faiz dalgalanmalarina karsi proaktif raporlarin olusturuldugu bir yap1 olusturduk.

Oniimiizdeki dénemin ise bizim igin bir gelisme - bilyiime dénemi olmasini hedefliyoruz.

2011 yilinda, grubumuz sirketlerinin konsolide gelirlerini bir 6nceki yila nispetle %14
oraninda artarak 2,9 milyar TL seviyesine yiikselttik. Ancak, 6111 Sayili Kanun kapsaminda
olusan vergi borcu ve matrah arttirimiyla ilgili miinferid giderler nedeniyle, 2011 yilinda
konsolide net zararimiz 757 milyon TL olarak gergeklesti.

Medya Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak, toplam reklam harcamalar1 2011 yilinda 4
milyar TL’lik sinir1 asarak %14 dolayinda bir biiyiime kaydedip 4,5 milyar TL’ye ulast1.
Grubumuz biinyesindeki medya yayin organlar1 da bu artisa uygun olarak reklam pazar
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paylarin1 korudu ve bir dnceki yil ile mukayese edildiginde %14’liik bir artis ile toplam satis
gelirlerini 2,6 milyar TL’ye yiikseltti. Ote yandan, 2010 yilinda 82 milyon TL olan esas
faaliyet karimiz ise %16 artarak 95 milyon TL seviyesine ulagsmisti. 6111 Sayili Kanun
kapsaminda olusan vergi borcu ve matrah arttirimiyla ilgili miinferid giderler, medya
grubumuzun gelir tablosunda da olumsuz etkisini gosterdi ve ciro ile faaliyet karliligindaki
yiikselise ragmen 2011 yilinda medya sirketlerimiz konsolide sonuglara gore 1.196 milyon TL
zarar agikladi.

Gelismis iilkelerdeki medya sirketlerinin aktif biiyiikliigii ve reklam harcamalarma iliskin
istatistikler ile mukayese edildiginde Tiirkiye’de hala 6nemli bir potansiyel oldugu
goriilmektedir. 2012 yili makro ekonomik biiylime hedeflerinin 6tesinde, gelecek yil
Tiirkiye’deki reklam harcamalarinin % 10 seviyelerinde biiyliyecegini ongérmekteyiz. Biz de
Dogan Grubu olarak, 2012 yilindaki reklam gelirleri hedefimizi, iilkemizdeki bu pazarin
biiylime oraniyla uyumlu olarak belirledik.

Yurt i¢indeki yazili ve gorsel medyada varolan 6ncii ve lider pozisyonumuzu korumay1, bir
refleks olarak kabul ediyoruz. Diger yandan, yurticinde faaliyet gosterdigimiz medya
alanlarinda organik bilylimemizi siirdiiriirken, tim diinyayla beraber iilkemizde de gelisim
potansiyeli artarak devam eden online medya alaninda da birlesme ve/veya satin alma yoluyla
biiylimeyi hedeflemis bulunuyoruz. Ayrica, yurtdisi medya pazarini da 6nemli bir alternatif
yatirim alan1 olarak gorliyor ve herhangi mecra kisit1 olmaksizin yurt digindaki tiim medya
mecralarinda yatirim firsatlarii degerlendirmeyi amagliyoruz.

Enerji Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Tiirkiye i¢in biiylik onem tasiyan elektrik iiretimi, Dogan Holding’in de temel yatirim alanlari
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’ nin enerji konusunda disa bagimliligin1 azaltmada 6nemli rol
oynayacagina inandigimiz ve % 33 payla ortak oldugumuz Boyabat Baraji HES projesinin,
2012 yi1l sonu itibariyla tam kapasite faaliyete gegecegini dngérmekteyiz. Bu proje hayata
gectiginde, ortaklarimizla beraber 513 MW kurulu gii¢ ile yillik yaklasik 1,5 milyar kWh
elektrik tiretiyor olacagiz.

Grubumuzun % 33 oraninda istirak ettigi bir diger enerji yatirimi olan Aslancik Projesi’nin de
ingaat faaliyetleri devam etmektedir. Projenin, 2013 yilmin ikinci yarisinda hayata ge¢cmesi
planlanmaktadir.

2009 yilinda, petrol arama-iiretim alanindaki caligmalarimizin kapsamini genisletmek
amaciyla Gas Plus Erbil sirketine ortak olmus ve bu sirket araciligiyla da, Kuzey Irak’ta
bulunan petrol arama sahasma % 20’lik pay ile istirak etmis idik. Bu arama sahasindaki
Bastora-1/A kuyusunda 2011 yilinda test iiretimine baglanmis olup, 2012 yilinda ise yeni
kuyular acarak saha gelistirme yatirimlarina ve test iiretimine devam edilecektir.

Enerji alanindaki mevcut yatirimlarimizin yani sira, akaryakit dagitimi ve yenilenebilir enerji
alanlarindaki firsatlara iliskin degerlendirme caligmalarimiza devam etmekte ve hem iiretim
hem de dagitim agisindan enerji alanindaki her tiirlii yatirim firsatin1 da dikkatle izlemekteyiz.
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Sanayi Ticaret ve Turizm Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Sanayi sirketlerimizden Celik Halat A.S., otomotivden beyaz esyaya, telekomiinikasyondan
enerjiye pek cok sektore yonelik olarak 50 yildir devam eden celik tel ve halat iiretimiyle 37
iilkeye ihracat yapmaktadir. 2011 yilinda satiglarin1 bir 6nceki yila gore yiizde 25 arttiran
sirketimiz, artan satiglari ile beraber pazar payini da 2011 yilinda %35 e yiikseltmistir.

Otomotiv yan sanayii alaninda faaliyet gosteren ve kendi {iriin gaminda hem orijinal ekipman
hem yedek parga iiretimi yapan en biiylik iiretici durumundaki istirakimiz Ditag A.S., 2011
yilinda bir onceki yila gore toplam satiglarinda %39 oraninda biiyiime kaydetmis ve pazar
payini %26’ya ¢ikarmustir.

Grubumuz sirketlerimizden Dogan Organik Uriinler A.S. ise, say1s1 100’e yaklasan s6zlesmeli
ciftcileriyle birlikte, yillik 10 bin tona yakin organik siit {iretimiyle bdlgesel kalkinmaya
destek saglamaktadir. Organik igme siitiiniin tek hammadde tedarikg¢isi olan Dogan Organik
Uriinler A.S., 2011 yilindan itibaren, ulusal market zinciri Migros’un Mlife markasi ile pazara
sundugu organik siit iirlinlerinin tek iireticisi olarak nihai tiiketiciye de ulagsmistir.

Perakende sektoriinde faaliyet gdsteren ve bugiine degin 24 ilde agtigi 114 magazayla
sektoriin lideri durumunda olan D&R, 2012’de de perakende sektoriinde hedefledigimiz
biiytimenin odak noktasit olacaktir. Yeni agilacak D&R magazalarimizla organik biiylimemizi
stirdiiriirken, bu alandaki alternatif yatirim firsatlarin1 da takip ediyor olacagiz.

Biinyesinde birden fazla ve farkli yatinmlar barindiran istirakimiz Milta A.S., miisterek
yoOnetime tabi ortak bir girigim girketi kurulmasi amaciyla Mart 2012°de, Ronesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. ile hissedarlik anlagsmasi imzalamistir. Bu ortak girisim araciligiyla
gayrimenkul gelistirme alanindaki firsatlar1 degerlendirmeyi hedeflemekteyiz.

Sanayi, Ticaret ve Turizm alanlarinda operasyonel ¢esitlilik ve 6lgek biiyiitme amach igbirligi
alternatiflerini takip ederken, altyap1 isletmeciligi ve sans oyunlarn1 alanlarindaki
Ozellestirmeleri de takip edecegimizi bu vesile ile belirtmek isterim.

Son S6z Olarak;

Dogan Grubu olarak yenilik¢i, yaratict ve Oncii sifatlarimizla, 21. yiizyilda diinyay1 yeniden
sekillendirecek sektdrlerdeki basarili kosumuzu 2012 yilinda da ara vermeden siirdiirecegiz.
Iyi bir kurumsal vatandas olarak, sadece ekonomik agidan degil, toplumsal ve kiiltiirel agidan
da iilkemize katma deger saglamak konusundaki inang¢ ve arzumuzu siz sayin hissedar, paydas
ve ¢aliganlarimizin dikkatine sunmak istiyorum.

Saygilarimla,

Yahya Uzdiyen

Icra Kurulu Bagkani
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2.4. YONETIM KURULU

Aydin Dogan - Onursal Baskan

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. Ilk ve ortaokulu Kelkit'te okudu, lise 6grenimini Erzincan'da
tamamladi. 1956 ve 1960 yillar1 arasinda Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi'nde
okudu. 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesine kaydolduktan sonra nakliyecilik,
miiteahhitlik, otomobil, ticari ara¢ ve insaat makinalar1 gibi degisik sektorlerde ticaret yapt.
1961 yilinda ilk sahsi sirketini kurdu, 1970 yilina kadar sirket toptan ticaret alaninda varlik
gosterdi. 1974'te ilk sanayi sirketini kurdu. Sonraki yillarda dnce Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapt1. 1979 yilinda Milliyet gazetesini devralarak yayinciliga basladi. Bugiin,
ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-1996 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazete Sahipleri
Sendikas1 Bagkanligi'ni iistlendi. 1998 yilinda Tokyo'da yapilan Diinya Yaymncilik Birligi
(WAN) toplantisinda, Tiirkiye'den ilk kez Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segilen kisi oldu. 1999
yilinda T.C. Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi'yla ddiillendirildi. 1999 yilinda Girne Amerikan
Universitesi'nden, 2000 yilinda Ege Universitesi'nden, 2001 yilinda Bakii Devlet
Universitesi'nden, 2005 yilinda Marmara Universitesi'nden fahri doktora unvani aldi. 1996
yilinda Aydin Dogan Vakfi'mi kurarak, kiiltiir, egitim, sosyal alanlarda yapmakta oldugu
hizmetlerini bir semsiye altina topladi. Aydin Dogan, 1961 yilinda ii¢ kisiden olusan sirketini
bugiin dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklar1 ve ticari temsilciliklerindeki 25 bin’e
yaklasan insan kaynagi ile Tiirkiye’nin hemen her noktasinda genis bir iirlin yelpazesinde
tiiketicisine hizmet veren Oncii bir grup haline getirmistir. Dogan Holding Onursal Baskani
olan Aydin Dogan evlidir, dort ¢ocuk ve yedi torun sahibidir.

Begiimhan Dogan Faralyal - Yonetim Kurulu Baskanl2

1976 istanbul dogumlu Begiimhan Dogan Faralyali, 1998 yilinda London School of
Economics’ten Ekonomi ve Felsefe dallarinda lisans derecesi ile mezun oldu. New York
Arthur Andersen’da danisman olarak calismaya basladi. Daha sonra Londra Monitor’da
Avrupa’nin 6nde gelen medya ve teknoloji sirketlerine ydnelik yeniden yapilandirma
projelerinde danigman olarak gorev aldi.

2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayan
Faralyal, Icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
Dogan Yaymn Holding’in uluslararasi alanda biiyiimesinden sorumlu oldu; Dogu Avrupa ile
Rusya da dahil olmak {izere Avrupa’daki yatirim firsatlarina odakland.

Dogan Yayin Holding’in Tiirkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya’y1
2007 yilinda kurdu; bu kanalin Ringier ile ortakligin1 gergeklestirdi. Kanal D Romanya iki yil
icinde tiim giinde t¢linci kanal olmay1 basardi.

? Begiimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Baskanhg Gorevini 1 Ocak 2012 tarihi itibari ile Arzuhan Dogan
Yal¢indag’dan devralmistir. 1 Ocak-31 Aralik 2011 Faaliyet doneminde Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag’dir.
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Aynmi donemde Londra Borsasi’nda islem goren Trader Media East’in Hiirriyet tarafindan
2007 yilinda 500 milyon dolar deger iizerinden satin alinmasi projesinde calisti. Bu proje,
DYH’nin gerceklestirdigi hali hazirdaki en biiyiik uluslararasi satin almadir.

15 yi1l yurt disinda yasadiktan sonra Tiirkiye’ye temelli doniis yapan Faralyali, 2009 yilinda
Star TV'nin CEO'lugunu; 2010 yilinda Kanal D ve CNN Tiirk'i de biinyesinden bulunduran
Dogan TV Holding’in bagkanligini iistlendi.

Beglimhan Dogan Faralyali halihazirda, Kanal D Romanya Yonetim Kurulu Bagkanligi’nin
yant sira 1 Ocak 2012 itibar1 ile Dogan Holding Yo6netim Kurulu Bagkanligi’n1 yiiriitmektedir.

Faralyali, evli ve iki ¢ocuk annesidir.

Hanzade Dogan Boyner -Yonetim Kurulu Baskan Vekili®

Hanzade Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online ve Dogan Gazetecilik’te Yonetim Kurulu
Baskanligi, Hiirriyet Gazetecilik’te, Dogan Burda ve Dogan Holding'te Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevlerini siirdiirmektedir.

London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduktan sonra,
Londra'da Goldman Sachs International'm Iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal
analist olarak calisti. Columbia Universitesi'nden MBA derecesi aldig1 yil Tiirkiye'ye déndii
ve Tirkiye’nin en biiyiik internet holdingi Dogan Online’1 kurdu. 2003 yilinda portféyiinde
Tiirkiye’ nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da bulundugu Dogan Gazetecilik’in CEO’su oldu.
2006 yilinda Dogan Holding’in, istiraki Petrol Ofisi ile Orta Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve
gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol arama ve {retim alanlarinda stratejik isbirligi kurmak
lizere yaptig1 ortaklik anlagmasi sirasinda aktif rol alarak, Yonetim Kurulu Bagkanli'g
gorevini siirdiirdi.

Brookings Enstitiisii Uluslararas1 Danisma Konseyi, Avrupa Dis iliskiler Konseyi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu, Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi, Gen¢ Baskanlar
Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi liyesi olan Dogan, kurucularindan biri oldugu
Global Iliskiler Forumu ve Diinya Gazeteciler Birligi’nin Y6netim Kurulu Baskan Vekili
olarak sivil toplumda aktif rol almaktadir.

Dogan aynm1 zamanda Tiirkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba Beni
Okula Gonder" kampanyasmi yiiriitmektedir. Kiz ¢ocuklarinin egitiminin 6niindeki engelleri
kaldirmay1 hedefleyen bu proje c¢ercevesinde 10.500 kiz ¢ocuguna burs verilmis, 33 adet kiz
yurdu yaptirilmistir.

Evli ve bir ¢ocuk annesidir.

1 Ocak 2012 tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Hanzade Dogan Boyner, bu tarihten
itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gérevini tistlenmistir.
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imre Barmanbek-Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

1942 yilinda dogan Imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ekonomi
ve finans boliimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanligi'nda,
Hesap Uzmanlar Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak baslamis ve hesap uzmani olarak
devam etmistir. 1969-1972 yillar1 arasinda Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama'da
planlama uzmani olarak gdérev yapan Imre Barmanbek, tekrar Maliye Bakanligi’ndaki
gorevine donmiistiir. 1975-1977 yillan1 arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’'nda {iiyelik
yapmistir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gorevinden ayrilarak, 6zel sektorde calismaya
baglamistir. Ko¢ ve Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Akii'ye Finans Miidiirii
olarak katilan imre Barmanbek, daha sonra ayn1 kurulusta Genel Miidiirliige terfi etmistir. Is
hayatina Dogan Holding'de Mali Koordinatér olarak devam eden Barmanbek, 1998 yilinda
Mali Isler Grup Baskani olmustur. 1999-2002 yillar1 arasinda Genel Koordinatorliik ve
Yo6netim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini yiiriitmiistiir.

Dinamik ydnetim tarzi ve Dogan grubu i¢in katma degerli gelismeye verdigi 6nemden dolayz,
2001 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan Tiirkiye'de "Y1ilin En Iyi Kadin Yoneticisi" ddiiliinii
kazanmis; 2001 ve 2002 yillarinda ise iist iiste iki defa Fortune dergisi tarafindan "Diinyanin
En Etkili Kadin Yoneticileri" arasinda ilk 6nce 33., sonra 22. sirada yer almistir. 2003 yilinin
basindan beri Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Icra Kurulu Uyeligi
gorevlerini slirdirmektedir.

Yahya Uzdiyen-Yénetim Kurulu Baskan Vekili*

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari ilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii'nden mezun olmustur. 1980 yilindan 1996 yilma kadar 6zel sektdrde cesitli
kuruluslarda dis ticaret ve yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak caligmustir.

Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup
Baskanligi’m yiirlitmiistiir; 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gérevini
istlenmistir. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV’nin de bulundugu Grup istiraklerinin
satin alinma, ortaklik ve satis siireclerinde 6nemli rol oynamaistir.

Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2011
tarihinden itibaren Dogan Holding CEO’sudur.

Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.
Arzuhan Dogan Yal¢cindag-Yonetim Kurulu I"Jyesi5

1990-1993 yillarinda Milpa biinyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail Order sirketini
kurmus ve yoneticiligini yapmustir. 1994-1995 yillar1 arasinda Alternatif Bank’in kurulus
caligmalarina katilmis ve bankanin faaliyete ge¢mesiyle beraber yonetim kurulunda yer

* Yahya Uzdiyen 18 Ocak 2011 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeligine getirilmis ve ayni tarih itibari ile
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevini istlenmistir.

> Arzuhan Dogan Yalgindag 1 Ocak-31 Aralik 2011 faaliyet doneminde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmistir.
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almistir. 1995-1996 yillar1 arasinda Milliyet Dergi Grubu’nun ydnetiminde goreve baslamis
ve finans boliimiintin sorumlulugunu iistlenmistir.

1996-2005 yillar1 arasinda Kanal D televizyonunun cesitli birimlerinde ¢alismistir. 1999
yilinda CNN International ile Dogan Yayin Holding arasinda haber kanali kurulmasi
yoniindeki ¢aligmalari baglatmis ve proje Amerikali Time Warner grubu ile ortak olarak 2000
yilinda CNN Tiirk adiyla yayin hayatina baglamistir.

Arzuhan Dogan Yalgindag 2005 yilinda biinyesine Kanal D, CNN Tiirk, DMC, Radyolar ve
D Prodiiksiyon’u toplayan Dogan TV Holding’i kurmus, sirketin Icra Kurulu Baskanligini
iistlenmistir.

2007-2010 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi'nin (TUSIAD) Yonetim
Kurulu Baskanlig1’n1 yiiriitmiistiir. Yal¢indag, TUSIAD"n tarihindeki ilk kadm baskandur.

Avrupa Birligi i¢in Kadin Inisiyatifi'nin kurucu baskani olarak da Tiirkiye adina AB
iilkelerinde lobi calismalarini yiiriitmiis olan Arzuhan Dogan Yal¢indag, Aydm Dogan
Vakfi’nin ve Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi kurucu tyesidir; Tiirk Egitim Gondilliileri
Vakfi, Tiirk-Amerikan Is Adamlar1 Dernegi, Tiirkiye Uciincii Sektdr Vakfi iiyesi ve Istanbul
Modern Sanat Miizesi yonetim kurulu {iyesidir.

Yal¢indag, Diinya Ekonomik Forum’u (WEF) tarafindan Geng Global Lider secilmistir.

Halihazirda, Dogan TV Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’n yiiriiten Arzuhan Dogan
Yal¢indag evli ve iki ¢cocuk sahibidir.

Vuslat Dogan Sabanci- Yonetim Kurulu Uyesi

Vuslat Dogan Sabanci 26 Mayis 2010 tarihinde Hiirriyet Yonetim Kurulu Bagkani olarak
atandu.

Ocak 2004’te Hiirriyet’in icra Kurulu Baskanligi’na atandi. Sirketin {ist diizey yoneticisi
olarak, sirketin ticari stratejisinden ve bu kurulugun idaresinden sorumlu olarak gérev yapti.

Dogan Sabanci, Icra Kurulu Baskanhigi gérevini iistlendigi son 4 yil icinde sirketi global bir
ticaret perspektifine uygun bir bigcimde yonetti ve gelisen medya piyasalarinda satin alimlar
yoluyla Hiirriyet’in varligin1 daha da saglamlagtirdi. Bu girisimlerin yani sira, basarilt online
projeleriyle sirketi yeni medya diinyasinda rekabet edebilir bir seviyeye yiikseltti. Gorev
siiresi boyunca, Hiirriyet’in toplumsal varligi da toplumsal sorumluluk kampanyalar
sayesinde giiclendi.

Bu girisimler arasinda sunlar yer almaktadir: Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
bolgedeki diger iilkelerin en basarili online ve basili reklam araci olan Trader Media East’in
satin alimi. Hiirriyet’in internet sitesinin acilmasina Onciiliikk ederek Hiirriyet online
versiyonunun baslatilmasi ve giiglendirilmesi; Tiirk¢e icerikli 1 numarali internet sitesi haline
getirilmesi. Aile ici siddete kars1 bir kampanya yiiriitiilmesi ve demokrasiyi daha genis bir
tabana yaymak amaciyla Tiirk halkina insan haklar1 fikrinin asilanmasi i¢in bir kampanya
baglatilmasi.

Vuslat Dogan Sabanci, Hiirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak katildi. Ug yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’na
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terfi etti§inde sorumluluklar arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 ve Bilgi Teknolojileri
(IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hiirriyet’e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin
yazi isleri miidiirligii boliimiinde calisti; ardindan calistigit The Wall Street Journal
gazetesinde ise Asya Is Diinyas1 Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun
kurulmasina katki sundu.

Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu. Egitimine
New York’taki Columbia Universitesi’'nde devam etti ve buradan Uluslararas1 Medya ve
Iletisim alaninda yiiksek lisans diplomasini ald.

Evli ve iki ¢ocuk annesidir.
Mehmet Ali Yal¢indag - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Yalgindag, 1964’te, Istanbul’da dogdu. 1989°da American College London’dan
iistlin bagar1 derecesiyle mezun oldu. Dogan Grubu’na 1990 yilinda katilan Yalgindag, ilk
olarak Grup’un tiim ihracat islerini yapan Dogan Dis Ticaret’e Genel Midiir Yardimcist
olarak atandi. Takiben, 1991°de Dogan Holding Icra Komitesi Uyesi, 1992’de Milliyet
Gazetesi’nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligmalarini siirdiiren Yal¢indag, 1994 yilinda
Simge Grubu’nun kurulusunda goérev aldi. Bu c¢aligmalar kapsaminda, Posta, Fanatik ve
Radikal’in de i¢inde oldugu dort yeni gazete yaymn hayatina bagladi. 1996 yilinda Dogan
Grubu biinyesindeki medya sirketleri Dogan Yayin Holding catis1 altinda birlestirildi ve
Yal¢indag, bu kurulusun Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimciligi’na atandi. Dogan Yayin
Holding’de yer alan tiim yaym kuruluslarmma hizmet edecek sinerji alanlar1 yaratilmasi
caligmalarina yiiriiten Yalgindag sirasiyla; kurutmali baski tesislerinin tek cati altinda
toplanarak Dogan Ofset’in kurulmasi, gazete baski tesislerinin tek c¢ati altinda toplanarak
DPC’nin kurulmasi, grubun tim ticari alacaklarinin yonetildigi Dogan Factoring’in
kurulmasi, kagit satin alinmasinin bir ¢ati1 altinda toplanarak Dogan Dis Ticaret’in faaliyet
alaninin genisletilmesi ve tiim haber departmanlarinin tek bir elden yiiriitiilmesi i¢in Dogan
Haber Ajansi’nin kurulmasi ve 2005 yilinda Star TV’nin gruba katilmasiyla birlikte
televizyon ve radyo yayinciligi yapan tiim kuruluslarin Dogan TV catis1 altinda toplanmasi
calismalarinda bulundu.

Yalcindag, sirastyla, Grup biinyesindeki yayincilik aktivitelerini birlestirerek Egmont Grubu
ile ¢ocuk kitaplar1 yaymciliginda, Grup biinyesindeki dergi yaymlarini birlestirerek Burda
Medya Grubu ile dergi yaymciliginda, Time Warner ile haber yayinciliginda, Axel Springer
Grubu ile televizyon yayinciliginda ve son olarak Deutsche Bank ile gazete yaymciliginda
yabanci ortakliklarin gerceklestirilmesi ¢aligmalarimi yiiriittii. 1999°dan bugiine kadar Dogan
Yayin Holding’in Yiriitme Kurulu Baskanlhigi’mi yiiriiten Yal¢indag aymi zamanda, WEF
Medya Yoneticileri iiyeligi, IAA (Uluslararas1 Reklamcilik Dernegi) Tiirkiye Bagkanligi,
Tiirkiye Reklam Konseyi Baskanhigi, TUSIAD, TEGEV iiyeligi gorevlerini de
stirdiirmektedir.

Yalcindag evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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Soner Gedik -Yonetim Kurulu I"Jyesi6

1958 yilinda Eskisehir’de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde Ekonomi
ve Maliye egitimi aldi. 1981°de girdigi sinavi basariyla vererek Maliye Bakanligi’nin hesap
uzmanlig1 kadrosuna katildi ve 1985’te doneminin birinciligi ile Hesap Uzmani oldu. Kamu
gorevlisi sifatiyla alti yil boyunca 6nde gelen 6zel ve resmi kuruluslan teftis ederek mali
konulardaki deneyimini pekistirdi. 1987 yilinda Grup Icra Kurulu Baskani’na Bagli Mali
Danisman olarak gorev yapmak iizere Hiirriyet Holding A.S. Finansman Boliimii’ne katildi.
1989-1998 yillar1 arasinda Hiirriyet Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan
Yardimcis1 gorevlerini siirdiirdii. 1998 yilinda Dogan Yaym Holding’in ilk kurulusunda
onemli bir rol oynayarak CFO ve Bagkan Yardimciligi gorevini siirdiirdii. Halen Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S ve Dogan Yaym Holding A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Evli ve dort ¢ocuk babasidir.
Taylan Bilgel - Yonetim Kurulu Uyesi’

1942 yilinda Ankara’da dogan Taylan Bilgel, 1963 yilinda Ankara Koleji’nden mezun olmus,
egitimine Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi’nde devam etmistir.

1971 yilinda mezuniyetinin ardindan, is hayatina Ankara’daki Giil Palas Oteli’ni kurup,
isleterek baglamistir. 1983 yilindan beri, kurucusu oldugu Anadolu Otomotiv’in Ydnetim
Kurulu Bagkanr’dir. Bilgel, Temmuz 2011°den beri Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Ali Thsan Karacan - Yénetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Ceyhan’da dogdu. Ilk ve orta egitimini Ceyhan’da tamamladi. 1973 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini, 1984 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesini bitirdi. 1978 yilinda Istanbul Universitesinde doktora derecesini ve 1988 yilinda
Universite Dogenti unvanini aldu.

1973 yilinda Maliye Bakanlig1 Bankalar Yeminli Murakiplart Kurulunda géreve bagladi. 1981
- 1986 arasinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda 1986 — 1989 arasinda ise T.Garanti Bankasi’nda
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti. 1989 - 1993 arasinda Garanti Bankasi ile Dogus
Holding ve Holdinge bagh sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi ile murahhas iiyelik ve yonetim
kurulu bagkanligi gérevlerinde bulundu.

1994 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Basdanismani oldu. 1994 - 1997 arasinda
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi1 Kurulu Baskanligi yapti. 1998 yili sonunda Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ndeki 6gretim iiyeligi gérevinden emekli oldu.

1998 — 2005 arasinda Yap1 ve Kredi Bankasi ile Cukurova Holding ile Holding biinyesindeki
sirketlerde yonetim kurulu ve icra kurulu iiyeligi ve yonetim kurulu baskanligi gérevlerinde

® Soner Gedik 18 Ocak 2011 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeligine getirilmistir.

7 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan Taylan Bilgel, 19 Temmuz 2011 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda yeniden Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2011 21



bulundu. 2006 yilindan beri Dogan Sirketler Gurubu Holding Yonetim Kurulu iyeligi
gorevini siirdiiriiyor.

Cesitli dergilerin yan 1sira Diinya Gazetesi ile Vatan Gazetesi’'nde kose yazarligl da yapmis
olan Karacan’in 1977 ve 2009 arasinda bankacilik, sermaye piyasalari, sigortacilik ve
ekonomi konusunda 4’ii ¢eviri olmak {izere 16 yayinlanmus kitab1 ile ¢cok sayida bilimsel ve
giincel makalesi vardir. Fenerbahge Spor Kuliibii ile Biiyiik Kuliip divan iiyesi olan Ali Thsan
Karacan evli ve 1 erkek ¢ocuk sahibidir.

Erem Yiicel - Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Istanbul’da dogdu. 1984 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden
mezun oldu. 1986-1989 yillar1 arasinda Hiirriyet Gazetesi Hukuk Biirosu’'nda gorev aldi.
Tirkiye Emlak Bankasi’nda avukat ve yonetici olarak gorev yaptigi ii¢ yilin ardindan 1993
basinda tekrar Hiirriyet’e dondii. 1996’da Hukuk Biirosu Miidiirii, 2003’te Dogan Yayin
Holding Hukuk Koordinatdrii olarak atandi. 2002- 2004 doéneminde de Istanbul Barosu
Yonetim Kurulu’'nda gorev aldi. 18 Mart 2010 tarihinden itibaren Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Bag Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmaktadir.

Selma Uyguc - Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda dogan Selma Uygug, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.
Kariyerine 1991 yilinda Finansbank A.S.” nde Uzman Avukat olarak baglayan Selma Uyguc,
1994 -1999 yillar1 arasinda Pekin & Pekin Hukuk Biirosu’nda Uzman Hukuk Danigmani
olarak caligmigtir. 2000 yilindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’de Hukuk
Boliim Baskani1 ve daha sonra, Istirakler ve Damsmanlik Hizmetlerinden sorumlu Hukuk
Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmakta olup, bircok Grup Sirketinde yonetim kurulu
iiyesidir.
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3. YATIRIMLAR

3.1. MEDYA

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (Dogan Holding) yatirim portfoyiiniin stratejik
odaklarindan birini ve geleneksel igkolunu temsil eden medya yatirimlari, 1997 yilindan
bugiine Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) catis1 altinda siirdiiriilmektedir.

Tiirk medyasinda onemli bir yere sahip Dogan Yaymn Holding (DYH), gazete, dergi ve kitap
yayiciligi, televizyon, radyo yayimciligi ve yapimciligi, internet, dijital diinya, basim, dagitim
ve yeni medya alanlarinda ¢alismaktadir.

Icerik, iireticiler, gazeteler, dergiler, kitap yayincilari, televizyon kanallari, radyo istasyonlari
ve bir miizik sirketinden; Servis saglayicilar ise dagitim, perakendecilik, prodiiksiyon, dijital
platform, haber ajansi, internet ve basim sirketlerinin yam sira bir de faktoring sirketinden
olusmaktadir.

Kaynaklarin birlestirilmesi ve optimum entegrasyon ilkesiyle faaliyet gdsteren tiim bu
sirketler, saglikl1 biitiinlesmenin olusturdugu giiclii bir sinerjiyle ¢aligirlar. DYH sirketlerinin
birgogu, faaliyet gosterdikleri sektérde onemli bir konuma sahiptir. Dogan Yayin Holding,
Hiirriyet, Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB)’nda islem gérmektedir.

Dogan Holding’in medya yatirimlarindaki hedefi, sektordeki liderligini siirdiirmek ve kiiresel
pazarlarda rekabet etmektir. Medyadaki anlayis1 dogru, tarafsiz ve kaliteli haberciliktir.
Holding, gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yayimciligi, yapimcilik, basim, dijital
medya, dagitim, ve perakende alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Dogan Yaymn Holding A.S. Ortakhik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvan/Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 Sermaye Orani
(bin TL) (%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1.511.829 75,59

Dogan Ailesi 46.183 2,31

IMKB’de islem goren kisim ve diger 441.988 22,10

ortaklar

Toplam 2.000.000 100,00

Dogan Yaym Holding A.$’nin faaliyet alanlan ii¢ ana baslikta toplanmaktadir.

Yazilh Basin
e (Gazete Yaymciligi
e Dergi ve Kitap Yaymciligi,
e Basim ve Dagitim
e Kagit ve baski malz. ithalati
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Gorsel ve Isitsel Basmn
e Televizyon ve Radyo Yaynciligi ve Yapimcilik
e Dijital TV Platformu

Perakende ve Magazacihk
e Dogan Miizik Kitap (D&R)®
e Dogan Dagitim medya dis1 {iriinler

DYH’nin konsolide gelirleri reklam sektoriindeki devam eden biiyiimenin bir sonucu olarak
2011 yilinda %14 oraninda artarak 2.289 milyon TL seviyesinden 2.614 milyon TL
seviyesine ulagsmustir. Grup konsolide gelirlerinin %52’si yazili basin, %31°1 gorsel ve isitsel
basin ve %13l perakende ve magazacilik faaliyetlerinden gelmistir. Diger faaliyetlerden
kaynaklanan gelirlerimizin pay1 ise %4 olmustur.

Reklam gelirleri 2010 yilindaki 1.184 milyon TL’den %12 artarak 2011 yilinda 1.329 milyon
TL’ye ulasmustir. Tiraj ve bask:r gelirleri ise 2011 yilinda bir dnceki seneye gore %6 artarak
337 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Devam eden faaliyetlerden; Faiz, vergi, amortisman oncesi kar (FVAOK) 2011 yilinda 269
milyon TL seviyesinde gergeklesirken 2010 yilinda 252 milyon TL olmustur. 6111 Sayil
Kanun ¢ergevesinde, matrah artirmi ve "kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli
vergi bor¢lari"nin yapilandirilmasi ile ilgili olarak 913 milyon TL gider yazildi. Diger faaliyet
giderleri ve net finansal giderlerin etkisi ile 2011 yilinda ana ortaklik payimna diisen net donem
zarar1 1.196 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Daha 6nceden de kamuya aciklandigi tizere, Dogan Yaym Holding lehine sonuglanan yargi
siireci ve 6111 Sayili Kanun kapsaminda yapilan bagvurular neticesinde Sirketimiz ve
dogrudan/dolayli bagh ortakliklarimizda devam eden herhangi bir vergi ihtilafi kalmamustir.

Dogan Yaymn Holding A.S.

milyon TL 2010 2011
Toplam Aktifler 3.892 4.677
Ozkaynaklar (ana ortakhiga ait) 790 640
Toplam Satislar 2.289 2.614
FAVOK* 252 269
Net Kér/(Zarar) -237 -1.196

* Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar: DYH tarafindan hesaplanmaktadir (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri
kapsamamaktadir).

¥ Perakende ve Magazacilik faaliyetleri arasinda bulunan D&R, Ocak 2012’de Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’ye devredilmistir.
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Gazeteler

DYH, Tiirkiye’nin en giiglii markalarindan Hiirriyet’in yani sira iilkenin en ¢ok satan gazetesi
Posta’y1 da biinyesinde bulundurmaktadir. DYH 2011 yilinda, toplam gazete tirajindaki %24
oraninda pazar payiyla lider konumunu korumustur. DYH biinyesinde gerceklesen yeniden
yapilandirma g¢aligmalar1 neticesinde Dogan Gazetecilik’in, bagli ortakliklarindan Bagimsiz
Gazeteciler Yaymcilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. biinyesinde yayinlanmakta olan
Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ile Internet sitesi alan adlari DK
Gazetecilik ve Yaymecilik A.S.’ye 2 Mayis 2011 tarihi itibariyle devredilmistir.

Hiirriyet: Yayin hayatina basladigi 1948 yilindan bu yana Tiirk basininda 6zgiir ve bagimsiz
gazeteciligin sembolii olan Hiirriyet, farkli goriigsleri yansitan yazarlar1 ve habercilik
anlayisiyla Tiirkiye’de ciddi ve popiiler gazeteciligin amiral gemisi olmustur.

Posta: Yayin hayatina basladigi 1995°ten bu yana benimsedigi yenilik¢i ve 6zgiin gazetecilik
anlayisiyla genis kitlelere hitap etmeyi basaran gazete, Tiirkiye'nin en ¢ok satan ve okunan
gazetesi konumundadir.

Radikal: 2010 yilinin Eylil ay1 itibariyla Hiirriyet Grubu altinda yayimlanmaya baglayan
gazete, bagimsiz ve derin igerigiyle her donem Tiirk basininda yeniliklerin adresi olmustur.
Radikal, agirlikli olarak diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen, i¢ politikadan kiiltiir sanata
kadar her alanda nitelikli bilginin pesinden giden insanlarin gazetesi olmustur.

Hiirriyet Daily News: Tiirkiye'nin en eski ingilizce gazetesi olarak 50 yildir kesintisiz bir
bigimde yaym hayatina devam etmektedir. Tiirk basimninda 6nemli bir boslugu dolduran
gazete, Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklularin basta gelen yerel haber kaynagi
konumundadir.

Fanatik: 20 Kasim 1995 tarihinde yayin hayatina baslayan ve Tiirkiye’de “spor” denince akla
ilk gelen gazete olan Fanatik, her yastan sporsevere hitap etmeyi basararak spor basininda
saygin bir yer edinmistir.

TME Gazeteleri

Iz Ruk v Ruki: Elden ele anlamina gelen Iz Ruk v Ruki, giinliik emlak, arac, kariyer ve diger
hizmet alanlarin1 kapsayan bir seri ilan gazetesidir. 1992 yilindan bu yana, alaninda Rusya ve
Dogu Avrupa’nin lideri ve bolgenin en giicli markalarindan biri olarak faaliyet
gostermektedir. Rusya’da 100 kenti kapsayan genis bir dagitim agina sahip olan Iz Ruk v
Ruki, Beyaz Rusya ve Kazakistan’da da yayimlanmaktadir. 2011 yili Aralik ay1 itibartyla
gazetenin aylik ortalama tiraji 4 milyonun {izerindedir.

Aviso: 1991 yilinda kurulan Aviso, Ukrayna’da giinliik emlak, arac, kariyer ve diger hizmet
alanlarim kapsayan bir seri ilan gazetesi olup, aylik ortalama tiraji 300 bin civarindadir.

Expressz: 1984 yilinda kurulan ve giliniimiize kadar varligmi siirdiiren Expressz, giinliik
gazete ve dergileriyle Macaristan’in en ¢ok marka bilinirligine sahip seri ilan yayincisidir.
Expressz dergisi, Macaristan seri ilan pazarinda lider konumdadir. Tasit, ticari ara¢ ve emlak
alanlarma yonelik seri ilan yayincili§i yapan Expressz’in {iriinleri Macaristan ¢apinda aylik
ortalama 100 bin kisiye ulagsmaktadir.

Oglasnik: 1989 yilinda Zagreb’te kurulan Oglasnik, Hirvatistan’in en onemli seri ilan
yayincilarindan biri konumundadir. Yaym grubu bilinyesinde, ayda 150 bin kisiye ulasan ve
300 bine yakin ilan listeleyen ii¢ farkli haftalik yayin bulunmaktadir.
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Dergi ve Kitap Yaymncihgi

DYH, dergi yayinciliginda da lider konumdadir. Dogan Burda, biinyesinde 4 haftalik, 20
aylik, 2 adet 6zel periyotlu olmak iizere toplam 26 ayr1 dergi bulunmaktadir 2011 yilinda,
6,26 milyon satis adedine ulagsmigtir. DYH nin dergi yayimlayan diger istirakleriyle birlikte
toplam pazar pay1 yaklasik olarak %33 tiir.

Dogan Burda Dergi: Sirket, 2005 yilinin Temmuz ayindan bu yana, Dogan Burda Dergi
Yayimncilik ve Pazarlama A.S. adiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Tirkiye’nin dergi
yayinciliginda lider kurulusu olan Dogan Burda, biinyesinde 4 haftalik, 20 aylik, 2 adet 6zel
periyotlu olmak tizere toplam 26 ayr1 dergi bulunmaktadir.

Dogan Egmont: Dogan Egmont Yayincilik, 0-14 yas araligina yonelik dergi ve kitaplariyla
alaninda lider yayinevidir.

Dogan Kitap: Her ay c¢ok satan listelerinin iist siralarinda yer alan kitaplar1 ve satis
basaristyla Dogan Kitap, sektordeki en etkili yayinevidir.

Televizyon ve Radyolar

DYH, televizyon yaymciligi alaninda Kanal D, CNN Tirk gibi sektoriin 6ne c¢ikan
markalarini, radyo yayinciliginda ise Radyo D, CNN Tiirk Radyo ve Slow Tiirk Radyo gibi
icerigi ile fark yaratan radyo kanallarini biinyesinde barindirmaktadir. Dijital platformda
faaliyet gosteren D-Smart ise Tiirksat uydusunda mevcut tiim kanal ve interaktif icerigin yani
sira ¢ok sayida tematik ve izle/6de kanali ile yiiksek kalitede hizmet vermektedir.

Ulusal Kanallar

Kanal D: Kanal, televizyon yayinciligina getirdigi ¢agdas, yaratici, yenilik¢i ve 6zgiin
yaklasimla Tirkiye’nin vizyonunu yansitmaktadir. 1 Ocak-19 Aralik 2011 tarihleri itibariyla
kaydedilen NAM (Nielsen Audience Measurement) verilerine gore, Kanal D, “prime time”,
tim kisilerde ortalama 9%19,8 izlenme oraniyla Tiirkiye’nin en ¢ok izlenen televizyon
kanalidur.

CNN Tiirk: 11 Ekim 1999°’da, Dogan Medya Grubu ve Time Warner’in ortak girisimiyle
kurulan CNN TURK, Tiirkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan ilk televizyon
kanali olmanin yam sira, CNN adiyla Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde
haber yayincilig1 yapan ilk ulusal kanaldir.

CNN Tiirk’iin canli yayini, program icerigi ve son dakika haberleri; iPad, iPhone, Samsung,
Nokia Ovi, Android ve Blackberry uygulamalariyla her an her yerden izlenebilmektedir. CNN
Tiirk 2011 yilinda, Smart TV uygulamalarinda yer alan ilk markalardan biri olmustur.

TNT: Yaym hayatina 3 Mart 2008’de baslayan ulusal televizyon kanali TNT, DYH’ nin Time
Warner ile CNN Tiirk’te baglayan isbirligini daha ileri bir diizeye tasimistir. Dizi film ve
sinema agirlikli yaymm yapan TNT, Tiirkiye’de marka bilinirligini artirmasini takiben
stratejisini ana temal1 kanal olarak degistirmis olup, yayimncilik hayatina hedef biiyiiterek
devam edecektir.

Dijital Hizmetler

D-Smart: Dogan TV Holding biinyesinde 2007 yilindan bu yana faaliyet gdsteren D-Smart;
iilkemizin 6nde gelen dijital yayin platformlarindandir. Pazardaki yeni dinamikler
dogrultusunda hizmet paketlerini siirekli gelistiren D-Smart, platforma &6zel tematik kanallar
ile HD yayin yapan kanallari, tiim ulusal kanallar ve Tiirksat’da yayin yapan yerli ve yabanci
ylizlerce uydu kanali ile dijital icerik hizmetlerini her giin 1 milyon 700 bini agkin D-Smart
kullanicisina sunmaktadir.
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Dogan lletisim Elektronik Servis Hizmetleri ve Yaymclik A.S. (Smile): Dogan
Grubu’nun, 6zellikle internet servis saglayiciligi (ISS) alanindaki temsilcisi olup, ana faaliyet
alanlari, kurumsal ve bireysel internet erisimi ve baskaca telekom hizmetleridir. internet ve
dijital yayincilik teknolojilerinin kesisim noktasinda yaptig1 yatirimlarla biiyiiyen D-Smart,
2010 yilinda Internet operatdrii olan Smile markas: ile pazardaki yeni dinamikleri takip
ederek miisterilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda bir araya gelmistir.

Dogan Teleshopping: 2007 yilinin Ocak ayinda faaliyete gegen Dogan Teleshopping,
televizyon yayinlar1 ve internet iizerinden faaliyet gosteren bir uzaktan satig sirketidir. 2010
basindan itibaren, D Shopping uydu kanaliyla sinirlanmistir. Tiirksat uydusu iizerinden yayin
yapan D Shopping, ayn1 zamanda D-Smart platformu 61. kanaldan da yayin yapmaktadir.

Radyo Yayincihigi

Radyo D: Tamamu dijital sistemler {izerinden diinya standartlarinda Tiirk¢e pop miizik yayim
yapan Radyo D, Tiirkiye’de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindandir.

Slow Tiirk: Giinlin 24 saati, sadece en giizel ask sarkilarina yer veren yayin akisiyla Slow
Tiirk, kisa siirede en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmay1 basarmistir.

CNN Tiirk Radyo: CNN Tiirk’iin Dogan Medya Grubu ve Time Warner ortak girisimiyle
kurulan, isitsel yaym kurulugudur. 92.5 frekansindan yaym yapan CNN Tiirk Radyo, hayatin
tim yonlerini dogru, tarafsiz, giivenilir, objektif habercilik g¢er¢evesinde sunarken canli
yaymini, 24 saat boyunca aninda dinleyiciye ulastirma misyonuyla yayin hayatina devam
etmektedir.

TV ve Miizik Yaymcilig1 ve Yapimcilik

D Productions: Yaratici ve dinamik bakis agisi, yiliksek teknik olanaklart ve yenilikei
kadrosuyla televizyon, sinema, reklam, klip prodiiksiyonlari yapmaktadir. Aym1 zamanda
program-film dagitimi da yapan D Productions, faaliyet alaninda Tiirkiye’nin en énde gelen
kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Kanal D Home Video: Girdigi her alanda fark yaratan D Productions, uyguladig: diistik fiyat
politikasiyla Kanal D Home Video markasini daha genis kitlelerle bulusturarak ev sinemasina
kalite ve cesitlilik katmaya devam etmektedir.

Dogan Music Company (DMC): 2000 yilinda kurulan, hit sarkilarin yapimcis1t DMC, %20
oraninda pazar payiyla miizik sektoriiniin 6nemli oyuncularindandir.

internet

DYH, internet reklamciligi alaninda da haber siteleri ve genis bir yelpazede hizmet veren
cesitli portallariyla pazarin 6nde gelen oyuncularindan biridir. Comscore verilerine gore, 2011
yilinda Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda Hiirriyet Grubu tiim internet siteleri
icinde ilk 10 arasinda yer alirken; www.hurriyet.com.tr Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen haber
siteleri i¢inde 1. siradadir. Bununla beraber; www.yenibiris.com, www.hurriyetemlak.com ve
www.arabam.com siteleri de kendi alanlarinda en ¢ok ziyaret edilen siteler arasindadir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajans1 (DHA): 1999°da Dogan Grubu biinyesindeki Mil-ha ve Hiirriyet Haber
Ajanst’nin gdrevlerini iistlenen DHA, deneyimli muhabirleri ve haber fotograf¢ciligimin yam
sira gorsel ve isitsel haberler konusunda uzman bir kurumdur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2011 27



Dagitim ve Perakendecilik

Dogan Dagitim: Yaysat markasiyla hizmet veren Dogan Dagitim Tiirkiye’deki en yaygin
basili medya dagitim orgiitiidiir. Sirket, 23 ulusal ve 14 bolgesel gazetenin; 16 adet haftalik, 4
adet 15 giinliik, 119 adet aylik, 200 adet iki aylik ve daha uzun siireli yayimlanan yerli
derginin yani sira 466 yabanci yayiin yurt ¢capinda dagitimindan sorumludur.

DPP: Dergi pazarlama ve planlamasindaki rakipsiz liderligini siirdiiren DPP, yabanci ortakligi
ve rasyonel atilimlariyla sektorde biiyiik bir sayginlik kazanmistir.

D&R’: 24 ildeki 114 magazasiyla kitap, miizik, film, dergi, multimedya, elektronik, video
oyunlari, oyun, hobi, aksesuar ve kirtasiye tirlinlerini birlikte sunan D&R, 100 bini agkin {iriin
cesidi, islem hacmi ve uyguladigi konseptlerle sektoriin 6nemli bir oyuncusudur.

Basim

DPC: Faaliyetlerini DYH c¢atis1 altinda siirdiiren ve Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Trabzon
ve Antalya’daki baski tesisleriyle Dogan Printing Center (DPC), 9 adet gilinlilk gazetenin ve
bircok siireli yaymin basimini gerceklestirmektedir.

Dogan Ofset: Dogan Ofset yiiksek baski kapasitesi ve kalitesi, genis hizmet kapsami, yeni
makine parki, genis bir miisteri taban1 ve dagitim organizasyonu ile hizmet veren, uluslararasi
bir bask1 merkezidir. Sirket, dergiler, ekler, brosiirler ve insertler basmaktadir.

Yurtdis1 Faaliyetleri

Dogan Medya International: Dogan Media International, 1999 yilinda DYH’nin
Avrupa’daki faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Sirket, basta Hiirriyet gazetesi
olmak iizere, dort kitadan sekiz dilde yayimlanan 26 siireli yaymin basimini
gerceklestirmektedir. Bu yayinlar arasinda uluslararas: giinliik finans gazeteleri The Wall
Street Journal Europe ile The Financial Times, Amerikan gazetesi Stars&Stripes, Alman spor
gazetesi Sportwelt, Misir gazetesi Al-Ahram ile Suudi Asharq Al-Awsat bulunmaktadir.
Farkli periyotlu iiretimler arasinda Polonya gazetesi Info&Tips, Cin gazeteleri China Daily ile
People’s Daily, KRV bdlgesinden Rhein Hunsriick ve kanaat dnderleri nezdinde 6nemli
kaynaklar olarak kabul edilen The GermanTimes ve New Europe sayilabilir. Bu yaymlar ve
ekleri ile birlikte matbaada basilan toplam gazete sayisi, giinde 250 bin adedi bulmaktadir.

TME: Basta emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklar1 olmak {izere, yayimladig: giinliik
ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri araciligiyla reklam yayinciligi yapmaktadir.

Kanal D Romanya: Dogan Media International S.A., 18 Subat 2007 tarihinde ulusal yaym
lisans1 ile Romanya’da yayin hayatina Kanal D adiyla baglamigtir. 2011 senesi sonu itibariyle
Kanal D tiim giin izlenme oranlar1 géz 6niine alindiginda kent genelinde 18-49 yas araliginda
3. siray1 elde etmistir.

Euro D: Euro D, 1996 yilinda yurt disinda yasayan Tiirklerin iilkeleriyle temaslarim
siirdiirmelerini saglamak amaciyla kurulmustur. Avrupali Tiirklerin gozii kulagi olan Euro D,
magazinden eglenceye, haber programlarindan yarisma programlarma, sagliktan spor
programlarina uzanan birbirinden renkli program yelpazesiyle daha ilk giinlerden itibaren
genis bir izleyici kitlesine ulagsmay1 bagarmistir.

? Perakende ve Magazacilik faaliyetleri arasinda bulunan D&R, Ocak 2012°de Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’ye devredilmistir.
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Diger Faaliyetler

Dis Ticaret: Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. ile Isil ithalat Thracat Miimessillik A.S.,
agirlikli olarak gazete kagidi ve baski malzemelerinin ithalatindan sorumludur.

Dogan Factoring: Dogan Factoring, ticari alacaklar konusunda yapilan genis kapsamli risk
analizi sayesinde, miisterilerinin muhtemel 6deme sorunlarinin ortadan kaldirilmasinda
onemli rol oynayarak katma deger saglamaktadir.
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3.2. ENERJI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 6nem verdigi iskollarindan biri de enerji
yatinmlaridir. Holding, enerji sektoriinde 2000 yilindan bu yana akaryakit ve LPG dagitim,
petrol arama ve tliretimi ile elektrik {iretimi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Holding, akaryakit ve LPG alaninda gosterdigi dagitim faaliyetlerini Petrol Ofisi ¢atisi
altinda, 2000 yilindan 2010 y1l1 sonuna kadar siirdiirmiistiir. Petrol Ofisi’ndeki hisselerin 2010
yili sonunda satilmasmin ardindan, yeni alanlara yatirim yapma karar1 dogrultusunda diger
enerji iiretim ve dagitim yatirimlarina yonelmistir. Dogan Holding istirakleri arasinda yer alan
Dogan Enerji ile enerji alanda yatirimlarini siirdiiriirken ayn1 zamanda Tiirkiye ve yakin
cografyada enerji yatirim firsatlarini da takip etmektedir.

Dogan Enerji

Dogan Holding’in bagl ortakliklar1 arasinda yer alan Dogan Enerji Yatirimlart Sanayi ve
Ticaret A.S. (Dogan Enerji) her tiirlii kaynaktan enerjinin iiretimini, iletimini, dagitimini,
toptan ve perakende i¢ ve dis ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Dogan Enerji, Holding’in temel yatirim alanlarindan biri olarak belirledigi enerjide, petrol
arama Uretim alanindaki faaliyetlerini genisletmek amaciyla 2009 senesinde %50 oraninda
hissedar oldugu Gas Plus Erbil sirketi aracilifiyla Kuzey Irak’ta bulunan arama sahasia %20
nihai pay ile istirak etmigtir. 2011 yilinda, Bastora-1A kuyusunda test {iretime gecilmis ve
Saha Gelistirme Plan1 2011 yilinda Bolgesel Yonetim’e sunulmustur. Kuzey Irak Erbil petrol
projesinde, 2012 yilinda da saha gelistirme yatirimlarina ve test iiretimine devam edilmesi
planlanmaktadir.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi’nde, %33 oraninda pay
sahibidir. 13 Kasim 2007 tarihinde EPDK’dan lisans1 alinan Boyabat Baraji ve HES projesi
icin ingaat caligmalar1 devam etmektedir. 2012 yilinin 3. ¢eyreginde Boyabat Baraji ve HES
projesinin liretime baslanmasi ve 2012 yili sonuna kadar tam kapasite olarak faaliyete
gegmesi hedeflenmektedir. Boyabat Baraji ve HES projesi, 513 MW kurulu gii¢ ile
Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan insa edilen en biiyiik 6zel sektor santrallerinden biridir.
Proje kapsaminda iiretilecek olan yillik yaklasik 1,5 milyar kWh elektrigin, Tiirkiye nin enerji
konusunda disa bagimliligini azaltmada 6nemli rol oynamasi beklenmektedir.

120 MW kurulu giice sahip Aslancik projesi ise Dogu Karadeniz’de, Giresun ili, Dogankent
ve Tirebolu ilgeleri sinirlar1 icinde, Harsit Cay iizerinde yer almaktadir. Dogan Holding’in
%25, Dogan Enerji’nin ise %8,33 oraninda hissesine sahip oldugu Aslancik Elektrik Uretim
A.S. i¢in 20 Mart 2008 tarihinde, EPDK’dan elektrik iiretim lisans1 alinmistir. Projenin insaat
faaliyetleri halen devam etmekte olup, 2013 yilmin 2. yansinda faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.
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3.3. SANAYI

Sanayi Grubu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin en eski yatirim alanlarindan birini
olusturmaktadir. Grup ¢atist altinda, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Ditas Dogan Yedek
Parca ve Imalat A.S. ve Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. yer almaktadir. Reel
sektorde faaliyet gosteren bu sirketler, olumlu faaliyetleri ve siirdiiriilebilir biiylimeleri ile
Dogan Holding’e ve iilke ekonomisine gii¢c katmaktadir.

Celik Halat

1962 yilinda kurulan ve 1968 yili itibariyla ilk kez celik halat {iretimine gegen Celik Halat ve
Tel Sanayi A.S. (Celik Halat), Dogan Holding’in en eski sanayi yatirimlarindan biridir. Sirket
bugiin ¢elik halat, endiistriyel yiiksek karbonlu galvanizli tel, son islem galvanizli tel,
monotoron, endiistriyel yaylik tel, yatak¢1 yaylik tel, lastik teli, beton teli ve beton demeti
iiretmekte; otomotiv yan sanayinden beyaz esya yan sanayine, telekomiinikasyondan enerjiye
kadar pek ¢ok sektdre hizmet vermektedir.

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermaye Orani
(%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 12.983.746 78,69
Diger ortaklar (IMKB’de halka arz) 3.516.254 21,31
Toplam 16.500.000 100,00

Celik Halat, hem talep diizeyi ve hem de fiyatlarda yasanan dalgalanma nedeniyle kar
marjlarmin daha da diistiigii 2011 yilinda, iiretim ve genel yonetim giderleri basta olmak
iizere tiim gider kalemlerinde tasarruf saglamak adina ciddi 6nlemler almistir. 2011 yilinda
doviz kurlarinda yasanan artis ve Sirket’in Euro bazinda satis fiyatlarii artirmasiin etkisi ile
net satiglar bir Onceki yila gére %25 oraninda artarak 123 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket’in briit kar1 %30 seviyesinde artarken; diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) hari¢ olarak
hesaplanan Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar rakami ise 2010 yilindaki 2,9 milyon TL’den
2011 yilinda 5,9 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

Celik Halat A.S.

milyon TL 2010 2011
Toplam Aktifler 78,2 92,2
(")zkaynaklar 32,5 29,7
Toplam Satislar 98,5 123,4
FAVOK* 2,9 5,9
Net Kar/(Zarar) 1,6 -2,8

* Faiz, Vergi, Amortisman oncesi Kar (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir).
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Ditas Dogan

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (Ditas) rot basi, rotil, rot kolu, salincak kolu,
ceki kolu, stabilizator kolu ve V ¢eki kolu gibi elemanlar: iiretmek amactyla 1972 yilinda
kurulmusg; 1978 yilinda faaliyete gegmistir. Bugiin Tiirkiye’nin en biiyilik rot iireticilerinden
biri olan Ditag, 1990 yilinda Dogan Holding biinyesine dahil olmustur. Sirket, otomotiv yan
sanayinde arag Ureticilerine (OEM) ve yedek parga piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi
yapmakta ve lireterek satmaktadir. Sahip oldugu know-how, miihendislik sistemleri, isgiicii,
entegre tesis ve marka bilinirligi, Ditas’in en biiyiik giiciinii olugturmaktadir.

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 Sermaye Orani
(TL) (o)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 5.093.552 50,93

IMKB’de islem goren kisim ve diger 4.906.448 49,07

ortaklar

Toplam 10.000.000 100,00

2011 yilinda Sirket’in satis gelirleri %38 oraninda artarak 54 milyon TL seviyesine
yiikselmistir. Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) hari¢ olarak hesaplanan FAVOK ise 2011
yilinda 2,5 milyon TL olurken, 2010 yilinda bu rakam 1,6 milyon TL zarar olarak
gergeklesmisti.

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Tek. A.S.

milyon TL 2010 2011
Toplam Aktifler 35,2 33,9
Ozkaynaklar 19,7 21,3
Toplam Satislar 39,1 54,0
FAVOK* -1,6 2,5
Net Kar/(Zarar) -2,5 1,6

* Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir).

Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., Kelkit bolgesinde yatirim yapmak isteyen
Dogan Holding’in yaptirdig1 arastirmalar sonucunda bolge sartlarina ve insanina en uygun
alanin siit ve besi hayvancilifi olduguna karar verilmesiyle, 2002 yilinda Kelkit’te
kurulmustur. Sirket 2005 yilinda, Avrupa Birligi’'nden akredite bir kontrol ve sertifikasyon
kurulusu tarafindan organiklik sertifikasi almistir.
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Kelkit ve ¢evresini organik siit ve besi hayvanciligimin merkezi haline getirmeyi ve bu alanda
Tiirkiye’de lider olmay1 hedefleyen Sirket, 2006 yilinda Kelkit’te s6zlesmeli ¢ift¢ilik projesini
baslatmig; bolge halkina organik yem bitkisi, sagim, barmak sistemi, giibre yonetimi gibi
konularda egitimler verip, hayvan barinaklarini tadil ederek onlarin da organik iiretime
katilmalarii saglamistir. Bu faaliyetlerin sonunda organiklik sertifikasi aldigi tarihten itibaren
kapasitesini yaklasik dorde katlayarak yillik 10.000 tona yaklagsan bir organik siit iiretimi
kapasitesine ulagmustir. Sirket, su anda Tiirkiye’nin en biiylik organik ¢ig siit iireticisi, i¢
pazarda satilan organik i¢cme siitiinlin tek hammadde tedarikg¢isi, yillik 10.000 ton
seviyesindeki iiretim kapasitesi ile organik hayvancilikta Avrupa’nin da en iyi isletmelerinden
biri konumundadir.

2011 yilinda, Dogan Organik’in Tiirkiye’nin AB smifi tiiketicisinin en yogun olarak
kullandig1 ulusal zincir marketi olan Migros’un Mlife markasi ile organik siitlii {iriin tiretimi
ve Tiirk tliketicisine sunulmasi projesi devreye girmistir. Proje ¢ercevesinde, organik ¢ig
siitlin iretilmesinden, siitiin islenmesi ve pazara sunulmasma kadar tiim siire¢ organize
edilmistir.

2005 yilinda, Dogan Organik’in Avrupa Birligi Isletmeler Miidiirliigii tarafindan Avrupa’daki
sosyal sorumluluk ilkesi tasiyan en iyi 10 yatinmdan biri oldugu belgelenmistir. Dogan
Organik 2006 yilinda, Diinya Gida Giinii’nde FAO (Diinya Gida Orgiitii) tarafindan yilin en
iyi tarimsal yatirim 6diiliinii almistir.

Organik Uriin Ureticileri Dernegi’nin kurucu iiyesi olan Sirket, organik tarim/hayvancilik ve
gida iizerine diizenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyimlerini aktarmanin yani sira
bolge ciftcisine yonelik organik tarim ve hayvancilifi kapsayan egitim caligmalar1 da
yapmaktadir.

3.4. TICARET

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ilk faaliyet alanlarindan birini olusturan Ticaret
Grubu catis altinda, Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S. (Milpa) ve Hiirriyet
Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Hiirriyet Pazarlama) sirketleri yer
almaktaydi. 2010 yili igerisinde, Holding’in yatinm portfoyilinii etkin yonetmek amaciyla
aldig1 karar dogrultusunda Hiirriyet Pazarlama’nin devralinmasi suretiyle, her iki sirket Milpa
catis1 altinda birlestirildi. Dogan Holding’in ticaret alanindaki faaliyetleri, Tiirkiye ve diinya
konjonktiirtine bagli olarak belirledigi {iriine ve hizmetleri tiiketiciye satis ve pazarlama
yoluyla sunmak ve Holding’in nakit yaratmasma kaynak saglamaktir.

Milpa

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S. motorlu tasit, dayanikli tiikketim mallari
ve lriinlerin dogrudan pazarlamasii yapmak amaciyla 1980 yilinda kurulmustur. Sirket,
kurulusundan itibaren elektronikten otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar degisik
sektorlere ait liriinlerin pazarlamasini gerceklestirmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2011 33



Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 Sermaye Orani
(TL) (%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 108.973.690 85,54

IMKB’de islem gdéren kisim ve diger 18.422.704 14,46

ortaklar

Toplam 127.396.394 100,00

Milpa, kurulusundan itibaren elektronikten otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar
degisik sektorlere ait iirlinlerin pazarlamasim gergeklestirmektedir. 32 yildir pek c¢ok iiriinii
basariyla pazarlayan, iilkemizin pazarlama alaninda o6ncii kuruluslarindan olan Milpa,
konumunu koruyarak alaninda deger yaratmaya devam etmektedir. 2000°1i yillar baglayan
doniisiim siireci sonunda stratejik bir kararla gayrimenkul sektdriine odaklanan Sirket, 2010
yilinda yapimimi tamamlayip hak sahiplerine teslim ettigi 662 bagimsiz bolimden olusan
Automall projesinin yaninda 2009 yilinin ilk aylarinda 993 bagimsiz boliimiin yer aldig:
Milpark Konutlar1 Projesi’ni pazara sunmustur. Projenin 1.etabini olusturan 315 konut-6 ticari
bagimsiz boliimiin imalat ve satig siirecleri tamamlanip hak sahiplerine teslim edilmistir.

Pazarlama dinamik bir alandir. Hizli karar almay1 temel prensibi olarak benimseyen Milpa,
farkin1 bu noktada ortaya koymaktadir. Sirket, giicilinii pazarlamanin vazgecilmezi olan iiriin,
finansman ve tanitim {i¢liisiini uygun kosullarda bir araya getirmekten almaktadir.

Milpa Ticari ve Siai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S.

milyon TL 2010 2011
Toplam Aktifler 127,8 148,6
Ozkaynaklar 46,9 87,9
Toplam Satislar 21,4 4,6
FAVOK* 9,6 -6,3
Net Kar/(Zarar) -11,7 -22,8

* Faiz, Vergi, Amortisman O6ncesi Kar (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir).
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3.5. TURIZM

Milta Turizm Isletmeleri A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., turizm yatirnm ve isletmecilik faaliyetlerini Milta
Turizm Isletmeleri A.S. ¢atis1 altinda siirdiirmektedir. 1982 yilinda kurulan Milta; Isil Club ile
otel, Milta Bodrum Marina ile marina ve Isil Tur ile seyahat acentesi ile filo ve giinliik arag
kiralama isletmeciligi alanlarinda hizmet vermektedir.

Gliciinii giiclii grup yapist ve dinamik calisan kadrosundan alan Milta, Tiirk turizminin
gelismesine ve llkeye doviz girisi saglayarak Tiirk ekonomisine katkida bulunmay1
hedeflemekte; basta marina isletmeciligi olmak lizere cesitli alanlarda miisteri beklentilerine
hizli ¢oziim iireterek, kaliteli hizmet vererek, sektorel akimlara uyum saglayarak rekabet
avantaji saglamaktadir. Dogan Holding’in turizm alanindaki stratejisi, c¢atis1 altindaki
kuruluslarin sektorel gelismelere uyumlu hale getirilmesidir.

Milta Bodrum Marina

Ulkemizde Turizm’in  %25’lik kismi Deniz Turizminden olusmaktadir. Yeni yapilan ve
yapilmakta olan marinalarla birlikte, Tiirkiye’nin 26 bin olan yat baglama kapasitesinin 50
bin’e ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu sekilde iilkemizdeki marinalarin sayis1 da 39’a
yiikselecektir. Bu marinalarin 16 tanesi Mugla g¢evresinde bulunmaktadir. Milta Bodrum
Marina, hizmet kalitesi ile Akdeniz havzasindaki ilk 10 marina arasinda yer almaktadir.

Sehir i¢i marinas1 konumunda olan Milta Marina’nin Turizm Isletmesi Belgeli yat limanlar
arasindaki pazar pay1 %6,2’dir. Tiirkiye’nin en yogun trafige sahip yat limani olan Milta
Bodrum Marina’nin miisteri portfoyiinde, yelkenli ve motor-yat tekne sahipleri, charter
firmalar1 ve tekne acenteleri bulunmaktadir.

Genis hizmet yelpazesi, sehir i¢inde olmasi ve havaalanina yakinligi, Milta Bodrum
Marina’nin rakipleri karsisindaki en 6nemli avantajlaridir. 25 iilkeden 345 marina arasinda en
iyl hizmet veren 50 marinadan bir tanesi olan Milta Bodrum Marina, denizcilikte en yiiksek
seviyeye yiikselerek ve diinya yat¢ilarina tavsiye edilme hakkimi kazanarak “5 Altin Cipa”
uluslararasi kalite odiiliinti almis bulunmaktadir.

Marina ayrica, uluslararasi platformda biiyiik 6nemi olan “Ulusal Mavi Bayrak™ odiiliine de,
1997 yilindan 2011 yilina kadar her y1l layik goriilmiistiir.

Isil Club Bodrum

Bodrum boélgesinin en kaliteli hizmetler sunan tesisleri arasinda yer alan Isi1l Club Bodrum,
1985 yilinda hizmete agilmistir ve Milta Turizm Isletmeleri A.S. tarafindan isletilmektedir.
Bu siire zarfinda dokuz yil boyunca Fransiz otel zinciri devi ACCOR tarafindan Club Milta
adiyla isletilmistir. Bu donemde Eldorador ve Coralia diinya otel zincirleri i¢inde birkag kez
“en 1yi tesis” Odiiliine layik goriilmiistiir. O giinden bugiine siirekli yenilenerek cok genis
yelpazede tatil hizmetleri sunmaya devam etmektedir.

Tesiste tamami modern-minimal tarzda yenilenmis odalar, Tiirk ve uluslararasi mutfaklarin
orneklerinin zengin agik biifede tadilabildigi 600 kisilik bir ana restoran ile deniz iiriinleri ve
Italyan mutfagindan rafine lezzetler sunan iki ayr1 a la carte restoran, 170 kisilik toplanti
salonu ile 40 kisilik ¢ok amaclh salon, kuafor, diikkanlar, yiizme havuzu, cocuk havuzu,
kaydirakli havuzlar, aletli jimnastik salonu, hamam, sauna, masaj salonlari, disco, mini kuliip,
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okguluk tesisi, li¢ adet tenis kortu, voleybol, ¢cok amagh spor sahalari, su sporlar1 alani, agik
atis poligonu ve paintball sahas1 bulunmaktadir.

Isil Club Bodrum kaliteli ve farkli hizmetler sunarken hizmet anlayisini gelistirmek, iiriin
kalite standartlarin1 asmak igin siirekli yeni fikirler gelistirerek bdlgesinin lider
isletmelerinden biri olmustur. 2010 ve 2011 sezonlarinda elde ettigi misafir memnuniyeti ile
yurtdisinda  “zoover.com”, “tripadvisor.com”, ‘“vakantiereiswijzer.com” gibi lider
memnuniyet anket sitelerinden Tiirkiye ve Ege BOlge birincilikleri, yurticinde de
“otelpuan.com’’dan Ege Bolge ikinciligi odiilleri almistir. Her yil tekrarlanan denetimlerdeki
basaris1 neticesinde HACCP kalite giivence belgelerini ve MAVI BAYRAK édiillerini de
korumaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding’in aracilik hizmetleri alanindaki yatirimi olan Isil Tur, 1997 yilindan bu yana
miisterilerine i¢ ve dig hat bilet satisi ve TCDD bilet satis1 ile kurumsal seyahatlerin
organizasyonu konularinda hizmet sunmaktadir. IATA, THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet,
Sun Express, TCDD yetkili bilet satig acentesi olan Isil Tur, Isil Rent a Car markasiyla
tamami 0z sermaye ile alinmig 1000 adet aragla, filo ve giinliik ara¢ kiralamasi da
yapmaktadir. Giinliik ara¢ kiralamasi hizmetlerini izmir Adnan Menderes havalimanindaki
subesi, Ankara, Antalya ve Istanbul’daki ofislerinde gergeklestirmektedir. A grubu seyahat
acentas1 ve TURSARB iiyesi olan Isil Tur, daha once de gergeklestirdigi yurt ici ve yurtdist
toplanti, 6zendirme gezileri, kongre ve etkinlik yonetimlerini 2010 yilindan beri Isil Events
markasiyla gelistirerek ve basariyla siirdiirmektedir.

Milta.com ve promobilet.com isimli web sitelerinden online ugak bileti satig1 yapilmaktadir.

3.6. FINANSAL HIiZMETLER
DD Konut Finansmani A.S.

DD Konut Finansmani A.S., Dogan Grubu tarafindan 2006 yilinin Nisan aymda kurulmus ve
Sirket’in %49 hissesi 2007 Temmuz ayinda Deutsche Bank A.G.’ye satilmigtir. Sirket, 2007
basinda 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasast’nin yiiriirliige girmesiyle BDDK’ya
lisans bagvurusunda bulunmus ve Haziran 2008°’de BDDK’dan alinan faaliyet izni ile konut
finansman1 alanindaki faaliyetlerine baslamistir. Sigorta acenteligi icin BDDK’dan alinan
onayin ardindan 2009 yili1 Temmuz ayinda sigorta satigina baslanmis ve miisterilerin kredileri
ile baglantili sigorta talepleri de karsilanmustir.

Konut Finansman1 Yasas1 kapsaminda faaliyet gdsteren ilk konut finansmani sirketi olan DD
Konut Finansmani; uzman kadrosu, hizi, teknik alt yapisi, kaliteli hizmet anlayisi ile ev sahibi
olmak isteyen herkese uygun iriinler sunmakta ve sektoriin dnde gelen konut finansmani
sirketi olmak vizyonuyla hareket etmektedir.

2011 yilinda kredilere getirilen sikilastirict 6nlemler ve faiz oranlarinin 6zellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren hizli artisi konut kredileri piyasasinin yavaslamasima neden olmustur.
Sirket, satig faaliyetlerini sube, web sitesi, cagri merkezi ve direkt satig kanallar iizerinden,
pazarlama faaliyetlerini ise ingaat projeleri, emlak ofisleri ve internet {izerinden
ylriitmektedir. 2011 yilinda, Besiktas ilgesinde bulunan subenin yani sira, Atasehir ve
Bakirkoy ilgelerinde 2 yeni sube acilarak genisletilen faaliyet alami ile farklt demografik
yapilara sahip bolgelere 6zel, farkli konut kredisi {iriinleri gelistirilmistir. Piyasada yasanan
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talep daralmasina ragmen, bu donemi bir firsat olarak degerlendiren DD Konut Finansman,
pazar paymi kurulusundan itibaren her y1l artirmaya devam etmektedir.

Sirket web sitesi, kullanim kolayligi ve gorsellik agisindan yeniden tasarlanmis ve 2011
yilinda “Interactive Media Awards” tarafindan Ustiin Bagar1 Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

DD Konut Finansman A.S, Tiirkiye’de GYODER (Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi),
TUFIDER (Tiiketici Finansmani Sirketleri Dernegi) ve AHK (Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasi) ile ABD’de MBA (Mortgage Bankers Association) iiyesidir.
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4. SOSYAL SORUMLULUK

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) giiclii ve cagdas bir toplumun evrensel
degerlere saygili, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunacak cagdas
nesillerin yetismesiyle varlik bulacagina inanmakta; sosyal sorumluluk faaliyetleri ile geng
nesilleri bu dogrultuda yetistirmeyi amac¢lamaktadir.

Tiirkiye, gen¢ niifusu ve biiyiime egilimine sahip ekonomisiyle gelismekte olan bir iilke
konumundadir. Ekonomik kalkinmanin lokomotifi olan 6zel sektore Tiirkiye’nin gelisim
siirecinde biiyiik bir rol diismektedir. Ozel sektdr, son yillarda gittikce artan sekilde toplumsal
gelisim i¢in dikkate deger bir ¢aba sergilemektedir.

Dogan Holding cagdas Tiirkiye resminde iizerine diisen sorumluluklarin bilincinde 2011
yilinda da bu iilke ve gengler icin calismaya devam etmistir. Bir yandan Grup sirketleri ve
Vakif projeleri ile bu siirece Onciiliik ederken, medya kuruluslarinin yayinlar ile toplumsal
bilincin olusumuna 6nemli 6lgiide katkida bulunmustur.

4.1. AYDIN DOGAN VAKFI

Toplumun ve iilkenin biitiinsel olarak kalkinmasina destek olmak amaciyla 15 Nisan 1966
tarihinde kurulan Aydm Dogan Vakfi, dnciiliik ettigi her tiirli sosyal yardim islerinin yani sira
egitim, saglik, bilimsel aragtirma, kiiltiir, sanat ve spora kadar ¢ok genis bir alanda duyarh
caligmalar yiiriitmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, diizenledigi ulusal ve uluslararasi yarigmalar, dagittig1 ddiiller, yaptirdigi
kaliteli egitim hedefinden taviz vermeyen egitim kurumlariyla icinden serpildigi topluma
kars1 sorumluluklarini yerine getirmektedir. Vakif, amaglar1 dogrultusunda saglam adimlarla
ilerleyebilmek icin giiclii bir idari ve mali yapiya sahip olmanin, uluslararasi platformlarda
saygin bir yer edinmenin ¢ok kritik bir 6nem tasidigimin bilinciyle hareket etmektedir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi

Tim diinyadan profesyonel ve amator karikatiiristlerin katilimina agik olan Aydin Dogan
Uluslararas1 Karikatiir Yarismasi, alaninda uluslararasi arenada yiiksek prestije sahip bir
yarismadir. 2011 yilinda 28’incisi diizenlenen serbest konulu Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatiir Yarismasi’na 79 iilkeden 897 sanatci 2757 karikatiir ile katilmistir. Yarismanin
Secici Kurulu'nun degerlendirmesi neticesinde, birincilige Ingiliz sanat¢i Ross Thomson,
ikincilige Israil’den Ilya Katz, iigiinciiliife ise Almanya’dan Werner Rollow layik
gOrilmiistiir.
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Sergiler

Aydm Dogan Uluslararas1 Karikatiir Yarismasi’na katilan ve sergilenmeye deger goriilen
eserler her yil oldugu gibi gectigimiz yil da tiniversite 6grencileri basta olmak tizere Tiirk
halkinin ilgisine sunulmustur. 2011 yilinda Adana, Istanbul, Eskisehir, Izmir, Bodrum, Ordu,
Altinoluk, Ankara ve Bursa’da 6diillii karikatiirlerin yer aldig1 seckilerden olusturulan sergiler
acilmustir.

Geng Iletisimciler Yarismasi

Medya sektoriiniin nitelikli calisan yetismesine katki saglamak ve iletisim alaninda siirekli
gelisimi tesvik etmek amaciyla Aydin Dogan Vakfi'nin diizenledigi Geng Iletisimciler
Yarigmasi’nin gegtigimiz yil 23 {inciisli yapilmigtir. 2011 yilinda Yarisma’ya 28 {iniversitenin
iletisim fakiiltelerinden 1.104 6grenci, 939 calisma ile yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla
iligkiler ve internet yaymciligi dallarinda 6dil i¢in yarismislardir. Yarisma jiirisi
degerlendirmeleri sonucunda, 17 iiniversitenin iletisim fakiiltelerinden 136 6grenci ve 79
projeyi ddiile layik bulmustur. Odiil kazanan dgrencilere Dogan Grubu’na bagh gazete, dergi,
televizyon ve radyolarda bir ile iic ay arasinda mesleki bilgi ve deneyim aktarma amagh
programlar hazirlanarak bu egitimlerden faydalanmalar saglanmstir.

Aydin Dogan Odiilii

Her yil yaptiklar1 caligmalarla hem mesleklerine hem de Tiirkiye’ye yaptiklart onemli
hizmetler nedeniyle verilen Aydin Dogan Odiilii 2011 yilinda “Tiirk Halk Miizigi” dalinda
verilmigtir. Yiicel Pagsmakgi, Melih Duygulu, Erdal Erzincan, Zafer Giindogdu, Dogan Hizlan,
Prof. Songiil Karahasanoglu, Arif Sag, Hasan Saltik ve Siileyman Senel’den olusan Seciciler
Kurulu, acik tartisma ve eleme yontemiyle yaptigi se¢imde; Tiirk Halk Miizigine solist,
yonetici, koro sefi, derlemeci, notist olarak yurt i¢i ve yurt disinda verdigi veya yonettigi
konserler, halk miizigi genel repertuarina kazandirdigi eserler, yetistirdigi Ogrenciler ve
yayinladigr akademik yayinlar, gesitli idari gorevlerde sunmus oldugu sayisiz hizmetler
nedeniyle Mehmet Ozbek’i ddiile deger bulmustur.

Seciciler Kurulu ayrica, yine Tiirk Halk Miizigi ve Oyunlarina dolayisiyla iilke kiiltiir ve sanat
hayatina yaptig1 katkilar nedeniyle Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi Konservatuari’ni
da hizmet dalinda 6diillendirmistir. Okul, Tiirk Halk Miizigi ve Oyunlarma 1984 yilindan beri
egitim alaninda hizmet vermekte, halk miizigi alaninda degerli akademisyenler yetistirmekte,
olusturdugu derleme heyetleri tarafindan Tiirk miizik kiiltiiri verilerine iliskin
folklorik/etnografik eserlerin derlemesini ve arsivlenmesini saglarken, yetistirdigi halk miizigi
sanatgilar1 Tlirk Halk Miizigi ve Oyunlar1 alanlarinda tilke tanitimina katki vermektedir.

Egitim

Tiirkiye’deki egitimin ¢agdas bir seviyeye cikartilmasi yolunda kurulusundan bu yana pek ¢ok
projeye imza atan Aydin Dogan Vakfi’nin yaptirip Milli Egitim Bakanligi’na bagisladig1 okul
ve yurtlar asagida yer almaktadir:

Sema Isil Dogan Ilk6gretim Okulu, Giimiishane

Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel Ilkdgretim Okulu, Erzurum

Aydin Dogan Ilkégretim Okulu, Goztepe Istanbul
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Yasar ve Irfani Dogan Endiistri Meslek Lisesi, Kelkit Giimiishane
Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi, Erzincan

Hiirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi, Erzincan

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi, Istanbul

Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane
Galatasaray Universitesi Aydi Dogan Oditoryumu, Istanbul
TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, Istanbul

Sema Dogan Parki, Kelkit Glimiishane

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi, Istanbul

Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum
Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan
Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit Giimiishane
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin Giimiishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése Giimiishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran Giimiishane

Bu okullarda yiiksek egitim seviyesini korunmasi ve agirlikli Ingilizce egitimler verilmesinin
saglanmast Aydin Dogan Vakfi’nin temel dnceliklerinden biridir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

27 Temmuz 2002’de temelleri atilan ve 28 Eyliil 2003°te 90 &grenci ile egitime baslayan
Giimiishane Universitesi’ne bagl Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu’nun 6grenci
sayis1 2010-2011 6grenim yilinda 1.416’ya ulasmustir. Vakfin destegiyle Ingilizce egitimlere
de agirlik veren Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksek Okulu'nda Organik Tarim, Bilgisayar
Teknolojisi ve Programlama, Endiistriyel Elektronik Programlari, Muhasebe Programi ve
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programi béliimleri bulunmaktadir. Bolgede tarimin
gelismesi, daha siirdiiriilebilir liretim sekilleri konusunda yore halkinin bilinglendirilmesi
misyonunu yiiklenen Organik Tarim Programi bolgedeki Ogrenciler tarafindan biiyiik ilgi
gormektedir.

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi

1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirtlip Milli Egitim Bakanligi’na bagislanan
Aydin Dogan Anadolu Iletisim Meslek Lisesi’nin ad1 Milli Egitim Bakanlig1 karartyla Aydin
Dogan Ticaret Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. Egitim dili olarak agirlikli ingilizcenin
kullanildig1 ve gazetecilik ve radyo TV alanlarinda egitim veren Lise, 2011 yil1 itibariyla 10.
donem mezunlarin1 vermistir. Lise gecen yillarda oldugu gibi kendi alaninda bu yi1l da en ¢ok
tercih edilen ve en yliksek puanla 6grenci kaydi yapan okullardan biri olmustur. 2011 yilinda
mezun olan 88 dgrenciden 83’1 yiiksek egitim kurumlarinda egitim gérmeye hak kazanmistir.
2011-2012 egitim 6gretim yilinda toplam 90 6grenci kayit yaptirmistir. Ayrica Aydin Dogan
Ticaret Meslek Lisesi, 6gretim yili sonunda en basarili ilk 3 Ogrencisine c¢esitli odiiller
vermektedir.
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Kiz 6grenci yurtlari

Aydm Dogan Vakfi'nin kamuoyunda biiyiik yanki bulan “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyas: kapsaminda yaptirilan ve Milli Egitim Bakanligi’na bagislanan Nene Hatun
Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Erzincan), Hac1 Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kiirtiin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (K&se) ve Aydm Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Siran), yine Vakfin biiyilik destegiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Vakif 2011 yilinda, kiz 6grenci yurtlarinda kalan ve okullarinda ilk ii¢ dereceye giren toplam
18 kiz 6grenciyi, hem odiillendirmek hem de egitim ve kiiltiirel gelisimlerine katk:1 saglamak
amaciyla, bes koordinator dgretmen esliginde Istanbul'da dort giin boyunca misafir ederek
iiniversiteler ve tarihi ve turistik yerleri gérmeleri i¢in organizasyonlar diizenlemistir.

TEGYV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

Aydin Dogan Vakfi, gectigimiz yil, 1996 yilinda acilmis olan, Tiirkiye Egitim Goniilleri
Vakfi'na bagh hizmet veren Findikzade Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki'nin yenileme
caligmalarin1 gerceklestirerek parkin yillik giderlerini de iistlenmistir. 27 bin metrekare agik
alanda idari bina, egitim binasi, misafirhane, goniillii akademisi ve rampa alt1 olmak iizere bes
bina ve bir spor salonundan olusan Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki acildigi giinden
bugiine 65 bine yakin ¢ocuga egitim destegi vermistir.

Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, cocuklarin basta dil ve iletisim becerilerini artirarak
kisisel ve zihinsel gelisimlerine destek olma, sanat, bilim ve teknolojiye ilgi duymalarim
saglama ve bu konularda onlar1 bilgilendirme ekseninde egitim faaliyetleri siirdiirmektedir.

Giimiishane Sema Dogan Parki

Glimiishane’nin kiiltiir ve sosyal yasamini zenginlestirme misyonu ile 24 Temmuz 2008’de
acilan Sema Dogan Parki, cesitli etkinliklerin diizenlenebildigi ¢cok amagl bir tesis olma
vasfina sahiptir. Park’in igindeki kapali alanlarda diigiin torenleri, konser ve konferans gibi
eglence ve kiiltiirel etkinlikler i¢in kullanilmak {izere tasarlanan bir salon bulunmaktadir.
Kapal1 alanda ayrica; yore insanlarinin el becerilerinin gelistirilmesi ve 6zellikle kadinlarin el
emeginin degerlendirilmesi ig¢in olusturulmus atdlyeler ve yore mutfagini yasatmak ve
gelistirmek amagli calismalarin yapilacagi bir lokanta bolimii yer almaktadir. Tesisin agik
alaninda ise antik donem emsallerine uygun bir sekilde cografi yapinin egimine uygun olarak
konumlandirilmis, sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar diizenlenen bir amfi
tiyatro ile ¢cocuklar i¢in oyun parklari, spor ve piknik alanlar1 bulunmaktadir.

Kalender Metin Dogan Asevi

Kelkit Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi’nin araciligtyla her giin ortama 100 kisiye
sicak yemek veren Kelkit’teki Kalender Metin Dogan Asevi de Aydin Dogan Vakfi tarafindan
desteklenen toplumsal dayanisma ve yardimlagma noktalarindan biridir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

[Ikogretim ve ortadgretim cagindaki iistiin veya 6zel yetenekli dgrencilerin sahip olduklar
potansiyellerinin farkina varmalar1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalar1
amaciyla hizmet veren Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Milli Egitim Bakanligi Ozel
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Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigli'ne bagli olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Ustiin zekali ¢ocuklarin bu alanda yetistirilmis egitimciler tarafindan 6zel
arag, gere¢ ve programlar kullanilarak egitildigi Merkez'e, 2011 yilinda egitime %100 Destek
Projesi” kapsaminda 15 adet bilgisayar bagislanmigtir.

Bunlarin disinda Aydin Dogan Vakfi, 11 yildir araliksiz destek verdigi Afyonkarahisar Klasik
Miizik ve Caz Festivalleri ile Afyonkarahisar’in ilge ve kdy ilkdgretim okullarinda okul
sOylesileri, konser ve atdlye ¢alismalarinin yapilabilmesini saglamistir. Boylece Afyon’lu
cocuklar, Tiirkiye ve diinyanin 6nde gelen miizisyenleri, kiiltiir ve sanat insanlari ile bir araya
gelme firsat1 yakalamaktadir.

Diger Faaliyetler

London School of Economics

Aydin Dogan Vakfi, diinyanin en 6nemli ve prestijli egitim kurumlarindan biri olan London
School of Economics (LSE) Avrupa Enstitiisii biinyesinde kurulan ve modern Tiirkiye’ nin
tanitimina biiyiik katki saglayacak Cagdas Tiirk Calismalar1 Kiirsiisii destekgilerinden biridir.

Kurulusun “Cagdas Tiirkiye Caligmalar Kiirsiisii” Danigma Kurulu toplantilar1 31 Ocak 2011
tarihinde Londra’da ve 19 Aralik 2011 tarihinde Istanbul’da yapilmistir. Avrupa—Tiirkiye
iliskilerini konu alan seminerlere Ingiltere ve Tiirkiye’den temsilciler katilmistir.

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Tirkiye'de egitimle ilgili ¢ok sayida girisim ve projeye destek veren Aydin Dogan Vakfi,
"herkes icin kaliteli egitim" anlayisiyla hareket etmektedir. Tiirkiye'nin 6nde gelen
vakiflariyla beraber Egitim Reformu Girisimi Y6netim Kurulu'nun aktif bir {iyesi olarak
gorev yapmaktadir. Girisim iilkenin toplumsal ve ekonomik gelismesini saglayacak egitim
reformu ve bunun i¢in gerekli olan arastirma, savunu ve izleme ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

TUSEV

Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi (TUSEV) 1993 yilinda iigiincii sektdriin yasal, mali ve islevsel
altyapisin1 gelistirmek amaciyla aralarinda Tirkiye’nin 6nde gelen vakif ve derneklerinin
bulundugu 23 sivil toplum kurulusu tarafindan kurulmustur. Vakif biinyesinde 100" agkin bir
miitevelli grubu TUSEV'in Tiirkiye'deki sivil toplum inisiyatiflerini tesvik edici ¢alismalarina
katki saglamaktadir. Aydin Dogan Vakfi TUSEV'in Yénetim Kurulu iiyelerinden biri olarak
Vakfin en biiyiik destek¢ilerinden birisi konumundadir.
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4.2. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
AILE iCi SIDDETE SON! KAMPANYASI

Hiirriyet’in sosyal sorumluluk projesi Aile I¢ci Siddete Son! Kampanyasi, yedi yasma girdigi
2011 yilinda da tiim hiz1 ve etkisiyle stirmiistiir. Yayinlar, uluslararas1 konferanslar, egitim
caligmalari, konserler ve bagka bir¢ok etkinlikle, yedi yil1 agkin bir stiredir medya giiciinii aile
ici siddete iliskin farkindalik yaratmaya aktaran, siirdiiriilebilir projeler yiirliten, bu olgunun
daha fazla agiga cikarilmasi, tartisilir hale gelmesi ve yaygin kaninin aksine bir “aile
meselesi” degil toplumsal bir su¢ oldugu gerceginin yayginlastirilmasma ciddi katkilar
saglayan Kampanya, koruma ve 6nleme stratejileri i¢in kurumlar1 harekete gegiren giiglerden
biri olmaya 2011°de de devam etmistir.

Ugiincii Giildiinya Konseri

Hiirriyet’in Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi kapsaminda diizenledigi konserlerin iigiinciisii,
her yil oldugu gibi Diinya Kadmlar Giinii ¢ergevesinde, 9 Mart’ta diizenlenmistir. Unlii
sanatc1 Niliifer’in “12 Diiet” albiimiindeki rock gruplariyla sahne aldig1 konser geliri Aile igi
Siddete Son! Acil Yardim Hatti’na bagislannstir. Istanbul Kongre Merkezi’nde diizenlenen
ve yliksek ilgi goren konserde sahnede Niliifer’e Sebnem Ferah, Hayko Cepkin, Ogiin
Sanlisoy gibi isimlere Yiiksek Sadakat, Gece Yolculari, Badem, Malt, Candas, Cingi Ruacan,
Rashit, TNK ve 4x4 gibi gruplar eslik etmistir. Organizasyona tiim sanat¢ilar ve Most
Production iicretsiz destek vermis, Rixos Otelleri tarafindan isletilen Istanbul Kongre Merkezi
de mekéan sponsoru olarak katkida bulunmustur.

Acil Yardim Hatt1

Hiirriyet’in aile i¢inde kotli muamele ve siddete maruz kalan kadinlara hukuki, psikolojik ve
giivenlikle ilgili destek saglamak amaciyla 2007 yilinda hizmete actig1 Acil Yardim Hatti,
2011°’de 5.696 ¢agriya cevap vermistir. Bu c¢agrilardan 4.590’1na, aile i¢i siddetle ilgili
hukuki, kurumsal ya da psikolojik destek veren Hat, 3.186 magdur, magdur yakin1 ya da
tanidigina destek olurken hatti 2011 yilinda 96 da saldirgan aramustir. 2011 yilinda acil
yardim hatt1 369 acil vakayla ilgilenmistir.

Farkindahk Egitimleri

Aile I¢i Siddete Son! Kampanya c¢alismalari cercevesinde 2011 yili boyunca pek cok
merkezde, pek cok kesimden insana farkindalik egitimi verilmistir. 17 Ocak’ta CHP Esenler
Merkezi’nde halka, 28 ve 29 Mart tarihlerinde Aksaray ilinde emniyet gorevlilerine, 2
Mayis’ta Isparta Siileyman Demirel Universitesi’nde 6grencilere, 22 Ekim’de Malatyalilar
Dernegi’nde halka, 14 Aralik’ta Istanbul Sabanci 50. Yil Lisesi'nde veli ve lise 3. siif
ogrencilerine, 21-23 Kasim tarihlerinde Mardin’in Nusaybin ve Kiziltepe ilcelerinde halka
yonelik egitimler yapilmaistir.
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2011 yili boyunca, gelen talepler iizerine, Kirikkale, Aksaray, Burdur, Eskisehir, Afyon,
Hatay ve Kayseri’de “Kurumlar Arasi Isbirligi Egitimi” diizenlenmistir.

10 Mayis-10 Haziran tarihleri arasinda ise “Hiirriyet Hakkimizdir Treni” kapsaminda Kayseri,
Erzincan, Kars, Sivas, Samsun, Amasya, Malatya, Gaziantep, Diyarbakir, Elaz1g, Mus,
Adana, Mersin, Usak, izmir, Manisa, Balikesir, Kirklareli ve Edirne olmak iizere toplam 19
ilde muhtarlara aile ici siddet egitimi verilmistir.

Ayrica, 10 Ocak ve 14 Ocak 2011 tarihlerinde Kiiltiir Universitesi’nde psikolojik
danmismanlara yonelik olarak diizenlenen hizmet igi egitim programinda hattin tanitim
yapilmig; 15 Ocak 2011 tarihinde Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi tarafindan diizenlenen
“2010’lu Yillarda Kadina Yonelik Aile i¢i Siddetle Miicadele Konferansi”na katilinilmistir.

Istanbul Valiligi’nin y1l boyunca diizenledigi siddet komisyonu toplantilarna katilan Hiirriyet,
ACEV’in aile ici siddetle ilgili atdlye ¢aligmasina destek vermistir. Hiirriyet, BM Niifus Fonu
tarafindan emniyet personeline yonelik egitici egitimine, Darica Milli Egitim Midirliigi
tarafindan diizenlenen “Ilgede Yasanan Siddet Sorununun Boyutlar1 ve Sebepleri Calistay1’na
ve Istanbul Ticaret Universitesi’nde Valilik tarafindan diizenlenen aile ici siddetle ilgili
konferansa konu iizerindeki deneyim ve birikimini tasiyarak katki saglamustir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ndeki kadina yonelik siddeti 6nleme yasa tasarisinin
goriismelerine de Aile Ici Siddete Son! Kampanyasiyla katilan Hiirriyet, kampanya
calismalariyla ilgili iic ayda bir Valilige rapor ve vaka kayitlar1 gondermeye ve eksiklerin
tamamlanmasini saglamaya devam etmistir.

Imaj kampanyasi

Hiirriyet Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi, 2011 yili imaj faaliyetlerini “Kadma siddet
uygulayan erkek degildir” slogani {izerine kurmustur. Tiirkiye genelinde billboard, raket,
televizyon ve gazete reklamlarinin ve sinema tuvaletlerinde yer alan WC panolarinin etkin
kullanim1 vasitasiyla kampanya desteklenmistir. Hiirriyet Treni'nin vagon giydirmesi bu
slogan ve kampanya gérseliyle yapilarak Hiirriyet Aile I¢i Siddete Son Kampanyasi'nin daha
fazla ses getirmesi igin caba sarf edilmistir. Yerli televizyon dizilerine bile konu olan
kampanya toplum genelinde hak ettigi ilgiyi gérmiistiir.

Konferanslar

Kampanya cercevesinde 2011 yili i¢inde iki uluslararas1 diizeyde konferans diizenlenmistir.

10 Mart 2011 tarihinde, imaj kampanyasiyla paralel olarak Bogazici Universitesi’nde
gergeklestirilen konferansta Hiirriyet, soruna bambaska bir pencereden, erkeklerin goziinden
bakarak, erkeklerin kadinlara ve ¢ocuklara yonelik siddetinin, buna neden olan faktorlerin
sorgulandigi bir zemin olusturmustur. Uluslararas1 Beyaz Kurdele girigiminin kurucularindan,
egitim danismani, yazar Michael Kaufman’in konferansi ve atdlye ¢alismalariyla zenginlesen
etkinlik, sorunun ¢6zlimii i¢in kadinlar kadar "iyi erkekler"e de ¢agrida bulunmustur.
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Acilis konugmalarin1 Hiirriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkanit Vuslat Dogan Sabanci ve
Kaufman’in yaptigi konferansta, is kadim Leyla Alaton, Hiirriyet Internet Genel Yayimn
Y&netmeni Fatih Cekirge, Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan, Emekli Aile Mahkemesi Hakimi
[zzet Dogan ve yazar Ahmet Umit’in konusmaci olarak yer aldig1 bir de panel diizenlenmistir.

Diger konferans ise, 25 Kasim Diinya Kadina Yonelik Siddete Son Giinii'nde “Gokyiizii
Herkesindir” bashg1 etrafinda sekillenmistir. Hiirriyet Gazetesi’nin Aile I¢i Siddete Son!
Kampanyas1 ve UNFPA Tiirkiye Temsilciligi isbirligiyle diizenlenen konferans, Nicholas
Kristof ve Sheryl WuDunn’in yazmis oldugu ve Dogan Kitap tarafindan Tiirk¢esi yayimlanan
“Gokyliziinlin Yarist: Tiim Diinyada Kadinlar i¢in Baskiy1 Firsata Doniistiirmek™ kitabina
konu olan sivil toplum kurulusu, grup, inisiyatif ya da bireyleri agirlamig ve deneyimlerin
paylasildig1 bir platform yaratilmisgtir.

Acilis konusmalarmi Vuslat Dogan Sabanci ile birlikte Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Fatma Sahin, AB Bakan1 Egemen Bagis ve UNFPA Tiirkiye Temsilcisi Dr. Zahidul Huque’in
yaptig1 konferansta, yazar Elif Safak da bir konusma yapmistir. Hindistan’da faaliyet gésteren
Apne Aap, Londra’dan Equality Now, Bosna’dan Yerel Demokrasi Programi sorumlularinin
ve Tirkiye’den Mor Cat1 ve Kamer gibi sivil kuruluglarin katildig1 konferans oldukga ses
getirmistir. Konferans cergevesinde, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, UNFPA ve Hiirriyet
isbirligiyle erkeklere yonelik bir de imza kampanyas1 acilmustir.

Diger etkinlikler

Hiirriyet’in Penti Coraplari ile siirdiirdiigii isbirligi 2011°de de devam etmis, Aile i¢i Siddete
Son! Kampanyas1 i¢in 6zel olarak iiretilen Hera g¢oraplarinin satisindan gelen gelir, Acil
Yardim Hatt’na bagislanmistir.  Unlii sanatgilarin Penti igin tasarladiklar1 coraplarm
iiretilecegi ve bu irilinlerin satisindan elde edilecek gelirin yine Acil Yardim Hatti’na
bagislanacagi projenin temelleri de atilmistir.

2011'de Tirkiye'nin o6nde gelen sanatgilarmin kostiimlerinin satisindan gelen gelirin Acil
Yardim Hatti’na bagislandigi “Kostiimlerle El Ele” projesi desteklenmistir.

Hiirriyet, KAGIDER’in sirketlerde kurumsal yap1 ve uygulamalara toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinin ve esitlik kiiltiiriiniin yerlesmesini saglamak amaciyla baslattigi “Firsat Esitligi
Modeli nin proje ortagi olarak bu alandaki ¢alismalara onciiliik etmistir.

Hiirriyet Gazetesi'nin web sitesi hurriyet.com.tr'de, Seninle +1 adli bir blog sayfasi a¢ilmus,
Ekle-Destekle sosyal girisimcilik projesiyle ortak olarak, sosyal projelere dikkat ¢ekmek ve
teknolojik sosyal girisimcilikle Acil Yardim Hatti’na kaynak yaratilmasi yolunda bir baska
adim atilmustir.
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HURRIYET HAKKIMIZDIR TRENi

Hiirriyet Gazetesi'nin 60. yilinin Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nin
yaymlanmasimin 60. yilina tesadiif etmesiyle yildoniimii kutlamalarinin ana temasi olarak
“insan haklar1” konusu ele alinmis ve 2008 yilinda "Hiirriyet Hakkimizdir/Tren Ozgiirliiktiir"
projesi olusturulmustur.

Hiirriyet Hakkimizdir Treni 2011 yilinda 3%incii yolculugunu yapmis ve 7 bolgede 25 sehri
ziyaret ederek 12 Haziran se¢imleri dncesinde "Tiirkiye Ne Istiyor?" sorusuna yanit aramistir.

Toplam 32 giinde 594 saat yollarda kalan ve 8054 kilometre yol kat eden Hiirriyet Treni,
etkinlik yaptig1 sehirlerde ziyaretcilerine 12 Haziran se¢imlerinden sonra nelerin degismesini
istedigini sormus, elde ettigi verileri her giin kamuoyuyla paylasmstir.

Hiirriyet Hakkimizdir Treni ayrica Kayseri'den Edirne'ye, Erzincan'dan Balikesir'e,
Samsun'dan Manisa'ya, Diyarbakir'dan izmir'e, Tatvan'dan Usak'a, Adana'dan Kars’a, i¢inden
demiryolu gegen 25 sehre Hiirriyet yazarlarinin yani sira Tirkiye'nin sorunlarma duyarh
aydinlar1 ve gazetecileri tagimustir.

Hiirriyet Hakkimizdir Treni kapsaminda, Pmar Kido Cocuk Tiyatrosu, her durakta
"Nasreddin-inadin Sonu" adli ¢ocuk oyununu sahnelemis; Zil Zurna Perkiisyon Grubu tren
miiziklerinin yani sira ¢ocuklarla beden perkiisyonu atélye ¢alismalar gergeklestirmistir.

Egitim alaninda Tiirkiye’nin en yaygin sivil toplum kurulusu olan Tiirkiye Egitim Goniilliileri
Vakfi, her durakta “cocuklarla haklar atolyesi” diizenleyerek haklar1 konusunda
bilgilendirmis, Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu, deprem gercegine dikkat cekmek ve deprem
egitimleri gerceklestirmek amaciyla "deprem simiilasyon vagonu" kurmustur.

Ayrica kadinlarin yasadiklart sorunlara dikkat ¢ekmek ig¢in iinlii erkeklerin yer aldigi ve
Hiirriyet 2011 Yeni Yil ekinde yayinlanan fotograflardan olusan "Zordur Kadin Olmak"
sergisi ve "Tiirkiye'nin Kadin Erkek Esitligi Karnesi"ni anlatan bir sergi de her kentte
izleyiciye sunulmustur. Hiirriyet muhtarlara verdigi aile i¢i siddet egitimiyle kampanyasini ve
Hakli Kadin Platformu ¢aligmalarini da trene tagimugtir.

Trende, Tiirkiye Futbol Federasyonu da ilk kez yer almis “Herkes I¢in Futbol” (HiF)
programimi uygulamistir. Dogan Haber Ajansi tren duraklarindan ulusal ve yerel medyaya
haber ge¢mis, CNN Tiirk 6zel yayinlar yapmis, Pegasus Havayollar1 ise konuklar1 Tiirkiye'nin
dort bir yanina ulagtirarak Hiirriyet Hakkimizdir Treni'ne destek olmustur.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hiirriyet Gazetesi, 2011 yilinda yeni bir sosyal sorumluluk projesine baglamis; Yonetim
Kurulu Bagkant Vuslat Dogan Sabanci’nin girisimiyle, 41 sivil toplum oOrgiiti ve
akademisyen, gazeteci-yazar, is kadini, hukukcu ve sivil toplum temsilcisi binlerce bireyi bir
araya getiren Hakli Kadin Platformu’nun kurulusuna onciiliik etmistir.
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Bugiin catist altinda toplanan dernek {iyelerinin ve bireylerin toplam sayist 100.000°1 bulan
Hakli Kadin Platformu, kadinlarin parlamentoda erkeklerle esit sekilde temsil edilmesini;
siddetin her tiirliistinden korunmasini; istihdamda hak ettikleri yeri bir an 6nce almasini;
onlar1 ayrimciliktan koruyacak yasalarin hayata gecirilmesini ve toplumsal cinsiyet esitligi
icin gereken adimlarin ivedilikle atilmasini saglamak icin calismalar yapmay1 amaglamistir.

Ilk is olarak, Haziran 2011°de gergeklesen genel segimlere daha fazla kadin adaymn
katilabilmesi i¢in se¢gmene ve parti liderlerine c¢agri yapan Hakli Kadin Platformu, aday
adaylarinin  aciklanmasindan sonra, esitlikci demokrasiye yakisir sayida kadin aday
olmamasimi elestiren agiklamalar yapmis, secimlerden sonra ise kadinlarin yasadigi hayal
kirikligim1 yine parti liderlerine ve yeni hiikiimete yaptiklar agiklamalarla iletmistir. Bir
onceki doneme kiyasla TBMM’de temsil edilen kadin vekil orani yilizde 9°dan yiizde 14’e
yiikselse de bu oranin gercek demokrasi hedefinin gerisinde kaldigini vurgulamistir.

Fatma Sahin’in Aile ve Sosyal Politikalar Bakan1 olmasindan sonra basglayan “Kadin ve Aile
Bireylerinin Siddetten Korunmasina Dair” kanun tasari taslaginin hazirlanmasi ¢aligmalarina
katilan Hakl1 Kadin Platformu, taslaga sekil verilmesinde aktif rol oynamstir.

Kuruldugundan bu yana kadinlara yonelik ayrimcilikla ilgili konularda kamuoyu olusturan
aciklamalar yapan, etkinlikler gerceklestiren Hakli Kadin Platformu, pek c¢ok sivil toplum
kurulusu ve platform, ayrica ilgili bakanliklarla isbirligi i¢inde c¢alismalarina devam
etmektedir. www.haklikadinplatformu.org

Hakli Kadin Platformu’na iiye olan kuruluslar sunlardir:

Adalar Kent Konseyi Kadin Meclisi, Adana Uluslararas1 Is ve Meslek Kadimlar1 Dernegi,
Adana STK Kadinlar1 Giigbirligi Platformu, AGIFED (Anadolu Girisimci Is Kadimlar
Dernekleri Federasyonu), Alucra Egitim Kiiltiir ve Sosyal Yardimlasma Dernegi, ANGIKAD
(Ankara Girisimci Is Kadinlar1 ve Destekleme Dernegi), Ankara Barosu Kadin Haklari
Merkezi, Antalya Kent Konseyi Kadin Meclisi-Kadin Giicti Bilisimi, Antalya TOAYDER
Kadin Kolu, Aralik Dernegi, Atasehir Kent Konseyi, Bakirkdy Life Dergisi, Bagskent Kadin
Platformu, CNN Tiirk, CYDD (Cagdas Yasamm Destekleme Dernegi), Hiirriyet Aile igi
Siddete Son! Kampanyasi, Insaat ve Kadin Dernegi, Kadikdy Kent Konseyi Kadin Meclisi,
Istanbul Bakirkdy Kent Konseyi Kadin Meclisi, Is Diinyasinda Kadin Komisyonu, Is ve
Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi, KA-DER (Kadin Adaylar1 Destekleme ve Egitme Dernegi),
Kadmin Sosyal Hayatin1 Arastirma ve Inceleme Dernegi, KAGIDER, KAMER, Marmara
Grubu Vakfi, NTV, Rengarenk Kirmizi Dergisi, Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Dernegi, Tiirk
Hukuk¢u Kadinlar Dernegi, Tiirk Kadinlar Birligi, Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu,
Tiirkiye Soroptimist Kliipleri Federasyonu, TURKONFED (Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu), TUSIAD, Ugan Siipiirge, Yeditepe Kadin Dayanisma Dernegi, YEKUV
(21. Yiizyil Egitim ve Kiiltiir Vakf1), Yeditepe Kadin Dayanisma Dernegi.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2011 47



“BABA BENI OKULA GONDER” KAMPANYASI

Milliyet gazetesi, Tilirkiye nin en énemli sorunlarindan birinin egitim oldugu ve 6zellikle kiz
cocuklarmin egitimden mahrum kaldig1 gergeginden yola ¢ikarak 2005 yilinda gelecek
nesillerin yetismesinde onemli bir islev istlenecek “Baba Beni Okula Gonder” (BBOG)
sosyal sorumluluk projesini hayata gecirmistir. Projeyle birlikte, niifusun yarisinmi olusturan
kiz ¢ocuklarinin egitim yoluyla tiretken bireyler haline getirilmesi amaglanmaktadir.

23 Nisan 2005’te bagslatilan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasinin hedefi bu egitim
seferberligini tiim Tirkiye’ye yaymak ve her kiz ¢ocugunu okullu yapmaktir; bu ¢ercevede
kiz ¢ocuklarinin okula génderilmesiyle ilgili sorunlar saptanmis, maddi destek calismalarinin
yani sira toplumsal bilincin gelistirmesine yonelik bir dizi etkinlik diizenlenmistir.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu Baskani Hanzade Dogan Boyner’in
yaptig1 bu genis kapsamli kampanya ¢ercevesinde, oncelikli olarak belirlenmis 15 ilde, yurt,
derslik yapilmasi ve burs saglanmasi konusunda pek ¢ok kurulus destek vermistir. Dogan
Gazetecilik de 1 milyon TL katkida bulunmustur.

Kampanya kapsaminda gecen alt1 buguk yil i¢inde 33 yurdun ve 11 ilkdgretim okulunun
yapimi ¢esitli kisi ve kuruluglar tarafindan tamamlanmis; 10.524 kiz ¢ocuguna egitim bursu
saglanmis; aydin dogan vakfi da 5 kiz 6grenci yurdu yaptirarak kampanyaya destek vermistir.

Bunlarin disinda ACEV ile birlikte 5 ilde, 500 anne babaya “cocugum ve ben” konulu egitim
seminerleri verilmig; yatili ilkogretim bolge okullar1 ve pansiyonlu ilkogretim bolge
okullarmin yoneticilerine iki gilinliik 6zel bir egitim gerceklestirilmis; kamil kog¢ otobiisleri
yurtlarin sosyal odalarinin donanimlarini {istlenmis; yurtlarda kalan kiz 6grencilere miizik
dersleri verilmeye baglanmistir.

Ote yandan iiniversitelerle ¢ok yonlii isbirligi zemini olusturulmus; Sabanci iiniversitesi
toplumsal duyarlilik dersi kapsaminda Kars merkez sabanci kiz 6grenci yurdu ve Sarikamis
Milliyet kiz 6grenci yurdu’na ziyaretler diizenlenmis; 151k {iniversitesi de toplumsal
sorumluluk dersini miifredatina eklemis ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’nda gesitli
etkinlikler gergeklestirilmistir.

Tiirkiye Aile Sagligi Planlama Vakfi isbirligiyle yurtlarda kalan kiz 6grencilere hijyen ve
saglik konusunda seminerler verilmis; yurt yoneticileri ve sorumlu 6gretmenler i¢in her yil
Istanbul’da bir hafta siireyle ergenlik donemi, yurt ydnetimi, iletisim becerileri, biitce
yoOnetimi vb. Konular igeren ¢esitli destek egitimleri diizenlenmistir.

Kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili sosyal duyarliligt artirmak konusunda dogan
gazetecilik biinyesindeki gazeteler de iizerine diiseni yapmus; kiz yurtlarima kadin yonetici
atanmasi, burs yonetmeliginin degismesi gibi yapisal sorunlarin giderilmesinde
gazetelerimizde yayimlanan haberlerin biiyiik etkisi olmustur.
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Diizenlenen egitim calistaylari ile yasanan egitim sorunlar giindeme alinmis; kiz ¢ocuklarinin
egitimlerine devam edebilmesi i¢in ¢oziim Onerileri gelistirilmis; egitimle ilgili pek g¢ok
konuda sorunlarin ve ¢oziim Onerilerinin paylasildigi bu c¢alistaylarin  sonuglari hem
kamuoyuyla hem de milli egitim bakanlig1 yetkilileriyle paylasilmistir.

Okul harg¢ligimmi gonderen cocuklardan yurt yaptiran Limak Holding’e, Hact Omer Sabanci
Vakfi’ndan valiliklere, Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi’nden kiz ¢cocuklarina burs veren Petrol
Ofisi’ne, Tiirkiye Ekonomi Bankasi’na, Metro Group’a, Garanti Bankasi’na, ENKA Vakfi'na,
Oriflame’e ve Siemens’e kadar ¢ok sayida kisi ve kurulug “Baba Beni Okula Gonder”
Kampanyasi’na goniilden destek vermektedir.

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Tiirk iiniversiteli kadinlar dernegi, tlirkiye aile sagligi ve
planlama vakfi, anne ¢ocuk egitim vakfi gibi kurumlarla Milli Egitim Bakanlig1 ve miilki
idare amirleri de kampanyaya etkin bir bicimde katkida bulunmaktadir.

Biiyiik bir seferberlige sahne olan kampanyanin 300 binin iizerinde bireysel bagiscis1 olmasi
ve toplanan bagis miktarinin 34 milyon tI’yi agmasi, kampanyanin Tiirk halkinin duygularini
cok derinden etkilediginin a¢ik bir ifadesidir.

Yapilan haberlerden etkilenerek ailelerin kiz cocuklarimi okula géndermeye baslamasi;
egitimlere katilan okul ydneticilerinin kdyleri dolasarak kiz ¢cocuklarimi okullara toplamaya
calismasi sayesinde, kampanyanin katma degerinin daha da yiikseldigi ve bu sekilde okula
kazandirilan kiz ¢ocuklarinin sayisinin, bilinenin ¢ok daha iistiinde oldugu diistiniilmektedir.

VAN DEPREMININ ARDINDAN

23 Ekim 2011 Pazar giinii Van’da meydana gelen 7,2 biiyiikliigiindeki tiim Tiirkiye’yi yasa
bogan depremin hemen ardindan Dogan Holding, Kanal D, Hiirriyet ve Yaysat sirketleri
depremzedelere yardim saglamak iizere harekete gegmistir.

Kanal D tarafindan Kizilay isbirligi ile depremzedelere yardim toplamak amaciyla baslatilan,
12 TV kanali ve Radyo D dahil 3 radyo istasyonunun katildigi Van Igin Tek Yiirek ortak
yayini kapsaminda bir¢ok iinlii Van i¢in izleyicilerden destek istemis, kampanyada 62 milyon
TL’lik rekor bagis toplanmustir.

Hiirriyet, Van Depremi’nin ilk giiniinde, afet bolgesine binlerce battaniye yollamistir.
Depremin 3’ilincii giinii daha kapsamli bir yardim ¢aligmasi igin kollar1 sivayan Hiirriyet,
okurlarin bagislariyla Van Ercig’te bir Hiirriyet Mahallesi kurulmas1 kampanyasi baglatmstir.
Hiirriyet, Kanal D ve Dogan Holding'in 2 milyon TL’lik bagisiyla baslayan kampanya
sayesinde, Aralik ay1 sonunda 600'e yakin konteyner ev temin edilmistir. Yatak odasi,
banyosu, tuvaleti ve mutfagi olan evler, bir ailenin biitiin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
tasarlanmigtir. Caddelerine en biiyiik bagiscilarin isimlerinin verildigi Hiirriyet Mahallesi’nde
30'a yakin cadde bulunmaktadir.
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Yaysat ise, depremin ertesi giinii ¢alisanlari, 207 bayisi ve 165 nakliyecisi ile beraber
Tiirkiye’yi kapsayan genis dagitim agini ve arag filosunu bolgede evsiz ve igsiz kalan halka
yardim gotiirmek ic¢in organize etmistir. Ayni zamanda tim Dogan Grubu calisanlarinin
bolgeye malzeme yapabilmesi igin onlara lojistik destegi de saglamustir.

Yaysat tarafindan kurulan koordinasyon komitesi deprem sonrasi yardim ulagamamis kdylerin
bilgilerini Afet Koordinasyon Merkezi’'nden temin edip, yol haritas1 ¢ikarmis, 48
kdy/mahalledeki tahmini 2.000 aileye gonderilen yardim paketlerini elden teslim etmistir.
Deprem bolgesinde 30 Ekim Pazar aksamina kadar siiren ¢alismada toplamda 9 tonluk 779
adet 6zel ¢uval/koli yardim paketi dagitilmstir.
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5. KURUMSAL YONETIM
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yaymlanan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nin (“Ilkeler”) esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, faaliyetlerinde bu
ilkelere azami 6l¢iide uyum saglamay1 hedeflemistir.

Bu hedef gercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne dahil olan Sirketimiz, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (“Saha”)’nin SPK Ilkeleri'ne uygun olarak yiiriittiigii derecelendirme
calismalar1 neticesinde kurumsal yonetim derecelendirme notunu 3 Kasim 2011 tarihli raporla
revize ederek 8,42 (%84,20)’den 8,59 (%85,89)’a yiikseltmistir.

2011 derecelendirme siireci sonunda SPK’nin konuya iligkin Kurul karar1 ¢ercevesinde, dort
alt kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmast ile 8,59 olarak belirlenen nihai
derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 87,13
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,05
Menfaat Sahipleri 89,00
Yonetim Kurulu 71,27

Giincellenen not; Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne verdigi énem, bunu siirekli ve
dinamik bir siire¢ olarak yiirtitmekteki kararliligi ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana gegen siirede gerceklestirmis oldugu iyilestirmelerin ifadesi
olarak degerlendirilmektedir. Not artisindaki temel faktorler; Yonetim Kurulu biinyesinde bir
kurumsal yonetim komitesinin kurulmus ve isler hale getirilmis olmasi ile birlikte yonetim
kurulunda bir tiyenin bagimsizliginin teyit ve beyan edilmesidir..

Sirketimiz’in Kurumsal Y6netim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir. Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan
ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar catigsmasina yol agmamustir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimizla,
Yahya UZDIYEN Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskani
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BOLUM I- PAY SAHIiPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1.  Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket
ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem
almmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
18.03.2009 tarihinde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin
baslica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasin

saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sdzlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine yollanmasini saglamak.

) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

h) Yatirimei iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

2.3.  Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi’nin koordinasyonu gérevi Murat Dogu tarafindan
yerine getirilmektedir.

2.4. 2011 yih icerisinde pay sahiplerinden direkt veya aracit kurumlar vasitasiyla gelen
bilgi talebi ve sorularin tamami yamtlanmus, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar hari¢ olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine
ulagtirtlmistir.

Ayrica, Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Iliskiler Direktorliigii, pay sahipleriyle iliskilerde
proaktif bir yaklagim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum
aciklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarimi ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini
aract kurumlar nezdinde yaptig1 diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu
baglamda Dogan Holding merkezinde kurumsal yatirimcilar ile toplantilar gergeklestirilmistir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimeilara bilgi vermek amaciyla, 2011 yili igerisinde
gelismekte olan pazarlara yatirnm yapmak isteyen yatirimeilarin en yogun oldugu bolgeler
olan Londra ve New York’ta yatirimci ziyaretleri ve Istanbul’da uluslararasi yatirimei
kuruluslarin araciligr ile organize edilen toplantilar ile yurt disinda yerlesik kurumsal pay
sahiplerine sirket yoneticileri ile yiiz ylize goriisebilme imkan1 saglanmistir.
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Sirketimizde Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi olarak gorev yapan personel ve iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Isim Unvan Tel E-mail

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim

Murat Dogu | Mali Isler Baskan Yardimcist | (216) 556 90 00 | mdogu@doganholding.com.tr

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim

Hande Ozer | Direktor (216) 556 90 00 | handeo@doganholding.com.tr

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nde gorev yapan Ozge Bulut Marasli, 31 Aralik 2011
tarihinden itibaren Dogan Holding’deki gorevinden ayrilmistir.

Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili
bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup, 2011 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize
intikal eden herhangi bir yazili/sozli sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz
hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil
tlim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2011 yili igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar
vasitasiyla dolayli olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmustir.

3.3.  Sirketle ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli
olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler
olmasi halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize ydnlendirilmekte ve tiim bilgi ve
belgeler, internet sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullannmina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

3.4. Anasozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir.
4. Genel Kurul Bilgileri

4.1.  Sirketimizin 2010 y1li faaliyet sonuglarinin goriisiildiigi Olagan Genel Kurul toplantisi
19 Temmuz 2011 tarihinde Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:64 Uskiidar-istanbul
adresindeki sirket merkezinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana Soézlesmemize uygun
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olarak Tiirkiye ¢apinda yayin yapan Posta Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
yaymlanmistir ve KAP sisteminde ilan edilmistir.

4.2.  Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve
bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandig: “Bilgilendirme
Dokiiman1”, Genel Kurul toplantilarina katilim prosediiriiniin ag¢iklandigi “Genel Kurul
Katilim Prosediirii” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” hazirlanmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi
bir talep Sirketimize ulagmamustir.

4.3.  Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist seviyede
saglamaktadir.

4.4. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.

4.5. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla,
sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da yapilmustir.

4.6. Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan,
nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimina iligkin olarak, Genel Kurul tarihinden
once, pay defterine kayit yaptirmalari i¢in bir siire dngoriillmemistir.

4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligskin olarak hazirlanan, 01.01.2010 — 31.12.2010
hesap donemine ait Bilanco ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim
Kurulu’nun 2010 y1li ddnem kar1 hakkindaki teklifi, Ilan Metni, Denetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Raporlar1 ile Ana So6zlesme tadil metni, Genel Kurul Katilim Prosediirii, Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 ve Vekaleten Oy Kullanma Formu SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden ii¢ hafta once pay
sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren
pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi’nce cevaplanmustir.

4.8 Genel Kurul toplantilarinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk ve anlagilabilir bir yoOntemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartigma ortami
yaratilmaktadir.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorular
Genel Kurul esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmstir.

4.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin 2010 yilinda yapmis oldugu bagislar
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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4.11. Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy
kullanma prosediirii toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul katilim prosediirlerinde
ve toplantinin baginda pay sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurul’da alinan kararlarda toplant1 nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina
sahip olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasim gerektirmekte olup,
s0z konusu toplanti nisab1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda % 61,38 oraninda saglanmustir.

4.13. Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize
faks yolu ile ulastirilmistir. Bununla birlikte, Genel Kurullara iliskin toplant1 tutanaklari
Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, bazi Yonetim Kurulu iyelerimiz,
Sirketimiz ¢alisanlar1 ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve
medya katilmamugtir.

4.15. Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alima,
kiralanmas1 gibi kararlarin Genel Kurul tarafindan alimmasmi Ongoéren bir madde yer
almamaktadir.

S. Oy Haklar ve Azinhk Haklar:

5.1.  Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kagiilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

5.2.  Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir.
5.3.  Sirket hisse senetleri iizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
5.4. Sirketimizde her paym bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkiin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngérecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.6. Ana Soézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.7.  Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir
talepte bulunmamiglardir.

5.8. Ana Soézlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama
bulunmamaktadir.

5.9. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iligkisi i¢inde olan sirketler
bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu yonde oy kullanilmamustir.
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5.10. Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar ile her tipte intifa
senedi cikarilabilecegi belirtilmekle birlikte, fiilen ¢ikarilmis bulunulan bu tarz bir hisse
senedi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1.  Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Esas
Sozlesmemiz ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikas1 dahilinde
gergeklestirmektedir.

Buna gore ;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari, 6denen
prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler ve mali
miikellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar
safi kar1 olusturur.

Safi kardan,

- varsa gecmis yillar zararlar
- Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde uygun goriilen tutarlar

disildiikten sonra,

- Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin 6ngordiigii kanuni
yedek akge,
- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay1

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasina veya
dagitilmasina karar vermeye, Sirket kar dagitim politikas1 esaslarini da dikkate alarak, Genel
Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
cikarilmis sermayenin % 5’1 oraninda kar payr tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra
bulunan tutarm onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasmin 3. bendi
hiikmii uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hilkkmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, ana sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ana sdzlesmenin 4. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
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6.3.  Sirketimizin kar pay1 dagitim politikast; “Sirketimizin, uymakla yiikiimli oldugu
mevzuat ile biiyiime stratejisi, performansi, yatirim ve finansman ihtiyaglan ile sektorel,
ulusal ve uluslararas1 ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna
imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilir” geklinde Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2007 tarih ve 109 sayili Karar ile
belirlenmis olup, SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili kararn1 uyarinca kamuya
duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer verilmis ve 29 Mayis 2007 tarihinde yapilan olagan
Genel Kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarmin bilgisine sunulmustur.

6.4. Sirketimizin 2010 yila ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar1 {iizerinden dagitilabilir dénem kar
olusmadigindan SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde kar dagitimi yapilamamis; TTK ve Vergi
Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali tablolarda olusan dénem kari, . Tertip Yasal Yedek
Akge ayrildiktan ve kar dagitimina konu edilmeyecek istirak hissesi satis kar1 diisiildiikten
sonra kalan tutar olaganiistii yedeklere aktarilmustir..

7. Paylarin Devri
7.1.  Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.

7.2. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele
yapilmaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

8.1.  Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gegmis
performansi ile gelecek beklentilerine iligkin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

8.2. Bu amagla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve
faaliyet raporlarmin yani sira Sirketimiz bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu
toplantilara yatirnmcilar, analistler, basin mensuplar1 davet edilmektedir. Bu cercevede,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar
yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de
bilgilendirme politikamiz ¢er¢evesinde kullanilan diger araglardir.

8.3. Kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler, Mali Isler Baskanlig1 biinyesinde gérev yapan
Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetimden Sorumlu Mali isler
Baskan Yardimciligi gozetiminde ve kontroliinde ve Kurumsl Yonetim Komitesi ile
koordinasyon i¢inde devam etmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde bilgi vermeye yetkili olan kisiler ve iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir:

Isim Unvan Tel E-mail

Murat Dogu Mali isler Baskan (216) 556 90 00 | mdogu@doganholding.com.tr
Yardimcis1 Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama, Ortakliklar ve
Gozetim

Yener Senok | Mali Isler Baskan (216) 556 93 44 | yeners@doganholding.com.tr
Yardimcisi

Mali ve Idari Isler

Hande Ozer Direktor (216) 556 90 00 | handeo@doganholding.com.tr

Sermaye Piyasasi,
UFRS/SPK Raporlama,
Ortakliklar ve Gozetim

Alper Altiok Idari Isler ve Satinalma (216) 556 92 46 | alpera@doganholding.com.tr
Direktorii
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Sirket Bilgilendirme Politikas: ¢ergevesinde bilgi vermeye yetkili personel olarak gérev yapan
Ozge Bulut Maraglh, 31 Aralik 2011 tarihinden itibaren Dogan Holding’deki goérevinden
ayrilmistir

Sorularin cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina
0zen gosterilmektedir.

8.4. Sirketimizin ilk kez 2007 yili i¢inde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi,
Yonetim Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde
yapilan 2008 hesap donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak
%S5 ine sahip olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglar iizerinde yapmis olduklari
islemleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

8.6. Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili Tebligi’ne
istinaden UFRS’ye uygun olarak ve sunum esaslari, SPK’nin finansal raporlama ile ilgili
diizenlemeleri uyarinca hazirlanmis ve kamuya aciklanmustir.

8.7. 2011 yihh faaliyet raporumuz ile 2011 yilinin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan
faaliyet raporlarimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal
Y onetim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB
diizenlemeleri ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulmaktadir.

9.2. Sirketimiz tarafindan 2011 yili iginde toplam 28 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Yaptigimiz 6zel durum agiklamalart ile ilgili olarak SPK tarafindan herhangi bir
ek agiklama talebi olmamustir.

Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

9.3. Sirketimizde 6zel durum aciklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya
duyurulmus olup, 6zel durum agiklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

9.4. Sirketimizin yurtdis1 borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.
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10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuati uyarinca UFRS’ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlar ile
yillik ve ara donem faaliyet raporlar1 yer almaktadir.

10.3. Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla

ayrica Ingilizce olarak da verilmektedir.

10.4. internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a)

Kurumsal

Ortaklik yapist

Yonetim Kurulu (Yo6netim Kurulu iiyeleri, Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Denetim Kurulu iiyeleri)

Yoneticiler (icra Kurulu Baskani, Baskan, Baskan Yardimcilari, Direktorler)
Kurum profili

Yatirimlar

Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Miizik, TV ve Radyo Yaynciligi, Dijital Platform ve
Hizmetler, Haber Ajansi, Internet hizmetleri, Dagitim ve diger hizmetler)

Enerji (Elektrik yatirimlari)

Sanayi (Celik Halat, Ditas, Dogan Organik Uriinler)

Ticaret (Milpa)

Finansal Hizmetler (DD Konut Finansmani)

Turizm (Milta)

Kurumsal Ydnetim

Ortaklik yapist

Esas sozlesme

Imtiyazli Paylara liskin A¢iklama
Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Etik Kurallar

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim politikasi

Yatirimer fliskileri

Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletigim bilgileri)
Hisse bilgisi (Interaktif grafikler ve analist raporlar1)

Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

Faaliyet raporlar1
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- Genel Kurul (Genel Kurul ilan1 ve giindemi, Genel Kurul katilim prosediirii, vekaleten
oy kullanma formu, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, yonetim kurulu faaliyet
raporlari, genel kurul toplant: tutanaklar )

- Ozel durum agiklamalari

- Yatirimci sunumlari

- Analist listesi

- Sike¢a sorulan sorular

- fletisim bilgileri

- Yatirimer iligkileri site haritasi

e) Basin Odasi

- Haberler

- Basin biiltenleri

- Gorsel galeri

- Basin iletigim bilgileri

f)  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

- Dogan Grubu ve KSS

- Aydin Dogan Vakfi

- Baba Beni Okula Gonder
- Aile i¢i Siddete Son

- Hiirriyet insan Haklar1

g)  Insan Kaynaklar

- Insan kaynaklar1 uygulamalar1 (ise alim, egitim ve gelisim, performans gelisimi,
iicretlendirme sistemi)

- Insan kaynaklar1 politikast

- Is basvurusu

10.5. Sirket antetli kagidinda, kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11.  Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye
Piyasas1 mevzuati ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;
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PAY TUTARI

. . PAY ORANI

PAY SAHIPLERI (TL) 0
Adilbey Holding A.S. (1) 1.290.679.019 % 52,68
IMKB’de isl oren k
o © 1yiem gorel s 817.724.422 % 33,38
Aydin Dogan 246.992.721 % 10,08
Is1l Dogan 40.523.872 % 1,65
H fi Dog 0

anzade  Vasfiye ogan 22 703.044 % 0,93
Boyner
Arzuhan Yal¢indag 19.049.260 % 0,78
Vuslat Dogan Sabanci 11.353.044 % 0,46

, < o

Y. Beglimhan Dogan 974,618 % _0,04
Faralyali
TOPLAM 2.450.000.000 % 100

Sirketimizin nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir.

(1)Adilbey Holding A.S.’nin pay1, 31 Ekim 2011 ve 8 Aralik 2011 tarihlerinde IMKB’den
yaptig1 16.679.046,07 adet ali islemi neticesinde %52,68’e (1.290.679 TL) ytikselmistir.

(2)Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih ilke Karari
geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan
Holding sermayesinin %31,46’sma (31 Aralik 2010: %32,12) karsiik gelen hisselerin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen
hisseler agik statiidedir.

11.3. 2011 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak
amaciyla herhangi bir oy sdzlesmesi yapmamustir.

12.  iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

12.1. Yénetim Kurulu Baskami ve Uyeleri, Denetcileri, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi,
Holding iist diizey yoneticileri ve gorevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya {igiincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmast
yasaklanmigtir.
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12.2. Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer

almaktadir;
Adi Soyadi

Aydin Dogan

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali (1)
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner (1)

Imre Barmanbek
Yahya Uzdiyen (2)

Vuslat Dogan Sabanci
Arzuhan Yalgindag
Mehmet Ali Yalgindag
Soner Gedik

Ali Thsan Karacan
Taylan Bilgel

Erem Turgut Yiicel
Selma Uygug
Ahmet Toksoy
Kemal Sertkaya
Mehmet Y 6riik
Yener Senok
Murat Dogu

Hiiseyin Cem Kdlemenoglu
Ozge Bulut Marasl (3)

Tolga Babali
Hakan Geng

Aygen Leyla Ayozger
Melih Ozaydin
Hande Ozer

Oktay Hatirnaz

Korhan Kurtoglu

Unvam

Onursal Bagkan

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, icra Kurulu
Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mali isler Bagkani

Mali Isler Bagkan Yardimcisi, Denetim

Baskan Yardimecisi, Finansman ve Fon Y6netimi

Mali isler Baskan Yardimcisi, Mali ve Idari Isler

Mali isler Bagkan Yardimcisi, Sermaye Piyasast,

UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim;

Denetim ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi

Mali isler Baskan Yardimcisi, Nakit Yonetimi

Yatirimer {liskileri ve Kurumsal iliskiler Boliim
Bagkani

Mali Isler Bagkan Yardimcisi, Risk Yonetimi

Mali Isler Bagkan Yardimcisi, Biitce ve Yonetim
Raporlamasi

Baskan Yardimecisi, Is Gelistirme

Baskan Yardimecisi, Enerji Sektorii

Direktor, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gozetim;
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Direktor, Sermaye Piyasasi,

UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim

Direktor, Finansal Raporlama
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Ayhan Sirtikara Direktor, Analiz ve Degerlendirme

Hagim Is1k Direktor, Sanayi, Turizm ve Ticaret Operasyon

Hakan Kantek Direktor, Is Siirecleri ve Sistem Direktorii

Rise Ozkan Direktdr, Kurumsal Iletisim

Handan Karakus Direktor, Bilgi Sistemleri

Alper Altiok Direktér, Idari Isler ve Satinalma

Muzaffer Gogiis Mali Isler Miidiirii

Banu Camlitepe Direktor, Yatirime Iliskileri (Dogan Yaymn
Holding)

Yukarida belirtilenler haricinde, adlar1 agik¢a yazilmamis olmakla birlikte;

- Bagimsiz Denetim Kurulusu ¢alisanlari,

- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Miisavirler,

- Mali kontrol, muhasebe ve denetim siirecinde gorev alanlar,
icerden dgrenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

(1) Arzuhan Yal¢indag, Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinden 31.12.2011 tarihi itibariyle
ayrilmig yerine 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Yasar Begiimhan Dogan Faralyali atanmstir.
Ayni tarihten itibaren gecerli olmak {lizere Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

(2) 23 Ocak 2012 tarihinden itibaren icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

(3) Ozge Bulut Marasli, 31 Aralik 2011 tarihinden itibaren gérevinden ayrilmustir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIiPLERI

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan operasyonel faaliyetlerinin igerisinde
yer almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve
yatinmcilar daha 6n planda yer tutmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde hizmet
verdigimiz ve {iriin sundugumuz miisterilerimiz bir diger 6nemli paydasimizdir. Sirketimiz,
faaliyet gosterdigimiz sektorler ile ilgili sivil toplum orgiitlerinin ¢aligmalarma aktif olarak
katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, faaliyetlerimizde insan kaynaginin dnemi
nedeniyle, insan kaynaklari yonetimi Sirketimizde iist diizeyde temsil edilmekte ve insan
kaynaklar1 politikalar1 ile makro bazda ilgilenilmektedir. Operasyonel politikalar ise Grup
sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak yiiriitiilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun I. boliimiinde ayrintili olarak agiklandig iizere pay sahipleri ve yatirimcilara
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda ve belirlenen
araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans
kuruluslar1 ve tedarik¢ilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar
ile yazili ve gorsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciliiyla
ulasabilmektedir.

13.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak
kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

14.1. Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen
talepler degerlendirilmekte ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir.

14.2. Ana sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini Ongdren bir
diizenleme yer almamaktadir.

14.3. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve
Onerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

15. insan Kaynaklar: Politikas

Dogan Holding, calisanlarmin irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang bireysel farkliliklar
temelinde ayrimciliga ugramadigi, haklarinin giivence altinda oldugu huzurlu bir ¢alisma
atmosferi olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica ¢alisanlarin kisisel ve mesleki
acidan gelisime acik olduklar1 alanlar1 tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime siirekli olarak
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uyum saglayabilmeleri Grubun insan kaynaklari politikalarimin en 6nemli bilesenlerinden
biridir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri c¢ercevesinde insan
kaynaklarn faaliyetleri;

. Insan Kaynaklar1 Planlamast,

. Roller ve sorumluluklarin tanimlandig is analizleri
. Egitim,

. Performans ve Ucret Yonetimi

olarak dort ana baslikta gruplandirilmstir.
Bu siiregler, sektorel ve yerel faktorler goz oniine alinarak yonetilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1. Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagh ortakliklar1 ve miisterek yonetime
tabi tesebbiisleri (“Grup Sirketleri”) yoluyla medya, enerji, telekomiinikasyon, turizm, sanayi
ve ticaret sektdrlerinde yatirim yapmak ve Grup Sirketlerine finansman, proje gelistirme,
organizasyon, pazarlama, yonetim damigmanligi, i¢ denetim ve risk yonetimi hizmetleri
vermektir. Holding sirketi olmamiz nedeniyle miisteri ve tedarikc¢ilerimizi, agirlikli olarak,
Grup Sirketleri olugturmaktadir.

16.2. 1liskili kuruluslara saglanan s6z konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin
ihtiyaglarinin giderilmesinin yam sira, bu sirketlere deger katilmasi da hedeflenmekte olup,
yapilan iglemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, kurumsallagsmig yapisi ve toplumsal duyarliligi yiliksek calisanlar ile birlikte,
sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini biinyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de
ekleyerek yiiriitmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarmin faaliyetlerinin
yuritiilmesi siirecinde, g¢evre kirliliginin O6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi
konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir.

Sirketimiz, biinyesindeki tiim kurumlan ile birlikte,basta egitim olmak iizere, toplumsal
sorunlara dikkat ¢ceken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler iiretmekte veya
iiretilen projelere destek olmaktadir.

Tirkiye'nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik calismalar Sirketimiz, Sirketimiz
biinyesindeki kurumlar ve ayrica Aydin Dogan Vakfi kanaliyla yiiriitiilmektedir. Vakif
faaliyetlerini egitim, kamu saghigi, bilimsel arastirma, spor, sanat ve ekonomi alanlarindaki
gelismelerin ve iyilestirmelerin saglanmasi yoniinde siirdiirmektedir. Vakif ayrica, medyayla
ilgili c¢alismalar1 desteklemek, teknoloji alanindaki gelismeleri tesvik etmek, kiiltiirel ve
sosyal ilerlemeleri yayginlastirmak amaciyla caligmalarini siirdiirmektedir.
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Sirketimiz kurum biinyesinde bizzat yiiriitilen c¢alismalarin yani sira, ¢esitli kurum ve
kuruluslarin toplumsal biling ve sosyal misyon iceren projelerini medya kanallart ile
destekleyerek de her yil yiizlerce projenin hak ettigi degeri kazanmasi misyonunu
yiiklenmistir.

Sirketimiz, bir sosyal yatirim érnegi olarak Giimiishane Ilimizin Kelkit y&resinde, Tiirkiye’de
sektériinde oncii olan ve odiillendirilen, bagli ortakliklarimizdan Dogan Organik Uriinler
Tesisi yatirnmini1 gerceklestirmistir. Cevre, hayvan haklar ve dogal kaynaklarla dost olan bu
yatirrmin diger bir 6zelligi de, “sozlesmeli ¢iftcilik” projesi ile bolge kalkinmasina yaptigi
katkidir. Bu yatirim, iilkemizin en 6nde gelen bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, c¢esitli sivil toplum kuruluslarmin faaliyetlerini desteklemekte ve bu
kuruluglar tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU|

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Uyeler
18.1. Yonetim Kurulu alt1 icract olmayan, dort icract iiyeden olugsmaktadir.

18.2. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev Aciklama

Yasar Beglimhan Dogan Faralyali (1) Bagkan Icrada gorevli
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner (1) Baskan Vekili fcrada gorevli degil
Imre Barmanbek Bagkan Vekili Icrada gorevli degil
Yahya Uzdiyen (2) (3) Baskan Vekili fcrada gorevli
Vuslat Sabanci Uye fcrada gorevli degil
Arzuhan Yal¢indag Uye fcrada gorevli degil
Mehmet Ali Yalg¢indag Uye fcrada gorevli degil
Soner Gedik Uye Icrada gorevli degil
Ali Thsan Karacan Uye Bagimsiz iiye
Taylan Bilgel (2) Uye Icrada gorevli degil
Erem Turgut Yiicel Uye [crada gorevli
Selma Uygug Uye fcrada gorevli
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(1) Arzuhan Dogan Yal¢indag, Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinden 31.12.2011 tarihi
itibariyle ayrilmis yerine 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Yasar Beglimhan Dogan Faralyali
atanmistir. Ayni tarihten itibaren gecerli olmak iizere Hanzade Vasfiye Dogan Boyner
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

(2) Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ragip Nebil ilseven, 6 Ocak 2011 tarihinde ve Y®6netim
Kurulu tiyesi Taylan Bilgel 18 Ocak 2011 tarihinde gorevlerinden ayrilmistir. Taylan Bilgel
19 Temmuz 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yeniden se¢ilmistir. 6 Ocak ve 18
Ocak tarihlerinde gorevlerinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yerine, 18 Ocak 2011
tarihinde, 2011 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev
yapmak iizere Yahya Uzdiyen Y&netim Kurulu Baskan Vekili sifat1 ile ve Soner Gedik Uye
olarak secilmiglerdir.

(3) 23 Ocak 2012 tarihinden itibaren Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

18.3. Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en
fazla 3 yil igin segilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir.

18.4. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi
nedeniyle, grup sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

18.5. Yonetim Kurulu iyelerimizin 6zge¢misleri kurumsal internet sitemizde yer
almaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Béliim — 3.1.
basliginda belirtilen 6zellikleri haizdir.

19.2. Yonetim kurulu iyelerini; ;

a) Yiiksek 6grenim gormiis,

b) Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlar1 okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e) Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hiikiim giymemis,

g) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

19.3. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin madde 19.2°de sayilan 6zellikleri haiz iiyeler olmalari
nedeniyle uyum programi uygulanmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah
ve istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endiistri platformlarinda verimli ve
stirdiiriilebilir yatirimlarin gerceklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden iriin ve
hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve
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gergeklestirmek; Tiirkiye ve bolgemizde bu ¢aligmalarin etkin olarak yiiriitiilmesi icin gerekli
kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmektir.

20.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

20.3. Sirketimizin planlar1 dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, degerlendirilmek iizere Y 6netim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

20.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan
her ay diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclar1 ve
performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegcirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak wvarlik yonetimi, bagl
ortakliklarimizin finansal performansi, mali ve finansal riskler {izerinde durulmaktadir. Mali
ve finansal risklerin yonetimi Mali Isler Baskanligs, ilgili Mali Isler Baskan Yardimciliklari
ile Fon Yonetimi ve Finans Baskan Yardimciligi gozetiminde takip edilmektedir. Diger
taraftan bagli ortakliklarimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve
raporlamas1 da yine Yiirlitme Komitesi Baskanimin yetki ve sorumlulugunda yerine
getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri
geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢dziim Onerilerini
Yonetim Kuruluna aktarmaktadirlar. 2011 yili igerisinde, risk yonetimi ve raporlamasi ile
yeniden yapilandirma ¢alismalarina agirlik verilmistir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

22.1. Sirket Ana Soézlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve
disariya karsi temsili gérevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar
ve yetki sinirlari, yonetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karar ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin
hepsi veya bazilari, Yonetim Kurulu Bagkan Vekillerine birakilabilir.

22.3. Yonetim Kurulu’nun goérevleri kapsaminda, SPK’nin Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne
uyum gozetilmektedir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

23.1. Yonetim Kurulu, lizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi
zorunludur.

23.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gegirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’{incii maddesi kapsamina
giren konularda, yonetim kurulu {iyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;
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23.4. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de
toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu iiyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tiirlii bilgiye zamaninda ulagsmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda gorisiilecek isler, bir
glindem ile toplantidan 6nce tiyelere teblig edilmektedir.

23.8. Y1l icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan {iyelerin
oybirligi ile alinmig olundugundan, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iligkin herhangi
bir oy gerekgesi olmamustir. Ayrica, siirekli goriis aligverisi iginde olan tiyelerce toplantilarda
zapta gecirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir.

23.9. Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

23.10. Yonetim Kurulu'nun seyahat /toplant1 giderleri, gorevi ile ilgili 6zel caligma istekleri
ve benzer masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir.

24.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla,
TTK’nin  334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin almmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu {iyelerimiz, 2011
yilinda kendi adlaria Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamuislardir.

25.  Etik Kurallar
Sirketimizin Etik Kurallar1 kurumsal internet sitemizde yayimlanarak kamuya duyurulmustur.
26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

26.1. Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaciyla, SPK’nin yiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi
olusturulmustur.

26.2. Yonetim Kurulumuz, 2011 Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak iizere, Denetim Komitesi Baskanligima Ali Ihsan Karacan'in,
iyeliklerine ise Soner Gedik, Ahmet Toksoy ve Murat Dogu'nun getirilmesine karar
vermistir.

Ali Ihsan Karacan : Baskan, Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Soner Gedik(1) : Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gérevli degil
Taylan Bilgel (2) : Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil
Murat Dogu : Mali Isler Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasasi,

UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim
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(1) 30 Mart 2011 tarihinden itibaren bu gorevi yiiriitmektedir.
(2)30 Mart 2012 tarihinde, Denetim Komitesi Uyeligi goérevinden ayrilan Ahmet
Toksoy’un yerine secilmistir.

26.3. Denetim Komitesi liyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yonetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tagimayan tiyeleri
arasindan segilmislerdir.

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim llkelerinde ongoriildigi sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu
cergevede 2011 yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya aciklanmadan 6nce incelenmis,
b) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim girketinin se¢iminde goriis bildirilmis ve

denetim sozlesmesini gézden gegcirilmistir.

26.5. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarmi yonetim
kuruluna yazil olarak sunmaktadir.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

26.7. 28 Aralik 2010 tarihinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum konularinda ¢aligmalar
yaparak yonetim kuruluna destek vermek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurulmugtur. 2011 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisina kadar gorev yapmak iizere segilen Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Ali Thsan Karacan  : Baskan, Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Icrada gorevli degil

Soner Gedik : Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gérevli degil

Murat Dogu : Uye, Mali Isler Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gzetim

Hande Ozer : Uye, Direktor, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gozetim

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Sirket ana s6zlesmemizde yer aldigi {izere, Yonetim Kurulu iiyelerimize bu sifatlar
dolayisiyla 6denen iicretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.
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5.2. INSAN KAYNAGIMIZ VE SAGLADIGIMIZ iSTIHDAM

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin sahip oldugu insan kaynagimi stratejik hedeflerine
ulagmasindaki en biiyiilk sermayesi olarak goérmekte, bu biling dogrultusunda c¢alisan
memnuniyetini esas alan bir anlayigla hareket etmektedir. Dogan Holding, calisanlarina en
ufak bir ayrim yapmadan, hepsine her bakimdan firsat esitligi taniyarak geng¢, donanimli,
dinamik, inisiyatif alabilen insan kaynaklar1 potansiyeli olusturmayi1 amaclamaktadir. Dogan
Holding, insan odakli felsefesiyle calisanlarinin kuruma baghliklarini giliclendirmeyi ve
organizasyonun biitliniine katma deger saglamalarin1 hedeflemektedir.

insan Kaynaklar Politikalar

Dogan Holding, c¢alisanlarinin 1k, milliyet, din, cinsiyet,inang¢ ve bireysel farkliliklar
temelinde ayrimciliga ugramadigi, haklarinin giivence altinda oldugu huzurlu bir calisma
atmosferi olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica c¢alisanlarin kisisel ve mesleki
acidan gelisime acik olduklart alanlar1 tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime siirekli olarak
uyum saglayabilmeleri Grubun insan kaynaklar1 politikalarmin en 6nemli bilesenlerinden
biridir.
Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cergevesinde insan
kaynaklar faaliyetleri;

e Insan Kaynaklari Planlamasi,

e Roller ve sorumluluklarin tanimlandigi is analizleri

e Egitim,

e Performans ve Ucret Yonetimi

olarak dort ana baslikta gruplandirilmastir.

Bu siirecler, sektorel ve yerel faktorler géz oniine alinarak yonetilmektedir.

Nitelikli insan Kaynag Kazanim

Dogan Holding’te, yeni katilacak personelde sahip oldugu deneyim, yetkinlik ve kariyer
hedeflerinin pozisyonun i¢in gereken niteliklerle drtlismesinin Grubun basarisi igin kilit bir
Ooneme sahip olduguna inanilmaktadir. Caligsanlarinin, kiiresel ve yerel gelismeleri takip eden,
ekip caligmasma yatkin, Grubun gelisim ve degisim kiiltiiriinii 6ziimsemis bireyler olmasi
anlayis1 dogrultusunda ige alim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Egitim ve Gelisim
Dogan Holding’in egitim faaliyetlerinin 6ziinii ¢alisanlarina belirli bilgi, beceri ve davraniglari

kazandirmak ve bunlar1 kendi yasamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip olmalarina
imkan saglamak olusturmaktadir.

Egitimlerin oncelikli hedefi, Grubun vizyonunun gerceklestirmesi icin ¢aliganlarin
performansini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmaktir.
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Bu dogrultuda 2011 yilinda Holding, Grup c¢alisanlarinin kisisel ve yonetim becerilerini
gelistirmenin yan1 sira grup igi iletisimin giliclenmesi amaciyla bir egitim katalogu
yaymlamistir. Yaymnlanan katalogda kisisel gelisim, teknik, yonetim becerileri gelistirme,
hukuk ve yayin grubu sohbet toplantilar1 ve sosyal medyaya yonelik egitimler yer almaktadir.

Gectigimiz sene baglanan ve tiim Grup sirketlerinin ihtiyaglar diisiiniilerek hazirlanan egitim
katalogu uygulamasinin her yil yeni egitimlerle zenginlestirilerek devam etmesi
planlanmaktadir.

Performans Gelisimi

Dogan Holding’de performans yonetiminin temel amaci, ¢alisanlarin hedef ve dnceliklerini
belirleyebilmelerine yardimc1 olarak kisisel ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmaktir.
Calisanlarin  yetkinlikleri ve mesleki becerileri performans degerlendirme sistemi
cergevesinde objektif olarak degerlendirilerek, terfi ve yatay ilerleme sistemleri uygulanmakta
ve potansiyel gelisim yonleri egitimlerle desteklenmektedir.

Ucret Yonetimi

Dogan Holding insan kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda piyasa kosullar1 baz alindiginda
rekabetci, Grup i¢inde ise adil bir {icretlendirme ve ek menfaatler sistemi olusturulmustur.
Degisen is kosullar1 ve istihdam ortamina ayak uydurabilmek i¢in Dogan Holding, belirledigi
basamaklara uyumlu ve performansa duyarli iicret konumlandirmasi1 yapmaktadir.

Dogan Holding insan Kaynaklar: Profili

31 Aralik 2011 itibariyle Dogan Holding’de toplam 13.256 personelin, 8.638’1 yurt i¢inde
istthdam edilmis durumdadir. Yurt i¢inde istihdam edilen personelin %32’sini kadimnlar
olusturmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding yurt igindeki personelin %47’si iiniversite
mezunlarindan olusmaktadir.

Geng bir ¢alisan profiline sahip olan Dogan Holding’de, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yurt
ici personelin %42°1ik kismini 22-33 yag ortalamasi arasindaki ¢alisanlar olusturmaktadir.

DOGAN HOLDING iNSAN KAYNAKLARI PROFILI (%) (Yurtici)

KADIN %32
ERKEK %68
LISE %42
YUKSEKOKUL VE UNIVERSITE %47
DIGER %11
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PERSONEL SAYISI (YAS) (Yurtici)

24 ve alt1 1.348
25-30 2318
31-38 2.769
39-48 1.631
49 ve listi 572
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5.3. Ucret Politikasi ve Haklar

Dogan Holding’de ticret kademeleri, giincel piyasa egilimlerini yansitabilmek ve personelin
artan performansini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak gdzden gegirilir. Piyasa kosullari
ve Sirket i¢i dengeler g6z onilinde bulundurularak, esit ise esit licret 6denmesi esastir. Holding
Yiiriitme Komitesi Bagkani’nin onayi ile isverenin gerekli gordiigii donemlerde yillik iicret
artts oram1 belirlenerek iicretlere yansitilir. Ucret politikasina ilaveten tiim calisanlarimiza is
kademeleri dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret her yil Sirket
Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinden icrada olanlara, yonetim
kurulu tiyesi olmalar1 nedeniyle aldiklar1 “huzur hakki”nin yani sira, sirketteki gorevlerinden
dolay1 ayrica aylik iicret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey yoneticiler ve
yonetimde s6z sahibi olan diger personel performanslarma bagli olarak ayrica “prim” veya
“odiil”e hak kazanabilirler.

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler: (bin TL)

Dogan Holding, Yoénetim Kurulu iiyeleri, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Miisaviri,
Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan
faydalar toplami asagida aciklanmaktadir:

(bin TL) 2011 2010
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 13.683 8.092
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten gikarma nedeniyle saglanan faydalar - -

Hisse bazli 6demeler - -

Toplam 13.683 8.092
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5.4. RISK YONETIMi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum
riskleri ile finansal risklerin takibi, dl¢lilmesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde Grup Sirketlerine
tavsiyede bulunulmasi seklinde yapilmaktadir. Mali, uyum ve operasyonel risklerin takibi
Holding Mali Isler Baskanlig1; finansal risklerin takibi ise Finansman Baskan Yardimciligi
tarafindan yiirlitiilmektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Grup sirketlerinin karg1 karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢aligmalari ile bu
sekilde tespit edilen olas1 risklerin denetim altinda tutulmasi1 ve azaltilmasina yonelik risk
yonetimi faaliyetleri Holding Mali isler Baskanligi koordinasyonunda Grup sirketlerinin {ist
yonetimleri ile birlikte yiiriitiilmektedir.

Bu cercevede, medya basta olmak tizere faaliyette bulunulan sektorlere 6zgii risklerin en aza
indirilmesi ve yoOnetilmesi icin basta Yiiriitme Komitesi iiyeleri olmak iizere, iist diizey
yoneticiler ve birim yoneticilerinin de mevzuat ile ilgili egitimler almalar1 saglanmis olup, bu
sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratilmasi gergeklestirilmigtir.
Ayrica, bilgi sistemleri vasitastyla mali ve operasyonel risklere iligskin erken uyar1 sistemleri
olusturulmasi projesi de es zamanli olarak devam etmektedir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde dnemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve
sermaye piyasasi uyum risklerinin yonetimi de Holding Mali Isler Baskanligi'nimn ilgili
Baskan Yardimciliklar1 koordinasyonunda, Denetim ve Risk Ydnetim birimleri ile zaman

zaman denetim ve yeminli mali miisavirlik sirketlerinin katilimiyla birlikte yapilmakta ve bu
sekilde yiiriitiilen denetim ve kontrol ile Grup sirketleri riske kars1 siirekli izlenmektedir.

Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir.

Grubun finansal risk yonetimi yaklasimi, finansal piyasalarin degiskenliginden dolay1 maruz
kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi
amaclamaktadir. Grup maruz kaldig: ¢esitli finansal risklerden korunma amaciyla;

e Grup sirketlerinin yabanc1 para bazindaki yiikiimliiliikleri diisiiniilerek holding bazinda
yabanci para pozisyonu tutulmasi,

e Grup sirketlerinin likidite durumuna bagli olarak ilgili sirketlerde yiikiimliiliiklere
paralel olarak pozisyon alinmasi

e Sinirli oranda tiirev Urinleri
seceneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grubun belirledigi genel esaslar dahilinde her bir baglh ortaklik ve
miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.
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2011 yilinda her tiir finansal enstriimanlarin giinliik piyasa degerlerinin (opsiyonlar ve vadeli
alim/satimlar dahil) hesaplanabildigi Merkezi Hazine Sistemi uygulamasina gegilmistir. Bu
sistem sayesinde kur ve faiz riskleri piyasa verim egrilerine gore giinliik olarak hesaplanip
raporlanabilmektedir.

Projenin portfoy yonetim yazilimi devam etmekte olup tamamlandiginda aktif pasif yonetimi,
finansal nakit akis ve portfoy verimi giinliik olarak sirket ve grup bazinda raporlanabilecektir.

Kredi Riski

Kredi riski, Grubun taraf oldugu sdzlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliikklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk 6zellikle reklam alacaklar1 olmak {izere grup sirketlerinin diger
alacaklarim1 kapsamaktadir. Grup kredi riskini, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel
olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek suretiyle merkezi
bilgi olusturarak kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanin1 olusturan kurulus sayisinin
coklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Faiz Orami Riski

Grup, faiz orami riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yilikiimliiliiklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirl kullanimi ile yonetmektedir.

Likidite Riski
Grup likidite riskini;
e kisa vadeli 6demeleri karsilamak iizere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat
ile hizla nakde cevrilebilen menkul kiymet tutarak,

e yatinm ve gelistirilen cesitli projeleri, projelerin geri doniis siiresi ile sermaye-kredi
dengesi gozetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak

yonetmektedir.

Grup, is ortamimin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarimin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amag¢lamustir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Grup, doviz cinsinden borg¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisikliklerine bagli déviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve siirlandirilmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grubun hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek icin Grubun
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisim1i korumak veya yeniden
diizenlemek icin Grup, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmay1 azaltmak i¢in varliklarini
satabilmektedir.
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5.5.1C DENETIM VE KONTROL

2011°de de risk yonetiminden sorumlu Mali Isler Baskan Yardimcilig: ile isbirligi i¢inde
caligmalar gergeklestirilmis olup ayni yil igerisinde Dogan Holding biinyesindeki Denetim
Bagkan Yardimciligi’nin yeniden yapilandirmasi tamamlanmig ve temel islevi denetim/ig
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi olarak belirlenmistir. Baskan yardimeilig yil i¢inde, Sirket
aktiflerinin korunmasi, bu alandaki i¢ kontrol etkinliginin artirilmasina yonelik sabit kiymet
ve stok sayimlari, hazir degerler mutabakatlar ve testleri, gider, maliyet, verimlilik analizleri
gerceklestirmis, Grup i¢i sinerjinin artirilmasina yonelik tavsiyelerde bulunmus ve Holding
sirketlerinin aldig1 6nlemlerin takibini yapmustir.

Denetim Baskan Yardimeciligi, tim birimlerle bilgi paylasimi, etkilesimi ve iletisim siirecini
devam ettirerek etkin bir ¢caligma plani yiirtitmiis, aylik faaliyet ve planlar konusunda Sirket
ve Grup ici yetkili organlara bilgi vermistir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve TME
Grubu denetim birimlerinin planlama, yiiriitme faaliyetlerinin koordinasyonu da onceki yil
oldugu gibi 2011 yilinda da devam etmistir.

2012 yilinda, Denetim Baskan Yardimciligi, COSO esash i¢ kontrol, bilgisayar destekli
denetim calismalar1 ve birim elemanlariin ihtisaslagsmasina yonelik alinmasi planlanan
egitimler vasitasiyla i¢ kontrol/denetim ve gozetim faaliyetlerini daha verimli hale getirmeyi
ve mevcut prosediirleri standartlagtirmay1 hedeflemektedir.
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5.6. DENETCI RAPORU

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

IC DENETIM RAPORU
Ortakhigin Unvani : DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
Merkezi : Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No:65 Uskiidar/istanbul
Sermayesi : 4.000.000.000,-TL

Denetginin Adi ve Soyadi : CEM SOYLU- MEMDUH COSKUNER

Katilinan Yoénetim Kurulu : 2011 Hesap Dénemi

Ortakhigin Hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan incelemelerin _kapsami, hangi
tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuclar:

Ortakh@in kanuni defterleri, belgeleri 3 ayda bir kontrol edilmistir. Tutulan kayitlarin Kanun ve
Esas Sozlesme Hikumleri ve Genel Muhasebe kurallarina uygun oldugu gorilmustir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali bendi geregdince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari:

Sirket veznesi dort defa sayilmis, sayim neticesinde mevcutlarin kayitlara uygun oldugu
goralmistar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali bendi geredince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari:
Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykiri bir hususa rastlanmamistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklarla bunlar hakkinda yapilan islemler:
Herhangi bir sikayet ve yolsuzluk intikal etmemistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin 01.01.2011-31.12.2011 dénemi hesap ve iglemlerini
Tark Ticaret Kanunu, Ortakhdin Esas Soézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus
muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goruslerimize goére icerigini benimsedigimiz _ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis
bilanco ve ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumu:

01.01.2011-31.12.2011 ddénemine ait Gelir Tablosu, anilan ddéneme ait gergek faaliyet
sonuglarini yansitmakta olup, defter kayitlarina uygun bulunmaktadir.

Bilango ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz
ederiz.

DENETGI DENETGI

CEM SOYLU MEMDUH COSKUNER
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5.7. Finansal Raporun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti1 Tarihi : 11.04.2012
Karar No. 4

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzas1 bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konular1 karara
baglamak tizere Sirket Merkezi’'nde toplandi.

Giindem : Finansal Raporun Onaylanmasi
Karar

Yapilan goriismeler neticesinde,

- Denetim Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisii ile Yonetim Kurulumuza
sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi kapsaminda
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu
olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenen; bagimsiz
denetimden gecmis bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine
ait konsolide finansal raporun kabuliine ve Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Y .BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
BASKAN VEKILI BASKAN VEKILI
IMRE BARMANBEK YAHYA UZDIYEN
UYE UYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
UYE UYE UYE
M. ALI YALCINDAG SONER GEDIK TAYLAN BILGEL
UYE UYE UYE
ALI [HSAN KARACAN EREM TURGUT YUCEL SELMA UYGUC
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5.8. Finansal Tablolara iliskin Sorumluluk Beyam

KARAR TARIHI: 11.04.2012

KARAR SAYISI: 4
11.04.2012
Ref: 463

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIiGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE

SORUMLULUK BEYANI

istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1 Bagkanh@
Istinye / istanbul

Konu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iligkin
konsolide finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporunun ilani.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun Seri: XI, No:29 say1li
Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslart, SPK’nin finansal raporlama ile ilgili
diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gecmis, bir onceki donem ile
karsilagtirmali 01.01.2011 — 31.12.2011 hesap donemine ait konsolide finansal raporu tarafimizca
incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

a. Finansal tablolarin ve dipnotlarn 6nemli konularda ger¢ege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildig: tarih itibarryla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigi,

b. Yirlrlikkteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar/(zarar)’lar1 ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansittigini,

bilgilerinize sunariz.
Saygilarimizla,
DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Ahmet Toksoy Yahya Uzdiyen
Mali isler Baskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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5.9. Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karar

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 Tarihi : 13.04.2012
Karar No. H

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konular1 karara
baglamak lizere Sirket Merkezi’nde toplandi.

Giindem : Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Raporunun
Onaylanmasi

Karar

Yapilan goriismeler neticesinde,

- Ekte yer alan 2011 y1l1 Faaliyet Raporu’nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih vc 48/1588 sayili Karar1 ve SPK Kurumsal
Yénetim {lkeleri dogrultusunda hazirlanan, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 2011 yili
Faaliyet Raporu’nda yer almak {izere uygun goriis ile Yonetim Kurulu’nun onayima sunulan ekli
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI

Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER

BASKAN VEKILI BASKAN VEKILI

IMRE BARMANBEK YAHYA UZDIYEN
OYE UYE

UYE UYE UYE

M. ALI YALCINDAG SONER GEDIK TAYLAN BILGEL
UYE UYE UYE

ALI [HSAN KARACAN EREM TURGUT YUCEL SELMA UYGUC
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5.10. Faaliyet Raporu ile ilgili Sorumluluk Beyani

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKiN YONETIiM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 13.04.2012
KARAR SAYISI : 7
13.04.2012
Ref: 471

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERi:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE

SORUMLULUK BEYANI

Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Baskanhgi
Istinye / istanbul

Konu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iliskin faaliyet
raporu.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu
tarafimizca incelenmis olup, gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

a. Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi
tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

b. Yirirlikteki faaliyet raporlamasina iliskin diizenlemelere gore hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun igin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
diiriistge yansittigini,

bilgilerinize sunariz
Saygilarimizla,
DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Ahmet Toksoy Yahya Uzdiyen
Mali Isler Baskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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6. KAR DAGITIMI

6.1. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin kar pay1 dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla yiikiimlii oldugu mevzuat ile
biiylime stratejisi, performansi, yatirim ve finansman ihtiyaglar1 ile sektorel, ulusal ve
uluslararas1 ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan
verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir”
seklinde Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2007 tarih ve 109 sayili Karari ile belirlenmis olup,
SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karar1 uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet
raporumuzda yer verilmis ve 29 Mayis 2007 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmustur.
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6.2. KAR DAGITIM ONERISi

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 Tarihi : 13.04.2012
Karar No. 16

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konular1 karara
baglamak {izere Sirket Merkezi’nde toplandi.

Giindem : 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine iliskin kar dagitim teklifi
Karar :

Yapilan goriigmeler neticesinde,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde,
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasit Finansal Raporlama Standartlar ile uyumlu
olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2011-31.12.201 hesap donemine ait finansal tablolara gore; “donem
vergi gideri”, “ertelenmis vergi gideri”, “ana ortaklik dis1 paylar”, “durdurulan faaliyetler vergi
sonrasi donem kar1” ve “I. tertip yasal yedek” birlikte dikkate alindiginda 1.091.033 bin TL
tutarinda "net donem zarar1" olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimima iliskin
diizenlemeleri dahilinde; 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel
Kurul’un onayma sunulmasina,

- Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda da
01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde 445.889.194,32-TL. "donem kan1" olustugunun
tespitine; "donem kar1" iizerinden TTK’nin 466/1 maddesi uyarinca 22.294.459,72-TL tutarinda
“I. tertip yasal yedek akge” ayrildiktan sonra kalan 423.594.734,60 TL’nin “olaganiistii yedek
akgelere” aktarilmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
BASKAN VEKILI BASKAN VEKILI
IMRE BARMANBEK YAHYA UZDIYEN
UYE UYE
y VUSLAT SABANCI
ARZUHAN YALCINDAG
UYE UYE UYE
M. ALI YALCINDAG SONER GEDIK TAYLAN BILGEL
UYE UYE UYE
ALI THSAN KARACAN EREM TURGUT YUCEL SELMA UYGUC
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6.3. KAR DAGITIM TABLOSU

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)

1. |Cikarilmig Sermaye 2.450.000)
2. |Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 101.869
Esas s6zlesme uyarinca Kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPK'ya Gore Yasal lfayltlara
Gore
3. |Donem (Zararn/Kari (1) (762.429) 560.076
4.  |Vergiler (-) 2 (204.887) (114.187)
Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar (+) 210.172 -
5. |Net Dénem (Zarari)/Kar1 (=) (757.144) 445.889
6. |Geg¢mis Yillar Zararlari (-) (311.595) -
7. |Birinci tertip Yasal Yedek (-) (22.294) (22.294)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (1.091.033) 423.595
9. |Yiliginde Yapilan Bagsslar (+) 2.087
10. |[Birinci Temettiitin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Donem Kar1 (3) (1.088.946)
11. |Ortaklara Birinci Temettii -
-Nakit -
-Bedelsiz -
-Toplam -
12. |imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan -
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb'e Temettii -
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. |Ortaklara ikinci Temettii -
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce -
17. |Statii Yedekleri - -
18. |Ozel Yedekler - -
19. |OLAGANUSTU YEDEK - 423.595
20. Dagitilmas1 6ngoriilen Diger kaynaklar - -
- Gegmis Yil Kari - -
- Olaganiistii Yedekler - -
- Kanun ve Sozlesme Uyarmca - -

(1) (762.429) TL tutarindaki dénem zarari; (894.707) TL "siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarar" ve 132.278 TL "durdurulan faaliyetler vergi
sonrasi kar1"ndan olugsmaktadir.

(2) (204.887) TL tutarindaki vergiler; "donem vergi gideri" (191.523 TL) ve "ertelenmis vergi gideri" (13.364TL) toplamindan olusmaktadir.

(3) Dagitilabilir donem kari olusmamaktadir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGI (1)

PAY BASINA TEMETTU BIiLGILERI
. 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
GRUBU TOPLAM TEMETTU iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL)

TUTARI (TL) ORAN (%)
B 0 0
BRUT | ropLAM - 0 0%
E 0 0
NET | 1ToPLAM - 0 0%

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGTILABILIR DONEM KARINA ORANI (% )

(1) Karda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup ayrmina yer verilecektir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Y 6netim Kurulu’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”), bagh ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli
gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6énemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanligliklar igermeyecek
bi¢imde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasimi ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasimni ve uygun muhasebe politikalarimin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve wusulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak {izere Onemli yanlishk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yoOnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica igletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarim bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, goriisimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Sartly Goriistin Dayanagi

Not 22’de agiklandig1 iizere; Sirket’in bagh ortakliklarindan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
2010 yilinda imzalamis oldugu bir “protokol” ile bagl ortakligi Trader Media East Limited Sirketi’ nin
%3,84 oranindaki “kontrol giicli olmayan pay sahipleri”’ne ait hisse satim opsiyonundan kaynaklanan
yikiimliligini 31 Aralik 2010 tarihi ve bu tarihte sona eren yila ait ekli konsolide finansal tablolarda
diger finansal yiikiimliiliikleri 38,6 milyon TL, yabanci para ¢evrim farklarini 0,3 milyon TL ve
donem zararini 0,7 milyon TL artirarak, kontrol giicii olmayan paylar1 22,8 milyon TL ve gegmis yil
kar/zararlarmi 15,4 milyon TL azaltarak muhasebelestirmistir.

Ancak, s6z konusu protokolde de belirtildigi lizere kontrol giicii olmayan paylarla ilgili bu hisse satim
opsiyonu yiikiimliliigii 28 Aralik 2006 tarihinde imzalanan ve 31 Mart 2007 tarihinde Grup’un Trader
Media East Limited Sirketi’nin ¢ogunluk hisselerini satin almasi ile gegerli hale gelen cari doneme
kadar Grup finansal tablolarinda muhasebelestirilmemis olan anlasmanin hisse satim opsiyonu
yiikiimliligii ile ilgili maddelerini tadil etmektedir. Dolayisiyla ilk defa 2010 yilinda Grup kayitlarina
alinan bu anlagmalarm Grup’un 2007 yili igerisinde gergeklestirdigi Trader Media East Limited
Sirketi’nin satin alma islemi aninda kontrol giicii olmayan pay sahiplerine ait hisse satim opsiyonu
yiikiimliiligii olarak muhasebelestirilmesi ve ekli konsolide finansal tablolarin geriye doniik olarak
diizeltilmesi gerekmektedir.

Ilgili kontrol giicii olmayan paylara ait hisse satim opsiyonu yiikiimliiliigii ekli konsolide finansal
tablolarda geriye doniik olarak muhasebelestirilmis olsayd, ilisikte mukayese amaciyla sunulan 31
Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait 6zkaynak degisim tablosundaki 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla
acilis 6zkaynak tutart 37,1 milyon TL daha az olacakt.

Sartli Goriis

Gorusiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida 4. paragrafta belirtilen hususun
mukayese amagli ekte sunulan konsolide finansal tablolarda gerektirecegi diizeltmeler disinda, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”), bagli ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarimi, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlar1 cercevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.



Goriistimiizii etkilemeyen husus

Not 22°de acgiklandigi iizere, Grup'un dogrudan ve dolayli bazi bagl ortakliklarinin gegmis hesap
donemleri vergi incelemesine tabi tutulmustur. Diizenlenen vergi inceleme raporlarina dayanilarak s6z
konusu sirketlerin bagli bulundugu vergi dairelerince vergai ve ceza ihbarnameleri teblig edilmistir.
Grup soz konusu vergi ve ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak tarhiyat sonrasi uzlagma talebinde
bulunmus, uzlagsma saglanamamasi iizerine, uzlagsma saglanamayan vergi ve ceza ihbarnamelerinin
terkini amaciyla ilgili Vergi Daireleri aleyhine davalar agmistir. Bilango tarihi itibartyla Grup, 2003,
2004,2005, 2006, 2007 ve 2008 hesap donemlerine ait devam eden davalara iliskin, 25 Subat 2011
tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren, 6111 Sayili “Bazi
Alacaklari Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger
Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” (6111
sayili Kanun) hiikiimlerinden yararlanmistir. Bu kapsamda, kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan
ihtilafli vergi borglarina ve matrah artirnmlarina iliskin sirastyla 844.993 bin TL ve 95.510 bin TL (Not
31) tutarinda gider cari donemde ekli konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Istanbul, 11 Nisan 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Saim Ustiindag
Sorumlu Ortak Basdenetci
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Not gecmis gecmis
Referanslari 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR

Doénen Varhklar 4.993.393 4.772.149
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.468.287 3.464.537
Finansal Yatirimlar 7 191.672 197.770

Ticari Alacaklar
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 4511 11.168
- Diger Ticari Alacaklar 10 679.652 656.128

Diger Alacaklar
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 3.702 -
-Diger Alacaklar 11 34.858 13.991
Tiirev Finansal Varliklar 7 4.640 382
Stoklar 13 253.104 216.179
Canli Varliklar 14 74 25
Diger Donen Varliklar 26 272.206 211.969
Ara Toplam 4.912.706 4.772.149
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 80.687 -
Duran Varhklar 3.654.678 3.261.178
Ticari Alacaklar 10 133.527 88.928
Diger Alacaklar 11 399.849 2.126
Stoklar 13 18.096 17.941
Finansal Yatirimlar 7 5.730 8.314
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 17 148.601 136.970
Maddi Duran Varliklar 18 1.217.645 934.160
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 727.226 859.335
Serefiye 20 539.951 896.653
Ertelenmis Vergi Varlig 35 90.124 96.991
Diger Duran Varliklar 26 373.929 219.760
TOPLAM VARLIKLAR 8.648.071 8.033.327

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 11 Nisan 2012

tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Not gecmis gecmiy
Referanslari 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.027.289 1.833.917
Finansal Borglar 8 934.850 1.024.341
Diger Finansal Yiikiimliilikkler 9 71.561 56.863
Tiirev Finansal Yiikiimlilikler 9 6.610 9.687
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 37 246 1.197
- Diger Ticari Borglar 10 444997 395.148
Diger Borglar 11 89.907 80.540
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligii 35 38.858 76.462
Borg Karsiliklari 22 44.093 89.010
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 396.167 100.669
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.769.713 1.578.368
Finansal Borclar 8 1.623.232 1.085.676
Diger Finansal Yiikiimliiliikkler 9 456.520 238.693
Ticari Borglar 10 - 1114
Diger Borglar 11 97.044 77.900
Borg¢ Karsiliklari 265 -
Kidem Tazminat1 Karsilig 24 49.311 46.895
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 404.991 -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 35 138.350 128.090
OZKAYNAKLAR 3.851.069 4.621.042
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 27 3.039.038 3.864.544
Cikarilmig Sermaye 27 2.450.000 2.450.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 27 143.526 143.526
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 27 630 630
Deger Artis Fonu 27 (4.056) 13.918
Yabanci Para Cevrim Farklar1 27 67.538 (3.939)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 1.450.139 696.888
Gegmis Yillar Zararlar 27 (311.595) (92.683)
Net Donem (Zarar1)/Kar1 27 (757.144) 656.204
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 812.031 756.498
TOPLAM KAYNAKLAR 8.648.071 8.033.327
Taahhiitler 23

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

Not
Referanslari 2011 2010

Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 28 2.867.348 2.518.878
Satiglarin Maliyeti (-) 28-30 (2.060.672) (1.852.713)
Briit Esas Faaliyet Kar1 28 806.676 666.165
Pazarlama, Satis ve

Dagitim Giderleri (-) 29-30 (386.592) (328.707)
Genel Yénetim Giderleri (-) 29-30 (394.900) (345.733)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 95.503 40.236
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1.212.800) (215.184)
Faaliyet Zarar (1.092.113) (183.223)
Finansal Gelirler 32 972.076 297.585
Finansal Giderler (-) 33 (774.670) (330.315)
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Zarar (894.707) (215.953)
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gideri 35 (204.887) (63.611)
Dénem Vergi Gideri (191.523) (111.634)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (13.364) 48.023
Siirdiiriilen Faaliyetler

Dénem Zarar (1.099.594) (279.564)
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan Faaliyetler

Vergi Sonrasi Dénem Kari 34 132.278 886.293
Dénem (Zaran)/ Kar (967.316) 606.729
Donem (Zarari)/Kar1 Dagilin
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (210.172) (49.475)
Ana Ortaklik Paylar (757.144) 656.204
Ana Ortaklik Paylarma Ait

Hisse Basma (Kayip)/Kazang 36 (0,31) 0,27
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Ana Ortaklik

Paylarina Ait Hisse Bagina Toplam (Kayip)/Kazang (0,338) 0,288

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

2011 2010
Dénem (Zaran) / Kan (967.316) 606.729
Diger Kapsamh (Gider)/Gelir:
Finansal Varlik Deger Artis Fonundaki Degisim (4.703) 1.462
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 113.046 (1.606)
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) 108.343 (144)
Toplam Kapsamh (Gider)/Gelir (858.973) 606.585
Toplam Kapsamh (Giderin)/Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (168.603) (46.416)
Ana Ortaklik Paylari (690.370) 653.001

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Hisse Finansal Duran Yabanci Kardan Gegmis Net Kontrol
Sermaye senedi varhk varhk para ayrilan yillar donem Anaortakhga giicii
Cikarilmis diizeltmesi ihrag deger artis  deger artis cevrim kisitlanmis karlary kary/ ait olmayan Toplam
Not sermaye farklan primleri fonu fonu farklan yedekler  (zararlarn) (zarar) ozkaynaklar  paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2010 tarihindeki bakiyeler 27 2.450.000 143.526 630 12.456 113.942 (7.063) 680.641 194.086 (114.113) 3.474.105 767.147 4.241.252
Transferler - - - - (26.460) - 16.247  (103.900)  114.113 - - -
Bagli ortaklik sermaye artigina kontrol giicii olmayan
paylarin katilimi - - - - - - - - - - 51.969 51.969
Temettii 6demesi - - - - - - - - - - (16.038) (16.038)
Isletme birlesmesi ve konsolidasyon oran degisim etkisi - - - - - - - - - - (442) (442)
Miisterek yonetime tabi tesebbiis hisse devri etkisi - - - - (87.482) 7.789 - 79.693 - - (11.115) (11.115)
Kontrol giicli olmayan paylar satig opsiyonuna konu
olan finansal yiikiimliliikler - - - - - - - (207.671) - (207.671)  (43.777) (251.448)
Bagli ortaklik etkin ortaklik payr degisimi - - - - - - - (54.891) - (54.891) 54.891 -
Diger (1) - - - - - - - - - - 279 279
Toplam kapsaml1 gelir / (gider) - - - 1.462 - (4.665) - - 656.204 653.001 (46.416) 606.585
-Finansal varlik deger artisi fonundaki
degisim, net - - - 1.462 - - - - - 1.462 - 1.462
-Yabanci para gevrim farklar: - - - - - (4.665) - - - (4.665) 3.059 (1.606)
- Net dénem kari /( zarar) - - - - - - - - 656.204 656.204 (49.475) 606.729
31 Aralik 2010 tarihindeki bakiyeler 27 2.450.000 143.526 630 13.918 - (3.939) 696.888 (92.683) 656.204 3.864.544 756.498 4.621.042
1 Ocak 2011 tarihindeki bakiyeler 27 2.450.000 143.526 630 13.918 - (3.939) 696.888 (92.683) 656.204 3.864.544 756.498 4.621.042
Transferler - - - - - - 753.251 (97.047)  (656.204) - - -
Bagli ortaklik sermaye artisina kontrol giicii olmayan
paylarin katilimi - - - - - - - - - - 257.057 257.057
Finansal varlik satist - - - (13.271) - - - 13.271 - - - -
Temettii 6demesi - - - - - - - - - - (17.054) (17.054)
Enflasyon muhasebesi etkisi - - - - - - - 88 - 88 125 213
Isletme birlesmesi ve konsolidasyon oran degisim etkisi - - - - - - - 5.126 - 5.126 (12.247) (7.121)
Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu
olan finansal yiikiimlilikler 22-c - - - - - - - (140.350) - (140.350) (4.637) (144.987)
Diger (1) - - - - - - - - - - 892 892
Toplam kapsaml gider - - - (4.703) - 71.477 - - (757.144) (690.370)  (168.603) (858.973)
-Finansal varlik deger artisi fonundaki
degisim, net - - - (4.703) - - - - - (4.703) - (4.703)
-Yabanci para ¢evrim farklar - - - - - 71.477 - - - 71.477 41.569 113.046
- Net donem zarar - - - - - - - - (757.144) (757.144)  (210.172) (967.316)
31 Aralik 2011 tarihindeki bakiyeler 27 2.450.000 143.526 630 (4.056) - 67.538 1.450.139 (311.595) (757.144) 3.039.038 812.031 3.851.069

(1) Kontrol giicii olmayan paylar ile ilgili satin alim opsiyonlarinin makul deger degisimini ve kontrol giicii olmayan paylarla ilgili hisse alimi ve satigini ifade etmektedir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2011 2010
Stirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (894.707) (215.953)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar 34 153.465 943.711
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 17,18, 19 233.610 401.095
Faiz gideri 33 160.262 94.096
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri 33 17.554 24.345
Stipheli alacak karsiligi 10 39.019 56.092
Kidem tazminat1 yilikiimliiligiindeki artis 24 23.731 28.264
Yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran
varliklar ve maddi olmayan duran varliklar
deger diistikliigi karsiligi / (iptali), net 17,18, 19 50.671 86.457
Duran varlik satig (karlar1), net 31 206 (15.453)
Yabanci1 para ¢evrim farklari 55.811 (6.653)
Net gergeklesebilir deger i¢in ayrilan karsiliklar (7.258) 292
Faiz geliri 32 (199.391) (70.097)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilimamis
finansman geliri 32 (51.338) (40.316)
6111 sayili kanun kapsamindaki
ihtilafli vergi borcu gideri 844.993 -
6111 sayili kanun kapsamindaki
Matrah artirumi gideri 89.560 -
Gergeklesmemis kur farki gideri/(geliri), (net) 400.271 (16.654)
Stok deger disiikliigii (iptali)/ karsiligi 13 (2.537) 292
Vergi cezasi karsihigi iptali 22 (4.977) (2.878)
Serefiye deger diisiikliigii karsiligi 20 103.895 29.030
Dava karsilig 22 7.380 4.441
Izin haklar1 karsilig: 26 19.274 14.513
Stopaj giderleri karsilig 22 1.751 3.095
Ayrilan siipheli ticari alacaklara iliskin tahsilatlar 10 28.870 15.031
Bagh ortaklik satis kar1 34 (245.849) (1.043.603)
Finansal yatirim satig kar1 31 (11.278) -
Diger karsiliklar (61.393) -
751.595 289.147

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarm tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2011 2010
Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacak ve iligkili taraflardan alacaklardaki (artis) (143.015) (228.787)
Stoklardaki (artis) (34.739) (99.894)
Ticari borglar ve iligkili taraflara bor¢lardaki artig 66.417 172.601
Diger alacaklardaki (artis) (127.514) (19.136)
Diger borglardaki artis 58.681 31.497
Odenen kidem tazminati (9.499) (11.794)
Odenen vergiler (251.471) (105.428)
Odenen izin haklari karsiliklar: 26 (8.719) (11.502)
Odenen hukuki dava karsiliklar 22 (8.341) (913)
Odenen ihtilafli borglar (216.508) -
Odenen matrah artirimi (72.408) -
Odenen stopaj karsilig 22 (7.710) -
Odenen vergi cezasi karsilig 22 (28.545) (11.218)
Finansal yatirimlar ve 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlardaki (artig)/azalis (26.271) 23.687
Diger duran varhklardaki (artis) /azalis (150.467) 19.022
Diger uzun vadeli yukiimliliklerdeki artig 71.442 -
Isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit: (137.072) 47.282
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 18,19 (606.198) (615.287)
Yatirim amaglh gayrimenkul satin alimlari 17 (25.568) (17.020)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satisindan saglanan nakit 42.435 113.510
Uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artig/(azalis) 19.787 (60.657)
Bagl ortaklik ilave hisse satin alimi (7.121) -
Tirev yikiimliiliiklerdeki azalig (3.077) -
Bagli ortaklik satigindan elde edilen nakit 293.594 1.877.935
Finansal yatirim satigindan elde edilen nakit 36.225 -
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/ saglanan net nakit (249.923) 1.298.481
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki artis 92.623 11.931
Almnan faiz 194.640 85.396
Odenen faiz (141.273) (78.593)
Kontrol giicli olmayan paylar sermaye artisi 257.057 51.969
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen temettiiler (17.054) (16.038)
Ihrag edilen menkul kiymetlerden elde edilen nakit - 23.685
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 385.993 78.350
Nakit ve benzeri degerlerdeki net (azalig)/artig (1.002) 1.424.113
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem bas1 bakiyesi 6 3.458.829 2.034.716
Nakit ve nakit benzeri degerlerin déonem sonu bakiyesi 6 3.457.827 3.458.829

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIiYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Sirket”) 22 Eyliil 1980
tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
medya, enerji, telekomiinikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirim yapmak,
bagli ortakliklar ve miisterek yOnetime tabi tesebbiislerine finansman, yonetim damismanligl ve ig
denetim hizmetleri vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”)
islem gormektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding’in sermayesinin
%32,46’s11 (31 Aralik 2010: %32,12) temsil eden hisselerin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir.
Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen hisseleri agik statiidedir (Not 27).

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tirkiye’de olup; “enerji” faaliyet boliimiinii olusturan miisterek
yonetime tabi tesebbiissii Petrol Ofisi A.S. (OMV Petrol Ofisi A.S.) ve bagh ortakliklar1 (kisaca “Petrol
Ofisi” veya “POAS”)’nin hisse devir islemlerinin tamamlandigi tarih olan 22 Aralik 2010 tarihine kadar
raporlamanin amacina uygun olarak {i¢ boliim altinda topladig1 faaliyetlerini, hisse devir tarihinden
itibaren iki ana grupta toplanmustir:

o Medya
e Diger

Petrol Ofisi hisse devir islemlerinin 22 Aralik 2010 tarihinde tamamlanmasi nedeniyle 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda “enerji” boliimii ayri bir boliim olarak
raporlanmamugtir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda karsilagtirma
prensipleri geregi sunulan 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin konsolide gelir
tablosunda Petrol Ofisi’nin hisse devir tarihine kadar olan faaliyet sonuglar1 “durdurulan faaliyetler”
(Not 34) olarak siniflanmustir.

“Diger” raporlama boliimii igerisinde ticaret, turizm, telekomiinikasyon, iiretim, gayrimenkul,
pazarlama, elektrik {iretim sektorlerinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi
tesebbiisler yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin faaliyet sonuglarinin konsolide finansal
tablolardaki etkisinin konsolide biiyiiklik géz 6niine alindiginda 6nemlilik sinirinin altinda kalmasi
nedeniyle bu donem ayr1 raporlanabilir boliimler olarak dikkate alinmamislardir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Dogan Holding’in bagh ortakliklar1 (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, béliimleri ve faaliyet

gosterdikleri tilkeler asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Béliim
Dogan Yaym Holding A.S. (“Dogan Yaym Holding veya DYH”) Tiirkiye Holding Medya
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) Tiirkiye Gazete yayincilig Medya
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri

ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Medya Basim”) Tiirkiye Basim ve idari hizmetler Medya
Dogan Ofset Yaymcilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Tiirkiye Dergi ve kitap basim Medya
Posta Haber Ajanst A.S. (“Posta Haber”) Tirkiye Haber ajansi Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™) Tiirkiye Gazete yayincilig Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik

ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Tiirkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) Tiirkiye ithalat ve ihracat Medya
Is1l ithalat Thracat Miimessillik A.S. (“Isil ithalat ihracat”) Tiirkiye ithalat ve ihracat Medya
Tasfiye Halinde Refeks Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S. (“Refeks™) Tirkiye ~ Dagitim ve kurye hizmetleri Medya
Dogan Haber Ajanst A.S. (“Dogan Haber”) Tiirkiye Haber ajanst Medya
E Tiiketici Internet ve Danismanlik Hizmetleri

Elektronik Yaymecilik A.S. (“E Tiiketici”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Dogan Gazetecilik internet Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Dogan Gazetecilik Internet”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Yenibiris Insan Kaynaklart Hizmetleri

Danigmanlik ve Yaymcilik A.S. (“Yenibir”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
TME Teknoloji Proje Gelistirme

ve Yazilim A.S. (“TME Teknoloji”) Tiirkiye Yazilim hizmetleri Medya
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH

(“Hiirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags™) Almanya Gazete yayinciligt Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Gazete yayinciligt Medya
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest”) Hollanda Yatirim Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld™) Ingiltere Dis ticaret Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Ingiltere Dis ticaret Medya
Marchant Resources Ltd. (“Marchant”) Ingiliz Virjin Adalart Dis Ticaret Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatirim Medya
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan  Gazete ve internet yaymcilig Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatirim Medya
Internet Posao d.o.0. Hirvatistan Internet yaymciligt Medya
Expressz Magyarorszag Media Zrt Macaristan ~ Gazete ve internet yaymciligi Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatirim Medya
Pronto Invest B.V. Hollanda Yatirim Medya
Moje Delo spletni marketing, d.0.0 Slovenya Internet yaymciligt Medya
Bolji Posao d.o.0. Serbia Sirbistan Internet yayimciligt Medya
Bolji Posao d.o.0. Bosnia Bosna-Hersek Internet yaymciligt Medya
000 RUKOM Rusya Internet yaymcilig Medya
00O Pronto Aktobe Kazakistan ~Gazete ve internet yaymnciligi Medya
00O Pronto Kurgan Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
OO0 Novoprint Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
000 Delta-M Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Pronto DV Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Ivanovo Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OOO0 Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Boliim
00O Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Krasnoyarsk Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Nizhny Novgorod Rusya Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yaymeciligi Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto Peterburg Rusya Gazete ve internet yaymeciligi Medya
00O Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yaymeciligi Medya
00O Pronto Volgograd Rusya Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto Moscow Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Neva Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Tambukan Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yayinciligt Medya
00O Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yayinciligt Medya
OO0 Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O SP Belpronto Belarus  Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto Rostov Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
TOO Pronto Akmola Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
OO0 Pronto Atyrau Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto Aktau Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Rosprint Rusya Baski1 hizmetleri Medya
00O Rosprint Samara Rusya Baski1 hizmetleri Medya
00O Partner-Soft Rusya Internet yaymciligt Medya
Pronto Soft Belarus Internet yaymciligt Medya
TOV E-Prostir Ukrayna Internet yaymciligt Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yaymcilik Medya
00O Rektcentr Rusya Yatirim Medya
ZAO NPK Rusya Cagr1 merkezi Medya
Publishing House Pennsylvania Inc. ABD Yatirim Medya
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Gazete Yaymciligi Medya
Sklad Dela Prekmurje NGO Slovenya Internet Yaymcilig Medya
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. (“Nartek™) Tiirkiye Internet yaymcilig Medya
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yayncilik A.S. (“Kanal D”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik” veya “D-smart”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S.

(“Doruk Televizyon” veya “CNN Tiirk™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.

(“Dogan TV Dijital”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Alp Gorsel Iletisim Hizmetleri A.S. (“Alp Gorsel”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Fun TV”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Tempo TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayncilik A.S. (“Kanalspor™) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Milenyum Televizyon Yaymcilik ve

Yapimeilik A.S. (“Milenyum TV”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
TV 2000 Televizyon Yaymcilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“TV 2000”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devan)

Faaliyet
Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Boliim
Moda Radyo ve Televizyon Yayincilik

Ticaret A.S. (“Moda Radyo”) Tiirkiye Radyo yayncilik Medya
Popiiler Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Popiiler TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
D Yapim Reklamecilik ve

Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Bravo Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Bravo TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doga TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo

Yaymcilik A.S. (“Altin Kanal”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Stil TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yaymecilik A.S. (“Selenit TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Elit Televizyon ve Radyo Yayimncilik A.S. (“Elit TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Trend TV” veya “D Cocuk”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Ekinoks TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Dénence Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Dénence TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Fleks TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Planet Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Planet TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Deniz Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Deniz TV” veya “HD TV”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Dogan Prodiiksiyon Hizmetleri A.S. (“Dogan Prodiiksiyon”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yaymecilik A.S. (“Kutup TV”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Galaksi Radyo ve Televizyon Yaymecilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Koloni TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Atilgan Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Atilgan TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Atmosfer Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Atmosfer TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Gilimiis Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Giimiis TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Platin Televizyon ve Radyo Yayncilik A.S. (“Platin TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Yoriinge TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Safir Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Safir Televizyon™) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Tematik TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Siiper Kanal Televizyon Video Radyo Basin Yapim, Yaymn

Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S. (“Siiperkanal’) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Uydu lletisim Basin Yaym A.S. (“Uydu”) Tiirkiye TV yaymceilik Medya
Tasfiye Halinde Mobil Teknolojileri Arastirma Geligtirme A.S. (“Mobil”) Tiirkiye Interaktif hizmetler Medya
Tasfiye Halinde Matis Reklam ve Pazarlama A.S (“Matis TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Yonca Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yonca TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Tasfiye Halinde inci Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Inci TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Kuvars Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kuvars TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Lal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Lal TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Tasfiye Halinde Truva Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Truva TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Tasfiye Halinde Kayra Televizyon ve Radyo ve Yayincilik A.S. (“Kayra TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Tasfiye Halinde Milas Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Milas TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Anemon Iletisim Hizmetleri A.S. (“Anemon”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Yosun lletisim Hizmetleri A.S. (“’Yosun™) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Denizati [letisim Hizmetleri A.S (“Denizat1”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Protema Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S (“Protema Yapim”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Dogan Teleshopping Pazarlama ve

Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping” veya “Her Eve Lazim”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yaymcilik A.S. (“RapsodiRadyo™) Tiirkiye Radyo yaymncilik Medya
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Medya
Interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme Pazarlama ve Ticaret A.S.

(“Interaktif Medya™) Tiirkiye Interaktif hizmetler Medya
Primeturk GmbH (“Prime Turk™) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media™) Liiksemburg Pazarlama Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yaymncilik Medya
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“DMK”) Tiirkiye Perakende Medya
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis™) Tiirkiye Perakende Medya
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devan)

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Boliim
Aras Prodiiksiyon ve Satig A.S. (“Aras Prodiiksiyon”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Dogan fletisim Elektronik Servis Hizmetleri

ve Yaymcilik A.S. (“Dogan iletisim”) Tiirkiye Internet servis saglayici Medya
Dogan Factoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Factoring”) Tiirkiye Faktoring Medya
Dogan Platform Yatirimlart A.S. (“Dogan Platform™) Tiirkiye Yatirim Medya
Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa™) Tiirkiye Ticaret Diger
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Dogan Oto”) Tiirkiye Ticaret Diger
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels™) Almanya Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv’) Tiirkiye Ticaret Diger
Dogan Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Havacilik™) Tiirkiye Havacilik Diger
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat™) Tiirkiye Uretim Diger
Ditas Dogan Yedek Par¢a imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Tiirkiye Uretim Diger
Milta Turizm Igletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Tiirkiye Turizm Diger
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik™) Turkiye Tarim Diger
Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zigana™) Tiirkiye Enerji Diger
Dogan Enerji Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Tiirkiye Enerji Diger
SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yapi Romanya”) Romanya Gayrimenkul Diger
D Stroy Limited (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Diger
SC Dogan Hospitals Investments and Management SRL (“SC Dogan Hospitals™) Romanya Gayrimenkul Diger
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Hollanda Yatirim Diger

Boliimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Holding’e ait konsolide olmayan finansal
tablolar “Diger” raporlanabilir b6liim igerisinde siniflandirilmistir (Not 5).

Grup’un temel alis ve satiglarimin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin cografi boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Seri: XI, No:29 sayilt Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal tablolar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gegerli olmak
lizere yirirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar1 Hakkinda Teblig”i yiirtirlikkten kaldirilmistir. Bu Teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarim1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklar1 Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir1 olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1™)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yaymmlanmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamuistir.

Finansal tablolarin hazirlams tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1t TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, konsolide
finansal tablolar SPK’min Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari
cergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Dogan Holding ve Tiirkiye’de kayitl olan bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi tesebbiisleri ve
istirakleri, kanuni finansal tablolarim Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatmna ve T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak Tiirk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin kanuni finansal
tablolar1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yoOnetmeliklere uygun olarak
hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin
finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik ve miisterek yOnetime tabi tesebbiislerin finansal
tablolari, faaliyet gosterdikleri {ilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmig olup, Grup’un
muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para
birimine agagidaki sekilde gevrilir:

. Bilangodaki tiim varlik ve ylikiimliiliikler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak ¢evrilir.

. Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullamlarak gevrilir ve ortaya ¢ikan kur
cevrim farklar1 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para
cevrim farklar1) gosterilir.

Yurtdist operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari
gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararm bir pargasi olarak yansitilir. Yabancit bir kurulusun
alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan g¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan béliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagh Ortakliklar’1, Istirakler’i ve Miisterek Y&netime Tabi
Tesebbiisler’ine (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore
tutulan kayitlarina Not 2.1.1 ve Not 2.1.2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarma ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan, gerekli diizeltme ve siiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
sirketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri
gozetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Hesap donemi icinde satin alinan veya elden cikarilan Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisler, operasyonlar {izerindeki kontroliin/miisterek kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamimna alinmig ve kontroliin/miisterek kontroliin ortadan kalktig1 tarih
itibariyla de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile
sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara
aktarilr.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslar1 asagida 6zetlenmistir:
(a) Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Dogan Holding’in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkimimn %50’den fazlasini kullanma yetkisi
kanaliyla (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasim kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali
ve isletme politikalar1 iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarin
Dogan Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade
eder. Baghh Ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan
cikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding iizerinden dogrudan ve bagh ortakliklari
tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramdir. Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi tiyelerine
ait hisseler kontrol giici olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karma
dahil edilmemistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagh Ortakhiklar (Devamy)

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Holding ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zsermayeden
mahsup edilmektedir. Dogan Yaym Holding ile bagl ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Yaym Holding’in ve bagh
ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait
temettiiler, sirasiyla, 6zsermayeden ve ilgili donem gelirinden g¢ikarilmigtir. Gerekli olmasi halinde,
Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla aym olmasi amaciyla bagh ortakliklarm finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya O0denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan oOzkaynaklarda Grup’un payr olarak muhasebelestirili. ~ Grup’un bir bagh
ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig bedeli ile
kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicli olmayan paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devanm)

Asagida 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla Dogan Holding ve bagl ortakliklarmim oy haklar1 ve
etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nmin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Hiirriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 61,40 60,70
Dogan Gazetecilik @ 70,76 70,76 0,52 0,52 71,28 71,28 53,49 52,74
Bagimsiz Gazeteciler @ - 100,00 - - - 100,00 - 52,74
Kemer Yaymeilik © - 99,98 - - - 99,98 - 52,73
Milliyet Verlags 99,88 99,88 0,12 0,12 100,00 100,00 74,31 73,66
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 69,57 68,66
Hiirriyet Medya Basim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 60,69
Dogan Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 61,36 60,65
Mozaik 99,85 100,00 0,08 - 99,93 100,00 60,53 59,41
Posta Haber © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 55,16 59,03
Dogan Haber 99,86 99,85 - - 99,86 99,85 67,97 66,92
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,47 74,41
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,34 74,29
Isil Ithalat ihracat 96,70 96,70 - - 96,70 96,70 72,86 71,84
Refeks © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 60,69
E Tiiketici 99,00 99,80 0,10 0,10 99,10 99,90 60,79 60,56
Dogan Gazetecilik
Internet © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,72 53,00
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 60,70
Kemer Pazarlama @ - 99,96 - - - 99,96 - 52,72
TME Teknoloji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 60,69
Hiirriyet
Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 60,70
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 60,70
TME © 67,30 67,30 - - 67,30 67,30 43,68 43,18
Mirabridge
International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
000 Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
Publishing House
Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
Dogan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,59 74,53
Dogan Yaym Holding 75,59 74,53 2,40 2,48 77,99 77,01 75,59 74,53
Fairworld 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,34 74,29
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,34 74,29
Marchant ) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,86 71,84
Oglasnik d.o.0. © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahlk 31 Arabhk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arabhk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Expressz Magyarorszag

Media Zrt 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 26,21 25,91
OOO Pronto Rostov 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OOO Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 27,96 27,64
000 Pronto Kurgan © - 85,00 - - - 85,00 - 36,71
OO0 Novoprint 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Delta-M 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 24,03 23,75
00O Pronto Baikal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Pronto DV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Pronto Ivanovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 - - 95,00 95,00 41,50 41,02
00O Pronto Kazan 72,00 72,00 - - 72,00 72,00 31,45 31,09
00O Pronto Krasnodar 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 34,94 34,54
00O Pronto

Krasnoyarsk © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Pronto Nizhny

Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 39,32 38,87
OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
000 Pronto Oka % 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Pronto Peterburg ™ 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 22,28 22,02
00O Pronto Samara 12 100,00 89,90 - - 100,00 89,90 43,68 38,82
000 Pronto Stavropol ®® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 39,32 38,87
00O Pronto Vladivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 39,32 38,87
000 Pronto Volgograd © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0 Pronto-Moscow 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0O Pronto Neva 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0 Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 37,13 36,71
000 Utro Peterburga 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 24,03 23,75
000 Pronto Astrakhan © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0O0 Pronto Kemerovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0 Pronto Smolensk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Pronto Tula 100,00 100,00 - 100,00 100,00 43,68 43,18
00O Pronto Voronezh 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0 Tambov-Info 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0 Pronto Obninsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0 Pronto Atyrau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 34,94 34,54
00O Pronto Aktau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 34,94 34,54
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 34,94 34,54
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 21,84 21,59
Internet Posao d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,58 30,23
Moje Delo spletni

Marketing d.o.o. © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
Bolji Posao d.o.0. Serbia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 24,03 23,75
Bolji Posao d.o.0. Bosnia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 24,03 23,75
000 RUKOM 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
Sklad Dela Prekmurje NGO 100,00 - - - 100,00 - 24,03 -
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arabhk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
OOO Partner-Soft 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,32 43,18
Pronto soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 39,32 38,87
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 21,84 21,59
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 59,41
Osmose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 59,41
000 Rosprint ¥ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
OO0O Rosprint Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
Impress Media
Marketing LLC © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
000 Pronto TV ®9 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,36 43,18
Pronto Ust Kamenogorsk 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 34,94 34,54
Dogan TV Holding 16) 79,96 79,71 0,14 - 80,10 79,71 60,44 59,41
Kanal D 94,85 94,81 5,14 - 99,99 94,81 57,33 56,33
Isil TV @0 - 100,00 - - - 100,00 - 59,41
Alp Gérsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 59,41
Fun TV 94,96 97,12 2,14 - 97,10 97,12 57,40 57,70
Tempo TV 94,71 96,83 2,13 - 96,84 96,83 57,33 57,48
Kanalspor 99,59 99,75 0,29 0,12 99,88 99,88 60,28 59,21
Milenyum TV 99,90 99,96 0,06 - 99,96 99,96 60,38 59,39
TV 2000 98,44 99,07 1,09 0,46 99,53 99,53 59,59 58,81
Moda Radyo 99,82 99,74 0,09 0,09 99,91 99,83 60,34 59,25
Popiiler TV 94,66 96,00 2,67 1,33 97,33 97,33 57,30 56,98
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 59,41
Bravo TV 98,73 99,73 1,00 - 99,73 99,73 59,77 59,20
Doga TV 97,50 98,12 1,25 0,63 98,75 98,75 59,02 58,25
Altin Kanal 99,14 99,35 0,43 0,22 99,57 99,57 60,01 58,97
Stil TV 98,91 99,39 0,79 0,31 99,70 99,70 59,87 58,99
Selenit TV 99,81 99,81 0,06 0,06 99,87 99,87 60,42 59,24
Elit TV 99,05 99,05 0,32 0,32 99,37 99,37 59,96 58,79
D Cocuk 98,95 99,41 0,76 0,30 99,71 99,71 59,89 59,01
Ekinoks TV 99,77 99,80 0,17 0,07 99,94 99,87 60,39 59,24
Dénence TV 96,17 97,87 2,77 1,07 98,94 98,94 58,21 58,09
Fleks TV 97,81 98,79 1,58 0,60 99,39 99,39 59,21 58,64
Meridyen TV @9 - 99,98 - 0,01 - 99,99 - 59,36
Planet TV 99,36 99,65 0,46 0,17 99,82 99,82 60,15 59,15
HD TV 99,67 99,81 0,24 0,10 99,91 99,91 60,33 59,24
Ekin Radyo @ - 100,00 - - - 100,00 - 59,40
Dogan Prodiiksiyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 59,41
Dogan TV Dijital 99,99 99,80 0,01 0,10 100,00 99,90 60,53 59,24
Kutup TV 99,63 99,79 0,27 0,11 99,90 99,90 60,31 59,23
Galaksi TV 98,20 99,20 1,00 - 99,20 99,20 59,44 58,88
Opal Tletigim @ - 99,92 - - - 99,92 - 59,36
Koloni TV 90,00 90,00 3,34 3,34 93,34 93,34 54,40 53,47
Atilgan TV 90,00 90,00 3,33 6,67 93,33 96,67 54,40 53,47
Atmosfer TV 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 52,46 51,44
Giimiis TV 92,86 92,86 1,79 1,79 94,65 94,65 56,21 55,12
Platin TV 91,30 91,30 2,17 2,17 93,47 93,47 55,27 54,19
Yoriinge TV 98,39 98,39 0,40 0,40 98,79 98,79 59,56 58,40
Doruk Televizyon 99,86 99,91 0,08 0,03 99,94 99,94 60,36 59,35
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahlk 31 Arahlk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Safir Televizyon 86,66 90,00 6,67 3,33 93,33 93,33 52,46 53,42
Tematik TV 86,66 90,00 6,67 3,33 93,33 93,33 52,39 53,47
Akustik TV @ - 99,96 - 0,01 - 99,97 . 59,36
Ametist TV - 99,96 - 0,01 - 99,97 - 59,39
Siiper Kanal 99,65 99,65 0,12 0,12 99,77 99,77 60,32 59,15
Uydu 58,67 58,67 32,00 32,00 90,67 90,67 35,51 34,83
Mobil @ 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 60,44 59,41
Matis TV @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,53 59,41
Yonca TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 59,41
fnci TV® 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 52,46 51,44
Kuvars TV 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 52,46 51,44
Lal TV 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 52,46 51,44
Truva TV @® 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 52,46 51,44
Kayra TV @9 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 52,46 51,44
Milas TV @ 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 52,46 51,44
Kanal D Romanya 83,17 74,90 - - 83,17 74,90 57,87 51,43
Anemon 100,00 99,99 - - 100,00 99,99 60,44 59,40
Yosun 100,00 99,99 - - 100,00 99,99 60,44 59,40
Denizati 100,00 99,99 - - 100,00 99,99 60,44 59,40
Protema Yapim 99,99 99,99 - 0,01 99,99 100,00 60,44 59,41
Dogan Teleshopping 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 60,44 59,38
ZAO NPK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,68 43,18
D Radyo @ - 98,79 - - - 98,79 - 58,69
Rapsodi Radyo 97,58 98,14 1,49 - 99,07 98,14 58,98 58,31
Birpa ) - 99,98 - 0,01 - 99,99 - 74,52
Foreks @ - 95,76 - - - 95,76 - 56,89
DMC 99,96 99,96 0,01 0,01 99,97 99,97 65,26 64,22
Interaktif Medya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 59,41
DMK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,59 74,53
Hiirservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,97 72,95
Dogan Iletisim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,59 74,53
Dogan Factoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,11 74,08
Aras Prodiiksiyon ¥ 99,99 49,99 - - 99,99 49,99 60,44 29,70
Nartek 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 36,84 36,42
Milpa 86,27 86,27 0,22 0,22 86,49 86,49 86,27 86,27
Dogan Oto 99,76 99,76 0,24 0,24 100,00 100,00 99,76 99,76
Enteralle Handels 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 86,27 86,27
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 84,80 84,80
Dogan Havacilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 91,62 91,34
Celik Halat 78,69 78,69 - - 78,69 78,69 78,69 78,69
Ditas Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Milta Turizm 98,68 98,68 1,32 1,32 100,00 100,00 98,68 98,68
Dogan Organik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,57 98,57
Zigana 85,01 84,91 - - 85,01 84,91 85,01 84,91
Celik Enerji ©¥ - 100,00 - - - 100,00 - 99,88
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yapi Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Dogan Hospitals 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

1) Dogan Holding’in yasal kayitlarina gére Dogan Gazetecilik’teki etkin ortaklik orant %53,49’dur. Bununla beraber Grup Not 8’de
detaylar1 agiklanan opsiyon nedeniyle Dogan Gazetecilik ve bagh ortakliklarinin faaliyet sonuglarint UMS 32 “Finansal Araglar:
Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi geregi ilave hisse oranimi dikkate alarak konsolidasyona 970,12 oraninda dahil
etmektedir.

) Bagimsiz Gazeteciler ve Bagimsiz Gazeteciler’in dogrudan bagli ortakligi Kemer Pazarlama’nin hisselerinin 2 Mayis 2011 tarihinde
DK Gazetecilik Yayincilik A.S.’ye satig ve devir islemleri tamamlanmigtir.

3) Kemer Yayincilik ve Gazetecilik A.$., 27 Aralik 2011 tarihinde Posta Haber’e devrolmak suretiyle ilgili yasa hiikiimlerine uygun
olarak birlesmistir. Birlesme islemi sonrasinda Kemer Yayncilik, Posta Haber Ajansi A.S. unvam altinda faaliyetlerine devam

etmektedir.

(@) Sirket, 27 Aralik 2010 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

(5) Milliyet Internet Hizmetleri ve Ticaret A.S’nin ticari unvam 4 Temmuz 2011 tarihinde Dogan Gazetecilik internet Hizmetleri ve
Ticaret A.S. olarak, Milliyet Haber Ajansi A.S’nin ticari unvani Posta Haber Ajansi A.S. olarak 7 Temmuz 201 1°de tescil edilmistir.

(6) flgili oranlar Not 22’te detaylari anlatilan kontrol giicli olmayan paylarin satin alim opsiyonlarini igermektedir. Bilango tarihinden
sonra yapilan TME hissesi alimi ile oy haklar1 ve etkin ortaklik orani sirasiyla %74,28 ve %45,61 olmustur.

7) Ilgili bagli ortaklik 7 Aralik 2011 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

8) Ilgili bagl ortakligin hisseleri 2011 yil1 igerisinde satilmustir.

9) ilgili bagl ortaklik 2011 y1l1 igerisinde tasfiye siirecine girmistir.

(10) ilgili bagl ortakliklar 2010 yil1 &ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(11) ilgili bagl ortakliktan 2011 yil1 sonunda gikilmistir.

(12) ilgili bagl ortaklik 2011 yil1 igerisinde %10,1 hissesini kontrol giicii olmayan paylardan satin almustir.

(13) ilgili bagl ortaklik icin 2011 y1li igerisinde Pronto Rostov ile birlesme siireci baslamistir.

(14) ilgili bagl ortaklik’mn 5 Nisan 2012 tarihi itibariyla satig islemi gergeklesmistir.

(15) ilgili bagl ortaklik 2011 yil1 igerisinde Pronto Moscow ile birlegmistir.

(16) Sirket’in yasal kayitlarina gore Dogan TV Holding’in etkin ortaklik oran1 %60,44°dir. Bununla beraber Grup Not 15’te detaylar
aciklanan opsiyon nedeniyle Dogan TV Holding ve bagli ortakliklarinin faaliyet sonuglarint UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu
Aydinlatma ve Sunum” standard: geregi ilave hisse oranini dikkate alarak konsolidasyona %67,04 oraninda dahil etmektedir.

a7 Is1l TV’nin hisselerinin 3 Kasim 2011 tarihinde Dogus Yayin Grubuna satis ve devir islemi tamamlanmustir.

(18) ilgili bagl ortakligmn 12 Ocak 2012°de hisse satis ve devir islemleri tamamlanmistir.

(19) Sirket’in Mozaik’e devrolmak suretiyle ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birlesme islemi 30 Eyliil 2011°de tescil edilmi stir.

(20) ilgili bagl ortaklik’mn 14 Aralik 2011 tarihinde hisse satis ve devir islemleri tamamlanmustir.

(21) ilgili bagh ortaklik’mn 15 Aralik 2011 tarihinde hisse satis ve devir islemleri tamamlanmistir.

(22) ilgili bagl ortaklik 28 Temmuz 2010 tarihinden itibaren tasfiye siirecindedir.

(23) Sirket 8 Nisan 2011 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

(24) Sirket 11 Nisan 2011 tarihi itibartyla tasfiye siirecine girmistir.

(25) Sirket 6 Nisan 2011 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

(26) Sirket 29 Aralik 2011 tarihi itibartyla DTV Haber Gorsel’e devrolmak suretiyle ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birlesmistir.

27) Sirket 29 Mart 2011 tarihi itibariyla Mozaik’e devrolmak suretiyle ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birlesmistir.

(28) Sirket 29 Aralik 2011 tarihi itibariyle Doruk’a devrolmak suretiyle ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birlesmistir.

(29) 31 Aralik 2009 tarihi itibarryla miisterek yonetime tabi ortaklik olarak konsolide edilen Aras Prodiiksiyon’un %50 oranindaki hissesi
Aralik 2010 tarihinde Dogan TV Holding tarafindan 25 TL karsilig1 satin alinmistir. Aras Prodiiksiyon satin alma islemini takiben
bagli ortaklik olarak konsolide finansal tablolara dahil edilmeye baslanmustir.

(30) Sirket 30 Aralik 2011 tarihi itibartyla Dogan Enerji’ye devrolmak suretiyle ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birlesmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)
b)  Miisterek yonetime tabi tesebbiisler

Miisterek yonetime tabi tesebbiisler, Dogan Holding ve bagli ortakliklariimn bir veya daha fazla sayidaki
taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir.
Miisterek yoOnetime tabi tesebbiisler, UFRS 5 standardi uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik
olarak muhasebelestirilenler haricinde, oransal konsolidasyon yontemi kullamilarak, diger bir ifade ile
Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiisteki varlik, yiikiimliiliik, gelir ve giderlerindeki paymin dahil
edilmesiyle konsolide edilmistir. Grup ile Grup’un miisterek olarak kontrol ettigi isletmeleri arasindaki
islemler neticesinde olusan ger¢eklesmemis kar ve zararlar, Grup’un miisterek yOnetime tabi
tesebbiisteki pay1 oraninda elimine edilir. Dogan Holding’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri
itibariyle miisterek yonetime tabi ortakliklarinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 Not 4’te yer
almaktadir.

(c) Istirakler

Istirakler, Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu, bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerin disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iliskin kararlarma miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir. Istirakler, 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmistir.
Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine Dogan Holding ve bagh
ortakliklarmin, sahip olduklar1 oy haklar1 araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket
faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli derecede etkinlige
sahip oldugu kuruluslardir. Grup ve Istirakler’i arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis
karlar, Grup’un istirak payma paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis zararlar da, transfer
edilen varlikla ilgili herhangi bir deger diisiikliigiiyle ilgili kanit saglanamamasi durumunda
silinmektedir. Istirakler’in net varhklarindaki artis veya azalislar Grup’un payma diisen kismi
gosterecek sekilde artirilarak veya azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir ve konsolide
gelir tablolarmda “Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatwmmlarin zararlarindaki paylar”
kaleminde gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki paymni (6ziinde Grup’un istirakteki net
yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
yikiimliilige maruz kalmis olmas1 ya da istirak admna 6demeler yapmis olmasi halinde soz
konusudur. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un
istirakteki pay1 Ol¢iisinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen
varhigin deger diisiikliigiine ugradigini gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili
yiikiimliilik altma girmedigi siirece, Istirakler’in kayitli degeri sifir oldugunda 6zkaynak
yontemi kullanilmasina son verir. Grup, bir istirakine ait hisselerin bir boliimiinii satarak istirak
iizerindeki onemli etkiyi kaybettiginde, kalan payini, gergege uygun degeriyle hesaplar.

(d)  Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda kontrol giicii olmayan paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve
kontrol giicii olmayan kar/(zarar) olarak gosterilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

(e)  Finansal Yatirimlar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20 nin {lizerinde olmakla birlikte
Grup’un onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan Snemlilik teskil
etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Not 7).

2.1.4 Karsilastirmah bilgiler, muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve 6nceki donem tarihli
finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden smiflandirihir ve énemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan onceki donem finansal tablolarinda bazi simiflamalar
yapmustir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida agiklanmustir:

- “Yatirim amagli gayrimenkuller” igerisindeki 4.830 TL tutarmdaki yapilmakta olan yatirim “Maddi
olan duran varliklar”a siniflanmistir.

- “8.705 TL tutarindaki pazarlama satis ve dagitim giderleri satis gelirleriyle netlestirilerek
gosterilmigtir.”

- “Satiglarin maliyeti” igerisindeki 16.628 TL tutarindaki giderin 7.500 TL’si “Pazarlama satis ve
dagitim giderleri’ne, 9.128 TL’si “Genel yonetim giderleri’ne siniflanmistir.

Cari donemde yapilan bu siniflamalarin konsolide net donem karia ve gegmis yil kar/(zararina) etkisi
bulunmamaktadir.

2.1.5 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Yeni bir UMS/UFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu UMS/UFRS’nin varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagh yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulamakta ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Cari donemde kullanilan
muhasebe politikalar1 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar1 ile aynidir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliklerin tutarlarmi, sarta bagli varliklarm ve yilikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve iglemlere iliskin ulagilabilen en iyi
bilgilere dayanmasma ragmen, fiili sonuglar varsaymmlardan farklililk gdsterebilir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir. Cari donemde kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarm hazirlanmasinda kullanilan muhasebe tahminleri ile tutarhdir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

Asagidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal
tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda
uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tizerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylari da
ayrica bu boliimiin ilerleyen kisimlarinda agiklanmustir.

(a) 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan
standartlar

UMS 1 (Degisiklik) Finansal Tablolarin Sunumu

UMS 24 Mliskili Taraflar ile Tlgili A¢iklamalar (2009)

UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar Iceren Thraglarm Siniflandiriimasi

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarm Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla
Odenmesi

(b) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
standartlar ve yorumlar

Sirket heniiz yirtirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut oOnceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve
finansal bor¢larin netlestirilmesi

UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Miisterek Anlagmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin A¢iklamalar

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Caliganlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriya
(Dekapaj) Maliyetleri

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal borglarin
netlestirilmesi

Yukarida belirtilen standartlar 2012 ve takip eden yillarda yiiriirliige girecek olup, Sirket, s6z konusu
standartlarin  uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir. Grup’un bu standart degisiklikleri icerisinde en ¢ok “UFRS 11 Miisterek
Anlagmalar” standardindan etkilenmesi beklenmektedir. “UFRS 11 Miisterek Anlagsmalar”
standardinin yiiriirliige girmesiyle birlikte; is ortakliklar oranda konsolidasyon yontemi ile konsolide
edilmeyecek, sadece 6zkaynak yontem ile konsolide edilecektir. Bu Standart heniiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Mliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarn amaci dogrultusunda, Sirket ilizerinde tek basina veya miisterek
kontrol giiciine sahip ortaklar; s6z konusu ortaklarda dogrudan veya dolayli olarak ydnetim
hakimiyetine sahip kisiler; bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen diger grup
sirketleri ile; Grup’un Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen sirket ve kuruluslar iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir (Not 37).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degeri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari ve orijinal vadesi 3 aydan kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 6)

Satis ve geri alis anlagsmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsilig1 verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlagmalar1 olarak muhasebelestirilir (Not 6). S6z konusu ters repo anlagsmalari ile
belirlenen alis ve geri satig fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismu igin i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarm maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar

Grup tarafindan bir aliciya tiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasmurlar. Tahakkuk etmemis finansman geliri
netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamas1 durumunda,
maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir (Not 10).

Grup, tahsil imkaninin kalmadigia dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in bir
siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit girislerinin, baslangigta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasimi takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger faaliyet gelirlerine kaydedilir (Not 31).

Stoklar

Stoklar, satis1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ya da maliyet bedelinden diisiik
olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve stoklarm mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar malzeme, is¢ilik ve genel tiretim giderleridir. Stoklarm birim maliyeti, hareketli agirlikh
ortalama metodu ile belirlenir (Not 13).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Stoklar (devamm)

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha &nce
stoklarm net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda,
ayrilan deger diisiikliigii karsihigi iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile
siirhdir.

Promosyon Stoklar:

Promosyon stoklarmin deger diisiikligline ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger diisiikliigiine
ugradiysa, tutarma iliskin degerlendirme, Grup yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu gergevede,
stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlart dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan
belirlenen oranlar dahilinde stok deger diistikliigii karsiligi ayrilmaktadir.

Program stoklari

Program stoklar1 hazirlanan veya satin alinan ancak bilango tarihi itibariyle yayinlanmamis i¢ ve dis
yapimlari igermektedir. Program stoklari liretim veya satin alma sirasinda kayitlara alinip amortismana
tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yaymla birlikte tamamen itfa edilmekte ve satiglarin maliyeti ile
iliskilendirilmektedir. Program stoklarina iliskin beklenen gelirin kayith degerden daha diisiik olmasi
durumunda kayith deger net ger¢eklesebilir degerine indirgenir.

Finansal varhklar

Grup, UMS 39’a uygun olarak finansal varliklarini “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve
“kredi ve alacaklar” olarak smiflandirir. Smiflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar, ilk olarak
bedelin ger¢ege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tizere

maliyet bedelleri {izerinden gosterilmektedir.

“Gercege uygun degeri gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa donemde
olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde
edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcast olan,
alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi
amacityla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gergege uygun degeriyle olciilen ve
gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak
iizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarmi izleyen donemlerde
gercege uygun degerleri lizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar
“finansman gelir/giderleri” i¢inde muhasebelestirilir. Alinan temettiiler, temettii geliri olarak konsolide
gelir tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev
iirlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirilir.

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanag1 ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plani ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda
kalan tirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz
yontemine gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger disiikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara
alinir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Finansal varhiklar (devam)

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren
borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden olugmaktadir. Gergege uygun degerleri
ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, degisiklikler sebebiyle
olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda veya deger diisiikliigiine
ugradiginda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar
gelir tablosunda simiflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiiler Grup’un temettii
alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Holding’in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak smiflandirdigi, kontrol giiciine veya 6nemli
derecede etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin borsaya kayithh herhangi bir gercege uygun
degerinin olmadigi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik
edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig1 ve gergege
uygun degerin giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme
maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger diisiikligi karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir
(Not 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.

Tiirev finansal araclar

Tiirev araclarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplar1 ile vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin,
ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde
etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun
deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araclar gercege uygun degeriyle dlciilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araclarin gergege uygun degerleri
piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina goére
bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Not 22).

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilan tiirev araclarin gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak UMS 39 kapsaminda bunlar gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin gercege uygun deger degisiklikleri
donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve
binalar, yatirim amagli gayrimenkuller olarak smiflandirtlir. Yatirim amagl gayrimenkuller (araziler
harig) elde etme maliyetlerinden birikmis amortismanin diistilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirim
amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatirim amagh
gayrimenkullerin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alarak, 5 ile 50 yil
olarak belirlenmistir (Not 17).

Yatirim amagli gayrimenkuller olasi bir deger diisiikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagh gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazamlabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
yatirim amagli gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varhklar ve amortisman paylari

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalict deger
dustikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Not 18). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arsalar hari¢) faydali omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida belirtilmistir:

Yallar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2-50y1l
Binalar 2-50y1l
Makine ve teghizat 2-28yil
Motorlu araglar 2-17yl
Mobilya ve demirbaglar 2-50y1
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyeti 2-39y1l
Diger maddi duran varliklar 2-50y1l
Ozel maliyetler 5yl

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gecirilmekte ve uygulanan amortisman
yontemi ile ekonomik 6mriin ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadig
kontrol edilmektedir.

Bir varligin kayith degeri varhigin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitlt deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyati ya da
kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varhigin makul degerinden satisi
gerceklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diigiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarimin bilango tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilen faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar /(zarar), kayith deger
ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla
olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarma dahil edilirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Maddi duran varhklar ve amortisman paylar1 (Devami)

Elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulumu i¢in yapilan ve maddi duran varliklar altinda simiflandirilmis olan
yapilmakta olan yatirimlar kisaca agagidaki maliyet unsurlarii icermektedir:

- Indirimler diisiildiikten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri dahil, sati alma
fiyat1.

- Varligin yerlestirilecegi yere ve yonetim tarafindan amaglanan kosullarda galisabilmesini
saglayacak duruma getirilmesine iligkin her tiirlii maliyet.

- Dogrudan maddi duran varligin elde edilmesiyle veya insaatiyla ilgili ¢alisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan maliyetler.

- Yerin hazirlanmasina iliskin maliyetler.

- I1k teslimata iliskin maliyetler.

- Kurulum ve montaj maliyetleri.

- Mesleki ticretler.

- Maddi duran varhigin alimi veya insasi ile direkt alakali olan genel yonetim giderleri.

- UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” kapsaminda maddi duran varligin maliyetine eklenebilen
finansman maliyetleri.

- Baraj ingaati igin gerceklestirilen kamulastirma maliyetleri.

Finansal kiralama

Tim fayda ve risklerin {istlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi
Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri
tarinte, kiralanan varhigm piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinki
degerinin diisiik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz igeriyormus gibi isleme
konulur. Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri
ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama ile
elde edilen varliklar, beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile sahip
olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Faaliyet kiralamas:

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak smiflandirilir. Faaliyet kiralamalar1 (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten
sonra) i¢in yapilan 6demeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklariin makul degerindeki payi ile satin
alma fiyat1 arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden Gnce
gerceklesen satin almalara iligkin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
faydali émrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 isletme Birlesmeleri
Standardi ¢ergevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra ger¢eklesen satin almalardan kaynaklanan
serefiye i¢in amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gézden gegirilerek varsa
deger diistikliigii ayrilmaktadir (Not 20).

Deger diisiikliigii testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit
iireten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit {ireten birimlerde deger
diistikligiiniin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger disiikliigiinii géstergesi
oldugu durumlarda daha siklikta deger diisiikliigii testi uygulanir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger diisiikliigii ilk olarak nakit
iireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak igin kullanilir ve sonra bir oran
dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmis deger diisiis
karsilig1, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

Maddi olmayan duran varhklar

Serefiye ve faydali 6mrii belli olmayan maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran
varliklar ticari marka, miisteri listeleri, karasal yaym izni ve lisansi (frekans haklar1), diger haklar ve
bilgisayar yazilimlar1 ile televizyon program haklarindan olusmaktadir. Ticari marka, miisteri iliskileri
ve internet alan adlar1 igletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalar1 sonucunda
belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydali dmrii belirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali
omrii belirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger diisiikliigii olup
olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulur (Not 19).

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilir (Not
19).

Smirli faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri agagida
gosterilmektedir:

Yillar
Ticari marka 20-25
Miisteri listeleri 9-18
Bilgisayar yazilimlar1 ve haklar 3-15
Internet alan adlar 3-20
Diger maddi olmayan haklar 5
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varhklar (Devam)

Smirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diigiikliigii gostergesi olup olmadigimin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varhigin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazamlabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satig fiyatindan yiliksek olani olarak kabul edilir. Deger diistikligii karsilig
ayni donem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Bagh ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu marina kullanim hakk: ise Ozellestirme
Idaresi Baskanlig ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan devir sézlesmesine bagli olarak 49 yil boyunca
itfa edilmektedir (Not 19).

Web sayvfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme sathasindaki tim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali dmiirleri
siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Not 19). Planlama safthasindaki ve faaliyete gectikten sonraki
tim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarmin bakim ve onarimu ile ilgili giderler faaliyet
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Televizyon program haklari

Televizyon program haklar1 (yabanci diziler, yabanci filmler ve Tiirk filmleri) Grup’un bu varliklarla
iligkili risk ve faydalar1 kontrol ettigi siirece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir.
Televizyon program haklarma iliskin beklenen gelirler ilgili hakkm yayinlanmamis kismina isabet
eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik olmasi durumunda net gergeklesebilir
degerine indirgenir.

Program haklar1 iki gosterimden baslayip sinirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu
haklarin itfas1 yaynlanma sirasina gore ve gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa
profillerinin uygunlugu yonetim tarafindan diizenli bir bigimde gbézden gecirilmektedir. Sinirsiz
gosterim hakki olan programlarin itfasi 5 gosterim ile sinirlandirilmastir.

Serefiye ve simirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhiklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz 0mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklar1 igin her
bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligm kayith degeri, kullanim veya
satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile
karsilastirilir. Deger diigiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tammlanabilir nakit akimlar1 (nakit
iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit lireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
diistikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Vergiler

Vergiler, donemin kar veya zarari izerindeki vergi yiikiimliiligiinii ve ertelenen vergiyi igermektedir.

Cari donem vergi ylkiimliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihi
itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikkteki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan vergi
yikiimliliigiini ve varsa, ge¢mis yillardaki vergi yikimliligi ile ilgili diizeltme kayitlarin
icermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime
tabi tesebbiisleri konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve ylikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarmca bilango tarihi itibariyle gegerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir. Onemli gegici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, siipheli
alacak karsiligindan, kidem tazminati karsiligindan, maddi duran varliklar, maddi olmayan varliklar ve
stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki farklardan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yikiimliiliigl vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez

Ayni {llkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Not 35).

Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Not 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig: sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da tiretimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi
olarak aktiflestirilmektedir (Not 18).

Grup, genel amach olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismu bir 6zellikli varligin finansmani igin
kullanildig1 durumlarda, aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutari, ilgili varhiga iliskin
yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani,
ozellikli varlik alimma yonelik yapilmig borg¢lanmalar hari¢ olmak iizere, Grup’un ilgili dénem
siiresince mevcut tiim borglarina iligkin bor¢glanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimla
ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle
elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal borglar ve borclanma maliyetleri (devam)

Grup, sz konusu bor¢lanma maliyetlerinin reel kismin1 UMS 23’e uygun olarak Milpa’da insa edilen
gayrimenkul projeleri, Aslancik Elektrik ve Boyabat Elektrik’te yapimi devam eden hidroelektrik
santrali projesi maliyetinde, 2011 ve 2010 yillarinda aktiflestirmis olup; diger borglanma maliyetlerini,
olustuklar1 donemde gelir tablosuna kaydetmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Belirli satin alma anlagmalarmin hiikiimlerine gore Grup bagli ortakliklardaki kontrol giici olmayan
paylara ait hisseleri, kontrol giicli olmayan pay sahipleri talepte bulunduklar1 takdirde satin almay1
taahhiit edebilir. UMS 32 “Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un bu
yikiimliligiin bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle ddeme yetenegini dikkate almaksizin
bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari tizerinden finansal ylikiimliliik olarak sunmasini
gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol giicii olmayan paylar konsolide
bilangoda kontrol giicii olmayan paylar yerine “diger finansal yiikiimliiliikkler” olarak sunulmaktadir.
Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gerg¢eklesme degeri ile kontrol giicii
olmayan pay1 arasmndaki fark tutarmi ilk 6nce kontrol giicli olmayan payimi azaltip, daha sonra
Ozkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutari ve taahhiidiin gergege
uygun deger degisimleri gelir tablosunda finansal gelir gider olarak muhasebelestirilmektedir (Not 9).

Kidem tazminati yiikiimliliigii

Grup yiiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektorii ¢alisanlar i¢in) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen caliganlara kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarmin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yiikiimliliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca
bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Not 24).

Karsiliklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, yiikiimliliigli yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin muhtemel olmasi ve séz konusu
yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahminin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu
yiikiimliiliik olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yilikiimliiliik, giivenilir
tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliikklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii notlarinda gostermektedir.
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Karsiliklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler (devanm)

Gecemis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta baglh varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsilik tutarmin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarm tamaminin ya da bir kisminin tiglincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarn gilivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Tahviller

Tahviller alindiklar1 veya ihrag edildikleri tarihlerde, alinan veya ihrag edilen tutardan islem giderleri
cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Tahviller, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle
hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan Tahvil
tutar1 (islem giderleri hari¢) ile geri 6deme degerleri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda vade
stiresince muhasebelestirilir (Not 7, 9).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Grup, temettii gelirlerini ilgili temettii alma hakkini
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettii borglari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalannms degerlerini icermektedir. Satiglar, iriinin
teslimi/hizmetin verilmesi, tirtin ve hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir
tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir.

a) Medya faaliyet boliimii
Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldig1 veya alacag: tutarin gercege uygun

degeridir. Net satiglar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
diisiilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satislar elimine edilerek gosterilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)
a) Medya faaliyet boliimii (Devam)

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak ol¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarmn gergege uygun
degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin gergege
uygun degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oramdir (Not 28).

Televizyon, gazete, dergi ve diger reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yaymlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yaymlanmayan kismu ise ertelenmis gelir olarak bilangoda muhasebelestirilir.

Gazete ve dergi satis ve dagitim gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
iizerinden donemsellik esasina gére kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklary:

Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler ¢er¢evesinde karsilik ayrilmasiyla satigin
gergeklestigi tarih itibariyla kaydedilir.

Dergi satis iadeleri ve karsiliklari:

Dergi iade karsiliklari, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina ragmen heniiz iade
faturalarinin olusmadig1 ya da yaymin periyodunun tamamlanmadigl durumlarda ge¢cmis donemlere
dayali istatistiki veriler, doneme ait saha satig verileri vb. kullanilarak, doneme ait satis gelirlerini
donemsellik ilkesi cergevesinde yansitabilmek i¢in ayrilan karsiliklardir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesislerinin kullanilmasi suretiyle, Grup i¢i ve Grup
disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. llgili gelir, hizmetin verildigi
donemde, tahakkuk esasia gore muhasebelestirilir.
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Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

b) Diger faaliyet boliimii

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal
satiglarindan iade, indirim ve komisyonlarin diigiilmesi suretiyle bulunmustur.

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark “finansman gelirleri” olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Hizmet gelirleri ve diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin ger¢eklesmesi, risk
ve faydalarm transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarimin giivenilir sekilde olgiilebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarm Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi {izerine alinan
veya alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasma gore kayitlara alinir.

Konut insast projeleri (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup’un bagli ortakligi Milpa tarafindan yiiriitiilen konut insas1 projelerinden elde edilen hasilat
Grup’un sozlesme ile belirlenmis tiim goérevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin
teslim tutanagini onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve
yararlarin miilkiyeti satin alana gectiginde gergeklesir. Grup’un, Milpark projesi ile ilgili yatirimlar
devam etmekte olup; ilgili proje i¢in miisterilerden alinan tutarlar, Milpark projesi dahilinde insaati
devam edilen iinitelerin kesin teslim tarihine kadar alinan avanslar hesabi altinda izlenmektedir (Not
11).

Konut insasi projeleri (Arsa sahibi ile ilgili islemler)

Milpark projesinde, arsa sahibi ile kat karsiligi insaat (“KKI”) sézlesmesi yapilnustir. Bu sézlesme
uyarmca arsa sahibine, arsa lizerinde konut projesi gelistirmeyi taahhiit etmekte ve arsaya karsilik
olarak KKI sdzlesmelerinde arsa iizerinde insa edilecek yapilarm sézlesmede mutabik kalinan orana
isabet eden kismini arsa sahibine devretmektedir. KKI sozlesmelerinde Sirket’e transfer olan arsa
paymnin degeri, sozlesme tarihindeki makul deger olarak hesaplanmakta ve Sirket’in sdézlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve arsa sahibinin teslim tutanagini
onaylamasinin ardindan bir varliga sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve yararlarin arsa sahibine
gectiginde, arsa sahibinden elde edilen hasilat olarak muhasebelestirilmektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satigslardan dolay1 yiiklenilen gelir/giderleri ifade
eder. Bu tiir gelir/giderler donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve
gideri kabul edilir ve alig/satis vadesi siiresince etkin faiz yontemi ile hesaplanarak finansman gelir ve
giderine dahil edilirler (Not 32 ve 33).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
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Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)
b) Diger faaliyet boliimii (Devami)

Arag satisi

Satilan araglarm Ozel Tiiketim Vergisinin 6denmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmasi ile riskin ve faydanin
aliciya transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarmin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile gelir
olusmus sayilir.

Diger gelirler

Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiisii DD Konut Finansmani, faiz gelir ve giderlerini, i¢ verim
orani yontemi kullanarak tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir. Faiz gelirleri yonetimin
miisterilere verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklar1 andan itibaren iptal
edilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlar1 iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar
gelir olarak kaydedilmez.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gergeklesir, gecerli faiz oram1 ve vadesine kalan siire iginde
etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarm temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Kira gelirleri ve diger gelirler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
Takas (“Barter”) anlagsmalari

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran iglemler olarak tanimlanmaz iken
farkli ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tamimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal
veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak
degerlenir (Not 23). Takas anlagsmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, ylikiimliliik ve sarta bagh yiikiimliiliikklerin makul degeri arasindaki satin alma
bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerinin makul degerinden diisiik olmas1 durumunda s6z
konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir. Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana
tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diigiikliiglinii isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit calismasina tabi tutulur. Iktisap edilen tanimlanabilir varhk,
yiikiimliiliikk ve sarta bagl yiikiimliiliikklerin makul degerleri icerisindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini agmas1 durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir (Not 3). 31 Aralik 2011
tarihinde sona eren hesap donemi i¢inde finansal tablolar1 énemli dlgiide etkileyen igletme birlesmesi
bulunmamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Isletme birlesmeleri (devami)

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin hisselerinin bir boliimiiniin satis1 veya satin
alimmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baglayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi tizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden Once
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagli ortakliklarin hisselerinin bir boliimiiniin
satigl veya satin alinmasi iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma
bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Yabanci para cinsinden islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismuim yiiriittigii para birimi olarak
tammlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde Ol¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Dogan Holding’in fonksiyonel para birimi
olan Tiirk Liras1 cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gegerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikkler
bilango tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanmilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan varlik veya yiikiimliiliikklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci1 Grup sirketleri

TL disinda bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolari1 hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari
ilgili doneme ait ortalama kur {iizerinden TL’ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliiliikleri déonem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem bagindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklar ile ortalama ve donem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iligkilendirilmistir.

Grup’un yurtdig1 faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gergeklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya
(“Slovenya ve DA”) tilkelerinin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL
karsilig1 degerleri asagidaki gibidir:

Ulke Para birimi 31 Aralk 2011 31 Arahk 2010
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 2,4438 2,0491
Rusya Ruble 0,0587 0,0507
Macaristan Forint 0,0078 0,0074
Hirvatistan Kuna 0,3246 0,2776
Ukrayna Grivna 0,2364 0,1942
Romanya Yeni Ley 0,5677 0,4826
Kazakistan Tenge 0,0127 0,0105
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0005
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup, UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” standardi uyarinca raporlama yaptigi endiistriyel boliimleri
Grup’un karar almaya yetkili merciine yapilan raporlama ile paralel olacak sekilde diizenlemistir.
Endiistriyel bolim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan iriin ve
hizmetler iireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan 31 Aralik 2010 tarihine kadar
Grup faaliyetleri “Medya”, “Enerji” ve “Diger” olarak ii¢ ana gruptan izlenmis ve raporlanmustir. Grup
yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarin1 etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar
degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde béliimlere gore raporlama
yapisinda degisiklik yapabilir.

Boliimlere gore raporlamada, bolim igi islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki igslemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Petrol Ofisi A.S. (OMV Petrol Ofisi A.S.) hisselerinin devir igleminin 22 Aralik 2010 tarihinde
tamamlanmasi nedeniyle 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin konsolide finansal
tablolarda “Enerji” bolimii faaliyetleri “durdurulan faaliyetler” altinda raporlandigindan; Grup’un
“Medya” ve “Diger” olarak 2 ana boliimii ise siirdiiriilen faaliyetler i¢inde raporlanmistir (Not 1).

Hisse basina (zarar)/kar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basma (zarar), donem net (zarar)inin, dénem boyunca
piyasada bulunan hisselerin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur (Not 36).

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarma, gegmis yil karlarindan ve diger
dagitilabilir yedeklerden dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde
ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisl, hisse dagitimlarinin gegcmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden
ayr1 tutulabilen 6nemli bir boliimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttig1 faaliyetler iizerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglari, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide
gelir tablosunda “durdurulan faaliyetler” basligi altinda ayr1 bir satir altinda gosterilmistir. Gegmis
doneme iliskin konsolide gelir tablosu karsilastirma prensibi uyarinca yeniden diizenlenerek,
durdurulan faaliyetlerin 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila (ge¢mis donem) iliskin faaliyet
sonuclari, durdurulan faaliyetler satir1 altinda siniflandirilmastir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu faaliyetin satigindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden ¢ikartilan net
varliklarm kayith degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir (Not 34).

Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardig1 veya satilmaya hazir deger olarak
smiflandirdig: faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satis amacl elde tutulan duran varlik olarak simflandirdigi varliklart ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak i¢in
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile izlemektedir (Not 34).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet
tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Devlet
tegvikleri, bu tesviklerle kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Grup medya faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi tesis modernizasyonuna iliskin Yatirim Tegvik
Belgesi almis olup, Giimriik Vergisi ve KDV’den istisnadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un medya ve diger satis faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsaytmlar

a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikliigii

Not 2.2°de belirtilen muhasebe politikast geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger diistikliigii
icin gbdzden gecirilmektedir. Nakit iireten birimlerin geri kazamilabilir degeri, kulanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

b) 6111 sayili kanun kapsaninda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011°de Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp Gorsel’in
yasal kayitlarinda, kendi aralarinda zincirleme olarak gergeklesen hisse degisim ve devir islemlerine
iliskin olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun ¢ergevesinde 2011 yili igerisinde yapilandirilan toplam
454,281 TL tutarindaki KDV aslindan, her sirketin hisse devir islemini gerceklestirdigi diger sirkete
bu isleme iliskin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi”ndaki KDV tutarinin
hisseyi devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasina karar vermistir. Bu kapsamda
D Yapim’in yasal kayitlarinda yaklasik 145.328 TL, Dogan Prodiiksiyon’un yasal kayitlarinda
yaklasik 222.662 TL ve Alp Gorsel’in yasal kayitlarinda toplam 86.291 TL KDV alacag olusmustur.

Grup yonetimi, 6zellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi ¢er¢evesinde; séz konusu
454.281 TL tutarindaki “Indirilebilir KDV”nin gelecek vergilendirme dénemlerinde fiilen kullanilmasima
bagli olarak, ekli konsolide finansal tablolarda varlik olarak kayitlara almmamasi politikasini
benimsemistir. Bu sekilde “riicu KDV” tutarindan ilgili vergilendirme donemlerinde indirim konusu
yapilabilecek olan “Indirilebilir KDV” tutarlari, miimkiin olmasi durumunda, ilgili dénemlerde gelir
tablosuna yansitilabilecektir.

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satig sézlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler

Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding’de sahip oldugu ve Dogan
TV Holding’in sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedini (“Axel Hisseleri”)
Axel Springer AG’nin %100 istiraki olan Commerz-Film GmbH (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH)’a 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satig fiyat1”
olarak tammlanmaktadir) karsiliginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmistir. Hisse Satis Sozlesmesi

(“Sozlesme”)’ne gore “ilk satig fiyat1” “Axel Hisseleri”’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak yeniden belirlenecektir.

Dogan Holding, Dogan Yaymn Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee
809. V V GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli sozlesme ile “ilk satig fiyati”nin yeniden
hesaplamaya tabi olacag: tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil siire ile ertelenmistir.19 Kasim
2009 tarihli sozlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film
GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi
ile tadil edilmistir.

19 Kasim 2009 tarihli sdzlesmenin asagida detaylar1 sunulan belirli kosullar1 19 Subat 2010 tarihini
takiben yiirlirliige girmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sozlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri”’nden Dogan TV
Holding sermayesinin %3,3’{inii temsil eden kismin1 50.000 Avro karsihiginda Ocak 2013’ten sonra;
diger %3,3’linii temsil eden kismini da yine 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014’ten sonra Dogan
Holding’e satig opsiyonu, Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma
Opsiyonu I””). Axel Springer Grubu satma opsiyonunun tamamini veya bir kismini kullanabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar: (Devamu)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili  olasi
yiikiimliiliikler(Devamu)

Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art1 100
baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. 31 EKim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi uyarinca
mevcut “DTV Satma Opsiyon I diizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013’ten sonra 50.000 Avro
kargiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33,843,238 adet hisse i¢in, Ocak 2014’ten sonra
50.000 Avro karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33,843,238 adet hisse igin oldugu
vurgulanmig; ilaveten Ocak 2015’ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak tlizere 34,183,593
adet hisse i¢in ise Axel Springer Grubuna yeni bir “satma opsiyonu” taninmustir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sozlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri”’nin tamamini veya bir
boliimiinii, hisse basma 4,1275 (tam) Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse
basina makul degerin yiiksek olan1 iizerinden Dogan Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise
satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu 1I”). Odenecek bedele 2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak
hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi i¢in asagidaki sartlarin olugmasi
gereklidir. Bu kez 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesmesi ile yukarida hisse basina belirlenmis olan
4,1275 Avro beher hisse fiyati, Dogan TV Holding’de ger¢eklesen sermaye artirnmlar1 da dikkate
almarak 1,46269 Avro olarak tadil edilmistir.

=  Dogan TV Holding’de 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

= Dogan Holding, Dogan Yayin Holding veya Dogan TV Holding’de kontroliiniin dogrudan
veya dolayli el degistirmesi,

= Dogan Yaym Holding’in faaliyetlerini 6nemli Glgiide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut
olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding’in varliklarinin teminat olarak alinmasi veya s6z
konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding’in “DTV
Satma Opsiyonu I” kapsamindaki yiikiimliiliklerini giivence altina alabilmek adina, her biri 50.000
Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur.

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375.000 Avro asagida detaylar1 agiklanan sartlara gore
degisebilir. Sozlesmeye gore “ilk satis fiyat1” “Axel Hisseleri’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, “Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda,
“Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk
satig fiyati”na “ilk satis fiyat1” lizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diisiik ise “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak
degeri ile ilk satig fiyat1 arasindaki fark ve bu fark iizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yaym Holding tarafindan Axel Springer Grubuna Odenerek
tamamlanacaktir.

“Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel
Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk satig
fiyati”’ndan yliksek ise, “Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasida {i¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore
olusacak degeri ile ilk satis fiyat1 arasindaki farktan ilk satig fiyat1 izerinden hesaplanacak faizin (2
Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas almarak hesaplanacaktir)
diistilmesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yaym Holding arasinda esit olarak
paylasilacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanu)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlar (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sézlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliilitkler (devami)

“Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV
Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri, “ilk
satis fiyati”na “ilk satis fiyat1” tizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diisiik ise Dogan TV Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek
“makul degeri” ile “ilk satig fiyat1” arasindaki fark ve bu fark tizerinden hesaplanacak faizin eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna O6denerek
tamamlanacaktir. “Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi
durumunda yukarida belirtilen formiillere gore fiyatin yeniden belirlenmesine ve Axel Springer
Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubunun, “Axel
Hisseleri”nin tamamini veya bir bolimiinii Dogan Holding’e satis opsiyonu ve Dogan Holding’in ise
satin alma taahhiidii devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz ger¢eklesmesi durumunda ise Axel
Springer Grubunun bahsi gegen halka arzda satmis oldugu hisselerin “net halka arz degeri” ile 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla diizeltilmis “ilk satig fiyat1” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 aylik
Euro Libor esas almarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir)
arasindaki farktan, bu fark tizerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiilmesi suretiyle olusacak olumlu
tutar esit olarak paylasilacak, olumsuz tutar i¢in ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

19 Kasimm 2009 tarihli sézlesme ile ayrica Dogan TV Holding’in 385.000 Avro karsilig1 Tiirk Lirasi
nakit sermaye artis1 yapmasi, s6z konusu artisin tamamen Dogan Yayin Holding tarafindan
karsilanmas1 ve Commerz-Film GmbH’mn Dogan TV Holding Holding A.S.’de sahip oldugu hisse
oraninin seyrelme islemi neticesinde %25’den %19,9’a diismesi lizerinde anlagsmaya varilmustir.
Dogan TV Holding’deki primli sermaye artirimlar1 iki asamali olarak Ocak 2010 ve Mayis 2010
tarihlerinde tamamlanmigtir. Sermaye artiglar1 neticesinde Dogan Yayin Holding ve Commerz-Film
GmbH’ 1 Dogan TV Holding’deki hisse oranlari sirastyla %79,71 ve %19,9 olmustur.

Dogan Yayin Holding yukaridaki igslem ile ilgili olarak, bugilinden bakildiginda, ileriye doniik herhangi
bir finansal yiikiimliilik altina girip girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding’ in
2012 — 2016 yillarmi kapsayan nakit akim projeksiyonlar1 hazirlanmig ve s6z konusu nakit akim
tablolar1 iskonto edilerek Dogan TV Holding” in gergege uygun degeri hesaplanmustir. Degerleme
calismalarina esas olan projeksiyonlar 5 yillik biitge donemini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

Dogan TV Holding’in ger¢ege uygun deger tespit ¢alismasi kapsaminda TL cinsinden hazirlanan nakit
akim projeksiyonlarina iligkin 6nemli tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanu)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar (devam)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsaytmlari (devami)
c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler (devamu)

2012 - 2016

Biitce déneminde gelirlerdeki artig @ %16,16
2011 2012 2013 2014 2015 2016

FAVOK marj1 @ %21 %26 %34 %38 %41 %39

(1) Yillik bilesik biiyiime oranm1 (CAGR — compound annual growth rate)
(2) Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar marjt

Nakit akim projeksiyonlar1 agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani olarak %14 kullamilarak (WACC
— weighted average cost of capital) iskonto edilmektedir.

Yukarida 6nemli varsayimlari sunulan nakit akim projeksiyonlar1 ve iskonto oranlari dogrultusunda
hesaplanan makul deger g¢er¢evesinde Dogan TV Holding’in sermayesinin %19,9’una isabet eden
“Axel Hisseleri”nin Axel Springer grubuna satis islemi ile ilgili herhangi bir finansal yikimlilik
ortaya ¢ikmamaktadir.

Ayrica, “Axel Hisseleri” satis1 ve devri ile ilgili "S6zlesme" hiikiimleri geregince, satis sdzlesmesi
kapanig tarihi Oncesine iliskin vergi incelemeleri sonucunda olusabilecek kapams tarihi Oncesinde
karsilig1r ayrilmamis her tiirli yiikiimliliikten Grup sorumlu olup, 6111 sayili Kanun kapsaminda
Dogan TV Holding i¢in ortaya ¢ikan yiikiimliiliigiin hisse degeri lizerindeki etkisi, sermayedeki payi
ile orantili bir sekilde telafi edilmek tizere Commerz-Film GmbH'a 6denmistir. Bu kapsamda,
Commerz-Film GmbH'a yapilan 6deme tutar1 165.523 TL’dir. S6z konusu édeme 17 Agustos 2011
tarihinde yapilmistir. Buna karsilik Commerz-Film GmbH ise Dogan TV Holding’in 6denmis
sermayesinin 456.554 TL'den 1.288.328 TL'ye artirilmasinda, istirak payina isabet eden yeni pay alma
haklarmin tamamint "nominal deger" iizerinden kullanmak suretiyle sermaye artirimina istirak
etmistir. Sermaye artirimi 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup; sermaye artirimi sonrasinda
Commerz-Film GmbH''n Dogan TV Holding sermayesindeki pay1r (%19,9) degismemistir. Bu
kapsamda, yukarida bahsi gecen 6111 sayili Kanun kapsaminda Dogan TV Holding ve bagh
ortakliklarina iligskin kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan ihtilafl vergi yilikiimliiliiklerinin Axel
Springer grubunun mevcut %19,9’luk payma diisen 165.523 TL’si Grup tarafindan iistlenilmis olup,
ilgili tutar 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan paylara
siniflandirilmamustir.

2.3.2 Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satiglar1 (kontor) ile gazete ve dergi
satiglarin1 (iliskili taraflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak
gostermektedir.

Satis gelirlerinin briit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan
degerlendirilmesine baghdir. Grup yukarida belirtilen islemlerin briit olarak gosterilmesi kararmi
verirken agagidaki hususlar1 ve gostergeleri dikkate almistir.

= Mevcut ekonomik smrlar dahilinde, Grup’un bu {rinlerle ilgili satis fiyatlarim belirleme
serbestisi bulunmaktadir,

= S6z konusu tirtinler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi satislarinda Grup
saticilardan gazete ve dergileri satin almakta ve dagitim ag1 kanaliyla bayilere satmaktadir.
Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu
islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik bir haftalik bir siireyi icermektedir,

= Tabhsilat riski Grup’a aittir.

43



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle gergeklestirilen isletme birlesmelerinin detaylar1 asagida
sunulmustur:

1 Ocak — 31 Aralik 2011

Cari donem iginde gerg¢eklesen finansal tablolar1 6nemli oOlglide etkileyen isletme birlesmesi
bulunmamaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2010
Dogan TV Holding

31 Aralik 2009 bilango tarihi dncesinde alman Yonetim Kurulu Karariyla baglatilan Dogan TV
Holding’deki 385.000 Avro karsihigi Tiirk Lirasi tutarindaki sermaye artirimimin Mayis 2010°da
gerceklesen kalan boliimii, Dogan Yayin Holding’in kontroliinde olan bagl ortakliklarindaki kontrol
glicli olmayan paylardan satin alinmasi iglemi olarak degerlendirilip 1 Temmuz 2009 tarihi sonrasinda
baslayan mali donemler igin gegerli olan revize UMS 27 wuyarinca Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilmis ve herhangi bir serefiye olusturulmamustir. Buna gére, Mayis 2010 tarihli islemin
sonucu olarak, kontrol giicii olmayan paylarda 54.891 TL’lik bir artis olup ana ortakliga ait
Ozkaynaklarda ayni tutarda diisiis meydana gelmistir.

Aras Prodiiksiyon

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla miisterek yonetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirilen Aras
Prodiiksiyon’un %50 hissesi Aralik 2010 tarihinde Dogan TV Holding tarafindan 25 TL karsiliginda
satin alinmustir. Aras Prodiiksiyon satin alma islemini takiben baglh ortaklik olarak raporlanmaktadir.
Satm alma islemi neticesinde olusan 2.911 TL tutarindaki serefiye 31 Aralik 2010 tarihinde deger
diistikliigiine ugramus ve gider yazilmustir.,

Ekin Radyo

15 Haziran 2010 tarihinde Ekin Radyo 203 TL bedelle Dogan TV Holding tarafindan satin alinmustir.
Satin alma neticesinde olusan 450 TL tutarindaki serefiye 31 Aralik 2010 tarihinde deger diistikliigiine
ugramis ve gider yazilmistir.

NOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI

Dogan Holding’in miisterek yonetime tabi tesebbiisleri (“Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisleri”)
asagida belirtilmistir. Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’in temel faaliyet konulari, boliimleri, faaliyet
gosterdikleri iilkeler ve miitesebbis ortaklar1 asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis Ulke konusu  Béliim ortak
ASPM Holding B.V. Hollanda Internet yaymnciligt Medya Autoscout24 GmBh
000 Autoscout24 Rusya Internet yaynciligi Medya Autoscout24 GmBh
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve
Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yayncilik Medya Burda GmbH
DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S. (“DB Popiiler”) Tiirkiye Dergi basim Medya Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yayincilik ve
Yapimetlik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) Tiirkiye Dergi yayincilik Medya Egmont
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Tiirkiye Planlama Medya Burda GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon
Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablolu”) Tiirkiye Telekomiinikasyon Medya Kog Holding A.S.
Eko TV Televizyon Yaymcilik A.S. (“TNT”) Tirkiye TV yayincilik Medya Turner Broadcasting System
International Inc.
Birey Se¢me ve Degerlendirme Dogan Portal ve
Damismanlik Ltd. Sti. (“Birey IK”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya Elektronik Ticaret A.S.
Katalog Yaymn ve Tamtim Hizmetleri A.S. (“Katalog”) Tirkiye Rehber yaymcilik Medya Seat Pagine Gialle SPA
Tipeez Internet Hizmetleri A.S. (“Tipeez”) Tirkiye Internet yaymeilign ~ Medya Tweege Holdings LP.
DD Konut Finansman A.S. (“DD Konut Finansman”) Tirkiye Konut finansmam Diger Deutsche Bank AG
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NOT 4 - IS ORTAKLIKLARI (Devami)

Faaliyet Miitesebbis

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis Ulke konusu  Boliim ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S.

(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji Diger Dogus Holding A.S. ve

Anadolu Endiistri Holding A.S.

D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“D Tes”) Tiirkiye Enerji Diger Dogus Holding A.S.

Unit Investment N.V.ve
Anadolu Endiistri Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

(“Boyabat Elektrik™) Tiirkiye Enerji Diger Unit Investment N.V.
Dogus Holding A.S.

Tasfiye halinde Isedas Istanbul Elektrik Dagitim
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isedas”) Tiirkiye Enerji Diger Tekser Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Cukurova Holding A.S.
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Diger Newage Alzarooni Limited

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler ile Dogan
Holding ve Bagl Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 agsagida
gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakliklarr’nin  Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahik 31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralhk
Sirket ismi 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
ASPM Holding B.V. 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 22,28 22,02
OO0 Autoscout24 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 22,28 22,02
DB 44,89 44,89 0,49 - 45,38 44,89 33,93 33,46
DB Popiiler 44,87 44,87 0,01 - 44,88 44,87 33,92 33,44
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,27
DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 34,72 34,24
Ultra Kablolu ® 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,27
TNT 75,02 75,04 0,02 - 75,04 75,04 45,35 44,58
Birey IK 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00 26,74 26,37
Katalog @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,27
Tipeez 30,00 30,00 - - 30,00 30,00 18,42 18,21
DD Konut Finansman 47,00 47,00 4,00 4,00 51,00 51,00 47,00 47,00
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
D Tes 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 25,00 25,00
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Isedas @ 45,00 45,00 - - 45,00 45,00 45,00 45,00
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
() Ilgili miisterek yonetime tabi tesebbiis Kasim 2006°da sirket faaliyetleri durdurulmustur.
2 Ilgili miisterek yonetime tabi tesebbiis Eyliil 2009°da sirket faaliyetleri durdurulmustur.
3) Ilgili miisterek yonetime tabi tesebbiis 19 Agustos 2011°de sirket tasfiye siirecine girmistir.

Konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon metodu ile konsolide edilen Miisterek Yonetime
Tabi Tesebbiisler ile ilgili 6zet finansal bilgiler, toplu olarak, donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli
yikiimliliikler, uzun vadeli ytkiimlilikler, gelirler, briit kar ve net donem zarari hesaplariyla asagida
gosterilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donen varliklar 64.401 129.508
Duran varliklar 855.086 416.993
Toplam varhklar 919.487 546.501
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 127.373 102.199
Uzun vadeli yiikiimliilikler 538.275 262.124
Ozkaynaklar 253.839 182.178
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 919.487 546.501
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NOT 4 - IS ORTAKLIKLARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Gelir tablolari: 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Gelirler 109.108 95.554
Briit esas faaliyet kar 40.628 35.466
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (24.784) (24.470)
Genel yonetim giderleri (-) (16.247) (14.831)
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri, net (1.789) (8.990)
Faaliyet zaran (2.192) (12.825)
Finansman gelirleri 11.573 24.373
Finansman giderleri (-) (55.916) (20.336)
Vergi dncesi zarar (46.535) (8.788)
Donem vergi gideri (1.258) (1.151)
Ertelenmis vergi geliri 9.810 3.190
Net donem zarari (37.983) (6.749)
NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
a)  Grup disi gelirler

2011 2010

Medya 2.611.717 2.284.991
Diger 255.631 233.887

2.867.348 2.518.878
b)  Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi (zarar)

2011 2010

Medya (1.298.093) (153.282)
Diger 403.386 (64.217)
Durdurulan faaliyetler eliminasyonu (POAS) - 1.546

(894.707) (215.953)
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devan)

c) 31 Arahk 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi;

Boliimler

arasi
Medya @ Diger @ eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 2.611.717 255.631 - 2.867.348
Boliim i¢i gelirler 1.840.400 6.643 - 1.847.043
Boliimler arasi gelirler 2.038 12.718 - 14.756
Toplam gelirler 4.454.155 274.992 - 4.729.147
Toplam satislarin maliyeti (3.394.937) (248.450) - (3.643.387)
Gelirler 2.613.755 268.349 (14.756) 2.867.348
Satiglarin maliyeti (1.812.274) (248.398) - (2.060.672)
Briit kar 801.481 19.951 (14.756) 806.676
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (376.513) (11.386) 1.307 (386.592)
Genel yonetim giderleri(-) (330.462) (79.536) 15.098 (394.900)
Diger faaliyet (giderleri), net (1.089.651) (26.109) (1.537) (1.117.297)
Finansal gelirler 262.190 715.625 (5.739) 972.076
Finansal giderler (-) (565.138) (215.159) 5.627 (774.670)
Vergi dncesi (zarar)/kar (1.298.093) 403.386 - (894.707)

(1)  Medya faaliyet boliimiinii olusturan Dogan Yayin Holding’in konsolide finansal tablolarinda 6zsermaye yontemi ile konsolide edilen Dogan Havacilik Grup tarafindan
kontrol edildiginden, tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek “Diger” faaliyet boliimiinde raporlanmistir.
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devan)

C) 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi (Devam);

Boliimler

arasi
Medya @ Enerji Diger @ eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 2.284.991 - 233.887 - 2.518.878
Boliim igi gelirler 1.605.174 - 23.703 - 1.628.877
Boliimler arasi gelirler 3.586 - 17.804 - 21.390
Toplam gelirler 3.893.751 - 275.394 - 4.169.145
Toplam satislarin maliyeti (2.932.371) - (266.671) - (3.199.042)
Gelirler 2.288.577 - 251.691 (21.390) 2.518.878
Satiglarin maliyeti (1.597.613) - (258.614) 3.514 (1.852.713)
Briit kar 690.964 - (6.923) (17.876) 666.165
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (317.964) - (14.242) 3.499 (328.707)
Genel yonetim giderleri (290.963) - (70.533) 15.763 (345.733)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net (150.061) - (25.128) 241 (174.948)
Finansal gelirler 91.785 - 205.997 (197) 297.585
Finansal giderler (177.043) - (153.388) 116 (330.315)
Vergi oncesi (zarar)/kar (153.282) - (64.217) 1.546 (215.953)
Durdurulan faaliyetler vergi sonras: kar - 964.219 - (1.546) 962.673

(1) Medya faaliyet boliimiiniin ana ortakligt Dogan Yayin Holding’in 6zsermaye yontemine gore muhasebelestirdigi,

edildiginden, tam konsolidasyon y6ntemiyle muhasebelestirilerek “Diger” faaliyet boliimiinde raporlanmustir.
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devan)

d)  Boliim varhklari

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Toplam varhklar

Medya © 4.669.494 3.883.535
Diger 5.870.511 5.209.101

10.540.005 9.092.636
Eksi: bsliim eliminasyonu @ (1.891.934) (1.059.309)

Konsolide finansal tablolara
gore varhklar toplanm 8.648.071 8.033.327

Ozkaynaklar

Medya @ 1.054.021 1.246.118
Diger 4.579.413 4.396.924
Toplam 5.633.434 5.643.042
Eksi: boliim eliminasyonu © (1.782.365) (1.022.000)
Konsolide finansal tablolara

gore 6zkaynaklar toplamm 3.851.069 4.621.042
Kontrol giicii olmayan paylar (812.031) (756.498)
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplanm 3.039.038 3.864.544

(1) Medya faaliyet boliimiinii olusturan Dogan Yaym Holding’in konsolide finansal tablolarinda 6zsermaye
yontemi ile konsolide edilen Dogan Havacilik Grup tarafindan kontrol edildiginden, tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilerek “Diger” faaliyet boliimiinde raporlanmis olup, Dogan Yayin Holding’in
konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak degeri ile taginan degeri Medya faaliyet bolimii toplam
varliklarindan ve 6zkaynaklarindan mahsup edilmistir.

(2) Bolim eliminasyon tutari, Grup’un toplam varliklari i¢inde yer alan Dogan Yayin Holding’e olan
istirak tutarmin ve Medya faaliyet bolimii ile Diger faaliyet bolimii arasindaki karsilikli borg ve alacak
bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.

(3) Bolim eliminasyon tutari, Medya faaliyet boliimii toplam ozkaynaklarinin iginde yer alan Dogan

Yayin Holding’in diizeltilmis sermaye tutarinin, Grup’un Dogan Yaym Holding’a olan istirak tutariyla
karsilikli eliminasyonunu temsil etmektedir.
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devan)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirim amach gayrimenkul ahmlar ile
amortisman ve itfa paylari

2011 2010
Almlar
Medya 230.759 143.275
Durdurulan faaliyet 6.586 353.515
Diger 354.234 135.519
Toplam 591.579 632.309
Amortisman ve itfa paylari
Medya 191.958 207.150
Durdurulan faaliyet 14.896 167.409
Diger 27.242 27.010
Toplam 234.096 401.569
f) Kontrol giicii olmayan paylar
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Dogan Dogan

Alilesi Diger Toplam Ailesi Diger Toplam
Medya 78.343  679.852 758.195 91.077 607.526 698.603
Diger 6.923 46.913 53.836 6.920 50.975 57.895

85.266  726.765 812.031 97.997 658.501 756.498
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devan)

g)  Nakit aikisi gerektirmeyen giderler (net):

Boliimlere gore baglica nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderler agagidaki gibidir:

2011
Durdurulan
Medya Faaliyetler Diger Toplam
Stipheli alacaklar karsiliklar1 (Not 10) 35.724 - (369) 35.355
Kidem tazminati karsiligi (Not 24) 20.430 - 3.301 23.731
Faiz gider tahakkuklar1 12.460 - 5.246 17.706
6111 sayili kanun kapsamindaki
ihtilafli vergi yikiimliligi (Not 26) 655.560 - - 655.560
6111 sayili kanun kapsamindaki
matrah artirimi yiikkiimliligi (Not 26) 23.312 - - 23.312
Serefiye deger diisiikliigii karsiligi (Not 20) 103.895 - - 103.895
Maddi olmayan duran varliklar deger
diistikligi karsiligi (Not 19) 35.231 - - 35.231
Maddi duran varliklar deger
diistikligh karsiligi(Not 18) 10.821 - - 10.821
Kullamilmayan izin haklar1 karsiligi 11.945 - 3.904 15.849
909.378 - 12.082 921.460
2010
Durdurulan
Medya Faaliyetler Diger Toplam
Vergi cezasi karsiligi (Not 22) 7.200 - 5.093 12.293
Stipheli alacaklar karsiliklar: (Not 10) 41.490 - 14.602 56.092
Kidem tazminati karsiligi (Not 24) 24.526 - 3.738 28.264
Serefiye deger diistikligii karsihigi (Not 20) 29.030 - - 29.030
Kullanilmayan izin karsilig1 (Not 26) 14.393 - 13.104 27.497
Faiz tahakkuklar1 15.501 - 5.477 20.978
Dava karsiliklar1 gideri(Not 22) 4.321 - (687) 3.634
Maddi duran varliklar
deger diisiikliigii karsiligi (Not 18) - - 17.857 17.857
Maddi olmayan duran varliklar
deger diisiikliigii karsiligi (Not 19) 33.304 - - 33.304
Stoklar deger diistikliigii karsiligi (Not 13) 4.397 - 98 4.495
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger diistikliigii karsiligi (Not 17) - - 35.296 35.296
174.162 - 94.578 268.740
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Kasa 3.418 2.100
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 56.954 67.938

- vadeli mevduatlar 3.292.201 3.324.617

Bloke mevduatlar 111.838 66.495

Ters repo anlagmalar1 3.876 3.387

3.468.287 3.464.537

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin
etkin faiz oranlari sirasiyla %0,5 ile %6,05 (31 Aralik 2010: %1-%S5,3), %1 ile %6,05 (31 Aralik 2010:
%1-%3,77) ve %5,7 ile %12,7 (31 Aralik 2010: %5,1-%12,3) arasinda degismektedir ve vadesi 3 aydan
kisadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bloke mevduatlarin 36.247 TL (31 Aralik 2010: 24.741 TL) tutarindaki
boliimii kredi kart1 slip alacaklarindan, 75.591 TL (31 Aralik 2010: 41.754 TL) tutarindaki boliimii bloke
mevduatlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda
gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010 31 Arahk 2009

Hazir degerler 3.468.287 3.464.537 2.055.639

Faiz reeskontlari (-) (10.460) (5.708) (20.923)

Nakit ve nakit benzerleri 3.457.827 3.458.829 2.034.716
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Hazine bonolar1 ve tahviller 88.572 82.904

Vadeli mevduat 103.100 89.782

191.672 172.686

Hazine bonolar1 ve tahviller ABD Dolar1 cinsinden olup etkin faiz oram %4,43’tiir (31 Aralik 2010:
%7,50). ABD Dolar1 cinsinden vadeli mevduatlarin yillik ortalama etkin faiz oran1 %1 ile %6 arasinda
degismektedir (31 Aralik 2010: %1-%5). 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TL cinsinden vadeli
mevduatlarin yillik ortalama etkin faiz oran %9,37°dir (31 Aralik 2010: %8,40).
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)
a) Kisa vadeli finansal yatirimlar (devam)

Satilmaya hazir finansal varhklar

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
TL % TL %
Ray Sigorta ® - - 25.084 10
25.084 -

(1)  Ray Sigorta’min, 137.070 TL nominal sermayesinin %10 oramndaki hissesine isabet eden beheri 1 Kurus nominal
degerli toplam 1.370.698.561 adet Grup’ a ait hisseden, 2 adet hissenin TBIH Financial Services Group N.V.'ye
(TBIH), 1.370.698.559 adet (%10 “-1” adet) hissenin ise tamaminin Vienna Insurance Group AG Wiener
Versicherung Gruppe've (VIG) toplam 22.907 ABD Dolari bedel iizerinden satist 2 Subat 2011 tarihinde
tamamlanmigtir. Devir islemi sonucunda, 11.278 TL satilmaya hazir finansal varlik satis kart kayitlara alinmigtir (Not
31). Sozkonusu ““igtirak hisse senedi satis geliri’nin TTK ve VUK hiikiimlerine gore tutulan yasal/solo
kayitlarimizdaki Kurumlar Vergisi’inden istisna olan 16.646.064 TL (tam) tutarindaki kismi, Kurumlar Vergisi
Kanunu hiikiimleri dahilinde bes yil siireyle Dogan Holding biinyesinde ve 6zkaynaklar i¢inde 6zel bir fonda
tutulacak ve kar dagitimina konu edilmeyecektir.

b) Tiirev finansal varhklar

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Faiz orani takas islemleri degerlemesi (Not 9) 4.606 110
Vadeli yabanci para alim satim iglemleri (Not 9) 34 272
4.640 382
c) Uzun vadeli finansal yatirimlar
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Satilmaya hazir finansal varliklar 5.730 8.314
5.730 8.314
Satilmaya hazir finansal varhklar
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
TL % TL %
Marbleton Property Fund L.P (“Marbleton”) 12.154 9 15.443 9
Aks Televizyon Reklamcilik ve
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aks TV”) 2.923 9 2.923 9
POAS @ 699 0,03 1.269 0,03
Diger 914 - 444 -
Eksi: deger diisiikliigii karsilign @ (10.960) (11.765)
5.730 8.314

(1) POAS sermayesinin %0,03’tine karsilik gelen “kisith hisse senetleri” (mevecut durum itibariyle 192.500
adet olarak hesaplanmaktadir)’nin iizerindeki kisitin kalkmasini takiben 600.000 Avro bedel {izerinden
OMYV Enerji Holding A.S’ye nakden ve pesin olarak satilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibari ile bu satis islemi heniiz ger¢eklesmediginden Grup’a ait 192.500 adet hisse, satis bedeli ile borsa
rayicinden diisiik olanla hesaplanmasindan hareketle makul degeri ile kayitlarda bulunmaktadir.

(2) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle POAS digindaki satilmaya hazir finansal varliklar maliyet degerleri ile
taginmaktadir. Bu varliklardan Marbleton iizerinde 8.037 TL ve Aks TV iizerinde 2.923 TL tutarinda
deger diisiikliigii bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 8.842 TL ve 2.923 TL).
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

Donem igerisindeki deger diigiikliigii karsiliginin hareketi asagida verilmistir.

2011 2010
1 Ocak 11.765 11.016
Donem iginde ayrilan ilave karsiliklar - 749
Deger diistikligi iptali (805) -
31 Arahk 10.960 11.765

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borglar:

31 Arahk 2011

31 Aralhk 2010

Kisa vadeli banka kredileri 489.993 596.544
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 404.158 392.445
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 31.763 26.563
Finansal kiralama islemlerinden borglar 8.936 8.789

934.850 1.024.341

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Uzun vadeli banka kredileri 1.351.125 841.217
Opsiyon ile ilgili finansal borglar 215.135 163.468
Tedarik¢ilere 6denecek finansal borglar 34.994 54.991
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 21.978 26.000

1.623.232 1.085.676

i) Banka kredileri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle banka kredilerine iliskin detayl bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

TL Yabanci para Toplam TL Yabanci para Toplam
Kisa vadeli banka
kredileri
Kisa vadeli banka kredileri 149.858 340.135 489.993 269.188 327.356 596.544
Uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli kismi1 3.005 401.153 404.158 8.287 384.158 392.445
Kisa vadeli banka
kredileri toplamm 152.863 741.288 894.151 277.475 711.514 988.989
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TL Yabana para  Toplam TL Yabanc para Toplam
Uzun vadeli banka
kredileri
Uzun vadeli banka kredileri 9.173 1.341.952 1.351.125 22.196 819.021 841.217
Uzun vadeli banka
kredileri toplamm 9.173 1.341.952 1.351.125 22.196 819.021 841.217
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
i) Banka kredileri (Devanm)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plan1 asagida
belirtilmistir:

Yil 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
2012 - 265.437
2013 357.584 333.732
2014 424.058 79.740
2015 ve sonrasi 569.483 162.308

1.351.125 841.217

Kisa vadeli banka kredileri igerisinde siniflandirilan TL, ABD Dolar1 ve Avro krediler i¢in agirlikh
ortalama yillik faiz orani sirasiyla %4,85-15,50, %2,09-6,75 ve %2,82-7,35’dir (31 Aralik 2010: %5,43-
12, %3,19-7,75 ve %1,89-5,52).

Uzun vadeli banka kredileri igerisinde simiflandirilan TL, ABD Dolar1 ve Avro krediler i¢in agirliklt
ortalama yillik faiz orani sirasiyla, %5,54-5,54, %4,61-6,75 ve %2,69-2,69’tir (31 Aralik 2010: %3,74,
9%0,83-8,04 ve %1,89-6,90).

Banka kredilerinin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin Onemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar1 lizerinden
bor¢lanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandig1 kredi miktar1
1.631.165 TL’dir (31 Aralik 2010: 1.458.188 TL).

Grup’un banka kredilerinin 6nemli bir boliimiinii olusturan ABD Dolar1 cinsinden degisken faizli
kredilerin faiz oranlar1 Libor + %2,4 ile Libor + %6,1 (London Interbank Offered Rate) arasinda
degismektedir.

Grup’un banka kredilerinin 6nemli bir boliimiinii olusturan Avro cinsinden degisken faizli kredilerin faiz
oranlar1 Libor + %0,75 ile Libor + %5,95 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir.

Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar
Medya

Grup’un Bagh Ortaklig1 Hiirriyet’in TME hisselerini satin almak icin kullandigiuzun vadeli kredi ile
ilgili olarak bankaya karsi yerine getirmek zorunda oldugu finansal yiikiimliliigii, net bor¢glanma
tutarmin, son 12 aya ait konsolide finansal tablolardaki ilgili bankanin tanimlanis oldugu FAVOK’e
ve 0zsermayeye oraninin belli bir seviyenin altinda kalmasi seklindedir.

Ayrica, Hiirriyet ve Dogan Yaym Holding, TME’nin yapisin1 ve faaliyet konusunu degistirecek
herhangi bir birlesme, boliinme, yeniden yapilanma islemine girmeyecegini taahhiit etmistir., Grup’un
izin verilen birlesme ve islemler disinda yeni birlesmeler ve hisse satin almasi, miisterek yonetime tabi
ortaklik sozlesmelerine girmesi kisitlanmigtir.

Grup, uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluslara Bagl Ortakliklari’ndan
TME’nin %67,3’linii temsil eden 33.649.091 adet hisse senedini teminat olarak vermistir (31 Aralik
2010: 33.649.091 adet).
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
i) Banka kredileri (Devanm)

Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar (devami)
Medya (devami)

TME’nin kontroliinde degisiklik olmasi ve sozlesme sartlarmin yerine getirilmesi esnasinda kanuna
aykirilik olmast durumunda kredi s6zlesmesi iptal olur ve banka kredisi geri ddenir.

Ayrica, TME’nin konsolide net aktiflerinin %10’undan fazlasini, elinden ¢ikarmasi veya satmasi
durumunda veya konsolide net aktiflerinin %10’u ile ilgili 6zkaynak hareketi olmasi durumunda kredi
olanagi sona erer ve Grup banka kredilerini hemen geri 6demekle yiikiimli olur.

Grup’un dolayl bagh ortakliklarindan OOO Pronto Moscow, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun
vadeli finansal bor¢lar iginde siniflandirdig:r 70.000 ABD Dolar: tutarindaki banka kredisini 15 Nisan
2011 tarihinde yeniden yapilandirmistir. Yeniden yapilandirilan kredi sozlesmesine istinaden ise
Dogan Holding’e ait 70.000 ABD Dolar1 tutarindaki mevduat bu krediye teminat olmas: i¢in bloke
edilmistir. 31 Arahik 2010 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerde yer alan tutart OOO Pronto Moscow,
21 Nisan 2011 tarihinde geri 6demis ve geri 6deme neticesinde 10.000 ABD Dolar: tutarindaki bloke
mevduat 3 Mayis 2011 tarihinde ¢6ziilmistiir (Not 26).

Diger

Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiisii Boyabat Elektrik’in, Karadeniz kiyisindaki Sinop sehri
yakinlarinda 513MW kurulu kapasiteli baraj tipi hidroelektrik santrali projesinin insaatmin Aralik
2012’de tamamlanmas: beklenmektedir. Boyabat Elektrik’in yapmakta oldugu yatirnm borg ve
6zkaynak kombinasyonu ile finanse edilmistir. 25 Temmuz 2008 ve 31 Agustos 2009 tarihinde
imzalanan 6n protokoller geregi, Boyabat Elektrik’e toplam 750.000 ABD Dolar1 (A diliminden)
(Grup etkin ortaklik payiyla 250.000 ABD Dolar1) kredi saglanmasi planlanmistir. S6zkonusu projenin

maliyetinin geriye kalan %30’u 6zkaynak ile finanse edilecektir. 31 Aralik 2011 itibariyle ABD Dolar1
cinsinden olan kredilerinin etkin faiz oran1 %6,15’tir (2010: %6.39).

Kullanilan krediyle ilgili Boyabat’in karsilamasi gereken finansal taahhiitler asagidaki gibidir:

- Borg/Ozkaynak orami kredi siiresi boyunca 70:30 oraninin iistiinde olmamali

- Bor¢ Karsilama orani ardisik iki faiz 6deme tarihlerinden herhangi birinde 1.1: 1 oranindan az
olmamali (en erken biitiin finanse edilen projelerin tamamlanmasindan itibaren)

Grup, 15 Ocak 2010 tarihinde imzalanan kredi sézlesmesi kapsaminda, 15 Ocak 2010 tarihinde
imzalanan hisse rehini sézlesmesi ve bu sozlesmeye ilave olarak muhtelif tarihlerde imzalanan ek
hisse rehin sézlesmeleri uyarinca Boyabat’in hisselerinin tamamu tizerinde finansal kuruluslar lehine
rehin tesis edilmistir.

Grup’un miisterek ydnetime tabi tesebbiisii Aslancik Elektrik’in Giresun ili Dogankent ilgesi’nde
kurulmasi planlanan hidrolik enerjiye baghh 93MW kurulu kapasiteli iiretim tesisinin ingaatina 2010
yilinda baglamig olup, 2013 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Aslancik Elektrik 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle 139.565 TL (Grup etkin ortaklik payiyla 46.517 TL) tutarinda banka
kredisi kullanmustir. Tlgili kredinin vadesi 2022 yili olup, faizler iiger aylik dénemlerde, anapara ve
faiz 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren alt1 aylik donemlerde ddenecektir. Grup, 24 Ocak 2011 tarihinde
imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda Aslancik Elektrik’in hisselerinin tamamu tizerinde finansal
kuruluglar lehine rehin tesis etmistir.
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
i) Banka kredileri (Devamu)

Hisse rehinleri

Dogan Yayin Holding hisselerinin %11,3’ii (226.354.060 adet hisse), Hiirriyet hisselerinin %13,3’i
(73.200.000 adet hisse), Kanal D hisselerinin %49’u (24.500.000 adet hisse), TME hisselerinin
%67,3’1 (33.649.091 adet hisse) ve Boyabat hisselerinin %33’ (4.752.000 adet hisse) Grup’un uzun
vadeli finansal borglar1 nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmistir.

ii) Opsiyon ile ilgili finansal borg¢lar:

Grup’un bagli ortakligi Dogan Gazetecilik’in 78.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %22’sine
tekabiil eden 1 TL nominal degerli 22.000.000 adet hisse, ¢ikarilmis sermayenin 100.000 TL’ye
c¢ikarilmasi islemi sirasinda 19 Kasim 2007 tarihinde IMKB Toptan Satislar Pazari’nda, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle hisse bagina 4,0 (tam) ABD Dolari
fiyat ile (ilk islem fiyati) (4,73 (tam) TL) alici Deutsche Bank AG’ye satilmistir.

Dogan Yayin Holding ile Deutsche Bank AG arasinda, Dogan Gazetecilik hisseleri {izerine yazilmig
“alis” ve “satis” opsiyonu sozlesmeleri bulunmaktadir. Alig Opsiyonu Soézlesmesine gore; Dogan
Yayin Holding’in, 21.945.000 adet Dogan Gazetecilik hissesini Deutsche Bank AG’den alis opsiyonu,
Satis Opsiyon Sozlesmelerine gore ise Deutsche Bank AG’nin 23.100.000 adet Dogan Gazetecilik
hissesini Dogan Yayin Holding’e satis opsiyonu bulunmaktadir. Her iki sdzlesmenin de vadesi 5 yil 3
ay olup, 19 Subat 2013 tarihinde sona ermektedir. “Alis” opsiyonunun 19 Kasim 2010 tarihinden
sonra herhangi bir giin kullanilmas1 miimkiindjir.

Yukarida belirtilen “satis” opsiyon sozlesmeleri neticesinde Dogan Yaymn Holding’in baska bir
isletmeye nakit veya baska bir finansal varligin verilmesine iliskin bir yiikiimliligi icermesi
nedeniyle (satis opsiyonunun Deutsche Bank AG tarafindan kullanilmasi durumunda) 88.000 ABD
Dolar1 konsolide finansal tablolarda finansal yiikiimliiliik olarak gosterilmektedir. Satis opsiyon
sOzlesmesine gore “satig” opsiyon kullanim fiyat: ilk islem fiyati ve %6,46 faiz oram dikkate alinarak
hesaplanacaktir.

iii) Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar:

Grup, finansal kiralama sézlesmeleri yoluyla maddi duran varliklar iktisap etmistir. Grup’un 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle soz konusu finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun vadeli kira
odeme taahhiitleri toplami 30.914 TL tutarindadir (2010: 34.789 TL).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri 6deme plant
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

2012 - 6.644
2013 7.375 6.731
2014 8.054 6.897
2015 6.549 5.728
21.978 26.000
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
iii) Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar (devam):
iv) Tedarikgilere 6denecek finansal borglar:

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lar Grup’un Bagl Ortaklign Hiirriyet’in,
makine ve techizat alimlar ile ilgilidir. Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari borglarin
etkin faiz oran1 ABD Dolar1 igin %0,9, Avro i¢in %2,1, Isvicre Frang1 igin %1,7 dir (31 Aralik 2010:
ABD Dolar1:%0,8, Avro:%1,6, Isvicre Frangi %1,2).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle tedarik¢ilere ddenecek uzun vadeli finansal bor¢larin vade
analizi asagida sunulmustur.

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

2012 - 26.013
2013 27.794 22.940
2014 ve sonrasi 7.200 6.038
34.994 54.991

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, tedarikg¢ilere 6denecek degisken faizli kisa vadeli finansal
borglar tutar1 31.763 TL (31 Aralik 2010: 26.563 TL) ve uzun vadeli finansal borglar tutar1 34.994
TL’dir (31 Aralik 2010: 54.991 TL).

Tedarik¢ilere 6denecek finansal borglar degisken faiz orami icermektedir. Tedarik¢ilere ddenecek
finansal borglarin faiz oranlarindaki degisim riski ve sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
6 ay ve daha kisa 66.757 81.421
6-12 ay - 133
Toplam 66.757 81.554

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli ticari borglarin defter degerleri ve gercege uygun degerleri,
iskonto igleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay: birbirine esit olarak alinmstur.

NOT 9 - DiIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger finansal yiikiimliiliiklerin detay1 asagida sunulmustur.

Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 2011 2010
Hisse satin alma taahhiidii (Not 22 d) 66.438 52.481
Uzun vadeli tahvilin kisa vadeli kupon 6demesi @ 2.233 2.232
Faktoring borg¢lar 2.890 2.150

71.561 56.863
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NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER (Devami)

Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 2011 2010
Hisse satin alma taahhiidii (Not 22 c) 434.962 217.240
Tahvil @ 21.558 21.453

456.520 238.693

(1) Misterek yonetime tabi tesebbiis DD Konut Finansman tarafindan 21 Temmuz 2010 tarihinde ihrag edilen
50.000 TL tutarinda, 3 y1l vadeli ve 3 ayda bir sabit faizli (y1llik nominal faiz oran1 % 9,92) kupon 6demeli
tahvile iliskin yiikiimliilikklerdir. 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap doneminde sdzkonusu tahviller
ile ilgili olarak 2.332 TL (31 Aralik 2010: 1.084 TL) faiz gideri olugsmustur.

Tiirev finansal yiikiimliiliikler: 2011 2010
Yabanci para takas iglemleri 3.324 3.928
Faiz takas islemleri 3.216 5.694
Faiz aralig1 takas islemleri 70 65

6.610 9.687

1) Yabanci para takas islemleri

Grup’un bagli ortaklig1 Hiirriyet, 46.080 ABD Dolar1 tutarindaki banka kredilerine iliskin Avro ve TL
takas islemi gerceklestirmis ve bu islem neticesinde 2.855 TL (31 Aralik 2010: 2.142 TL) gider
kaydetmistir. Bu isleme iliskin finansal yiikiimlilik 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla 230 TL dir (31
Aralik 2010: 3.754 TL).

Grup’un baglh ortakligi Celik Halat’m 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle d6viz riskinden korunma amagh 2
adet yabanci para takas sézlesmesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle s6z konusu yabanci
para takas islemleri sozlesmeleri ile 6.830 TL satim taahhiidiine karsilik 2.755 Avro alim taahhiidi
olup, bu sozlesmelerin vadesi iki aydan kisadir. Bu isleme iligkin finansal yiikiimliiliik 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 97 TL dir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

Grup’un miisterek yonetime tabi is ortakliklarindan Aslancik’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle doviz
riskinden korunma amagli yabanci para takas sézlesmesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
s0z konusu yabanci para takas islemleri sézlesmeleri ile 24.000 ABD Dolar1 satim taahhiidiine karsilik
TL alim taahhiidii olup, bu sézlesmenin vadesi {ig-on iki ay arasindadir. Bu isleme iliskin finansal
yikiimliilik 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1.404 TL dir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

Grup’un miisterek yonetime tabi i ortakliklarmdan DD Konut Finansman’in 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle doviz riskinden korunma amaglh 13.158 Avro alim taahhiidiine karsilik 18.001 ABD Dolar1
satig taahhiidii; 32.825 ABD Dolar1 satis taahhiidiine karsilik TL alim taahhiidii; 2.368 ABD Dolar1 alim
taahhiidiine karsilik TL satig taahhiidii ve 37 Avro alis taahhiidiine karsilik 44 CHF satis taahhiidii olan
yabanci para takas sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu islemlere iliskin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
finansal yiikiimliilik tutar1 1.593 TL ve finansal varlik tutar1 34 TL’dir ( 31 Aralik 2010: finansal
yikiimliilik 174 TL; finansal varlik 272 TL).
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NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Tiirev finansal yiikiimliiliikler:(devam)

2) Faiz takas iglemleri

Grup’un bagli ortaklig1 Hiirriyet’in 80.283 ABD Dolar1 tutarmdaki kredi borcunun degisken faizinin
(Libor) sabit faize ¢evrilmesi amaciyla yapilmig faiz takas anlagsmasi bulunmaktadir. Bu anlagmaya
gore kredinin 6 aylik Libor orammna bagl olan faiz maliyeti 5 Temmuz 2011 tarihine kadar
sabitlenmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bu isleme iliskin finansal yiikiimlilik olugsmamistir (31
Aralik 2010: 783 TL). Bu anlagmaya istinaden donem igerisinde 182 TL (31 Aralik 2010: 1.513 TL)
finansman gideri kaydedilmistir.

Grup’un bagl ortakligr Dogan TV Holding’in kredi borcunun degisken faizinin sabit faize ¢evrilmesi
amaciyla yapilmis faiz takas anlagsmasi bulunmaktadir. Anlasmaya gore kredinin faiz maliyeti 23
Mayis 2014 tarihine kadar sabitlenmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bu isleme iligkin 3.129 TL
tutarmda finansal yiikiimliiliik olugsmustur (31 Aralik 2010: 4.206 TL).

Grup’un miisterek yonetime tabi is ortakliklarindan DD Konut Finansman’in 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle kredi borcunun degisken faizinin sabit faize ¢evrilmesi amaciyla yapilmis faiz takas
sozlesmeleri bulunmaktadir. 30.000 TL tutarindaki faiz takasi, 60.000 ABD Dolar1 yabanci para faiz
takast ve 5.000 Avro tutarmda yabanci para faiz takasi anlagmalar1 bulunmaktadir. Sézlesmelerin
vadeleri Mayis 2013 ile Ekim 2014 ve Nisan 2013 ile 2016 arasindadir. Bu islemlere iliskin 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle finansal varlik tutar1 4.606 TL (31 Aralik 2010: 110 TL) ve finansal ytikiimliilik
tutar1 87 TL dir (31 Aralik 2010: 705 TL).

3) Faiz araligi takas islemleri

Grup’un bagh ortakligi Hiirriyet’in, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, faiz riskinden korunma amaciyla
toplam tutar1 4.750 ABD Dolar1 (31 Aralik 2010: 27.750 ABD Dolar1 tutarinda alti adet CAP ve
collar) olan iki adet faiz aralig1 sabitleme anlagsmasi (CAP ve collar) bulunmaktadir. Anlagmada sabit
taban ve tavan faiz oranlar1 yer almaktadir. Anlagsma dogrultusunda, vade basi ve vade sonu tarihleri
arasinda ABD Dolari’na ait LIBOR’un, taban oranin altinda olmas1 halinde Grup taban oran ile gecerli
oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek durumundadir. Eger LIBOR tavan oranin iizerinde ise
ilgili bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sabit taban ve tavan faiz oranlar1 %3,0 ile %5,6 arasinda degismekte
(31 Aralik 2010: %3,0 -%5,6) olup, baslica degisken faiz oranlar1 LIBOR’dur. Bilango tarihi itibariyle
bu isleme iligkin finansal yiikiimliilik 70 TL’dir (31 Aralik 2010: 65 TL). Bu anlagmalara istinaden
donem igerisinde finansman gideri olarak kaydedilen tutar 1.131 TL (31 Aralik 2010: 1.556 TL) dir.
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NOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Ticari alacaklar 836.038 814.115
Alacak senetleri ve ¢ekler 36.086 48.971
Toplam 872.124 863.086
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (13.081) (13.296)
Siipheli ticari alacaklar kargiligi (-) (179.391) (193.662)

679.652 656.128
Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Ticari alacaklar ,net 133.253 88.563
Senetli alacaklar, net 274 365

133.527 88.928

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar igindeki

hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle (193.662) (222.119)
Y1l iginde ayrilan karsiliklar (Not 31) (35.393) (35.672)
Durdurulan faaliyet y1l iginde ayrilan karsiliklar (3.626) (20.420)
Durdurulan faaliyetlere iligkin iptal edilen karsiliklar 22.344 -
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 28.870 15.031
Yabanc! para ¢evrim farklari (1.588) 773
Stirdiiriilen faaliyetlere iliskin
iptal edilen karsiliklar 3.664 -
Miisterek yonetime tabi tesebbiis hisse devri - 68.745
31 Aralik (179.391) (193.662)
Kisa vadeli ticari borclar
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Ticari borglar 446.043 385.711
Borg senetleri 3.071 9.062
Diger 284 1.552
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (4.401) (1.177)
444,997 395.148
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NOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli ticari borclar

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Ticari borglar - 1.142
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri - (28)
- 1.114
Uzun vadeli ticari borglarin geri ddeme plani asagida belirtilmistir:
Yil 31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
2012 - 1.114
- 1.114
NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
2011 2010
Diger kisa vadeli alacaklar
Alacak senetleri ™ 29.916 -
Verilen depozito ve teminatlar 4.722 679
Diger c¢esitli alacaklar 220 13.312
34.858 13.991
Diger uzun vadeli alacaklar
Alacak senetleri @@ 398.210 -
Verilen depozito ve teminatlar 1.598 1.819
Diger cesitli alacaklar 41 307
399.849 2.126

(1) Kisa vadeli alacak senetlerinin tamami ve uzun vadeli alacak senetlerinin 63.908 TL tutarindaki boliimii 2
Mayis 2011 tarihindeki Bagimsiz Gazeteciler hisseleri ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isin haklar1
ile internet alan adlarinin DK Gazetecilik ve Yaymncilik A.S.’ye satist dolayisiyla alinan alacak

senetlerinden olusmaktadir.

(2) Uzun vadeli alacak senetlerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz dahil 334.302 TL (faiz
hari¢ 176 milyon dolar) tutarmndaki boliimii Star TV hisselerinin 3 Kasim 2011 tarihi itibariyle Dogus
Yayin Grubu sirketlerine satis1 nedeniyle olusan alacaga aittir. Bu tutara yillik % 3,58 faiz uygulanacaktir.
Alacagm vadesi Kasim 2013’tiir Grup sozkonusu alacaga iliskin Dogus Medya Grubu sirketlerinin nihai

hissedar1 olan Dogus Holding A.S. garantdr olmustur.
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NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devam)

2011 2010

Uzun vadeli diger borg¢lar
Alman avanslar 47.222 40.050
Devlet Su isleri’ne (“DSI”) borglar @ 27.774 21.740
Alman depozito ve teminatlar 19.759 12.591
Diger uzun vadeli borglar 2.289 3.519
97.044 77.900

)

@

Alinan avanslar bakiyesinin igerisinde bulunan 47.222 TL (25.000 ABD Dolar1) DTV Holding’in 17 Temmuz
2007°de Turner Broadcasting System International Inc. (“Turner”) ile imzaladigi Eko TV’nin ortak yonetim
sozlesmesi kapsaminda alinmis avanstir. Bu sézlesme kapsaminda DTV Holding A.S. Turner’a Eko TV’nin %25
hissesini 2017 yilina kadar satin alma opsiyonu hakkini vermistir. Opsiyon hakkimin kullamlabilmesi igin RTUK
diizenlemelerinin buna izin vermesi gerekmektedir. 3 Mart 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirirliige
giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun’da yapilan degisiklik ile
birlikte Turner, bu opsiyon hakkini kullanabilecek hale gelmistir. Ilgili opsiyon, yeni kanunun yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren bir y1l siireyle gegerliligini koruyacaktir. 13 Subat 2012 tarihinde, Grup ve Turner 1 yillik dénemi 45
giin daha uzatmaya karar vermislerdir.

Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali’nin insaat: 1991 yilinda DSI tarafindan baslatilmistir. Boyabat 25 Kasim
2007 tarihinde DSI ile imzaladigi Su Kullanim Hakk1 anlasmast ile o tarihe kadar yapilmis olan ingaat yatirimlarini
ve su kullanim hakkim devralmistir. Sozlesme bedeli sozlesme tarihinde 91.862 TL (Ana ortaklik etkin pay: ile
30.314 TL) olarak tespit edilmis olup, sézlesme geregi her yil UFE oraninda arttirilacaktir. Kullamlan tahmini UFE
oram, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan UFE beklenti endeksleri olup, y1l igerisinde gerekli
gorildiigiinde giincellenmektedir. Geri 6demeler isletmeye baglama tarihinden 5 yil sonra baglayacak olup, on taksitte
yapilacaktir. DS’ye olan bu yiikiimliiliik, %10.6 (2010: %9) etkin faiz oram1 kullanilarak iskonto edilmis olup 31
Aralik 2011 tarihli mali tablolarda 27.774 TL (2010: 21.740 TL) tutarindaki iskonto edilmis degeri iizerinden
gosterilmigtir. 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap doneminde olugan 6.034 TL tutarindaki faiz gideri (2010: 2.874 TL)
yapilmakta olan yatirimlara ilave edilmistir.

NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (2010: Yoktur).
NOT 13 - STOKLAR

2011 2010

Kisa vadeli stoklar
Mamiil ve ticari mallar ® 130.423 128.718
Hammadde ve malzeme 108.626 70.848
Yar1 mamil 9.148 7.748
Promosyon stoklar1 8.130 14.515
Diger stoklar 3.163 3.273
259.490 225.102
Deger diigiikliigii karsihigi (6.386) (8.923)
253.104 216.179

@

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari mallarin 44.759 TL (31 Aralik 2010: 49.678 TL) tutarindaki kismm Bagli ortaklik
Milpa tarafindan yiiriitiilen konut projelerine iliskin stoklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2011 itibariyle stoklar iizerinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (2010:
3.238 TL).
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NOT 13 - STOKLAR (Devam)

Promosyon stoklar1 gazeteler ile beraber verilen kitap, cd, dvd ve elektronik egitim iriinleri gibi
promosyon malzemelerinden olusmaktadir. Promosyon stoklarmin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadiginin tespiti ve deger diisiikliigline ugradiysa, tutarmna iligkin degerlendirme, Grup yonetimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar dikkate
alarak, Grup yonetimi tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger disiikligi karsilig:
ayrilmaktadir.

Stok deger diisiikliigii karsiliginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar igindeki
hareketi agagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (8.923) (9.365)
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (Not 31) (1.665) (4.495)
Miisterek yonetime tabi tesebbiis hisse devri - 734
Durdurulan faaliyet y1l iginde iptal edilen kargilik 1.582 -
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklar: 2.620 4.203
31 Arahk (6.386) (8.923)
2011 2010

Uzun vadeli stoklar
Ticari mallar @ 18.096 17.941
18.096 17.941

1) Uzun vadeli stoklarin tamami Grup’un Bagli Ortakligi Milpa’min Milpark Konut Projesi’nin 1. Etap disindaki etaplari
ile ilgili maliyetlerden olusmaktadir.

NOT 14 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un Bagl Ortakligi Dogan Organik’e ait canli varliklarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tutar1 74
TL’dir (2010: 25 TL).

NOT 15 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR

Grup’un devam eden ingaat sozlesmeleri alacaklar1 ve hakedis bedelleri yoktur (2010: Yoktur).
NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur.
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NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagl gayrimenkullerin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

1 Ocak . Deger Yabanci para  Durdurulan 31 Arahk
2011 Ilaveler Cikislar diisiikliigii _ Transfer® cevrim farki _faaliyetler ® 2011
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 79.672 - - (1.742) - 10.136 - 88.067
Binalar 70.057 25.568 (20.731) (2.878) 5.832 - (160) 77.688
Makine, tesis ve cihazlar 3.138 - - - - - - 3.138
Doseme ve demirbaslar 2.376 - - - - - - 2.376
Toplam 155.243 25.568 (20.731) (4.619) 5.832 10.136 (160) 171.269
Birikmis amortisman:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 163 2 - - - - - 165
Binalar 12.765 1.814 (95) - 2.611 - ) 17.094
Makine, tesis ve cihazlar 3.041 36 - - - - - 3.077
Do6seme ve demirbaslar 2.304 28 - - - - - 2.332
Toplam 18.273 1.880 (95) - 2.611 - (1) 22.668
Net kayith deger 136.970 148.601

(1) Transferler, Grup’un 2 Mayis 2011 tarihi itibarryla DK Gazetecilik’e kiralanan ofis katlariin maddi duran varliklardan yatirim amagl gayrimenkullere simiflamasi ile ilgilidir.
(2) Durdurulan faaliyetler Grup’un 2 Mayis 2011°de gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet’e ait marka ve isim haklari ile internet alan adlarinin satis1 ve 3 Kasim 2011°de gerceklesen Isil
TV satigina istinaden ¢ikist gerceklestirilen varliklardir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihindeki yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri 231.007 TL’dir (31 Aralik 2010: 81.286 TL). Grup’un 31 Aralik 2011
tarihindeki yatirim amacli gayrimenkullerinin degeri, Grup ile iligkisi olmayan ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan faaliyet izin belgesi verilmis degerleme
sirketleri tarafindan yapilan degerlemelere ve iki farkli degerleme sirketi tarafindan emsal kira karsilagtirma yontemi ile belirlenen aylik kira bedellerine gore
belirlenmistir. Grup yatirrm amagli gayrimenkullerden 4.314 TL kira geliri elde etmektedir (31 Aralik 2010: 3.041 TL). Dénem iginde yatirim amagh
gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutar1 1.726 TL’dir (31 Aralik 2010: 1.618 TL). 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un
yatirim amacli gayrimenkulleri tizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

1 Ocak ) Deger Deger diisiikliigii Durdurulan 31 Arahk
2010 Ilaveler Cikislar diisiikliigii Transfer iptali___ faaliyetler 2010
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 27.883 - (931) (39.134) 91.854 - - 79.672
Binalar 70.660 17.020 (21.461) - - 3.838 - 70.057
Makine, tesis ve cihazlar 3.138 - - - - - - 3.138
Doseme ve demirbaglar 2.376 - - - - - - 2.376
Toplam 104.057 17.020 (22.392) (39.134) 91.854 3.838 - 155.243
Birikmis amortisman:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 161 2 - - - - - 163
Binalar 11.406 1.654 (295) - - - - 12.765
Makine, tesis ve cihazlar 3.005 36 - - - - - 3.041
Do6seme ve demirbaslar 2.276 28 - - - - - 2.304
Toplam 16.848 1.720 (295) - - - - 18.273
Net kayith deger 87.209 136.970
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NOT 18 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Yabanci para Deger Satis amaciyla
1 Ocak Durdurulan ¢evrim diisiikliigii elde tutulan 31 Arahk
2011 ilaveler® Cikislar  faaliyetler® Transferler® farklan karsihg duran varhklar @ 2011
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 143.958 217 - - - 1.347 (400) (11.901) 133.221
Binalar 253.492 746 (2.807) (154) (6.565) 6.137 (3.447) (100.878) 146.524
Makine ve techizat 1.080.622 41.715 (35.724) (16.656) 1.005 8.728 (6.974) (13.599)  1.059.117
Motorlu araglar 107.530 13.547 (7.184) (294) 6 776 - - 114.381
Mobilya ve demirbaglar 311.951 92.114 (13.423) (6.048) (153) 2.515 - (94) 386.862
Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 91.463 11.737 (2.177) (4.003) 1.278 103 - - 98.401
Diger maddi varliklar 9.547 384 2) - - - - - 9.929
Yapilmakta olan yatirimlar 197.290 364.134 (448) - (8.795) 209 - (147) 552.243
2.195.853 524.594 (61.765) (27.155) (13.224) 19.815 (10.821) (126.619)  2.500.678
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 4.749 347 - - - - - (318) 4.778
Binalar 98.321 7.710 (200) (149) (2.676) 1.336 - (33.803) 70.539
Makine ve techizat 820.072 61.973 (27.866) (10.186) - 5.849 - (11.716) 838.126
Motorlu araglar 58.953 16.437 (5.373) (259) - 378 - - 70.136
Mobilya ve demirbaglar 214.115 29.233 (8.325) (4.143) - 1.693 - (94) 232.479
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 64.513 6.822 (1.941) (3.500) - 100 - - 65.994
Diger maddi varliklar 970 11 - - - - - - 981
1.261.693 122.533 (43.705) (18.237) (2.676) 9.356 - (45.931)  1.283.033
Net kayith degeri 934.160 1.217.645

Q) Yapilmakta olan yatirimlardaki 364.134 TL tutarindaki ilavelerin, 320.038 TL tutarindaki boliimii Boyabat Elektrik’in, 34.112 TL tutarindaki bolimii Aslancik Elektrik’in yapilmakta olan
yatirimlarini kapsamaktadir.

2 Durdurulan faaliyetler Grup’un 2 Mayis 2011 de gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet’e ait tiim marka ve isim haklari ile internet alan adlarinin satist ve 3 Kasim 2011°de gerceklesen
Isil TV satigina istinaden ¢ikisi gerceklestirilen varliklardir.

3) Transferlerin, 10.548 TL tutarindaki kismi1 Grup’un 2 Mayis 2011 tarihi itibariyle DK Gazetecilik’e kiralanan ofis katlarinin maddi duran varliklardan yatirim amagh gayrimenkullere simflanmasini
igermektedir.

@) Grup’un bagh ortakhigi Hiirriyet’in 2011 yili igerisinde satig galigmasina baglanan gayrimenkulu ile ilgili siniflama iglemidir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde 420.254 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 25.113 TL) (Not 23). 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un finansal

kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin kayith degeri 63.095 TL’dir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle birikmis amortismanlart 32.800 TL’dir.

Grup’un 2 Mayis 2011 tarihinde gergeklesen bagli ortaklik ve Milliyet marka satisina ait olan 1.685 TL (31 Aralik 2010: 3.904 TL) ve 3 Kasim 2011 tarihinde gergeklesen Isil TV satisina ait olan
6.318 TL (31 Aralik 2010: 6.692 TL) tutarindaki amortisman ve itfa paylart durdurulan faaliyetler altina simiflanmustir. Grup, cari yilda 43.146 TL tutarindaki faiz ve kur farkindan olugan finansman
giderini yapilmakta olan yatirimlar altinda aktiflestirmistir (2010: 13.587 TL).
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NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devam)

Miisterek yonetime Yabanci para Konsolidasyon Deger
1 Ocak tabi tesebbiis hisse cevrim oran degisikligi diisiikliigii 31 Aralik
2010 ilaveler Cikislar devri Transferler farklarn etkisi karsihig 2010
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 290.469 816 (565) (136.935) 2.555 (488) - (11.894) 143.958
Binalar 419.808 1.964 (7.464) (164.484) 4.289 (621) - - 253.492
Makine ve techizat 1.426.786 11.853 (14.421) (345.356) 3.989 (2.810) 581 - 1.080.622
Motorlu araglar 108.447 20.798 (14.366) (7.619) 273 3) - - 107.530
Mobilya ve demirbaglar 302.241 48.149 (21.941) (17.598) 1.057 9) 52 - 311.951
Kiralanan maddi varliklar -
geligtirme maliyetleri 390.824 3.959 (68.281) (471.268) 236.281 (56) 4 - 91.463
Diger maddi varliklar 400.255 3.544 (6.343) (431.360) 43.451 - - - 9.547
Yapilmakta olan yatirimlar 100.181 453.364 (706) (67.517) (283.363) - 1.294 (5.963) 197.290
3.439.011 544.447 (134.087) (1.642.137) 8.532 (3.987) 1.931 (17.857) 2.195.853
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 52.573 14.418 (407) (61.835) - - - - 4.749
Binalar 106.981 10.829 (2.091) (17.298) - (100) - - 98.321
Makine ve techizat 1.064.632 71.025 (13.137) (301.057) - (1.569) 178 - 820.072
Motorlu araglar 60.436 16.102 (11.268) (6.362) - 45 - - 58.953
Mobilya ve demirbaglar 207.579 33.965 (15.098) (12.411) - 65 15 - 214.115
Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 154577 45.860 (36.366) (99.535) - (23) - - 64.513
Diger maddi varliklar 176.495 31.799 (3.049) (204.275) - - - - 970
1.823.273 223.998 (81.416) (702.773) - (1.582) 193 - 1.261.693
Net kayith degeri 1.615.738 934.160
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NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar iginde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci para Konsolidasyon Deger
10cak . Durdurulan ¢evrim oran degisikligi dusuklu%u 31 Arahk
2011 ilaveler Cikislar faaliyetler ©®  Transferler farklan etkisi  karsihg 2011
Maliyet:
Miisteri listesi 269.732 - - - - 39.689 - - 309.421
Medya béliimiine ait ticari markalar 400.848 2 - (136.766) 2 42.156 - (9.157) 297.085
Karasal yayin izni ve lisansi 80.906 - - (57.406) - - - (23.500) -
Diger 373.424 29.307 (4.825) (2.709) 7.211 20.889 - - 423.297
1.124.910 29.309 (4.825) (196.881) 7.213 102.734 - (32.657) 1.029.803
Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 61.625 17.882 - - - 9.432 - - 88.939
Medya boliimiine ait ticari markalar 15.524 1.418 - (30.806) - 789 - - (13.075)
Diger 260.574 30.985 (4.448) (2.330) (116) 6.344 - - 291.009
337.723 50.285 (4.448) (33.136) (116) 16.565 - - 366.873
Televizyon program haklari 72.148 64.296
Net kayith degeri 859.335 727.226
Televizyon program haklarinin 2011 yili igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
Program haklar
. Durdurulan Yabanci para ve stoklar1 deger
1 Ocak 2011 ilaveler  faaliyetler @ Amortisman cevrim farklar diisiikliigii karsih 31 Arahik 2011
Televizyon program haklart 72.148 52.295 (3.401) (59.398) 5.226 (2.574) 64.296

(1) Durdurulan faaliyetler Grup’un 2 Mayis 2011°de gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet’e ait tim marka ve isim haklari ile internet alan adlar1 satigina ve Star TV hisselerinin 3 Kasim
2011 tarihi itibariyla satigma istinaden cikisi gergeklestirilen varliklardir. Grup’un 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesen Isil TV satigina ait olan 6.893 TL (31 Aralik 2010: 2.558 TL) tutarindaki
amortisman paylari durdurulan faaliyetler igine stniflanmustir.

(2) Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet, Not 2’de agiklandig: iizere maddi olmayan duran varliklarinin ger¢ege uygun degerini yeniden gozden ge¢irmis ve deger diisiikliigii oldugunu tespit
etmesi neticesinde 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 9.157 TL karsilik ayirmustir (Not 31). Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan TV Holding, CNN Turk’{in karasal yayin lisansina iligkin olarak
6112 sayili RTUK kanunu ve bu kanuna bagl karasal yayin lisanlarinin dagitilmasina iligkin tebhg ve yonetmelikler dikkate alinarak lisanslarin 6ncelik lisans sahibine verilmek suretiyle tekrar
dagitima tabi tutulacagini g6z Oniinde bulundurarak cari ddnemde toplam 23.500 TL olan tutar i¢in karsilik ayirmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar; agirlikli olarak internet alan adlari, gelistirme maliyetleri, bilgisayar programlart ve haklardan olusmaktadir.
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NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar iginde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Miisterek yonetime Yabanci para  Konsolidasyon Deger
1 Ocak . tabi tesebbiis hisse cevrim oran degisikligi diisiikliigii 31 Aralik
2010 Ilaveler Cikiglar devri  Transferler® farklar etkisi karsihg 2010
Maliyet:
Bayi S6zlesmeleri 499.191 - - (499.191) - - - - -
Enerji boliimiine ait ticari markalar 139.557 - - (139.557) - - - - -
Miisteri sozlesmeleri 40.844 - - (40.844) - - - - -
Miisteri listesi 267.302 - - - - 2.430 - - 269.732
Medya béliimiine ait ticari markalar (2) 433.141 924 - - - 87 - (33.304) 400.848
Karasal yayin izni ve lisansi 80.906 - - - - - - - 80.906
Maden arama lisanslar1 18.200 - - (17.610) (590) - - - -
Diger 390.020 23.338 (4.060) (35.092) 6.061 614 (7.457) - 373.424
1.869.161 24.262 (4.060) (732.294) 5.471 3.131 (7.457) (33.304) 1.124.910
Birikmis amortismanlar:
Bayi sozlesmeleri 311.284 43.636 - (354.920) - - - - -
Miisteri sozlesmeleri 34.459 2.853 - (37.311) - Q) - - -
Miisteri listesi 45.141 15.983 - - - 501 - - 61.625
Medya béliimiine ait ticari markalar 14.193 1.232 - - - 99 - - 15.524
Maden Arama Lisanslar1 5.071 6.880 - (11.951) - - - - -
Diger 243.316 35.640 (3.853) (13.897) - (650) 18 - 260.574
653.464 106.224 (3.853) (418.079) - (51) 18 - 337.723
Televizyon program haklar1 95.756 72.148
Net kayith degeri 1.311.453 859.335
Televizyon program haklarinin 2010 yili igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
Program haklan
. Yabanc para ve stoklar1 deger
1 Ocak 2010 Ilaveler Cikislar Amortisman ¢evrim farklari diisiikliigii karsihg 31 Arahk 2010
Televizyon program haklart 95.756 46.578 - (69.081) (1.105) - 72.148

1) 5.471 TL tutarmndaki transfer maddi duran varliklara aittir (Not 18).

(2) Grup’un, 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla 215.878 TL tutarindaki isim hakkinda (ticari marka) kredi sozlesmesi kapsaminda rehin bulunmaktadir. Simrsiz faydali mre sahip maddi olmayan
duran varliklara iligskin deger diisiikliigii analizleri ayn1 nakit iireten birimde olusan serefiye kalemleri ile birlikte degerlendirilmektedir. Deger diisiikliigii analizlerinde kullanilan varsayimlara

Not 18’de yer verilmis olup bu varsayimlar dogrultusunda Grup 33.304 TL deger diisiikliigii kayda almigtir.
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NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Swrsiz faydalt omre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir boliimiiniin sinirsiz faydali émre sahip olduguna karar verilmis
olup so6z konusu ticari markalarm 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla toplam tutar1 282.379 TL’dir (31
Aralik 2010: 252.507 TL). Sinwrsiz faydali 6mre sahip ticari markalarm, Grup tarafindan beklenilen
kullanim siiresi, i¢inde bulundugu sektoriin istikrar1 ve varliklardan saglanan {iriin veya hizmetlere
iligkin pazar talebindeki degisiklikler, varlik tizerindeki kontrol siiresi ve kullanimu ile ilgili yasal ve
benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

NOT 20- SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait hareketleri asagida
sunulmustur

2011 2010
1 Ocak 896.653 1.715.569
Isletme birlesmeleri (Not 3) - 3.361
Serefiye deger diisiikliigii (Not 31) @ (103.895) (29.030)
Yabanci para ¢evrim farklari 32.059 2.639
Miisterek yonetime tabi tesebbiislerden hisse devri (Not 34) - (797.085)
Durdurulan faaliyetler @® (286.682) -
Diger 1.816 1.199
31 Arahk 539.951 896.653

() 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla global serefiye deger diisiikliigiiniin 92.526 TL tutarmndaki kismu Rusya’da faaliyet
gosteren bagli ortakliklarin alimindan kaynaklanan serefiye ile 11.332 TL tutarindaki kismi Dogan Ofset alimindan
kaynaklanan serefiye ve 37 TL tutarindaki kismi Dogan Egmont alimindan kaynaklanan serefiye ile ilgilidir. (31 Aralik
2010 : Serefiye deger diisiikliigiiniin 19.997 TL tutarindaki kismu Hirvatistan ile, 5.672 TL tutarindaki kismu Vatan ile,
2.911 TL tutarindaki kismut Turner ile, 450 TL tutarindaki kismu Ekin Radyo ile ilgilidir).

2 Grup bagl ortakligi Bagimsiz Gazeteciler’in sermayesinde sahip oldugu %99,99 oranindaki hisselerin tamamini 2 Mayis
2011 tarihinde satmustir. Satis iglemine bagli olarak Bagimsiz Gazeteciler’in alimindan dogan 47.757 TL tutarindaki
serefiye mali tablolardan ¢ikarilmistir (Not 34).

3 Grup bagli ortakligr Isil TV’nin sermayesinde sahip oldugu %99,99 oranindaki hisselerin tamamini 3 Kasim 2011
tarihinde satmustir. Satis islemine bagli olarak Isil TV’nin alimindan dogan 238.925 TL tutarindaki serefiye mali
tablolardan gikarilmigtir (Not 34).

4 Hisse senedi satin alma opsiyonlarinin gergege uygun deger degisimleri Diger olarak gosterilmektedir.
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NOT 20— SEREFIYE (Devamu)

Serefiye deger diisiikliigii testleri

Grup 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye deger diisiikligii
analizini asagida detaylar1 agiklanan kapsamda ger¢eklestirmistir.

Nakit tlreten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biitgeyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmustir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger diistikliigh karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler 6ncesi kar marji)
tahminleri bu hesaplamalarda 6énemli rol oynamaktadir.

Gorsel ve isitsel ile yazili endiistriyel boliimlerine ait nakit akim projeksiyonlar1 2012 — 2016 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanmustir.

Kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

FAVOK marji @ iskonto oram @

Gorsel ve isitsel basin %42,02 %14
Yazil1 basin
Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu © %20,30 %11,60
Tiirkiye %9,99 %14,65

(1) Projeksiyon donemine ait biitcelenmis ortalama FAVOK mariji

(2) Agirlikh ortalama sermaye maliyeti orani

(3) Grup yonetimi, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda serefiye ve maddi olmayan
duran varliklar ile ilgili olarak sirasiyla 103.895 TL ve 9.157 TL (Not 18) olmak iizere toplam 113.052 TL (31 Aralik
2010: 53.301 TL) tutarinda deger diisiikliigii karsiligr ayirmistir (Not 31). Eger nakit {ireten birimlerinde nakit akim
tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla olursa, Grup bahsi gecen
serefiye ve maddi olmayan duran varliklari i¢in 62.634 TL (31 Aralik 2010: 22.733 TL) daha fazla deger diisiikligi
karsiligim finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zarar1 62.634 TL (31 Aralik 2010:
22.733 TL) tutarinda artirmak durumunda olacakti.
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NOT 21 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup’un bagl ortakliklarmdan Hiirriyet, 23, 27 ve 31 Temmuz 2008 tarihlerinde; Istanbul, Ankara,
Izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu i¢in toplam 25.035
ABD Dolari1 ithal makine ve 151 TL’lik yerli makine igin 6 adet Yatirim Tegvik Belgesi almugtir. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle bu belgeler kapsaminda gergeklesen ithal makine yatirim tutari1 19.213
ABD Dolar1 ve yerli makine tutar1 152 TL’dir (31 Aralik 2010: 19.213 ABD Dolar1 ve 151 TL).
Yatirim tesvik belgeleri 19 Haziran — 3 Temmuz 2011 tarihleri arasinda bitmis olup tesvik belgelerinin
kapatilmasina yonelik islemler tamamlanmigtir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde;
Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu igin
toplam 10.291 ABD Dolar1 ithal makine ve 1.078 TL’lik yerli makine i¢in 6 adet Yatirim Tesvik
Belgesi almustir. Belgedeki yatirimlarin tamamlanma siiresi 2 yil olup, sdz konusu belgeler
kapsaminda yapilacak makine ithalati Glimriik Vergisi ve KDV’den istisnadir.

Grup’un bagli ortaklig1 Ditas, 5084 sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesvik ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5084 sayili Kanun”) kapsaminda vergi ve sigorta primi
tesvikinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda; 603 TL (31 Aralik 2010: 477 TL) tutarindaki sigorta
primi tesvikini finansal tablolarda diger faaliyetlerden gelir olarak yansitilmistir. Ditas, iiretim
kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu igin yapilacak 9.589 TL
tutarmdaki yatirim i¢in Hazine Miistesarhigi Tesvik Uygulama Genel Midiirliigii’nden tesvik belgesi
almustir. Tesvik belgesi kapsaminda %60 vergi indirimi, %20 yatirim katki orani ayrica 3 yil siireli
sigorta primi isveren hisse destegi ile KDV istisnasi, gimriik vergisi muafiyeti ve faiz destegi
bulunmakta olup, bitis tarihi 21 Aralik 2013’tiir. Sirket, bu kapsamda cari donem igerisinde makine ve
techizatlara 1.026 TL tutarinda yatirim yapmustir.

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsihiklari 31 Aralk 2011 31 Arahk 2010
Stopaj gider karsiliklari 22.130 28.089
Dava karsiliklar: 21.957 27.386
Vergi cezasi karsiliklari - 33.522
Diger 6 13

44.093 89.010

Stopaj gider karsiliklarmin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki

gibidir:

2011 2010
1 Ocak (28.089) (24.994)
Donem i¢indeki ilaveler (Not 31) (1.751) (3.095)
Karsiliklara iligkin 6demeler 7.710 -
31 Arahk (22.130) (28.089)
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Vergi cezasi kargiliginin, 31 Aralik 2011 ve 2010 donemlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (33.522) (32.447)
Donem igindeki ilaveler (Not 31) - (15.171)
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali (Not 31) 4.977 2.878
Karsiliklara iliskin 6demeler 28.545 11.218
31 Arahk - (33.522)

Dava karsiliklarinin, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2011 2010
1 Ocak (27.386) (45.260)
Donem igindeki ilaveler (Not 31) (7.380) (4.441)
Karsiliklara iliskin ddemeler 8.341 913
Miisterek yonetime tabi tesebbiislerden ¢ikiglar - 21.402
Daha o6nce ayrilan karsiliklarin iptali 4.468 -
31 Arahk (21.957) (27.386)

(a) Vergi cezalart ve davalari:
Dogan Holding — vergi cezalari ve davalar

Sirket’in 2005, 2006, 2007 ve 2008 yillar1 hesaplart ile ilgili olarak Maliye Bakanligi Gelirler
Kontrolorleri tarafindan yapilan vergi incelemeleri sonucunda 24 Aralik 2010 tarihinde Kurumlar
Vergisi, Katma Deger Vergisi, Stopaj Gelir Vergisi ve Damga Vergisi olmak {izere toplam 18.173 TL
vergi asli ve 43.407 TL tutarinda vergi ziyai cezasi teblig edilmis olup, 29 Aralik 2010 tarihi itibariyle
“tarhiyat Oncesi uzlasma” saglanmistir. Uzlasma sonucuna gore; incelenen tiim yillar i¢in 6.773 TL vergi
ash ve buna iligkin 3.891 TL gecikme faizi olmak {izere, toplam 10.664 TL’ye uzlagilmistir. 30 Mart
2011 tarihinde, 6111 sayili “Baz1 Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun” kapsaminda gergeklestirilen bagvuru neticesinde, s6zkonusu tutar 7.971 TL
olarak yeniden belirlenmis olup, 29 Haziran 2011 tarihinde nakden 6denmistir.

Sirket “heniiz kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan” 280 TL vergi asli ve 469 TL vergi cezasi
olmak {izere toplam 749 TL tutarindaki ihtilafli vergi tarhiyatlarindan, 6111 sayili Kanun kapsaminda
basvuru yapmus ve buna gore tahakkuk ettirilen tutar 219 TL olmustur. S6z konusu 219 TL’lik tutar, 30
Haziran 2011 tarihine kadar pesin olarak 6denmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)
Dogan Yayin Holding — vergi cezalar: ve davalart

Dogan Yayin Holding” in 2003, 2004, 2005 ve 2006 yili hesap donemleri, Maliye Bakanlig1 Gelir
Idaresi Baskanhigi’'na bagl gelirler kontroldrleri tarafindan vergi incelemesine tabi tutulmustur.
Diizenlenen vergi inceleme raporlarinda 149.103 TL vergi ashi ve 713.285 TL vergi ziyai cezast olmak
tizere toplam 862.388 TL vergi cezasi hesaplanmis ve Dogan Yayin Holding’e 2008 yilinin Aralik ay1
ve 2009 yilinin Subat ay1 igerisinde teblig edilmistir.

Vergi inceleme raporlarinda 6zetle asagidaki konular Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi (“KDV”)
ve Damga Vergisi yoniinden elestiri konusu yapilmistir;

a- Dogan Yaym Holding’ in bagl ortakligi Dogan TV Holding sermayesinin %25’ini temsil eden
hisse senetlerinin Axel Springer AG’nin %100 istiraki olan Dreiundvierzigste Media
Vermdgengsverwaltungsgesellschaft mbH’a (yeni adi Commerz-Film GmbH) satigin1 ve hisse
senetlerinin devrini 2 Ocak 2007 tarihinde yapmis ve muhasebelestirmisken; satisin 2006 yilinda
gerceklestirildigi ve bu hisse satisinin 2006 yili kayitlarina alinmasi gerektiginden bahisle
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun madde 5/1-¢’de diizenlenen “istirak hissesi satis kazanci
istisnasi”’ndan yararlanamayacagi iddia edilmis; bu iddia ile ilgili olarak; 115.300 TL tutarinda
vergi asli, Kurumlar Vergisi tutari tizerinden 3 kat olarak hesaplanan 345.900 TL tutarinda vergi
ziyal cezasi; mahsup donemi gectigi icin ash talep edilmeyen gegici verginin 3 kati olarak
hesaplanan 311.307 TL tutarinda vergi ziyai cezasi olmak iizere, toplam 772.507 TL talep
edilmistir.

b- Vergi incelemesine tabi donemde istirak hisselerinin satin aliminda kullanilan kredilere iliskin faiz
ve kur farklarmin (finansman giderleri) 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 8’inci
maddesinin son fikrasi hiikkmii uyarinca kurum kazancindan indirilmesi miimkiin olmadigi ve
kurum kazancina eklenmesi gerektigi iddia edilmis ve bu iddia ile ilgili olarak, toplam 31.781 TL
vergi asli ve vergi ziyai cezasi talep edilmistir.

c- Vergi inceleme raporunda, Dogan Yaym Holding’de, Vergi Usul Kanunu (VUK) nun kayit ve
belge diizenine aykir1 islemler yapildig: gerekgesiyle, kurum kazancindan indirdigi Dogan Raks
Satis Pazarlama ve Dagitim A.S. hisse senedi satisindan dogan zararin kurum kazancindan
indirilemeyecegi ve kurum kazancina ilave edilmesi gerektigi iddia edilmis ve bu iddia ile ilgili
olarak toplam 13.700 TL tutarinda vergi ash ve vergi ziyai cezasi talep edilmistir.

d- Vergi incelemesine tabi déonemde 3065 sayili KDV Kanunu’nun, Gegici 10°uncu maddesinin,
5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na dogrudan atif yaptigi; istirak hissesi satisinda KDV
istisnasinin uygulanmasinin mezkur madde hiikiimlerine gore miimkiin olmadigi; dolayisiyla hisse
senedi ile temsil edilmesine ragmen KDV Kanunu uygulamasinda istirak hissesi olarak
degerlendirilmesi gereken ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Gegici 28’inci maddesi
ile KDV Kanunu’nun Gegici 10’uncu maddesinde yer alan istisna sartlarini tagimayan istirak
hisselerinin satisinda KDV hesaplanmasi gerektigi iddia edilmis ve bu iddia ile ilgili olarak toplam
28.300 TL vergi ash ve vergi ziya1 cezasi talep edilmistir.

e- Damga Vergisi, diger muhtelif Kurumlar Vergisi ve KDV konularindaki iddialar ile olarak toplam
16.100 TL vergi ash ve vergi ziyai cezasi talep edilmistir.

Dogan Yaym Holding, teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini amaciyla, ilgili Vergi
Dairesi Bagkanligi (“Vergi Dairesi”) aleyhine yasal iglemleri baglatmis ve davalar agmustir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)
Dogan Yayin Holding — vergi cezalari ve davalari (Devamy)

Ilgili Vergi Dairesi s6z konusu cezanin énemli bir boliimii i¢in gecikme faizi ile birlikte toplam
914.800 TL tutarinda “teminat gdsterilmesini” talep etmistir. Bu kapsamda, Dogan Yaym Holding’in
bagli ortakliklarindan Dogan TV Holding’in sermayesinin %36,14’iinii (mevcut durum itibariyle
%12,81) temsil eden hisse senetleri, haciz tutanagina baglanmak suretiyle Vergi Dairesi’ne teslim
edilmistir.

S6z konusu islemi takiben Vergi Dairesi, Dogan Yaym Holding’in bankalardaki hesaplarinin yam sira
bagl ortakliklarinda sahip oldugu Hiirriyet sermayesinin %66,56’sin1 (367.415.960 adet hisse), Dogan
Gazetecilik sermayesinin %70,76’s1m (74.297.743 adet hisse), miisterek yonetime tabi ortakliklardan
Dogan Burda sermayesinin %44,89 unu (8.779.736 adet hisse) ve Dogan TV Holding sermayesinin
%36,14’linii temsil eden hisse senetleri lizerinde “ihtiyati haciz” tesis etmistir.

Vergi Dairesi’nin “teminat isteminin” ve “ihtiyati haciz” iglemlerinin yiiriitmesinin durdurulmasina
yonelik olarak Dogan Yayin Holding tarafindan Danistay’a yapilan itirazlar Ocak 2010 tarihinde
Dogan Yayin Holding lehine sonuglanmistir ve s6z konusu ihtiyati haciz islemlerinin yiiriitmesi
durdurulmustur.

2003, 2004, 2005 ve 2006 yillar1 hesap donemlerine iliskin olarak Dogan Yaym Holding’e teblig
edilen vergi asli ve ceza ihbarnamelerinin terkini amaciyla, ilgili Vergi Dairesi aleyhine agilan
davalarda, Vergi Dairesi’nin “reddi hakim” talebinde bulunmasi nedeniyle 10 Kasim 2009 tarihinde
yapilmasi gereken durusma 22 Ocak 2010 tarihinde yapilmis ve s6z konusu davalarin 6nemli tutarda
olan boliimii, Dogan Yayin Holding lehine sonuglanmustir.

Buna gore; Dogan TV Holding hisselerinin Axel Springer AG’nin bir bagli ortakligina (Commerz-
Film GmbH) satis1 ile ilgili olarak Dogan Yaym Holding’e teblig edilen, 115.300 TL vergi ash ve
657.207 TL vergi cezast olmak iizere toplam 772.507 TL tutarindaki vergi asli ve ceza ihbarnamesinin
terkini (kaldirilmasi) talebi ile acilan dava 2010 yili Subat ay1 icerisinde Dogan Yaymn Holding lehine
sonuglanmustir.

Vergi mahkemesi diger konularin bir bélimii i¢in Dogan Yayin Holding’ in “aleyhine”, bir bdliimii
icin ise Dogan Yaym Holding’in “lehine” karar vermis; davalarin bir boliimii i¢in ise “bekletme”
karar1 almugtir. Sirket aleyhine sonuglanan Mahkeme kararlari, Dogan Yayin Holding tarafindan
temyiz edilmistir.

Diger taraftan Dogan Yayin Holding, kendisine ayrica teblig edilen 2003 yili hesap donemi vergi ve
ceza ihbarnamelerinin (15.700 TL vergi ash ve 19.500 TL vergi ziyai cezasi) terkini amaciyla da
gerekli yasal islemleri baglatmis ve davalar1 agmistir. Bu davalardan Kurumlar Vergisi ve Kurumlar
Gegici Vergisine iligkin olanlarda Vergi Mahkemesi kismen kabul/kismen red kararlar1 vermis; s6z
konusu kararlar yiiriitmenin durdurulmasi talebini de icerecek sekilde temyiz edilmistir. 2003 yili
Katma Deger Vergisi’'ne iliskin davalarda ise, Vergi Mahkemesi kabul ve kismen kabul/kismen red
seklinde hiikiim kurmustur. Aleyhe kararlar ile ilgili olarak temyiz basvurular1 yapilmis olup lehe
kararlar ise Vergi Dairesince temyiz edilmistir.

Dogan Yayin Holding lehine sonuglanan davalarim o6nemli kismi, Kurumlar Vergisi ile KDV
tarhiyatlarina iliskin olup, s6z konusu Mahkeme kararlar1 Vergi Dairesince temyiz edilmistir. Dogan
Yaym Holding de aleyhine sonuglanan davalar i¢in yiiriitmenin durdurulmasi talebini de igerecek
sekilde temyiz bagvurusunda bulunmustur.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)
Dogan Yayin Holding — vergi cezalari ve davalari (Devamy)

Dogan Yaymn Holding, 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirliige giren, 6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” (6111 sayili Kanun)'un “kesinlesmemis ve
dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi bor¢lar” ve “matrah artirimi” hiikiimlerinden yararlanmaya
karar vermistir.

Dogan Yayin Holding “heniiz kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan” toplam 862.388 TL
tutarmdaki ihtilafli vergi tarhiyatlarindan, 89.882 TL tutarindaki kismu ile ilgili olarak 6111 sayili
Kanun kapsaminda basgvuru yapmis ve buna gére Dogan Yayin Holding’e tahakkuk ettirilen tutar
18.463 TL olmustur. S6z konusu 18.463 TL’lik tutar, 27 Haziran 2011 tarihinde pesin olarak 6denmis
olup bu kapsamda, onceki donemlerde Grup tarafindan bahsi gegen davalar i¢in ayrilan 14.859 TL
tutarmda karsilik cari donemde iptal edilmis ve ekli finansal tablolarda G6denen tutarla netlestirilerek
gosterilmistir.

Kalan 772.507 TL’lik “heniiz kesinlesmemis ve dava asamasmda bulunan” tutarlar ile ilgili olarak 14
Temmuz 2011 tarihi itibariyle daha 6nce ilgili Vergi Mahkemesi'nde ve takiben Danistay'da Dogan
Yayin Holding lehine sonuglanan vergi davasinda, son olarak Vergi Idaresi'nin karar diizeltme talebi de
Danistay tarafindan red edilmis olup, davanin Grup lehine sonuglandigi kesinlesmistir. Bu itibarla,
6111 Sayili Kanun kapsaminda yapilan basvurular neticesinde Dogan Yayin Holding nezdinde devam
eden herhangi bir vergi ihtilafi kalmamustir.

Ihtilafin ve dolayisiyla vergi borcunun ortadan kalkmasi nedeniyle, Vergi Dairesi’nin Dogan Yaymn
Holding’in bagh ortakliklarinda sahip oldugu Hiirriyet sermayesinin %66,56’sim1 (367.415.960 adet
hisse), Dogan Gazetecilik sermayesinin %70,76’sm1 (74.297.743 adet hisse), miisterek yonetime tabi
ortakliklardan Dogan Burda sermayesinin %44,89 unu (8.779.736 adet hisse) ve Dogan TV Holding
sermayesinin %36,14’tinii (Mevcut durum itibariyle %12,81), (164.998.528 adet hisse) temsil eden
hisseler iizerindeki haciz kaldirilmis ve s6z konusu hisseler serbest hale gelmistir.

Hiirriyet — vergi cezalari ve davalart

Hiirriyet’in bagli bulundugu Vergi Dairesi tarafindan Hiirriyet Gazetecilik’e 2004, 2005 ve 2006 yili
hesap donemlerine iliskin olarak teblig edilen toplam 30.895 TL tutarindaki vergi/ceza
ihbarnamelerinin terkini amaciyla sirket tarafindan dava agilmisti. 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya
duyuruldugu {izere, Hiirriyet 6111 sayili Kanun'un “matrah artirm” ile “kesinlesmemis ve dava
safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglar1” hiikiimlerinden yararlanilmasina karar vermistir. 6111
saylli Kanun hiikiimlerine uygun olarak; mevcut 30.895 TL tutarindaki “kesinlesmemis ve dava
sathasinda bulunan ihtilafli vergi borglari”’ndan 27.101 TL tutarmdaki kismi yapilandirilarak ihtilaf
sonlandirilmig ve buna gore nihai olarak ddenecek tutar 3.827 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu
tutar, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak 30 Haziran 2011 tarihinde 6denmistir. Gegmis yillarda
devam eden davalar icin ayrilmig olan 7.294 TL tutarinda karsihigin 3.827 TL’si bu tutar ile
netlestirilmis olup, kalan 3.467 TL diger faaliyet gelirleri icerisinde gosterilmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)

Dogan TV Holding — vergi cezalart ve davalar

Dogan Yaym Holding’in dogrudan ve dolayli bagh ortakliklarindan Dogan TV Holding, D Yapim,
Dogan Prodiiksiyon ve Alp Gorsel’in 2005, 2006, 2007 ve 2008 yili hesap dénemleri Maliye
Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanligi’na bagli gelirler kontrolorleri tarafindan vergi incelemesine tabi
tutulmustur. Diizenlenen vergi inceleme raporlarinda 1.878.441 TL vergi asli ve 2.101.586 TL vergi
ziyal cezasi olmak tizere toplam 3.980.027 TL vergi cezasi hesaplanmig ve ilgili bagh ortakliklara
2009 yilinin Eyliil ay1 igerisinde teblig edilmistir.

Vergi inceleme raporlarinda ozetle asagidaki konular Kurumlar Vergisi ve Katma Deger Vergisi
(KDV) yoniinden elestiri konusu yapilmaktadir.

a- Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp Gorsel arasinda gergeklesen hisse
degisim iglemlerinde, yonetim kontroliiniin degismemis oldugu gerekge gosterilmek suretiyle,
hisse degisim iglemlerinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddelerine uygun
olmadig1 ve s6z konusu islemlerin siradan hisse satig islemi oldugu belirtilmistir. Bu ger¢evede
hisse devir islemlerinin aktife kayitli deger yerine emsal deger iizerinden yapilmasi gerektigi iddia
edilerek vergi inceleme raporunda saptanan emsal deger ile defter degeri arasindaki fark {izerinden
Kurumlar Vergisi matrah farki hesaplanmustir. Bu iddia ile ilgili olarak; 706.875 TL tutarinda
vergi asli ve 790.044 TL tutarinda Kurumlar Vergisi ile Gegici Vergi lizerinden 1 kat olarak
hesaplanan vergi ziyai cezasi olmak {izere, toplam 1.496.919 TL talep edilmistir.

b- Vergi inceleme raporunda siradan hisse senedi satisi oldugu iddia edilen islemler ile ilgili olarak
saptanan emsal deger iizerinden cezali KDV hesaplanmistir. Bu iddia ile ilgili olarak
1.179.366 TL tutarinda KDV ash ve 1.395.841 TL tutarinda vergi ziyai cezasi olmak iizere,
toplam 2.575.207 TL talep edilmistir.

Ilgili Vergi Daireleri tarafindan yukarida belirtilen vergi asli, vergi ziyai cezasi ve o tarih itibariyle
hesaplanan gecikme faizi (1.174.000 TL) i¢in toplam 4.824.000 TL tutarinda teminat gésterilmesi
talep edilmistir.

Dogan TV Holding, D Yapim ve Dogan Prodiiksiyon tarafindan Vergi Daireleri’nin talep ettigi
teminatlar ile ilgili olarak “yiiriitmenin durdurulmasi talebini” de icerecek sekilde dava agilmistir. Bu
siirecte D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp Gorsel gecici ilmuhaberleri ve 3’iincii kigilere ait olan
toplam 43 adet gayrimenkul ve 1 adet banka teminat mektubu “teminat” olarak gosterilmistir.

Takip eden siirecte Vergi Daireleri, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp Gorsel gegici
ilmuhaberlerinin tamami tizerinde “ihtiyati haciz” tesis etmistir. Dogan TV Holding, D Yapim ve
Dogan Prodiiksiyon tarafindan Vergi Daireleri’nin ihtiyati haciz islemleri ile ilgili olarak da,
“yiirtitmenin durdurulmasi talebini” icerecek sekilde dava agilmstir.

Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp Gorsel kendilerine teblig edilen vergi ceza

ve ihbarnameleri ile ilgili olarak “tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde” bulunmustur. 2009 yilimn Kasim
ayinda gerceklesen uzlagma goriismeleri sonucunda uzlasma vaki olmamistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)
Dogan TV Holding — vergi cezalart ve davalari (Devami)

Takiben, Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp Goérsel 2005, 2006 ve 2007 yili
hesap donemlerine iliskin olarak teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini amactyla gerekli
yasal iglemleri baglatmis ve davalar agmugtir.

Vergi Daireleri’nin “teminat” isteminin yiirlitmesinin durdurulmasina yoénelik olarak ilgili Sirketler
tarafindan agilan davalar ilk vergi mahkemelerinde D Yapim lehine; Dogan TV Holding, Dogan
Prodiiksiyon ve Alp Gérsel aleyhine sonuglanmustir. ilgili sirketler ilk mahkeme kararma karsi
Danistay’a itirazda bulunmustur. Dogan TV Holding, Dogan Prodiiksiyon ve Alp Gérsel’e iliskin
davalara Danistay tarafindan yiirtitmeyi durdurma karar1 verilmistir.

S6z konusu sirketlerin “ihtiyati haciz” davalarinda ise Dogan TV Holding’e iligkin 2.121.800 TL
tutarmdaki dava Dogan TV Holding lehine sonuglanmis, 42.594 TL tutarindaki dava ise Dogan TV
Holding aleyhine sonuglanmis olup; Danistay tarafindan yiiriitmeyi durdurma karari verilmistir. D
Yapim ile ilgili “ihtiyati haciz” davasi D Yapim lehine; Dogan Prodiiksiyon ile ilgili dava ise Dogan
Prodiiksiyon aleyhine sonu¢lanmistir. Yiriitmenin durdurma karari teminat karsiligi verilmis olup,
vergi tarhiyatma iliskin dava Dogan Prodiiksiyon lehine sonuglandigindan teminat gésterilmemistir.

2005, 2006 ve 2007 yili hesap donemlerine iliskin olarak, Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan
Prodiiksiyon ve Alp Gorsel’e teblig edilen vergi asli ve ceza ihbarnamelerinin terkini amaciyla, ilgili
Vergi Dairesi aleyhine agilan davalarin bir boliimi adi gegen Sirketlerin “lehine”, bir boliimii ise
“aleyhine” sonug¢lanmustir. Davalarn bir boliimiinde ise “bekletme karar1” almmustir. Dogan TV
Holding lehine sonuglanan kisim finansman hizmeti verildigi iddiasma dayali Kurumlar Vergisi
tarhiyatlarina, D Yapim lehine sonuglanan kisim vergi cezasinin %350 artirilarak kesilmesine, Dogan
Prodiiksiyon “lehine” sonuglanan davalar ise KDV tarhiyatlarina iliskin olup; s6z konusu Mahkeme
kararlar1 Vergi Dairesince temyiz edilmistir. Danistay Dogan Prodiiksiyon lehine verilen ilk derece
mahkemesi kararmin onanmasina; Dogan TV Holding, D Yapim ve Alp Gorsel aleyhine verilen
kararlarm ise bozulmasina karar vermistir.

Dogan TV Holding, 6111 sayili Kanun'un “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi
borglar1” ve “matrah artirim hiikiimlerinden yararlanmaya karar vermistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)
Dogan TV Holding — vergi cezalart ve davalart (Devanmu)

Dogan TV Holding “heniiz kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan” toplam 2.001.032 TL
tutarindaki ihtilafl vergi tarhiyatlarinin tamamu ile ilgili olarak 6111 sayili Kanun kapsaminda basvuru
yapmis ve buna goére Dogan TV Holding’e tahakkuk ettirilen tutar 494.961 TL olmustur. Bu tutarin
2.818 TL’lik kismi 30 Haziran 2011 tarihinde pesin olarak 6denmis ve “diger faaliyet giderleri’nde
gosterilmistir. 18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan kalan toplam 492.143 TL igin 64.193 TL tutarinda
iskonto hesaplanmistir. Hesaplanan 64.193 TL tutarindaki iskonto etkisinin diisiilmesinden sonra kalan
427.950 TL tutarindaki anapara tutar: konsolide finansal tablolarda sirasiyla “diger faaliyet giderleri”
ile “diger kisa ve uzun vadeli yikimlilikler” hesaplarinda izlenmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibartyla 6111 sayili Kanun kapsaminda, 92.471 TL anapara ve 16.894 TL faiz olmak tizere toplam
109.365 TL tutarinda 6deme yapilmis olup; ayrica 3.036 TL tutarinda faiz tahakkukunu mali
tablolarma yansitmmustir, 6deme sonrasinda kalan faiz tahakkuku dahil olmak tizere kisa ve uzun
vadeli anapara yikimliilik tutari 338.515 TL’dir (Not 26).

D Yapim “heniiz kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan” toplam 1.114.081 TL tutarindaki
intilafli vergi tarhiyatlarinin tamamu ile ilgili olarak 6111 sayili Kanun kapsaminda basvuru yapmis ve
buna gore D Yapim’a tahakkuk ettirilen toplam tutar 332.377 TL olmustur. Bu tutarin 186 TL’lik
kismi 30 Haziran 2011 tarihinde pesin olarak 6denmis ve “diger faaliyet giderleri’nde gosterilmistir.
18 taksit ve 36 ayda odenecek olan kalan toplam 332.191 TL igin 43.329 TL tutarinda iskonto
hesaplanmigtir. Hesaplanan 43.329 TL tutarindaki iskonto etkisinin disiilmesinden sonra kalan
288.862 TL tutarindaki anapara tutar: konsolide finansal tablolarda sirasiyla “diger faaliyet giderleri”
ile “diger kisa ve uzun vadeli yikiimkhilikler” hesaplarinda izlenmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibartyla 6111 sayili Kanun kapsaminda, 62.417 TL anapara ve 11.403 TL faiz olmak tizere toplam
73.820 TL tutarinda 6deme yapilmis olup, ayrica 2.049 TL tutarinda faiz tahakkukunu mail tablolarma
yansitmistir, 6deme sonrasinda kalan faiz tahakkuku dahil olmak iizere kisa ve uzun vadeli anapara
yiikiimkhiliik tutar: 228.494 TL dir (Not 26).

Dogan Prodiiksiyon “heniiz kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan” toplam 862.972 TL
tutarindaki ihtilafli vergi tarhiyatlarinin tamamu ile ilgili olarak 6111 sayili Kanun kapsaminda basvuru
yapmis Ve buna gore Dogan Prodiiksiyon’a tahakkuk ettirilen toplam tutar 128.744 TL olmustur. Bu
tutarin 6 TL’lik kism 30 Haziran 2011 tarihinde pesin olarak 6denmis ve “diger faaliyet giderleri”’nde
gosterilmistir. 18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan kalan toplam 128.738 TL igin 16.792 TL tutarinda
iskonto hesaplanmistir. Hesaplanan 16.792 TL tutarindaki iskonto etkisinin diisiilmesinden sonra kalan
111.946 TL tutarindaki anapara tutar1 konsolide finansal tablolarda sirasiyla “diger faaliyet giderleri”
ile “diger kisa ve uzun vadeli yiikiimlikikler” hesaplarinda izlenmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibartyla 6111 sayili Kanun kapsaminda, 24.189 TL anapara ve 4.419 TL faiz olmak tizere toplam
28.609 TL tutarinda 6deme yapilmis olup, ayrica 794 TL tutarinda faiz tahakkunu mail tablolarma
yansitmmugtir, 6deme sonrasinda kalan faiz tahakkuku dahil olmak {izere kisa ve uzun vadeli anapara
yiikiimliihik tutar1 88.551 TL’dir (Not 26).

Yukarida bahsi gecen tutarlarin yani sira Alp Gorsel’de “heniiz kesinlesmemis ve dava agsamasinda
bulunan” ihtilafli vergi tarhiyatlari ile ilgili olarak, 6111 sayili Kanun kapsaminda bagvuru yapmis ve
buna gore Alp Gorsel’ye tahakkuk ettirilen 6 TL tutar1 30 Haziran 2011 tarihinde pesin 6demis ve
“diger faaliyet giderleri’nde gosterilmistir (Not 31).

6111 sayilh Kanun kapsaminda yapilacak 6demelerin taksitlendirilmis olmasi nedeniyle, D Yapim
sermayesinin %100’iinii temsil eden (1.124.682.616 adet hisse), Dogan Prodiiksiyon sermayesinin
%100’tinii (1.087.582.624) adet hisse) temsil eden ve Alp Gorsel sermayesinin %100’ lini
(1.068.595.605 adet hisse) temsil eden gecici ilmuhaberler ile 3’iincii kisilere ait olan toplam 43 adet
gayrimenkul ve 1 adet banka teminat mektubu Vergi Daireleri’nde teminat olarak tutulmaya devam
etmektedir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)

Dogan TV Digital — vergi cezalari ve davalart

Dogan Yayin Holding’ in dolayli bagh ortakliklarindan Dogan TV Digital’in faaliyetleri ile ilgili
olarak 2007 yili Ozel Iletisim Vergisi Inceleme Raporuna istinaden diizenlenen toplam 4.674 TL
tutarinda vergi ash ve ziyai cezasi sirkete teblig edilmistir. S6z konusu idari islem aleyhinde Istanbul
Vergi Mahkemeleri nezdinde iptal davalart agilmistir. Davalardan on biri aleyhte, biri ise lehte
sonu¢lanmig olup; Vergi Mahkemesi’nin aleyhe kararlari temyiz edilmistir. Aleyhte sonuglanan
davalara konu vergi asli ve ziyair cezasi toplami 4.035 TL’dir. Reddedilen davalara iliskin 15 TL
O0deme yapilmistir. Kabul edilerek iptal edilen vergi asli ve ziyai cezasi toplami ise 639 TL’dir.

Dogan TV Digital “heniiz kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan” toplam 4.674 TL tutarindaki
intilafli vergi tarhiyatlar: ile ilgili olarak 6111 sayili Kanun kapsaminda basvuru yapmis ve buna gore
Dogan TV Digital’e tahakkuk ettirilen tutar 2.510 TL olmustur. S6z konusu 2.510 TL’lik tutar, 28
Haziran 2011 tarihinde pesin olarak ddenmistir. Onceki yilda devam eden davalar igin ayrilmis olan
4.020 TL tutarinda karsiligin 2.510 TL’si bu tutar ile netlestirilmis olup, kalan 1.510 TL diger faaliyet
gelirleri i¢erisinde gosterilmistir.

Dogan Dis Ticaret ve Isil Ithalat Thracat — vergi cezalar: ve davalart

Dogan Yayimn Holding’ in dogrudan ve dolayli bagl ortakliklarindan Dogan Dis Ticaret ve Isil Ithalat
Ihracat’in 2004, 2005, 2006 ve 2007 hesap donemleri Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Bagkanligi’na
bagh gelirler kontrolérleri tarafindan vergi incelemesine tabi tutulmustur.

Diizenlenen vergi inceleme raporlarinda 14.200 TL vergi asli ve 42.600 TL kurumlar vergisi tutari
iizerinden 3 kat olarak hesaplanan vergi ziyar cezasi hesaplanms ve Dogan Dis Ticaret ve Isil Ithalat
Ihracat’a teblig edilmistir. 2010 Ekim ay1 icerisinde Dogan Dis Ticaret ve Isil ithalat fhracat’a 2007
hesap donemine iligkin olarak 1.305 TL vergi ashi ve vergi ash {izerinden 3 kat 3.915 TL olarak
hesaplanan vergi ziyai cezasi daha teblig edilmistir.

Teblig edilen vergi asli ve ceza ihbarnamelerinin terkini amacrtyla, ilgili Vergi Dairesi aleyhine dava
acilmis olup; Dogan Dig Ticaret 2006 yili Kurumlar Vergisi ve Kurumlar Gegici Vergisi'ne iliskin
davalar ile Isil Ithalat Thracat 2007 Kurumlar Vergisi ve Kurumlar Gegici Vergisi davalarinda vergi
mahkemesi “bekletme” karar1 vermistir.

Dogan Dis Ticaret ve Isil Ithalat Ihracat, 6111 sayili Kanun'un “kesinlesmemis ve dava sathasinda
bulunan ihtilafli vergi borglar1” ile “matrah artirimi” hiikiimlerinden yararlanmaya karar vermistir.
6111 sayili Kanun’a uygun olarak; yukarida bahsi gecen “kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan
ihtilafli vergi tarhiyati”nin tamaminin yapilandirilmasi hususunda gerekli basvurular yapilmistir. Bu
islem sonucunda olusan 5.650 TL tutarindaki vergi ylikiimliiliigii, 30 Haziran 2011 tarihinde pesin
olarak 6denmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)
Dogan Gazetecilik — vergi cezalari ve davalart

25 Kasim 2009 tarihinde Dogan Gazetecilik’e teblig edilen 2004, 2005, 2006 ve 2007 yili hesap
donemlerine ait, 10.092 TL tutarinda vergi ash, 11.158 TL tutarinda vergi ziyai cezasi ve 172 TL
tutarinda 6zel usulsiizliik cezasi iceren Vergi Inceleme Raporlari ile ilgili olarak 11 Aralik 2009
tarihinde “tarhiyat Oncesi uzlagsma” saglanmistir. Buna gore vergi ashi ve cezasi 4.466 TL olarak
belirlenmis, 6zel usulsiizliik cezasi ise kaldirilmistir. Tarhiyat 6ncesi uzlagsma saglanan 4.466 TL vergi
ash ve cezasi, 4.368 TL gecikme faizi ile birlikte toplam 8.833 TL olarak 11 Ocak 2010 tarihi
itibariyle ilgili Vergi Dairelerine 6denmistir.

Diger taraftan, Maliye Bakanlig1 Gelirler Kontrolorleri tarafindan Dogan Gazetecilik’e teblig edilen
2008 hesap donemine ait inceleme raporlari ile ilgili olarak “tarhiyat oncesi uzlasma” saglanan 1.035
TL vergi asli ve cezasi, 356 TL gecikme faizi ile birlikte toplam 1.391 TL Grup’un vergi
alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle 30 Haziran 2010 tarihinde ilgili Vergi Dairesine 6denmistir.

Dogan Gazetecilik’e 26 Aralik 2008 tarihinde teblig edilen 1 Ocak 2003-31 Aralik 2003 hesap
donemine ait ve toplam 948 TL tutarindaki vergi ash ve cezasi ile ilgili olarak 12 Ocak 2010 tarihinde
yapilan “tarhiyat sonrasi uzlagma goriismesi’nde uzlasma saglanamamistir. S6z konusu vergi ve ceza
ihbarnamelerinin terkini amaciyla acilan davanin “kismen lehte ve kismen aleyhte” sonug¢landigi
Dogan Gazetecilik’e teblig edilmistir. Buna gore; 280 TL vergi asli ve 445 TL vergi cezasi olmak
iizere toplam 725 TL tutarmdaki kismu Dogan Gazetecilik aleyhine sonuglanmustir. Aleyhte
neticelenen vergi dava sonuglarina, yilriitmenin durdurulmasi talebini de i¢erecek sekilde, Danistay
nezdinde itiraz edilmistir. Damstay, 725 TL’lik vergi ash ve cezasi ile ilgili olarak yapilan itiraz1 kabul
ederek, yliriitmenin durdurulmasina karar vermistir.

Dogan Gazetecilik,“kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan” toplam 725 TL tutarindaki ihtilafl
vergi tarhiyatinin tamami ile ilgili olarak 6111 sayili Kanun kapsaminda bagvuru yapmis ve buna gore
Dogan Gazetecilik’e tahakkuk ettirilen toplam tutar 461 TL olmustur. S6zkonusu 461 TL tutar 30
Haziran 2011 tarihinde pesin olarak 6denmis ve “diger faaliyet giderleri”’nde muhasebelestirilmistir.

(b) Hukuki davalar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’a karsi agilan hukuki davalar 78.999 TL tutarindadir (31 Aralik
2010: 83.487 TL).

Grup, aleyhine acilmis devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriisler ve gegmiste sonuglanan
benzer davalar1 dikkate alarak 21.957 TL (31 Aralik 2010: 27.386 TL) tutarinda karsilik ayirmustir.
Hukuki davalar genel olarak Dogan Yaym Holding’in bagli ortakliklarina agilan maddi ve manevi
tazminat davalar1 ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan acilan davalardan olusmaktadir.

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler:

Grup’un baglh ortakligt Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding’de sahibi oldugu ve Dogan TV
Holding’in sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedini (“Axel Hisseleri”) Axel
Springer’in %100 istiraki olan Commerz-Film GmbH’a (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH) 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satig fiyat1” olarak
tanimlanmaktadir) karsiliginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmustir. Sozlesmeye gore ilk satis fiyatt Dogan
TV Holding Hisseleri’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bagl olarak
yeniden belirlenecektir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse safis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler:
(devami)

Dogan Holding, Dogan Yaym Holding, Dogan TV Holding ve Commerz-Film GmbH arasinda
imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli sézlesme ile “ilk satig fiyati”min yeniden hesaplamaya tabi olacagi
tarihler kosulsuz olarak 6 y1l siire ile ertelenmistir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee
809. V V GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli sézlesme ile “ilk satis fiyati”nin yeniden
hesaplamaya tabi olacag: tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil siire ile ertelenmistir.19 Kasim
2009 tarihli sézlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film
GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi
ile tadil edilmistir.

19 Kasim 2009 tarihli sdzlesmenin asagida detaylar1 sunulan belirli kosullar1 19 Subat 2010 tarihini
takiben yiirlirliige girmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sozlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nden Dogan TV
Holding sermayesinin %3,3’tinii temsil eden kismuini1 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2013’ten sonra;
diger %3,3’iinil temsil eden kismini da yine 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014’ten sonra Dogan
Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma
Opsiyonu I7”). Axel Springer Grubu satma opsiyonunun tamamini veya bir kismini kullanabilir.
Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art1 100
baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi uyarmca
mevcut “DTV Satma Opsiyon I” diizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013’ten sonra 50.000 Avro
karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33,843,238 adet hisse i¢in, Ocak 2014’ten sonra
50.000 Avro karsiliginda kullanilmast s6z konusu olan opsiyonun 33,843,238 adet hisse i¢in oldugu
vurgulanmug; ilaveten Ocak 2015’ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak {izere 34,183,593
adet hisse i¢in ise Axel Springer Grubuna yeni bir “satma opsiyonu” taninmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sozlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri”nin tamamini veya bir
boliimiinii, hisse basia 4,1275 (tam) Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse
basina makul degerin yiiksek olani iizerinden Dogan Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise
satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu II”). Odenecek bedele 2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak
hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi igin asagidaki sartlarin olugmasi
gereklidir.

= Dogan TV Holding’de 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

= Dogan Holding, Dogan Yayn Holding veya Dogan TV Holding’de kontroliiniin dogrudan
veya dolayl el degistirmesi,

= Dogan Yaym Holding’in faaliyetlerini 6nemli dl¢lide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut
olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding’in varliklarimin teminat olarak alinmasi veya soz
konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

Bu kez 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile yukarida hisse bagina belirlenmis olan 4,1275 Avro
beher hisse fiyati, Dogan TV Holding’de gerceklesen sermaye artirimlari da dikkate alinarak 1,46269
Avro olarak tadil edilmistir.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sozlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding’in “DTV
Satma Opsiyonu I” kapsamindaki yiikiimliiliiklerini glivence altina alabilmek adina, her biri 50.000
Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler:
(devami)

Yukarida ilk satig fiyati olarak tanimlanan 375.000 Avro asagida detaylar1 agiklanan sartlara gore
degisebilir. Sozlesmeye gore “ilk satis fiyat1” “Axel Hisseleri”nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, “Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda,
“Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda ti¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk
satis fiyati”na “ilk satis fiyat1” lizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diisiik ise “Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina goére olusacak
degeri ile ilk satig fiyati arasindaki fark ve bu fark iizerinden hesaplacak faizin (2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna O6denerek
tamamlanacaktir.

“Axel Hisseleri’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel
Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk satig
fiyati”ndan yiiksek ise, “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore
olusacak degeri ile ilk satis fiyati arasindaki farktan ilk satis fiyati {izerinden hesaplanacak faizin (2
Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir)
diisiilmesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yayin Holding arasinda esit olarak
paylasilacaktir.

“Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV
Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri, “ilk
satig fiyatr”na “ilk satis fiyatr” {izerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diistik ise Dogan TV Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek
“makul degeri” ile “ilk satis fiyat1” arasindaki fark ve bu fark tizerinden hesaplanacak faizin eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yaymn Holding tarafindan Axel Springer Grubuna o6denerek
tamamlanacaktir. “Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi
durumunda yukarida belirtilen formiillere gore fiyatin yeniden belirlenmesine ve Axel Springer
Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubunun, “Axel
Hisseleri”nin tamamini veya bir bolimiinii Dogan Holding’e satig opsiyonu ve Dogan Holding’in ise
satin alma taahhiidii devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz ger¢eklesmesi durumunda ise Axel
Springer Grubunun bahsi gegen halka arzda satmis oldugu hisselerin “net halka arz degeri” ile 31
Aralik 2015 tarihi itibaryla diizeltilmis “ilk satis fiyat1” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 aylik
Euro Libor esas alinarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir)
arasindaki farktan, bu fark iizerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiilmesi suretiyle olusacak olumlu
tutar esit olarak paylasilacak, olumsuz tutar i¢in ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesme ile ayrica Dogan TV Holding’in 385.000 Avro karsilig1 Tiirk Lirasi
nakit sermaye artis1 yapmasi, s0z konusu artisin tamamen Dogan Yayin Holding tarafindan
karsilanmas1 ve Commerz-Film GmbH’1n Dogan TV Holding’de sahip oldugu hisse oraninin seyrelme
islemi neticesinde %25°den %19,9’a diismesi lizerinde anlagsmaya varilmigtir. Dogan TV Holding’deki
primli sermaye artirimlari iki agamali olarak Ocak 2010 ve Mayis 2010 tarihlerinde tamamlanmistir.
Sermaye artiglar1 neticesinde Dogan Yaym Holding ve Commerz-Film GmbH’mn Dogan TV
Holding’deki hisse oranlari sirastyla %79,71 ve %19,9 olmustur.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olast
yiikiimliiliikler(devamu):

Ayrica, “Axel Hisseleri” satig1 ve devri ile ilgili "S6zlesme" hiikiimleri geregince, 6111 sayili Kanun
kapsaminda Dogan TV Holding icin ortaya cikan yiikiimliiliigiin hisse degeri ilizerindeki etkisi,
sermayedeki payi ile orantili bir sekilde telafi edilmek tizere Commerz-Film GmbH'a 6denmistir. Bu
kapsamda, Commerz-Film GmbH'a yapilan 6deme tutari 165.523 TL’dir. S6z konusu 6deme 17
Agustos 2011 tarihinde yapilmigtir. Buna karsilik Commerz-Film GmbH ise Dogan TV Holding’ in
O6denmis sermayesinin 456.554 TL'den 1.288.328 TL'ye artirilmasinda, istirak payina isabet eden yeni
pay alma haklariin tamamini "nominal deger" lizerinden kullanmak suretiyle sermaye artirimina
istirak etmistir. Sermaye artirrmi 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup; sermaye artirimi
sonrasinda Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding sermayesindeki payr (%19,90)
degismemistir. Bu kapsamda, yukarida bahsi gegen 6111 sayili Kanun kapsaminda Dogan TV Holding
ve baglh ortakliklarina iliskin kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi
yiikiimliiliiklerinin Axel Springer grubunun mevcut %19,9’luk payina disen 165.523 TL’si Grup
tarafindan istlenilmis olup, ilgili tutar 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda kontrol
glicli olmayan paylara siiflandirilmamustir.

Dogan Yayin Holding yukaridaki islem ile ilgili olarak, bugiinden bakildiginda, ileriye doéniik herhangi
bir finansal yiikiimliliik altina girip girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding ’in 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla makul deger tespit ¢alismasini yapmis ve 31 Aralik 2011 tarihli finansal
tablo dipnotlarinda (Not 2) detayli agiklamalara yer vermistir. Hesaplanan makul deger ¢ergevesinde,
Dogan TV Holding’in sermayesinin mevcut %19,9’una isabet eden “Axel Hisseleri’nin, yukarida
bahsi gecen “DTV Satma Opsiyonu I’ kapsamindakiler harig, “DTV Satma Opsiyonu II”” kapsaminda
Axel Springer Grubu’ndan alis islemleriyle ilgili olarak Rapor tarihi itibariyle herhangi bir
yiikiimliiliik ortaya ¢ikmamaktadir. Bu bahsi gegen, Grup’un toplam 150.000 Avro tutarindaki satin
alma taahhiidiine iliskin olarak, UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi
bu yilikiimliligiin bir kismmin nakit yerine Grup’un kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate
almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutar1 {izerinden finansal yiikiimliiliik olarak
sunulmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle “DTV Satma Opsiyonu I
kapsamindaki yiikiimliiliikkler, ekli konsolide bilangoda iskonto edilmis tutar olan 434.962 TL iizerinden
“uzun vadeli diger finansal yiikiimliilikler” olarak sunulmaktadir (Not 9). Grup, tadil s6zlesmesi
sonucunda cari donemde ilave olarak kayitlarma aldigi 144.987 TL’lik tutar1 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirmistir.

(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari:

Hiirriyet’in bagh ortakligt OOO Pronto Moscow 2007 yilimn Ocak ayinda yaptig1 Impress Media
Marketing LLC (“Impress Media”) satin alimiyla baglantili olarak, %13 oranindaki kontrol giicii
olmayan pay sahiplerinden belli sartlarin gergeklesmesi halinde hisse senedi satin alim opsiyonu
hakkia sahiptir. Grup, 2010 yilinin Subat aymda %10 oranindaki kontrol giicii olmayan pay ile ilgili
olarak, 2011 yilinin Agustos ay1 ile 2015 yilinin Agustos ayina kadar gegerli yeni bir opsiyon
sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu opsiyonun gercege uygun degeri Impress Media’nin FAVOK
veya net satis hasilati izerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. Grup 2010 yili Eyliil aymnda
imzaladig1 bir anlagsmaya istinaden Impress Media’nin sermayesinin geriye kalan %3’liik hissesi i¢in
hisse satin alim opsiyonuna sahip olmustur. S6z konusu opsiyonun ger¢ege uygun degeri Impress
Media’nin FAVOK’ii i{izerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecek olup, Impress Media nin
FAVOK ’iiniin artisina goére kademeli olarak %14 oranina kadar hisse satip, %14 oranina kadar yeni
hisse satmn alim opsiyonuna sahip olunacaktir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle opsiyonlarin toplam
degeri 1.205 TL’dir ve kisa vadeli finansal yiikiimliiliikkler icerisinde siniflandirilmistir (31 Aralik
2010: 764 TL) ve uzun vadeye diisen kism1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: bulunmamaktadir).
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(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari: (devamy)

Hiirriyet Hirvatistan’da bulunan bagl ortakligi Oglasnik d.o.0’nun %70 hissesi satin alimiyla
baglantili olarak, %30 oranindaki kontrol giicii olmayan pay sahiplerinden hisse senedi satmn alim
opsiyonu hakkina sahiptir. Bu opsiyonun kullanilmasi ile ilgili goriismeler bu finansal tablolarin
yayimlandigi tarih itibariyle devam etmekte olup opsiyonun degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
15.111 TL’dir (8.000 ABD Dolar1)) ve kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler igerisinde
smiflandirilmigtir (31 Aralik 2010: 12.366 TL (8.000 ABD Dolar1)). S6z konusu protokol ile ilgili
olarak taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zagreb Tahkim Mahkemesi nezdinde bir tahkim
stireci baglamis bulunmaktadir. Grup aleyhine kontrol giicii olmayan pay sahipleri tarafindan hisse
senedi satin alim opsiyonunu kullanamamalarindan dolay1 dava agilmistir. Kontrol giicii olmayan pay
sahipleri opsiyonlarini kullanamadiklarindan dolay1 ugradiklar1 zarar ve sirketin kotii yonetiminden
dolay1 ugradiklarini iddia ettikleri diisen hisse degerlerinin tazmini i¢in 3.500 Avro tutarinda tazminat
talep etmektedir. {lgili dava celbi 5 Mart 2012 tarihinde Grup’a ulasmustir.

Hiirriyet, Slovenya’da faaliyet gdosteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje Delo”) %55°1lik kismini satin
almigtir. Grup, ddeyecegi net karin st limitini 1 milyon Avro olarak belirlemis ve 6demistir. Grup,
kontrol giicii olmayan pay sahiplerinden 2009 yili Ocak ayindan 2012 yili Ocak ayina kadar gegerli
olmak iizere satm alim opsiyonu hakkia sahiptir. Grup, ayrica kontrol giicii olmayan pay sahiplerine
2011 yil1 Ocak aymdan 2014 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak iizere de ¢agr1 opsiyonu sunmustur.
S6z konusu opsiyonlarin gergege uygun degerleri Moje Delo’nun FAVOK ve net finansal borcu
tizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bu satin alma
opsiyonunun degeri 2.899 TL’dir (31 Aralik 2010: 701 TL) ve kisa vadeli diger finansal
yiikiimliiliikler i¢erisinde siniflandirilmustir.

Hiirriyet’in, 2010 yilinda imzalamis oldugu bir protokole istinaden, Trader Media East Limited
Sirketi’nin sermayesinin %3,84’i oranindaki kontrol giicii olmayan Global Depo Sertifikalarma
(GDR) paylarina iligskin olarak, karsi tarafin hisse satma opsiyon hakkinmi 2013 yilina kadar
kullanilmas1 benimsenmistir.

Beher GDR hisse “satma opsiyonu” kullanim fiyat1 13 (tam) ABD Dolarr’dir. 2013 yilina kadar her
yil, satma hakk1 opsiyonunun kullanilmamasi karsiliginda, karsi tarafa 1 milyon ABD Dolar1 tutarinda
ilave bir 6deme yapilacaktir. Hiirriyet, cari yilda imzalamis oldugu s6zkonusu protokol ile, bagh
ortaklig1 Trader Media East Limited’in %3,84 oranindaki “kontrol giicli olmayan pay sahipleri’ne ait
GDR hisse satim opsiyonundan kaynaklanan 39.367 TL tutarindaki yiikiimliiliigiinii 30 Haziran 2010
tarihi ve bu tarihte sona eren 6 aylik doneme ait konsolide finansal tablolarinda, "diger finansal
yiikiimliiliikler" igerisinde gdstermis; bu kapsamda, kontrol giicli olmayan paylarini 13,9 milyon TL ve
gecmis yil kar/zararlarini da 25,5 milyon TL azaltarak raporlamistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla bu
satin alim opsiyonunun degeri 47.223 TL'dir (31 Aralik 2010: 38.650 TL).

Ancak, s6z konusu protokol ile ilgili olarak taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zurih Ticaret
Odas1 nezdinde 31 Aralik 2011 itibariyle bir tahkim siireci devam etmektedir. 2011 yilina ait satma
hakki opsiyonunun kullanilmamasi karsiligi bedeli 6denmemistir.

Bilango tarihinden sonra, karsi tarafin ihtilaf konusu GDR’larin1 Sirket ile herhangi bir sermaye iligkisi
bulunmayan bir tiizel kisiye devir ve satigin1 yaptigt; tahkim bagvurusunu ise geri ¢ektigi Hiirriyet’e
bildirilmis oldugundan, Hiirriyet’in bahsi gecen protokole istinaden herhangi bir yiikiimliligi
kalmamugtir. S6z konusu olayin bilango tarihinden sonra gerceklesmesi nedeniyle etkileri bilangoya
yansitilmamustir.

(e) Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (“RTUK”) nezdindeki gelismeler:

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu'nun 13 Ekim 2009 tarihli kararlar1 Grup biinyesinde faaliyet
gbsteren “yayinci kurulus”lara teblig edilmistir. Buna gore RTUK,
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)
(e) Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (“RTUK”) nezdindeki gelismeler: (devam)

. RTUK’ten daha &énce lisans izni almis bulunan kuruluslara, ortaklik yapilarimi 3984 sayili
“Radyo ve Televizyonlarm Kurulus ve Yayinlar1 Hakkinda Kanunun 29’uncu maddesinin (h)
ve (1) bentlerine uygun hale getirmeleri i¢in, 29 uncu maddenin (j) bendi geregince 3 ay siire
verilmesine ve aksi halde yayin izinlerinin iptal edileceginin bildirilmesine ve

= RTUK’e lisans ve izin icin miiracaat etmis, ancak heniiz islemleri tekemmiil etmemis
kuruluglara ise, ortaklik yapilarint 3984 sayili Kanun’un 29’uncu maddesinin (h) ve (1)
bentlerine uygun hale getirerek RTUK’e yeniden miiracaat etmelerini, aksi halde taleplerinin
degerlendirmeye alinmasinin miimkiin olamayacaginin bildirilmesine karar vermistir.

Grup’un bu karara yazili olarak yaptigi itiraz iizerine RTUK, Grup’un konuya iliskin yaptigi
degerlendirmeleri de dikkate alarak, yukarida bahsi gecen 13 Ekim 2009 tarihli kararinin
uygulamasinin, yeni bir karar alinincaya kadar ertelenmesine karar verdigini Grup’a 10 Subat 2010
tarihinde yazili olarak bildirmistir.

Ayrica, 3 Mart 2011 tarihinde yiiriirliige giren 6112 Sayili Radyo ve Televizyon Kurulus ve Yayin
Hizmetleri Hakkinda Kanun’un 19. Maddesinin d bendi uyarinca bir gercek veya tiizel kisinin
dogrudan veya dolayli olarak en fazla dort karasal yayin lisansina sahip medya hizmet saglayici
kurulusa ortak olabilecektir. Ayrica, birden ¢ok medya hizmet saglayiciya ortaklikta bir gercek veya
tizel Kisinin dogrudan veya dolayh hisse sahibi oldugu medya hizmet saglayici kuruluslarin yillik
toplam ticari iletisim geliri, sektoriin toplam ticari iletisim gelirinin yiizde otuzunu gegememektedir.
Toplam ticari iletisim geliri bu orani asan gercek veya tiizel kisiler, Ust Kurul tarafindan verilen
doksan giinliik siire iginde bu oramn altina inecek sekilde medya hizmet saglayici kuruluslardaki
hisselerini devreder. Verilen siire icinde Ust Kurul kararinin geregini yerine getirmeyen gercek veya
tiizel kisi hakkinda, kararin geregini yerine getirmedigi her ay icin Ust Kurulca 400 TL idari para
cezast uygulanir. Bu bendin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Ust Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

Grup yonetimi 2011 yilinin son g¢eyreginde bu kanuna iliskin degerlendirmelerini yapmis, ticari
gerekceler gz Oniinde bulundurularak Star TV’yi Dogus Medya Grubu sirketlerine satisini
gerceklestirmis ve bazi TV ve Radyo kanallarinin tek bir tiizel kisilik altinda birlestirilmesi siirecini
tamamlanmustir. Bunlarin sonucunda DTVH gerek medya hizmet saglayicisi sayis1 gerekse Pazar pay1
sinirlandirmalar1 bakimindan mevcut kanun ile uyumlu hale gelmistir.

(f) Rekabet Kurumu nezdindeki gelismeler:

Rekabet Kurumu’nun 17 Eyliil 2009 tarihli yazisi ile, yazili medyada “reklam yeri satislar1” agisindan
4054 sayili Kanun hiikiimlerinin ihlal edilip edilmediginin incelenmesi nedeni ile, Dogan Yayin
Holding, Hirriyet, Dogan Gazetecilik, Bagimsiz Gazetecilik ve Dogan Daily News hakkinda
sorusturma agildigi bildirilmistir. Halen devam etmekte olan sorusturmaya verilen birinci cevaplarda,
“usul” agisindan yazili medya reklam satis1 konusunda faaliyet gostermeyen Dogan Yayin Holding ile
ticari faaliyeti sonlandirilan Dogan Daily News hakkinda sorusturma agilmasina iliskin Grup’un itiraz1
bildirilmistir.

Rekabet Kurumu 5 Nisan 2011 tarihi itibariyla bahsi gegen sorusturma kapsaminda Hiirriyet’e 3.805
TL, Dogan Gazetecilik'e 2.316 TL ve Bagimsiz Gazetecilik'e 444 TL idari para cezasi verilmesine;
diger taraftan faaliyeti sona ermis bulunan Dogan Daily News ve miikerrerlige yol agmamak amaciyla
Dogan Yayin Holding’e herhangi bir idari para cezasi verilmesine gerek olmadigma karar vermistir.
Grup bu kapsamda ekli finansal tablolarda toplam 4.923 TL tutarinda karsilik ayirmis olup, bu tutarin
2.853 TL’si Hiirriyet’ten, 2.070 TL’si Dogan Gazetecilik ve Bagimsiz Gazetecilik’ten olusmaktadir
(Not 31).
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)

(0) Grup’un 6111 Sayili "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun uyarinca” matrah artarimi”na iligkin basvuru karari

Grup yoOnetimi 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige giren, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun” (6111 sayili Kanun)'un “matrah artirmmi” hiikiimlerinden, Grup’un
yararlandirilmasina karar vermistir. 6111 sayili Kanun'un, matrah artirimu ile ilgili hiikiimlerine uygun
olarak, 2006, 2007, 2008 ve 2009 takvim yillar1 igin vergiye esas alian matrahlar1 artirilmis olup; bu
islem sonucunda Sirket ve kapsam dahiline alinan baglh ortakliklarindan faiz dahil toplam 87.500 TL
tutarinda nakit ¢ikig1 olacaktir. Bu tutarm 53.608 TL kismui pesin olarak 30 Haziran 2011 tarihine
kadar 6denmis ve “diger faaliyet giderleri”’nde gosterilmistir. 18 taksit ve 36 ayda ddenecek olan kalan
toplam 33.892 TL igin 4.421 TL tutarinda iskonto hesaplanmistir. Hesaplanan 4.421 TL tutarindaki
iskonto etkisinin diigiilmesinden sonra kalan 29.471 TL tutarindaki anapara tutar1 konsolide finansal
tablolarda sirasiyla “diger faaliyet giderleri” ve “diger kisa ve uzun vadeli yiikiimlilikler”
hesaplarinda izlenmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6111 sayili Kanun kapsaminda, 6.368 TL
anapara ve 1.163 TL faiz olmak iizere toplam 7.531 TL tutarinda 6deme yapilmis olup; ayrica 209 TL
tutarinda faiz tahakkuku mali tablolarma yansitmistir, 6deme sonrasinda kalan kisa ve uzun vadeli
anapara yiikiimliiliik tutar1 23.312 TL’dir (Not 26).

(h) Diger
Tiirk Dis Ticaret Bankast A.S. satist ile ilgili sarta bagl yiikiimliiliikler:

Dogan Holding, Fortis Bank ile 11 Nisan 2005 tarihinde bagl ortakligi olan Tiirk Dis Ticaret Bankasi
A.S. (“Digbank™)’ye iligkin bir hisse alim ve satim anlagmasi imzalamis ve Digbank’in sermayesinin
%62,6’s1in1 temsil eden toplam 277.828.946.000 adet hisseyi, 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank’a
devretmistir.

Holding’in vergi ile ilgili olmayan konulardaki sorumluluklar1 30 Eyliil 2007 tarihinde sona ermistir.
S6zkonusu hisse devrinden sonra ortaya ¢ikan ancak hisse devrinden 6nceki doneme ait olarak tahakkuk
ettirilen vergi borcu tutarmin Fortisbank’a 6denmesi ile ilgili olarak Ziirih Ticaret Odasi nezdinde devam
eden tahkim siireci bilango tarihinden sonra Sirket aleyhine sonuglanmis olup, ortaya ¢ikan 22.412 TL
tutarmdaki ylikiimliiliik konsolide finansal tablolarda “diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” ve “diger
faaliyet giderleri” hesaplarinda izlenmektedir (Not 26).
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)
(h) Diger (devamu)

Milpa:
Omerli Arsa

Grup’un bagli ortakligit Milpa’nin sahip oldugu ve konsolide finansal tablolarda yatirim amach
gayrimenkuller altinda maliyet bedeli ile tasinan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtdogmus Kdyii’nde kain
arsasinin 144.266 m?’lik parseli 2005 yili igerisinde mahkeme karartyla orman alamindan ¢ikarilmistir.
Bu karara Orman Bakanligi’nin Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’nde agmis oldugu temyiz itirazi 24
Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan ¢ikarilma) tekrar incelenmek
tizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009 tarihinde eski
kararim igerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Bakanligi, ilgili Mahkemenin kararim
tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’ne intikal etmistir. Ilgili Daire de
Mahkemenin kararim bozarak, dosyayi tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne géndermistir. S6z
konusu Mahkeme, Yargitay 20°’nci Hukuk Dairesi’nin bozma kararina uyarak, yeniden kesif yapilmasi
ve Orman Bakanligr’nin iddialarimin degerlendirilmesi i¢in durugmayi 12 Nisan 2012 tarihine ertelemis
olup, ilgili Mahkeme’nin karar1 beklenmektedir.

17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 dlgekli ¢evre diizeni planinda ilgili arazi habitat alani
ve giiniibirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Milpa tarafindan yasal siiresi
icerisinde itiraz edilmistir. Itiraz ile ilgili olarak yasal siire¢ geregi Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nden
cevap beklenmekte olup itirazin bu siire sonunda olumsuz cevaplanmasi durumunda yargi yoluna
basvurulacaktr.

Degerleme sirketinin SPK’nin Seri: VIII, No: 45 sayili Teblig hiikiimlerince hazirladigr 13 Ocak 2012
tarihli ekspertiz raporunda, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya c¢ikan 1/100.000 odlcekli cevre diizeni
planinda belirtildigi iizere ilgili arazinin habitat alan1 ve giiniibirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis
olmasi yaninda; Istanbul’un Anadolu yakas: iizerinde kaliteli proje gelistirilebilecek, bu biiyiikliik ve bu
konumdaki arazilerin azlig1; son yillarda bolgeye olan talep artis1 ve 3. Koprii Cevreyolu’nun (Kuzey
Marmara Otoyolu) ilgili arazinin yer aldigi bolgeden gececek olmasi gibi nedenlerden s6z konusu
gayrimenkuliin satig degeri toplam 51.480 TL olarak takdir edilmistir (14 Ocak 2011: 44.765 TL). Bu
tutarlar arazinin tamami i¢in yapilan degerlemeler olup arazinin Sirket hissesine diisen kismm %54,79
nispetindedir.

S6z konusu arsanin imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza, bu konsolide finansal
tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle heniiz yamit alinmamais olup, itiraz nedeniyle gayrimenkuliin makul
degeri iizerinde ortaya g¢ikan belirsizlik, yasal siirecte izleyen donemlerde olusacak gelismelere gore
degerlendirilmeye devam edilecektir.

Petrol Ofisi A.8S.:

Grup’un (“Sirket”, “Satic1”) 22 Aralik 2010 tarihinde OMV (“Alic1”)’ye hisselerini devretmis oldugu
POAS’1n hisse devrine iligskin s6zlesme kapsaminda, hisselerin devri sonrasinda asagida Ozetine yer
verilen hiikiimler cercevesinde ortaya c¢ikabilecek bazi yiikiimliiliiklerin Sirket’e riicu edilmesi s6z
konusudur:
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devamu)
(h) Diger (devamu)
Petrol Ofisi A.S.:(devamy)

“Taraflarin her biri, Kapanis tarihinden dnce gergeklesmis olan durum ve sartlara iliskin olarak herhangi
bir Makam tarafindan yoneltilen herhangi bir talepten kaynaklanan ve Alict ve/veya herhangi bir Grup
Sirketi tarafindan maruz kalinan tiim zarar ve/veya vergiler ve Saticinin durumu ve Kisitlanmamis
Miilkiyet Hakki’na dair beyan ve tekeffiiller hari¢ olmak iizere, beyan ve garantilerinin herhangi bir
tanesinin ihlali neticesinde veya bu ihlalinden dolay1 diger tarafin maruz kalacagi veya katlanacagi, her
tirlii zarar, ziyan ve ylikiimliiligii (Zarar)’1 3 yillik zamanasimu siiresince tazmin etmeyi kabul ve taahhiit
etmistir. Kapanig Tarihi 6ncesinde vuku bulmus olabilecek herhangi bir durum ile ilgili olarak bir Grup
Sirketi’nin kisitlamalar1 veya herhangi bir Makam’in bir Grup Sirketi aleyhine yaptigi herhangi bir
talepten dogan ve Alici’nin ve/ veya bir Grup Sirketi’nin maruz kaldigi herhangi bir Zarar ve/ veya vergi
karsisinda, ilgili Zarar ve/ veya vergiler’ in %54,14’(ine esit bir tutar1 Alic’ ya 6demek yoluyla, ki bu
yiikiimliiliik ilgili Makam kararinin muhatabi olan Alici/Grup Sirketi tarafindan ilgili Makamin kesin ve
temyiz edilemeyen kararinin tebelliig edilmesini takip eden 6 (alt1) hafta i¢inde Alici tarafindan Saticiya
yazili olarak bagvurulmamasi halinde diger sartlarin ger¢eklesmesi durumunda sona erecektir, Satici, agir
kusur hali veya Saticinin Durumu ya da Kisitlanmamig Miilkiyet Hakki’na iliskin beyan ve tekeffiillerin
ihlal edilmesi hali hari¢ olmak iizere, 175.000.000 (tam) ABD dolarim1 asmayacak surette Alic1” y1
tiimiiyle tazmin etmeyi taahhiit etmistir. Ugiincii bir sahsin imzalama &ncesinde dogan ve imzalama
tarihi itibariyle Sirket defter ve kayitlarma gecirilmemis bir yiikiimliiliige dayanarak talepte bulundugu
haller haricinde, Satici, tiglincii sahislarin higbir talebi karsisinda sorumlu olmayacaktir.”

POAS’in, 6111 sayilh Kanun’un matrah artirimu hiikiimlerinden yararlanmaya karar vermis olmasi
sonucunda, yukarida 6zetlenen sozlesme hiikiimleri kapsaminda POAS tarafindan 6denen bedelin, hisse
devri dncesine isabet eden 2008 ve 2009 yillarina ait olan matrah artirim bedeli, Grup’un o tarihlerde
sahip oldugu sermaye pay1 orani dogrultusunda Grup’a riicu edilmis olup, 14 Temmuz 2011 tarihi
itibariyle 12.432 TL OMV’ye 6denmistir. S6z konusu tutar, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger faaliyet
giderleri altinda kayit altina alinmustir.

Ayrica, POAS’1n 6111 sayili Kanun’un ihtilafli vergi borcu hiikiimlerinden yararlanmaya karar vermis
olmasi1 sonucunda, POAS tarafindan 6denen bedelin, hisse devri dncesine isabet eden 2003 yilina ait olan
vergi cezasi bedeli, yukarida belirtilen s6zlesme hiikiimleri uyarinca, Grup’un o tarihlerde sahip oldugu
sermaye pay1 orani dogrultusunda Grup’a riicu edilmistir. 3.285 TL karsiligi 2.012 ABD Dolar1 29
Haziran 2011 tarihinde OMV’ye 6denmistir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER

a)  Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2011 31 Aralk 2010

TL Karsihg: TL  ABD Dolan Avro Diger TL Karsihg: TL  ABD Dolan Avro Diger
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari
Teminat ® 135.093 111.380 7.717 3.332 2,575 115.111 101.493 6.966 1.386 3
Rehin @ © 226.354 226.354 - - - 329.055 113.177 - - 4.255692
ipotek @ 420.254 404.369 - 6.500 - 25.113 11.794 - 6.500 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:
Teminat @ © 3.034.844 132.409 1.422.200 88.404 - 2.262.918 220.089 1.053.001  202.474 -
Rehin - - - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 - - - - - - - - - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine - - - - - - - - - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -

Toplam 3.816.545 2.732.197

(1) Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri, ipotek ve kefaletlerinden olugsmaktadir. Teminat mektuplari, teminat senetleri, ipotekler ve kefaletlerin detaylar1 asagida agiklanmigtir.

(2) Dogan TV Holding, D Yapim sermayesinin %100’{inii temsil eden 1.124.682.616 adet, Dogan Prodiiksiyon sermayesinin %100ini temsil eden 1.087.582.624 adet, ve Alp Gorsel sermayesinin %100’{ini temsil eden
1.068.595.605 adet hisseyi temsil eden gegici ilmuhaberler ile 43 adet gayrimenkul ve 1 adet banka teminat mektubu vergi dairelerine teminat olarak gostermis olup bu teminatlar yukaridaki tabloya dahil
edilmemistir.

(3) Grup’un is ortakliklarmdan Aslancik Elektrik’in Giresun ili Dogankent ilgesi’nde kurmay1 planladigi hidrolik enerjiye bagl {iretim tesisi i¢in alinan krediye karsilik ilgili finansal kuruluslara verdigi 402.925 TL
tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir). Ayrica Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet’in, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklari {izerinde toplam 17.329TL tutarinda
ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 25.113 TL) (Not 18).

(4) Boyabat Elektrik’in yiiritmekte oldugu ve ingaatinin 2012 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanan hidroelektrik santrali projesi kapsaminda, diger hissedar gruplarla (Not 4) birlikte miisterek ve miiteselsil kefil
sifatiyla temin edilen 750.000 ABD Dolar1 tutarinda uzun vadeli proje finansmani kredisi ile ilgili olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile Boyabat Elektrik temin edilen kredinin 674.333 ABD Dolar1 tutaridaki kismini
kullanmigtir. Aslancik Elektrik’in yiiriitmekte oldugu ve insaatin 2013 yili sonunda tamamlanmasi beklenen hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluglarina, 24.354 ABD
Dolar1 tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir.

(5) Detaylar1 Not 8°de agiklandigi iizere, Dogan Yaymn Holding hisselerinin %11,3”1i (226.354.060 adet hisse), Hiirriyet hisselerinin %13,3{ (73.200.000 adet hisse), Kanal D hisselerinin %49°u (24.500.000 adet hisse)
TME hisselerinin %67,3’1i (33.649.091 adet hisse) ve Boyabat hisselerinin %33 (3.630.000 adet hisse) Grup’un uzun vadeli finansal borglari nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmis olup yukaridaki
tabloya dahil edilmemistir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER (Devam)
(a) Verilen teminat mektuplart ve teminat senetleri: (devami)
Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma oran1 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

% 0 (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle: % 0)’dir. Grup’un vermis oldugu teminat mektuplar1 ve teminat
senetlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Orijinal TL Orijinal TL

yabanci para tutarlar1 yabanci para tutarlarn

Teminat mektuplar1 — Avro 37.431 91.474 84.330 172.802
Teminat mektuplar1 — TL 114.529 114.529 103.897 103.897
Teminat mektuplari — ABD Dolar1 14.099 26.632 14.525 22.455
Teminat mektuplar1 — Diger 2.575 995 3 7
Teminat senetleri — TL 204 204 204 204
Teminat senetleri — Avro 25 61 25 52
Toplam 233.895 299.417

Dogan Holding’in bagli ortakligit Dogan TV Holding 2008 yili igcinde UEFA’ya (Union Européenne de
Football Association veya Union of European Football Associations), 2009 - 2012 yillar1 UEFA
Sampiyonlar Ligi, UEFA Siiper Kupa ve UEFA Kupasi maglar1 yayin haklari ile ilgili olarak 23.000
Avro teminat mektubu vermistir. Buna ek olarak Dogan TV Holding’in bu maglara iliskin olarak
toplam 11.000 Avro’luk édeme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

(b) Takas (“barter”) anlasmalart

Dogan Yayin Holding ve ortakliklar1 medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri
kapsaminda mal ve hizmetlerini nakit 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini iceren takas
anlagmalar1 yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla mal ve hizmet alimlarina karsilik olarak 22.130 TL (2010:
8.232 TL) tutarinda reklam yayinlama taahhiidii ve mal ve hizmet satislara karsilik olarak 18.567 TL
(2010: 12.854 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

(c) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal borglar1
ve ticari borglar1 i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

Orrijinal TL Orrijinal TL

yabanci para tutarlar1  yabanci para tutarlan

Kefaletler — Avro 54.280 132.649 119.505 244879
Kefaletler — ABD Dolar1 1.415.817 2.674.337 1.045.443 1.616.254
Kefaletler — TL 129.056 129.056 217.479 217.479
Ipotekler — Avro 6.500 15.885 6.500 13.319
Ipotekler — TL 404.369 404.369 11.794 11.794
Toplam 3.356.296 2.103.725
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NOT 24 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

2011 2010

Uzun vadeli bor¢ karsihklar:
Kidem tazminati karsiliklari 49.311 46.895
49.311 46.895

Tiirk Is Kanunu’na gére Grup bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere c¢agrilan, vefat eden veya 25 yil (kadimnlar i¢in 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan
ve emeklilik yasina ulagan (kadinlar igin 58 erkekler i¢in 60) personeline kidem tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2011 tarihinde, her hizmet y1li igin en fazla 2.731,85 (tam) TL
(31 Aralik 2010: 2.571,01 (tam) TL) ile sinirli olmak iizere, bir aylik maasa esittir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene igin 30 giinliik ticret tutari ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati1 karsiligi yasal olarak
herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminat: ylikiimliiliigli, Dogan Holding, Tiirkiye’de kayitli bagl ortakliklar, miisterek yonetime
tabi ortakliklar ve istiraklerin ¢alisanlarmin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

UMSK tarafindan yaymlanmis 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”),
Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsaymmlar yapilmustir.

2011 2010
Iskonto orani (%) 4,67 4,66
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani (%) %82-%93 %82-%93
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NOT 24 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (Devami)

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in 2.805,04 (tam) TL (31 Aralik 2010:
2.517,01 (tam) TL) olan tavan yiikiimliligiiniin artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orami gosterir. Grup’un kidem tazminati
yiikiimliiliigii, kidem tazminati tavam her alt1 ayda bir ayarlandig i¢in, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren
gecerli olan 2.805,04 (tam) TL (1 Ocak 2011: 2.517,01(tam) TL) tavan tutar1 iizerinden
hesaplanmaktadir. Basin Mesleginde Caliganlar Arasindaki Miinasebetlerin  Tanzimi Hakkindaki
Kanun’a tabi ¢alisanlar igin ise 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla olan maaslar1 esas alinarak
hesaplanmaktadir.

Grup yoOnetimi, cari yilda kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullandig1 varsayimlar1 gézden
gecirmis olup, muhasebe tahminlerinde meydana gelen degisikligi cari donemde muhasebelestirmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (46.895) (36.399)
Cari donem gideri (15.312) (16.686)
Odemeler 9.499 11.794
Durdurulan faaliyetler cari donem gideri (6.179) -
Durdurulan faaliyetler iptal edilen karsilik 11.816 5.974
Faiz maliyeti (2.137) (1.565)
Aktiieryal zararlar (103) (10.013)
31 Arahk (49.311) (46.895)
NOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (2010: Yoktur).
NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Diger donen varhklar
Bloke mevduat 79.763 -
Program stoklar1 63.198 52.675
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacag 35.309 50.739
Pesin 6denen giderler 21.322 40.287
Verilen siparis avanslar 20.545 21.480
Personel avanslari 13.894 7.162
Pegin ddenen vergi ve fonlar 12.237 7.077
Is avanslari 5.347 6.754
Gelir tahakkuklar1 4.687 8.514
Vergi alacagi 515 1.616
Diger 16.470 18.165
273.287 214.469
Program stoklar1 deger disiikliigii karsilig: (1.081) (2.500)
272.206 211.969
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NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Diger duran varhklar
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar1 167.805 110.598
Vadesi bir yildan uzun bloke mevduatlar 132.425 15.460
Verilen avanslar ve 6n 6demeler @ ®® 62.657 83.869
Pesin 6denen giderler 5.217 9.780
Verilen depozito ve teminatlar 22 -
Diger 5.803 53
373.929 219.760
(1) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding’e ait 70.000 ABD Dolar1 tutarindaki vadeli mevduat TME

)

©)

(4)

tarafindan kullanilan kredilere teminat olmasi igin bloke edilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
Hiirriyet’e ait 10.000 ABD Dolar1 tutarindaki vadeli mevduat Hiirriyet’in bagh ortakliklar1 tarafindan
kullanilan kredilere teminat olmast icin bloke edilmistir. Bloke mevduat kredinin yeniden
yapilandirilmasi sebebiyle 3 Mayis 2011 tarihinde ¢oziilmiistiir (Not 8).

Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 31.980 TL (31 Aralik 2010: 36.974 TL) tutarindaki bolimii Dogan
Yayin Holding’in bagl ortakligt Dogan TV Holding’in belirli Spor Toto Siiper Lig takimlarma 2008 -
2020 yillar1 arasinda UEFA’nin (Union Européenne de Football Association veya Union of European
Football Associations) diizenledigi UEFA Sampiyonlar Ligi 6n eleme maglar1 ve UEFA Kupasi 6n eleme
maglar1 yayin haklar karsiligi yaptigi 6demelerden olusmaktadir. S6zlesmeler geregi ilgili donemlerde
maglarin oynanmamasi durumunda s6z konusu tutarlar Dogan TV Holding’e geri 6denecektir.

Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 3.180 TL (31 Aralik 2010: 3.180 TL) tutarindaki boliimii, Grup’un
bagl ortakligi Milpa’nin Omerli arsasi iizerinde gelistirmeyi planladigi gayrimenkul projesi ile ilgili
hisselerini devreden arsa sahiplerine 6denecek hasilat paylarina mahsuben verilmis olan avanslari ve arsa
sahipleri adina katlanilan giderleri kapsamaktadir. Milpa’nin, gelistirmeyi planladigi gayrimenkul projesi
tizerinde insa ve imal edip satacagi igyeri ve meskenlerin satig hasilatlarinin %25’ini, hisselerini hasilat
paylasimli ve/veya kat karsiligi devreden arsa sahiplerine arsadaki hisseleri oraninda édeme taahhiidii
bulunmakta olup bu tutarlar ile mahsup edilecektir.

Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 18.844 TL (31 Aralik 2010: 40.476 TL) tutarindaki bdliimii, Grup’un
is ortakliklarindan Boyabat ve Aslancik’in sabit kiymet alimi i¢in vermis oldugu avanslardir.
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NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Arahk 2011
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

6111 sayili Kanun kapsamindaki

31 Arahk 2010

ihtilafli vergi borglarina iligkin yiikiimliiliik (Not 22) 264.484 -
Ertelenmis gelir 45.909 52.283
Kullanilmamis izin haklar1 karsiligi 33.351 27.497
Borg ve gider karsiliklari 17.264 14.074
6111 sayili Kanun kapsamindaki
matrah artirnmina iligskin ytikiimliilik (Not 22) 9.405 -
Yayinlanan program karsiliklari 3.306 6.815
Tahkim yukiimliligi (Not 22) 22.412 -
Diger 36 -
396.167 100.669
Kullamilmamus izin haklar1 karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri
asagidaki gibidir:
2011 2010
1 Ocak (27.497) (24.389)
Donem igindeki ilaveler (19.274) (14.513)
Bagli ortaklik ¢ikisi 1.592 -
Daha o6nce ayrilan karsiliklarin iptali 3.425 -
Karsiliklara iliskin 6demeler 8.719 11.502
Yabanci para gevrim farki (316) 97)
31 Arahk (33.351) (27.497)
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

6111 sayili Kanun kapsamindaki

ihtilafli vergi borglarina iliskin yiikiimliiliik(Not 22) 391.076 -

6111 sayili Kanun kapsamindaki
matrah artirmmina iliskin yiiktimliiliik (Not 22) 13.907 -
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 8 -
404.991 -
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NOT 27 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, Sermaye Piyasast Mevzuati’na tabi sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini
benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi i¢in
bir tavan tespit etmistir. Dogan Holding’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kayith sermaye
tavani ve ¢ikarilmig sermayesi agsagida gosterilmistir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmig sermaye 2.450.000 2.450.000

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi olup 31 Aralik 2011 ve 2010
tarihleri itibariyle Dogan Holding’in ortaklar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 asagida belirtilmigtir:

Hisse % 31 Aralhk 2011 Hisse % 31 Aralik 2010

Adilbey Holding A.S. @ 52,68 1.290.679 52,00 1.274.000
Dogan Ailesi 13,94 341.597 13,93 341.364
Aydin Dogan Vakfi - - 0,19 4.679
IMKB’de islem goren kisim @ 33,38 817.724 33,88 829.957
Cikarilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklar 143.526 143.526
Toplam 2.593.526 2.593.526

(1) Adilbey Holding A.S.’nin pay1, 31 Ekim 2011 ve 8 Aralik 2011 tarihlerinde IMKB’den yaptig
16.679.046,07 adet alis islemi neticesinde %52,68’e (1.290.679 TL) yiikselmistir.

(2) Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih ilke Karar1 geregince;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding
sermayesinin %31,46’sma (31 Aralik 2010: %32,12) karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu
kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una Karsilik gelen hisseler agik statiidedir.
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NOT 27 - OZKAYNAKLAR (Devamu)

Sermaye diizeltmesi farklari, Dogan Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar1 ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutar1 arasindaki farki
ifade eder.

Sirket’in imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.
Kardan ayrilan kisitlanmugs yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar (6rnegin istirak satis kazanglarindan
vergi avantaji elde edebilmek) i¢in ayrilmis yedeklerdir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %31 olarak ayrilr. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. S6z konusu tutarlarin SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi
gerekmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler igerisinde 1. tertip yasal yedek akge ile sermayeye eklenecek
istirak satis karlar1 ve enflasyon diizeltme farklar1 simiflandirilmis olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
1.450.139 TL (31 Aralik 2010: 696.888 TL)’dir. Bu tutarlardan, 1. tertip yasal yedek ak¢e haricindeki
yedeklerin sermayeye ilave edilmesinde herhangi bir engel bulunmamaktadir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda &zkaynak kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis
degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde yer almaktadir. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin
enflasyon diizeltme farklar1 sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii
yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullamlabilmektedir.

Yine 1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
fhrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

= “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

= “Kardan Ayrilan Kisitlanmms Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar:

cergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye
eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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NOT 27 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Dogan Holding’in 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Odenmis sermaye 2.450.000 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklar 143.526 143.526
Hisse senetleri ihra¢ primleri 630 630
Satilmaya hazir finansal varliklardaki
makul deger (azalis)/artiglari (4.056) 13.918
Yabanci1 para gevrim farklari 67.538 (3.939)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.450.139 696.888
- Yasal yedekler 127.739 64.837
- Sermayeye eklenecek istirak satis karlart
ve enflasyon diizeltme farklart 1.322.400 632.051
Gegmis yillar (zararlari) (311.595) (92.683)
Net donem (zarar1) /kari (757.144) 656.204
Toplam 6zkaynaklar 3.039.038 3.864.544

(1) Dogan Holding miisterek yonetime tabi tesebbiislerinden Petrol Ofisi A.S.’nin sermayesinin %54,14iinii
temsil eden beheri 1 TL nominal degerli 116.315.847,814 adet A Grubu hamiline ve beheri 1 TL (tam)
nominal degerli 196.350.000 adet A Grubu nama yazili toplam 312.665.847,814 adet ve 312.665.847,814
TL (tam) nominal degerli hisse senetlerinin 499.700.000 Avro (tam) ve 694.583.000,-ABD Dolari (tam)
bedel iizerinden nakden ve pesin olarak OMV Enerji Holding A.S.’ye 22 Aralik 2010 tarihinde
devretmistir. S6z konusu “istirak hisse senedi satis geliri”nin TTK ve VUK hiikiimlerine gore tutulan
yasal/solo kayitlarda Kurumlar Vergisi’ nden istisna olan 690.349.152,69 TL (tam)’lik kismi (“SPK”
Finansal Raporlama Standartlarma gore: 782.702.250-TL(tam)), Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimleri
dahilinde bes y1l siireyle Dogan Holding biinyesinde ve 6zkaynaklar i¢inde 6zel bir fonda tutulacak olup;
kar dagitimma konu edilmeyecektir.

Finansal varlik deger artis fonu

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisiklikleri
sebebiyle olusan gerceklesmemis kazancglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra
net degerleri lizerinden muhasebelestirilmesiyle olusmustur.

Kar Payr Dagitimi

Hisseleri IMKB’de islem goren sirketler, SPK mevzuati uyarinca kar dagitimlarin asagida yer alan
esaslar cercevesinde yaparlar;

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka acik anonim
ortakliklarin 2009 yil1 faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin
olarak, paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak temettii dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayili Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarm esas sdzlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net
dagitilabilir kar {izerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamammin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karm tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmasi durumunda ise kar dagitim
yapilmayacaktir.
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NOT 27 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Kar Payr Dagiinu (devamzi)

Temettli dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda
alacaklar1 karara bagl olarak nakit ya da temettiiiin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettli tutarimin  mevcut
O0denmis/¢ikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir Onceki doneme iligkin temettii
dagitimin1 gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar1 “eski” ve “yeni” seklinde
ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii
dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiiii nakden dagitmalar1 zorunlulugu getirilmistir.

19 Temmuz 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda, SPK’nin Seri XI No: 29 sayili Teblig
hitkiimleri dahilinde, UMS/UFRS ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya
iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolara gore; “donem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ve “ana
ortaklik dig1 kontrol giicii olmayan paylar” birlikte dikkate alindiginda 656.204 TL tutarinda “Net
Donem Kar1” olustugu; bu tutardan TTK hiikiimleri uyarinca 62.902 TL tutarinda “I. Tertip Yasal
Yedek Akge” ayrildiktan; 92.683 TL tutarinda “ge¢mis yillar zarar1” indirildikten ve “6z sermaye”
altinda “o6zel bir fon hesabi”na alinarak dagitima konu edilmeyecek 690.349 TL tutarindaki “istirak
hissesi satig kar1” diisiildiikten ve “2010 yilinda yapilan bagislar” (1.053 TL) da dikkate alinarak, SPK’
nin kar dagitimima iliskin diizenlemeleri dahilinde “dagitilabilir dénem kari”nin olusmadigindan
(188.677 TL zarar) kar dagitimi yapilmamasina oybirligi ile karar verilmistir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan geg¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra
kalan donem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:XI,
No:29 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer
verilmesine karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi hiikiimleri ve SPK diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimma konu
edilebilecek kaynaklarin toplam briit tutar1 1.243.924 TL’dir (2010: 523.554 TL).

NOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2011 2010
Yurtigi satiglar 2.874.694 2.790.183
Yurtdis1 satiglar 479.883 339.318
Satigtan iadeler (342.934) (435.701)
Satig iskontolari (144.295) (174.922)
Net satislar 2.867.348 2.518.878
Satiglarin maliyeti (-) (2.060.672) (1.852.713)
Briit kar 806.676 666.165
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NOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Sans gelirleri ve satislarin maliyeti

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet gelirleri ve satiglarin
maliyetlerinin raporlanabilir boliimlere gore detayr Not 5-“Boliimlere Gore Raporlama” notunda
sunulmaktadir.

NOT 29 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE
DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

2011 2010

Satis pazarlama ve
dagitim giderleri 386.592 328.707
Genel yonetim giderleri 394.900 345.733
Faaliyet giderleri 781.492 674.440

NOT 30 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satilan malin maliyeti, satig
pazarlama ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

2011 2010

Satilan ticari mallarin maliyeti 689.747 470.310
Personel giderleri 613.304 530.404
Ik madde ve malzeme gideri 331.235 324.888
Genel iiretim giderleri 313.706 462.341
Amortisman giderleri 218.714 233.686
Reklam giderleri 91.916 87.423
Telekomiinikasyon hizmet giderleri 77.186 72.681
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 50.821 45.575
Kira giderleri 46.017 33.139
Bayilere verilen prim ve komisyonlar 37.729 26.136
Uydu kullanim giderleri 20.450 18.473
RTUK reklam paylar1 @ 19.042 70.385
Cesitli vergiler 10.102 5.700
Iletisim giderleri 11.071 9.688
Kanunen kabul edilmeyen giderler 8.795 7.132
Diger 302.329 129.192
2.842.164 2.527.153

(1) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, bagh ortaklik ve marka satigina ait olan 14.896 TL (31 Aralik 2010: Bagh
ortaklik, marka ve is ortaklik satigina ait 167.409 TL) tutarindaki amortisman gideri durdurulan faaliyetler
altina simflanmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin ve itfa paylarimin 486 TL (31
Aralik 2010: 477 TL) tutarindaki kismi stoklara yansitilmastir.

(2) 3 Mart 2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren 6112 sayili Radyo ve
Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri hakkinda kanunun 41’inci maddesinin (¢) bendinde medya
hizmet saglayicilarinin, program destekleme gelirleri hari¢ aylik briit ticari iletisim gelirlerinden ayrilacak
yiizde 3 paylar Ust Kurul gelirleri arasinda sayilmistir. Bu diizenleme ile yiiriirliikten kaldirilan 3984 sayili
kanunda reklam gelirlerinden alinan yiizde 5 pay ylizde 3’e diisiirtilmiis bulunmaktadir.
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NOT 31 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

2011 2010
Diger faaliyet gelirleri:

Konusu kalmayan karsiliklar 39.712 7.699
Satilmaya hazir finansal varlik satig kar1 ¢ (Not 7) 11.278 -

Maddi ve maddi olmayan
duran varlik satig karlari 7.269 16.830
Vergi cezasi karsilig1 iptali (Not 22) 4.977 2.878
Bagli ortaklik hissesi satis kar1 2.019 733
Hurda satis geliri 2.914 2.035
Kira gelirleri (Not 17) 4.314 3.041
Diger gelirler 23.020 7.020
95.503 40.236

(1) Grup’un satilmaya hazir finansal varliklarindan Ray Sigorta hisselerinin satisindan elde edilen

kardan olusmaktadir (Not 7).

2011 2010
Diger faaliyet giderleri:

Ihtilafli vergi borcu gideri @ (844.993) -
Serefiye deger dﬁsﬁklii)gﬁ karsilig1 (Not 20) (103.895) (29.030)
Matrah artirim gideri (89.560) -
Siipheli alacaklar karsiligi (Not 10) @ ©® (32.018) (35.672)
Program haklar1 ve stoklar1 deger diistikligii kar§111g1 (Not 19,26) (3.655) (1.637)
Karasal yayin hakki deger diisiikligii (Not 19) ¢ (23.500) -
Stok deger diisiikliigii karsiligi (Not 13) (1.665) (4.495)
Hukuki davalar ile ilgili karsiliklar (Not 22) © (7.380) (3.580)

Maddi ve maddi olmayan varliklar deger
dustikliigi karsiligi (Not 18 ve 19) (19.978) (40.323)
Duran varlik satis zarar1 (7.475) (1.377)
Rekabet kurulu ceza karsiligi (Not 22) (4.923) -
Odenen ceza ve tazminatlar (4.420) (13.832)
Vergi cezasi karsiligi - (15.171)
Iptal edilen proje gideri - (9.188)
Miisterek yonetime tabi ortaklik zarar tazmin pay1 - (7.251)
Yatirim amagh gayrimenkul deger diistikliigii (Not 17) (4.619) (39.133)
Tahkim ytikiimliligi karsihig (Not 22, 26) (22.412) -
Stopaj gider karsiligi (Not 22) (1.751) (3.095)
Diger giderler (40.556) (11.400)
(1.212.800) (215.184)

Q) Ihtilafli vergi borcu gideri, 21.196 TL tutarinda gecmis yillarda ayrilan vergi davalarma iliskin karsilik

iptalleriyle netlestirilerek gosterilmistir.
2 5.950 TL tutarindaki matrah arttirnm gideri durdurulan faaliyetlere siniflanmigtir.

3) 3.626 TL (2010: 20.420 TL) tutarinda siipheli ticari alacak karsilig1 durdurulan faaliyetlere siniflanmistir

4)

©)

(6)
(7)

Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan TV Holding, CNN Tiirk’{in karasal yayin lisansina iligkin olarak 6112
sayili RTUK kanunu ve bu kanuna baglh karasal yaym lisanlarinin dagitilmasina iliskin teblig ve yonetmelikler
dikkate alinarak lisanslarin oncelik lisans sahibine verilmek suretiyle tekrar dagitima tabi tutulacagimi goz
6niinde bulundurarak cari donemde toplam 23.500 TL olan tutar i¢in karsilik ayirmistir.

3 Kasim 2011’de gergeklesen Isil TV satisiyla birlikte hesaplanan kapanig bilangolariyla devrolan ticari
alacaklara iliskin karsilik tutar1 3.375 TL’dir. Bu tutar satig kar zararyla iliskilendirilmis olup alinan bedelle
net gosterilmistir.

31 Aralik 2010 yilinda 861 TL tutarinda hukuki davalarla ilgili karsiliklar durdurulan faaliyetlere siniflanmstir.
31 Aralik 2010 yilinda 10.838 TL tutarinda maddi duran varlik deger diistikliigii ile ilgili karsiliklar durdurulan
faaliyetlere sinmiflanmugtir.

102



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL GELIRLER
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin finansal gelirler:

Finansal gelirler: 2011 2010
Kur farki gelirleri 697.752 185.210
Banka mevduati faiz geliri 199.391 70.097
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman gelirleri 51.338 40.316
Diger faiz ve komisyonlar 23.595 1.962

972.076 297.585

NOT 33 - FINANSAL GIDERLER
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin finansal giderler:

Finansal giderler: 2011 2010
Kur farki giderleri (541.917) (192.269)
Faiz giderleri

-Banka kredileri faiz giderleri (120.295) (88.630)

-6111 sayili kanun kapsamindaki ihtilafli

vergi borcu finansman gideri (38.595) -

-6111 sayili kanun kapsamindaki matrah

arttirimi finansman gideri (1.372) -
Vadeli alimlardan kaynaklanan

vade farki giderleri (17.554) (24.345)
Banka komisyon giderleri (14.425) (13.215)
Diger (40.512) (11.856)

(774.670) (330.315)

NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap doneminde satigini gerceklestirdigi bagli ortakliklari
ve varliklari ile satig karar1 verdigi maddi duran varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

a) Bagh Ortaklik Hisselerinin Devri ve Marka Satist

Grup’un Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ile internet Sitesi
alan adlarim 2 Mayis 2011 tarihinde DK Gazetecilik ve Yaymncilik A.S.’ye devretmesi ve Isil
Televizyon Yayincilik A.S.’nin (Star TV) hisselerinin 3 Kasim 2011 tarihinde Dogus Yaymn Grubu’na
devredilmesi (31 Aralik 2010: Petrol Ofisi ve bagh ortakliklarinin hisse devirlerinin OMV’ye
devredilmesi) neticesinde; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda bu
varliklar “durdurulan faaliyetler” olarak smiflandirilmigtir. Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
durdurulan faaliyetlerine iliskin net donem kar1 132.278 TL (31 Aralik 2010: 886.293 TL) olarak
gerceklesmis olup detaylarina agagida yer verilmistir.
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

31 Aralik 2011

Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet markasi satigi:

Grup biinyesinde yayinlanmakta olan Milliyet Gazetesi'ne ait tiim marka ve isim haklari ile Internet
Sitesi alan adlarmm (milliyet.com.tr; milliyet.com; milliyetemlak.com.tr vd.) KDV dahil 47.960 ABD
Dolar1 (73.595 TL) bedel tizerinden; 129.000 TL sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu ve
biinyesinde Vatan Gazetesi'nin tiim marka ve isim haklar1 ile Internet Sitesi alan adlarin1 barmdiran
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.'de sahip oldugu beheri 100 TL nominal degerli 1.289.996 adet
hisse senetlerinin tamaminin 26.000 ABD Dolar1 (39.897 TL) bedel iizerinden, DK Gazetecilik ve
Yaymcilik A.S.'ve devri ile ilgili basvuru Rekabet Kurulu tarafindan 28 Nisan 2011 tarihinde
onaylanmis ve 2 Mayis 2011 tarihi itibariyle kapanig kosullarinin saglandig1 goriilerek devir islemi
tamamlanmustir.

Grup ve DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S.; Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ve
Internet Sitesi alan adlar: ile ilgili oldugu belirlenen personelin de tiim haklar1 ile birlikte devir
edilmesi; 2 Mayis 2011 tarihli kapanis bilangosu itibariyle Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. nin
her tiirlii borg/takyidat kaleminden ve her tiirlii alacaktan arindirarak hisse devrini gerceklestirmesi;
bunun miimkiin olmamasi halinde alacaklardan karsilanamayan bor¢ tutarlarinin ilk taksitlerden
mahsup edilmek {izere hisse senedi devir bedelinden tenzili veya alacaklarin borglardan daha fazla
olmasi halinde ise, alacaklar ile bor¢lar arasinda bakiye tutarimin satis bedeline ilave edilmesi; DK
Gazetecilik ve Yayincilik A.S.ve Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. tarafindan gecis asamasinda
personelin muhtemel is akdi feshi durumunda, Gruba dogabilecek kidem tazminati, ihbar tazminati ve
izin paras: yikimliliiginiin toplam yiikimliligin %151 ile simrlandirilmas: konularinda mutabik
kalmistir. Bu mutabakat sonucunda is akdi fesih bedeli olarak Milliyet Gazetesi ve Bagimsiz
Gazeteciler Yaymncilik A.S.’den sirasi ile 3.577 TL ve 1.765 TL satig fiyati iizerinden indirim
yapilmistir. Ayrica Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.’nin satig fiyati iizerinden alacaklardan
karsilanamayan borg tutari olarak 3.269 TL indirim yapilmistir.

Odeme, sozlesmenin imzalandig: tarihte (20 Nisan 2011) 20.000 TL avans almmasi, 31 Mayis 2011
tarihinden daha ge¢ olmayacak sekilde 20.000 TL pesin 6deme ve kalan tutarm 2012 yili bagindan
itibaren her ay olmak iizere 40 taksitte ddenmesi seklinde olacaktir. 2012, 2013, 2014 ve 2015
yillarinda 6denecek her bir taksit i¢in kapamig tarihinden itibaren sirasiyla Libor+2,5, Libor+3,5,
Libor+4,5 ve Libor+5,5 faiz oraninda vade farki uygulanacaktir. Uygulanacak Libor faiz orani, 6 aylik
Libor faiz orani olup, her alti ayda bir tekrar hesaplanarak takip eden 6 aylik doénem igin
sabitlenecektir.

Pesin 6denmesi planlanan 20.000 TL, yukarida bahsedilen kapanis bilangosu mutabakati ile yapilan
indirimler diistildiikten sonra 31 Mayis 2011 tarihinde 6denmistir. Kalan tutar olan 47.893 ABD
Dolar: 40 adet senet olarak alinmis olup, 2 Mayis 2011 tarihi itibariyla 7.184 ABD Dolar: kisa vadeli,
40.709 ABD Dolari uzun vadeli senet olarak siniflandirilmastr.
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Bagumsiz GazeteCiler ve Milliyet markasi satigi (devami):

Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet’in satis tarihine kadar gergeklesen faaliyet sonuclari ve hisse
satigindan dogan kar asagida sunulmustur.

30 Nisan 2011 31 Aralik 2010

Satig gelirleri 49.426 160.603
Satiglarin maliyeti (-) (37.149) (110.347)
Briit kar 12.277 50.256
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) (18.294) (59.057)
Genel yonetim giderleri (-) (6.265) (19.378)
Diger faaliyet giderleri (net) (2.629) (4.407)
Finansal giderler (net) (797) (1.655)
Durdurulan faaliyetler

vergi oncesi zarar (15.708) (34.241)
Durdurulan faaliyetler

vergi (gideri) (699) (4.622)
Donem vergi gideri -
Ertelenmis vergi gideri (699) (4.622)
Marka ve bagh ortakhik hisse satis kar1 6ncesi

durdurulan faaliyetlere iliskin net zarar (16.407) (38.863)
Marka ve bagli ortaklik hisse satig kar1 16.589 -
Satis kar1 vergi (gideri) (6.541) -
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrast

net dénem (zarar1) @ (6.359) (38.863)

(1) Satis tarihinden sonra bilango tarihinde kadar, karsiliklardaki netlesme sebebiyle, durdurulan faaliyetlere
iliskin net zarar tutarinda daha 6nce raporlanan tutara gére 3.112 TL tutarinda azalis meydana gelmistir.

Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit:

30 Nisan 2011 31 Arahk 2010

Faaliyetlerden kullanilan net nakit (1.376) (1.297)

Yatirim faaliyetlerinde saglanan / (kullanilan) net nakit 464 (703)
Finansman faaliyetlerinden saglanan

net nakit 502 2.371

Net nakit cikisi / (girisi) (410) 371
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER (Devami)

Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet markas: satzs: (devami):

Bagh ortakhik hissesi ve Marka satis kar1

30 Nisan 2011

Alinan bedel 93.655
Net varliklarm kayith degeri (77.066)
Satis kar1 16.589

Bagh Ortakhik Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 27.424
Alinan alacak senetleri 66.231
Eksi: Satilan is ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutari (187)
93.468

Elden cikarilan net varhiklarin defter degeri

30 Nisan 2011
Doénen varhklar 4516
Nakit ve nakit benzerleri 187
Ticari alacaklar 1.848
Stoklar 1.345
Diger donen varliklar 1.136
Duran varhklar 102.598
Maddi duran varliklar 1.128
Maddi olmayan duran varliklar 51.952
Serefiye 47.757
Yatirim amagh gayrimenkuller 159
Diger duran varliklar 1.602
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 15.300
Finansal borglar 3.252
Ticari borglar 3.708
Diger vergi ve fonlar 3.547
Borg karsiliklar1 159
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 4.634
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.747
Diger borglar 6
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 11.092
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 3.649
Konsolidasyon kapsamindan cikarilan net varhklar 77.067
Satistan elde edilen kazang 16.589

(1) satis tarihinden sonra bilango tarihinde kadar, karsihklardaki netlesme sebebiyle, durdurulan faaliyetlere iliskin net

varhklarin defter degeri 2.870 TL tutarinda artmus, ve satistan elde edilen kazang ayn tutarda azalmistir.
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER (Devami)

Ist TV Sanist:

Grup’un bagh ortakligi Isil Televizyon Yayincilik A.S.’nin (Star TV) 391.500 TL olan &denmis
sermayesinin %99,99’unu temsil eden beheri 1 TL nominal degerli 391.500.000 adet hisse senetleri
327.000 ABD Dolar1 bedel iizerinden Dogus Yaym Grubu'na satilmistir. S6z konusu satig bedelinin
151.000 ABD Dolarlik kismi, gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben, hisse senetlerinin satig ve devir
isleminin kapamgmin yapildigi tarihte nakden ve pesin olarak; kalani (176.000 ABD Dolari) ise 2 yil
vadeli 6denecektir. Isil Televizyon Yayimcilik A.S.’nin 3 Kasim 2011 tarihine kadar elde edecegi her
tirlii gelir ve gider Grup’a aittir. Diger taraftan, 3 Kasim 2011 tarihi itibariyla, Isil Televizyon Yayincilik
A.S.’nin alacak ve borglarinin miimkiin oldugunca esitlenmesi saglanmistir. Bunun miimkiin olamamasi
durumunda taraflar, alacaklardan karsilanamayan borg tutarlarinin hisse senedi devir bedelinden tenzilini
veya alacaklarin borglardan daha fazla olmasi halinde ise, alacaklar ile borglar arasinda bakiye tutarinin
satis bedeline ilave edilmesini kabul ve taahhiit etmislerdir. Satis bedeli bu cercevede revize edilerek
16.000 TL satis bedeline ilave olmustur.

31 Ekim 2011 31 Aralik 2010
Satig gelirleri 167.038 206.529
Satislarin maliyeti (-) (204.796) (210.140)
Briit kar (37.758) (3.611)
Genel yonetim giderleri (-) (39.319) (40.962)
Diger faaliyet gelirleri 4.072 8.413
Diger faaliyet giderleri (6.792) (4.392)
Finansal gelirler 16.539 16.689
Finansal giderler (13.417) (6.701)
Durdurulan faaliyetler vergi ncesi zarar (76.675) (30.564)
Durdurulan faaliyetler vergi (gideri) / geliri - -
Donem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (3.718) (6.952)
Bagh ortaklhik hisse satis kar1 6ncesi
durdurulan faaliyetlere iliskin net zarar (80.393) (37.516)
Bagli ortaklik hissesi satig kar1 229.260 -
Satis kar1 vergi gideri (10.230) -
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi
net donem kar1 138.637 (37.516)
Durdurulan faaliyetlerde kullamlan nakit:
31 Ekim 2011 31 Arahk 2010
Faaliyetlerden saglanan net nakit 25.611 20.357
Yatirim faaliyetlerinde saglanan / (kullanilan) net nakit 254.266 (4.860)
Finansman faaliyetlerinden kullanilan net nakit (13.520) (15.300)
Net nakit girisi 266.357 197
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)
Isil TV Sanasi(devamy)
31 Ekim 2011
Alinan bedel 592.855
Net varliklarin kayith degeri (363.595)
Satis kar 229.260
Bagh Ortakhk Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 267.477
Alinan alacak senetleri 325.378
Eksi: Satilan is ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutari (1.120)
591.735
Elden cikarilan net varhiklarin defter degeri
31 Ekim 2011
Donen varhklar 53.030
Nakit ve nakit benzerleri 1.120
Ticari alacaklar 39.094
Stoklar 302
Diger donen varliklar 12,514
Duran varhklar 361.845
Maddi duran varliklar 7.649
Maddi olmayan duran varliklar 115.169
Serefiye 238.925
Diger duran varliklar 102
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 40.721
Finansal borglar 13.520
Ticari borglar 14.925
Diger vergi ve fonlar 6.436
Borg karsiliklar1 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 5.840
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.559
Diger borglar -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 725
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 9.834
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilan net varhklar 363.595
Satistan elde edilen kazang 229.260
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Grup, doénem iginde Pronto Peterburg bagh ortakligindaki hisselerini Rusya yasal mevzuatina uygun
olarak sirkete devrederek sirketteki ortakligindan ayrilmigtir.

Elden ¢ikarilan varhklarin net defter degeri 31 Arahk 2011
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 159
Ticari alacaklar 425
Stoklar 53
Diger alacaklar 85
Diger donen varliklar 179
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 161
Maddi olmayan duran varliklar 28
Ertelenmis vergi varligi 204

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Ticari borglar (393)

Karsiliklar (316)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (599)
Elden ¢ikarilan net varliklar (15)
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller -

Gelecek donemlerde tahsil edilecek hasilat 189

Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller -
(Eksi) elden ¢ikarilan nakit ve nakit benzerleri (159)
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

31 Aralik 2010

Petrol Ofisi Hisselerinin Devri
Grup, 22 Aralik 2010 tarihinde agagida detaylar1 aciklandig sekilde;

- POAS sermayesinde sahip oldugu ve POAS sermayesinin %54,14’ {ine karsilik gelen, beheri 1 TL
(Bir TL) nominal degerli 116.315.847,814 adet A Grubu hamiline ve beheri 1 TL (Bir TL) nominal
degerli 196.350.000 adet A Grubu nama yazili toplam 312.665.847,814 adet ve 312.665,847 TL’
lik hisselerini 499.700 Avro ve 694.583 ABD Dolar1 bedel tizerinden,

- POAS sermayesinin %0,03’tine karsilik gelen “kisitli hisse senetleri” (mevcut durum itibariyle
192.500 adet olarak hesaplanmaktadir)’ni, kisitlilik halinin kalkmasi ile birlikte 600 Avro bedel
uzerinden,

- ERK Petrol Yatirimlart A.S. sermayesinde sahip oldugu ve ERK Petrol Yatirimlari A.S.
sermayesinin %0,01’ini temsil eden beheri 1 TL (Bir TL) nominal degerli 2.000 adet, gegici
ilmuhabere baglanmis hisseyi muhasebede kayitli degeri tizerinden 2,06254 TL’ ye,

- Petrol Ofisi Gaz fletim A.S. sermayesinde sahip oldugu ve Petrol Ofisi Gaz iletim A.S.
sermayesinin %0,05'ini temsil eden beheri 1 TL (Bir TL) nominal degerli 2.000 adet, gegici
ilmuhabere baglanmis hisseyi, muhasebede kayitli degeri tizerinden 2 TL’ ye,

- Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S. sermayesinde sahip oldugu ve Petrol Ofisi
Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S. sermayesinin %0,02’sini temsil eden beheri 1 TL (Bir TL)
nominal degerli, gegici ilmuhabere ve kesir makbuzuna baglanmig 1.777,78 adet hisseyi,
muhasebede kayith degeri iizerinden, 1,77778 TL’ ye,

nakden ve pesin olarak, imzalanan “Hisse Satig Sozlesmeleri” kapsaminda OMV Enerji Holding
A.S.’ye devretmistir. POAS haricindeki istiraklerin satisa konu hisse devir bedelleri de yukarida
belirtilen tutarin (499.700 Avro ve 694.583 ABD Dolari) icerisinde yer almaktadir.
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Petrol Ofisi Hisselerinin Devri (devamu)

POAS’m 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap doneminde gergeklesen faaliyet sonuglar1 asagida
sunulmustur.

31 Aralik 2010

Satis Gelirleri 8.736.909
Satiglarin Maliyeti (-) (8.272.583)
Briit kar 464.326
Pazarlama, Satis ve

Dagitim Giderleri (-) (193.308)
Genel Yonetim Giderleri (-) (88.225)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (335)
Diger Faaliyet Gelirleri / Giderleri (net) (64.150)
Finansal Gelirler / Giderler (net) (153.395)
Durdurulan Faaliyetler

Vergi Oncesi (Zarar) / Kar (35.087)
Durdurulan Faaliyetler

Vergi Geliri / (Gideri) 180
Donem vergi gideri (22.212)
Ertelenmis vergi geliri 22.392
Is Ortakhig Hisse Satig Kan Oncesi

Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Net (Zarar) / Kar (34.907)
Is Ortaklik Hisse Satis kar1 (Not 41) 1.043.603
Satis kar1 vergi gideri (46.023)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi

net dénem kar1 962.673
Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit:

31 Arahk 2010

Faaliyetlerden saglanan nakit 352.826
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (299.590)
Finansman faaliyetlerinden kullanilan

net nakit akimlari (588.596)
Net nakit ¢ikis (535.360)
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Petrol Ofisi Hisselerinin Devri (devamu)

Miisterek yonetime tabi tesebbiis hisse satis kari

31 Arahk 2010
Alinan bedel 2.095.253
Net varliklarin kayitl: degeri (1.062.765)
Kontrol giicii olmayan paylar 11.115
Satis kar1 1.043.603

22 Aralik 2010 tarihinde POAS sermayesinin %54,14’line (hisse satig orani) karsilik gelen hisselerin
devir islemi tamamlanmis olup, 1.043.603 TL tutarindaki satis kar1 durdurulan faaliyetler igerisinde
smiflanmigtir. Grup, 22 Aralik 2010 tarihine kadar POAS net varliklarmin %54,17’sini oransal
konsolidasyon yontemiyle konsolide etmistir. Hisse devri yapilmayan %0,03 oranindaki kisitli hisse
senetleri; 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle gergege uygun degeri ile “uzun vadeli satilmaya hazir
finansal yatirimlar” igerisine siniflanmustir.

Miisterek yonetime tabi tesebbiis hisse satisindan elde edilen net tutar

Alinan nakit ve nakit benzeri 2.095.253
Eksi: Satilan is ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutari (217.318)
1.877.935
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Petrol Ofisi Hisselerinin Devri (devamu)

Elden ¢ikarilan net varhiklarin defter degeri

31 Aralik 2010

Donen varhklar 1.412.884
Nakit ve nakit benzerleri 217.318
Finansal varliklar 14.296
Ticari alacaklar 578.053
Diger alacaklar 17.874
Stoklar 521.978
Diger donen varliklar 63.365
Duran varhklar 2.113.547
Ticari alacaklar 5.608
Diger alacaklar 240
Finansal yatirimlar 74
Maddi duran varliklar 939.363
Maddi olmayan duran varliklar 297.838
Serefiye 797.085
Ertelenmis vergi varhigi 8.006
Diger duran varliklar 65.333
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.078.998
Finansal borglar 461.741
Diger finansal yiikiimliiliikler 5.256
Ticari borglar 313.855
Diger borglar 208.283
Doénem kar1 vergi yiikiimliiligii 1.581
Borg karsiliklari 24.151
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 64.131
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.383.882
Finansal borglar 1.299.163
Diger borglar 977
Borg karsiliklar1 1.454
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 5.974
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 76.311
Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler 3
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilan net varhklar 1.063.551
Satilmaya hazir finansal varliklara smiflanan paylar 786
Kontrol giicli olmayan paylar 11.115
Satistan elde edilen kazang 1.043.603
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

b) Satis amaciyla elde tutulan varhklar:

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap doneminde, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarinda satis amagli gayimenkul olarak siniflandirdigi toplam 80.687 TL
tutarindaki duran varliklar1 asagidaki gibidir.

OOOQO Pronto Moscow ve Rosprint Samara Maddi Duran Varlik Satisi:

Grup, bagh ortakliklarindan OOO Pronto Moscow ve Rosprint Samara sirketlerindeki bazi sabit
kiymetlerini iki adet baski merkezindeki faaliyetlerini durduklari i¢in satmaya karar vermistir. On iKi
ay icerisinde satilmasi beklenen varhiklar satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak
siniflandirilmig ve bilangoda ayri olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle satis amaciyla elde tutulan varliklara simiflanan maddi duran varliklarin
kirilimi asagidaki gibidir:

Maddi duran varhklar 31 Arahk 2011
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeristl diizenleri 1.424
Binalar 3.231
Makine ve techizatlar 13.599
Mobilya ve demirbaglar 94
Yapilmakta olan yatirimlar 147
18.495

Birikmis amortismanlar
Arsalar yeralt1 ve yeristii diizenleri -
Binalar (441)

Makine ve teghizatlar (11.716)
Mobilya ve demirbaglar (94)

(12.251)
Net kayith degeri 6.244
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Hiirriyet Maddi Duran Varhk Satisi

Grup, bagh ortakliklarindan Hiirriyet 2011 yili igerisinde, finansal borglarmin azaltilmasi amaciyla
boliimlere gore raporlamada Tiirkiye boliimii ile iliskilendirilen 28 yildan beri girket merkezi olarak
kullandigi binanin da igerisinde bulundugu gayrimenkullerin satig1 ile ilgili olarak caligmalara
baslamis ve caligmalari 31 Ocak 2012 tarihinde tamamlamistir (Not 40). Sirket, UFRS’ye uygun
olarak finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda s6z konusu gayrimenkullerini UFRS 5 uyarinca satig
amaciyla elde tutulan varliklara siniflamgtir.

Satistan elde edilen gelirin ilgili varligin defter degerini astigi igin, satilmak iizere elde tutulan sz
konusu faaliyetler icin herhangi bir deger diisiikligii karsilig1 kayda alinmamuistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla satig amaciyla elde tutulan varliklara siniflanan maddi duran varliklarin
kirilimi asagidaki gibidir:

Maddi duran varhklar 31 Arahk 2011

Maliyet

Arsalar yeralt1 ve yeristl diizenleri 10.476

Binalar 97.647
108.123

Birikmis amortismanlar

Yeralt1 ve yertistii diizenleri (318)

Binalar (33.362)
(33.680)

Net kavith degeri 74.443
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NOT 35- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve miisterek yoOnetime tabi
tesebbiisleri konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar vergisi

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 38.858 76.462
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net 48.226 31.099
Vergi yiikiimliiliigii toplanm 87.084 107.561

Tiirkiye

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayill yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hilkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak {izere
yiiriirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2011 yili i¢in %20’dir (2010: %20).
Kurumlar vergisi orami kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Grup, POAS ve Dogan Gazetecilik’te gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme
primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi igin enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu finansal
tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yayinlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamas1” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesabi olarak siniflandirmustir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karm sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler {iger aylik finansal karlar1 tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aym 14’{incili giliniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar dderler. Yil i¢cinde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegcici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarim bilango esasma gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasmi Sngdrmektedir.
Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraniin
(DIE TEFE artig oraminin) %100’ii ve son 12 aylik enflasyon oramnin (DIiE TEFE artis oraninimn) %10°u
asmasi gerekmektedir. 2005 yilindan gecerli olmak iizere s6z konusu sartlar saglanmadigi igin enflasyon
diizeltmesi yapilmamstir.
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Tiirkiye (Devam)

Tiirkiye’de O0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinil aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname itizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun”un matrah artirimi” hiikiimlerinden
yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagl olarak Kurumlar vergisi miikellefi
olarak matrah artirminda bulundu yillara ait zararlarm % 50’sini, 2010 ve izleyen yillar karlarindan
mahsup edemeyecektir.

Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi tutarmimn
hesaplanmasi sirasinda veya cari donem vergi karsiligi hesaplamasinda kullanilabilir mali zararlarini
yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 asagida aciklanmustir:

Istirak Kazanclar Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarimin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklart hisse senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanclar Istisnas

Kanuni ve is merkezi Tirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirim olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda
istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari
uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az,
Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oraminda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikil tasiyan ve elde
edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Tirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadr.
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NOT 35- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Tiirkiye (Devam)
Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnas

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarmin %751 kurumlar vergisinden
istisnadir. Istisnadan yararlanmak i¢in séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
stire ile igletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde
bulundurduklar1 degerlerin satigindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oram %20’dir (2010: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar tizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin segimine
bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da ii¢ aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek tizere 10 yil ileriye tagmabilir. 2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iligkin simirlama
kaldirilmigtir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam
karmin %30°u (2010: %30) ile simirhidir. S6z konusu dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili
haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
Odemesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettlii 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Ikili vergi anlasmalarma istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar1 tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir béliimiiniin gergeklestirildigi yurtdis1 iilkelerde 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle gecerli vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

) Vergi ) Vergi
Ulke oranlar1 (%) Ulke oranlar1 (%)
Almanya @ 28,0 Ukrayna @ 23,0
Romanya 16,0 Macaristan © 19,0
Ingiltere 28,0 Slovenya 20,0
Hirvatistan 20,0 Belarus 24,0
Kazakistan 20,0 Hollanda © 25,5

Q) Almanya i¢in kurumlar vergisi oran1 %15’tir. Bu orana ilave olarak %5,5 dayanisma vergisi ve %14 ile %17 arasinda
degisen belediye ticaret vergisi uygulanmaktadir.

(2 1 Nisan 2011°den itibaren vergi oram %25’ten %23’e diismiistiir. 2012 i¢in vergi oram %21, 2013 i¢in vergi orani
%19 olarak belirlenmistir.

(3)  Matrahm ilk 500 Milyon Macar Forinti’ne kadar olan kism1 %10, asan kism1 ise %19 oram ile vergilendirilmektedir.

@) 1 Ocak 2012’den itibaren vergi oram %18’e diismdstiir.

(5) 1 Ocak 2011°den itibaren vergi oran1 %25’e diigmiis olup, Kurumlar vergisi matrahinin ilk 200.000 Avro’su %
20’den vergilendirilmektedir.
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NOT 35- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yilikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama
Standarlar1 ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama ddnemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan istisnasindan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar tizerinden ylikiimlilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yikiimliliikleri i¢in uygulanacak oranlar bilango tarihlerinde
gecerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayr1 birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal
tablolarinda yer alan ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net géstermis olmalarindan dolay1
Grup’un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimmstir. Asagidaki tabloda yer
alan gecici farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gegici Ertelenen vergi
farklar varhiklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitli degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark 96.487 81.091 17.628 14.653
Mahsup edilen mali zararlar 44.915 337.342 9.290 67.469
Siipheli alacak karsilig1 31.662 34.962 8.104 8.236
Kidem tazminati karsiligi 49.311 46.895 9.884 9.379
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 6.610 9.687 1.322 1.937
Finansal kiralama islemlerinden

borglar 203 948 41 271
Diger 143.453 122.450 29.886 24.084
Ertelenen vergi varliklari 76.155 126.029
Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasmdaki net fark (637.574) (784.622) (122.178) (154.880)
Tiirev finansal varliklar (4.640) (382) (928) (76)
Diger (6.817) (11.084) (1.275) (2.172)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (124.381) (157.128)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (48.226) (31.099)

Sirket ve baglh ortakliklarin ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini finansal tablolarinda net olarak
gosterilmistir. Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarinda varlik
ve ylkiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar tizerinden 89.408 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi (31 Aralik 2010: 96.991 TL), 138.350 TL
tutarinda ertelenmis vergi ylikiimliiliigii (31 Aralik 2010: 128.090 TL) gosterilmistir.
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan
konsolide finansal tablolarinda 44.915 TL (31 Aralik 2010: 337.342 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek
mali zararlar i¢in ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2011 ve
2010 tarihleri itibariyle vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011® 31 Aralik 2010

2011 - 29.594
2012 706 48.644
2013 1.231 245.310
2014 21.780 8.333
2015 ve sonrasi 21.198 5.461
44.915 337.342

(1) So6z konusu doneme ait birikmis gegmis yil mali zararlarimin en son indirilebilecegi yillara gére
tutarlari, 6111 sayili kanun kapsamina uygun sekilde sunulmustur.

Ertelenen vergi varliklari tim indirilebilir gecici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olusmasi muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ertelenen vergi
varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.150.784 TL’dir (31 Aralik 2010: 832.179
TL).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri
asagida belirtilmektedir:

2011 2010
1 Ocak (31.099) (154.782)
Finansal varliklardaki makul deger
artisi1 ile olusan ertelenen vergi yiikiimliligi 1.044 -
Cari dénem gideri / (geliri) (13.364) 48.023
Durdurulan faaliyet cari dsnem gideri/(geliri) (4.416) 10.818
Yabanci para ¢evrim farklari (13.670) (2.617)
Miisterek yonetime tabi tesebbiislerden/bagl ortakliklardan ¢ikis 13.279 68.304
Kurumlar vergisi hesaplamasina dahil edilip 6denen gecici farklar - (845)
31 Aralhik (48.226) (31.099)
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarina
yansitilmig vergi tutarlar1 asagida 6zetlenmistir:

2011 2010
Donem vergi gideri (191.523) (111.634)
Ertelenen vergi (gider)/geliri (13.364) 48.023
Toplam vergi gideri (204.887) (63.611)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarindaki cari
donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dig1 paylar oncesi karlar iizerinden cari vergi
oram kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Stirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (894.707) (215.953)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi geliri/(gideri)  178.941 43.191
Farkli tilkelerdeki farkli vergi oranlarindan kaynaklanan farklar (1.424) (17.315)
Ihtilafl1 vergi borcu ve matrah artirim gideri (194.904) -
Vergiye konu olmayan giderler (37.748) (51.543)
Vergiye konu olmayan gelirler 10.207 5.164
Cari donemde indirime konu edilen mali zararlarin etkisi 5.110 13.095
Ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (82.941) (53.509)
Diizeltmelerin etkisi (16.098) (3.080)
Rusya’daki temettii dagitimina iligkin stopaj (6.765) (2.999)
Gecmis donemlerde iizerinden ertelenmis vergi hesaplanan
geemis yil zararlarinin iptali (31.314) -
Serefiye deger diistikligii (20.772) -
Diger (7.179) 3.385
Vergi gideri (204.887) (63.611)
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NOT 36 - HISSE BASINA (ZARAR)/KAR

Hisse bagina (zarar)/kar hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:

2011 2010
Ana ortakliga ait net donem (zarar1)/ kari (757.144) 656.204
Beheri 1 TL nominal
degerindeki hisselerin
agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Basit hisse basina (zarar)/kar (TL) (0,31) 0,27
2011 2010
Ana ortakliga ait siirdiiriilen faaliyetlere iliskin
net donem (zarari)/kari (828.166) 705.361
Beheri 1 TL nominal
degerindeki hisselerin
agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin basit
hisse basina (zarar)/kar (TL) (0,338) 0,288
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NOT 37 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amact dogrultusunda, Grup tizerinde tek bagma veya miisterek kontrol
gliciine sahip ortaklar; s6z konusu ortaklarda dogrudan veya dolayli olarak yonetim hakimiyetine sahip
kisiler; bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen diger grup sirketleri ile;
Grup’un Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile, bunlarin yakin aile iiyeleri ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen sirket ve kuruluslar iligkili taraflar olarak kabul
edilmistir Bilango tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile 31
Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti
asagida sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 1.246 405
Medyanet Iletisim Reklam
Pazarlama ve Turizm A.S. (“Medyanet”) (1) 1.291 5.724
D Elektronik Sans Oyunlari ve
Yayincilik A.S. (“D Elektronik Sans Oyunlar1”) 1.117 1.567
Dogan Elektronik Turizm Satis Pazarlama
Hizmetleri ve Yay. A.S 401 -
D finans Internet Bilgi Hizmetleri ve Ticaret A.S 173 780
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. 58 293
Dogan Internet Yay. ve Yat. A.S 52 -
Vatan imoka Yaymcilik A.S. - 961
Diger 173 1.438
4511 11.168
1) Grup’un Medyanet’ten olan alacagi Medyanet iizerinden yapilan reklam satiglarina istinadendir.
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar:
Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S 3.702 -
3.702 -
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar: 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Mesiar Medya Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. 91 79
Yeni Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Yeni Ortadogu Otomotiv”) 64 191
Ray Sigorta - 8
Diger 91 919
246 1.197
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NOT 37 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraflarla yapilan islemler:

Hizmet ve mal alimlari: 2011 2010
Uriin ve hizmet alimlari 39.518 7.801
Hizmet ve mal satislari: 2011 2010
Satilan hizmet ve lriinler 25.407 46.190

Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:

D Market 187 592
Ortadogu Otomotiv 4.984 -
Medyanet - 9
Diger 52

5.223 601

Maddi ve maddi olmayan duran varhk satislar::

Ortadogu Otomotiv - 6.105
Deliiks Elektronik Hizmetler 7 -

7 6.105

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yo6netim Kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Bagkan Yardimcilari,
Bas Hukuk Miisaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit
yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi
faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

2011 2010
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 13.683 8.092
Isten ayrilma sonras1 faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazl 6demeler - -
Toplam 13.683 8.092
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Aracglar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; faiz orani riski,
fonlama riski, kredi riski, likidite riski, déviz kuru riski ve fiyat riskidir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarm ongdriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi {izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamustir.

Finansal risk yonetimi, ilgili Yonetim Kurullar1 tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde Grup’un
her bir faaliyet boliimii (cari donemde medya ve diger, gegmis donemde medya, enerji ve diger) ve bu
boliimlerdeki her bir bagh ortaklik, miisterek ydnetime tabi ortaklik ve istirak tarafindan
uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski

a.1) Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarm yerel para birimine g¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve simirlandirilmaktadir.

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin
etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Doviz cinsinden varliklar 3.448.658 2.980.760

Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (4.593.043) (2.033.596)
Bilango dis1 tiirev araclarin

net varlik pozisyonu 72.460 12.424

Net doviz pozisyonu (1.071.925) 959.588
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)
Net doviz pozisyonu

Asagidaki tablo 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para
cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

ABD
TL Karsih@ Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacak 127.559 80.740 34.386 12.433

2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka
hesaplart dahil) 3.102.051 2.181.226 883.935 36.890

2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - -

3. Diger 6.660 72 6.588

4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.236.270 2.262.038 924.909 49.323
5. Ticari Alacaklar 3.702 3.702 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 199.463 199.391 15 57

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - -
7. Diger 9.223 339 8.884

8. Duran VarhKlar (5+6+7) 212.388 203.432 8.899 57
9. Toplam VarhKlar (4+8) 3.448.658 2.465.470 933.808 49.380
10. Ticari Borglar 205.828 67.051 127.531 11.246
11. Finansal Yiikiimliiliikler 761.143 612.494 128.176 20.473
12a. Parasal Olan 1.641.655 454.328 324.144 863.183
Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler 7.931 6.576 1.355 -
13. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.616.557 1.140.449 581.206 894.902
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.905.858 1.593.891 294.646 17.321
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 70.628 63.772 6.809 47
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.976.486 1.657.663 301.455 17.368
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 4.593.043 2.798.112 882.661 912.270
19. Bilango dist tiirev araclarin
net varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) 72.460 59.290 13.212 (42)
19.a Aktif karakterli bilango dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 90.943 63.068 27.875 -
19b. Pasif karakterli bilan¢o dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 18.483 3.778 14.663 42
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.071.925) (273.352) 64.359 (862.932)

21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.152.337) (326.477) 37.030 (862.890)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri
23. ihracat 53.238 2121 51.111 6
24, ithalat 148.797 3.576 144.954 267
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2010
ABD
TL Karsih@ Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacak 92.666 47.579 37.732 7.355

2a. Parasal Finansal

Varliklar (Kasa, Banka

hesaplar1 dahil) 2.846.543 1.710.066 1.112.143 24.334
2b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 14.618 8.624 2.446 3.548

4. Donen VarhKlar (1+2+3) 2.953.827 1.766.269 1.152.321 35.237
5. Ticari Alacaklar 245 9 236 -
6a. Parasal Finansal Varliklar 15.693 15.475 70 148

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - -
7. Diger 10.995 473 10.522

8. Duran VarhKlar (5+6+7) 26.933 15.957 10.828 148
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.980.760 1.782.226 1.163.149 35.385
10. Ticari Borglar 139.211 32.359 97.342 9.510
11. Finansal Yiikiimliiliikler 738.076 490.978 230.587 16.511
12a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 77.912 41.342 3.566 33.004
12h. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler 391 205 186 -
13. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler (10+11+12) 955.590 564.884 331.681 59.025
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.037.480 946.550 62.546 28.384
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 38.695 38.650 - 45
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler 1.831 1.388 443 -
17. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.078.006 986.588 62.989 28.429
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.033.596 1.551.472 394.670 87.454
19. Bilango disi tiirev araclarin
net varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) 12.424 70.351 (54.413) (3.514)
19.a Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 81.021 70.351 10.284 386
19b. Pasif karakterli bilan¢o disi
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 68.597 - 64.697 3.900
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 959.588 301.105 714.066 (55.583)

21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 923.773 223.250 756.140 (55.617)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gergege uygun degeri - - - -
23. ihracat 339.318 117.639 191.717 29.962
24, ithalat 211.285 122.557 88.514 214
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
cevrilmistir: 1,8889 TL = 1 ABD Dolar1 ve 2,4438 TL = 1 Avro (2010: 1,5460 TL = 1 ABD Dolar ve

2,0491 TL =1 Avro).

31 Aralk 2011

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimlilagii) (27.335) 27.335
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) (27.335) 27.335
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi
4- Avro net varlik/(yikiimliliigii) 6.436 (6.436)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 6.436 (6.436)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi
7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) (86.293) 86.293
8- Diger d6viz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (86.293) 86.293
TOPLAM (3+6+9) (107.192) 107.192
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralk 2010

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi
1- ABD Dolart net varhik/(yiikiimliligii) 30.110 (30.110)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 30.110 (30.110)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

- Avro net varlik/(yikimliligii) 71.407 (71.407)
- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

[ -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 71.407 (71.407)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) (5.558) 5.558
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger diviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (5.558) 5.558
TOPLAM (3+6+9) 95.959 (95.959)

a.2) Faiz orant riski
- Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranmna duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli kullanimi ile
yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u rayi¢ deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri
itibartyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglar1 agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro para
birimi cinsindendir.

31 Aralik 2011 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden

kaynaklanan yiiksek faiz gideri sonucu vergi Oncesi zarar 14.573 TL daha yiiksek/diistik olacakt1 (31
Aralik 2010: 11.652 TL).

31 Aralik 2011 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi zarar 976 TL daha yiiksek/diisiik olacakti (31
Aralik 2010: 2.201 TL).

- Diger

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikkleri, bu faaliyet boliimlerini faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Bu béliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar

- Bankalar 3.292.201 3.324.617

- Finansal yatirimlar 191.672 172.686
Finansal ytikiimliiliikler (Not 8) 860.160 570.275
Degisken faizli finansal araglar
Finansal ytikiimliiliikkler (Not 8) 1.697.922 1.539.742
a.3) Fiyat riski
- Enerji

Grup, POAS hisselerinin devrettigi tarih olan 22 Aralik 2010 tarihine kadar petrol {iriin stoklarinin degeri
ile uluslararas1 piyasalardaki iiriin fiyat degisimlerinden satis fiyatlarimin etkilenmesinden dolay: fiyat
riskine maruz kalmistir. Satis marjlar1 tizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
bir yildan kisa vadeli tiirev trlnleri kullanilarak stok fiyat degisimlerinden kaynaklanan riskler
yonetilmistir. Bu islemlerden kaynaklanan gelirler/giderler bu sektérde faaliyetlerin durduruldugu 22
Aralik 2010 tarihine kadar satilan malin maliyetine dahil edilmis olup 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bu
tutar 6.791 TL dir.

b) Fonlama riski

Grup’un her bir faaliyet boliimii i¢in fonlama riski mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklar1 saglanarak yonetilmektedir.

¢) Kredi riski
Finansal varliklarin miilkiyeti, kars1 tarafin, sézlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir.
- Medya

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, miisteri tabanimi olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarm farkli is alanlarma yayginligi
dolayisiyla dagitilmaktadir.

- Diger

Bu riskleri, her anlagsmada bulunan kars1 taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit Tiirev
Hiskili taraf Diger Hiskili taraf Diger benzerleri araclar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 4511 813.179 3.702 434.707 3.468.287 4.640
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 64.135 - 332.446 - -
A. Vadesi gegmemis/deger disiikliigiine ugramamis 4.229 613.027 3.702 434.707 3.468.287 4.640
finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 44.350 - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 282 200.152 - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 19.785 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 179.159 - 1.505 - -
- Deger diisiikliigii (-) - (179.159) - (1.505) - -
- Net degerin teminat ile giivence - -
altma alinmig kisim
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - 232 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (232) - - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit Tiirev
Hiskili taraf Diger Hiskili taraf Diger benzerleri araclar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 11.168 745.056 - 16.117 3.464.507 382
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 67.852 - 481 - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 11.168 558.849 - 16.117 3.464.507 382
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 40.182 - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 186.207 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 27.670 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 191.556 - 2.879 - -
- Deger disiiklugii (-) - (191.556) - (2.879) - -
- Net degerin teminat ile giivence-
altma alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 2.106 - - - -
- Deger disiiklugii (-) - (2.106) - - - -

- Net degerin teminat ile giivence
alta alinmis kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
tizerinden gegme siireleri dikkate alarak hazirlanan yaglandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Mliskili Taraf Diger Alacaklar Iliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden

1-30 giin gegmis - 77.806 - 93.415
1-3 ay gegmis 282 55.574 - 31.362
3-12 ay gegmis - 55.952 - 44.806
1-5 yil gegmis - 11.102 - 14.773
5 yildan fazla gegmis - - - 1.851
Toplam 282 200.434 - 186.207

Teminat ile giivence
altina alinmis kism
Diger - 3.375 - 4.115
Medya - 16.410 23.555

d) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme giiclinii ifade eder.

Grup’un her bir faaliyet boliimil i¢in mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yiikiimliliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas almarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliilikkler tizerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina
gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglar1 briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak ddenir
ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislar1 tizerinden realize edilir.
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
Sozlesme

Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 5 yildan
31 Arahk 2011 degeri nakit akis1 kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Not 8) 2.558.082  2.742.482 418.002 795.619 1.283.482 245.379
Ticari borglar (Not 10) 444997 448.807 426.156 22.651 - -
Mliskili taraflara borglar (Not 37) 246 246 246 - - -
Diger finansal yiikiimliilikler 534.691 604.582 8.860 69.311 526.411 -

3.538.016  3.796.117 853.264 887.581 1.809.893 245.379

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri 4.640 168.582 90.602 35.090 42.890 -
Tiirev nakit ¢ikiglari (6.610) (168.569) (79.603) (39.981) (48.985) -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler,
net nakit girisi/cikisi (Not 9) (1.970) 13 10.999 (4.891) (6.095) -
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 5 yildan
31 Aralik 2010 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar (Not 8) 2.110.017 2.595.251 507.257 894.980 1.076.836 116.178
Ticari borglar (Not 10) 396.262 396.680 389.993 5.573 1.114 -
Mliskili taraflara borglar (Not 37) 1.197 1.197 1.197 - - -
Diger finansal yiikiimliiliikler 305.243 311.370 12.321 54.229 244.820 -

2.812.719 3.304.498 910.768 954.782 1.322.770 116.178

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girigleri 382 64.649 10.352 52.290 2.007 -
Tiirev nakit ¢ikiglari (9.687) (73.216) (10.967) (57.940) (4.309) -

Tiirev finansal yiikiimliiliikler
net nakit girisi/cikist (9.305) (8.567) (615) (5.650) (2.302) -

e) Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde
piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un
cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarmn makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

e) Finansal araclarin makul degeri (Devami)
Parasal varliklar

Doénem sonu kurlartyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarimin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarmin makul degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayr kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler déonem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayr makul
degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igcin Grup ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak i¢in
varliklarim satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimliiliikk/toplam sermaye oranim kullanarak izlemektedir. Net ytlikiimliiliik,
hazir degerlerin, tiirev araglarmin ve vergi ylkimliliklerinin toplam yiikiimliilik tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yiikiimliiliigiin toplanmasiyla hesaplanr.

135



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

) Sermaye risk yonetimi (Devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla net yiikiimlilik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Toplam yiikiimliilik 4.613.184 3.198.046
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (3.457.827) (3.458.829)
Net yukiimliiliik 1.155.357 (260.783)
Ozkaynaklar 3.039.038 3.864.544
Toplam sermaye 4.194.395 3.603.761
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye oram %28 %:(7)

NOT 39 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in
aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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NOT 39 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin seviye siniflamalar1 asagidaki
gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2011 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
alim satim amagl - -
tiirev araglar 4.640 - 4.640 -

Satilmaya hazir finansal varliklar
Tahvil ve bonolar 88.572 88.572 - -
Toplam 93.212 88.572 4.640 -

Finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara - - - -
yansitilan finansal varliklar - - - -
alim satim amacl - -
tiirev araclar 6.610 6.610 - -

Diger finansal yiikiimliiliikler - - - -
Toplam 6.610 6.610 - -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralhik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2010 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
alim satim amach - - - -

tiirev araglar 382 - 382 -
Satilmaya hazir finansal varliklar

Tahvil ve bonolar 82.904 82.904 - -
Toplam 83.286 82.904 382 -

Finansal viikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
alim satim amacgh - -
tiirev araglar 9.687 9.687 - -
Diger finansal ylikiimliiliikler - - - -

Toplam 9.687 9.687 - -
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NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Hiirriyet Maddi Duran Varhk Satisi

Grup’un Bagli Ortaklig1 Hiirriyet Yonetim Kurulu’nun almis oldugu karar dogrultusunda, Istanbul ili,
Bagcilar ilcesi’ndeki iizerinde 28 yildan beri sirket merkezi olarak kullandig1 binay1 (Hiirriyet Medya
Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerin satis1 konusunda 31
Ocak 2012 tarihinde Hiirriyet ile Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. arasinda noter huzurunda
“satig sozlesmesi” imzalanmistir. Buna gore;

- Istanbul 1li, Bagcilar Ilgesi, Kirazli Kdyii, Pafta No:245DS4b, Ada No:3153, Parsel No:10'da
kayith 31.224 m2,45 dm2; Al, A2, A3, A4, A5, A7, A8, A9, A10, Al12, Al4, BI, B2, B3, Cl,
C2, C3, DI, D2 Kkargir igyeri niteligindeki Sirket merkezimizin de i¢inde bulundugu
gayrimenkuliin (Hiirriyet Medya Towers) 92.728.139 ABD Dolari,

- Istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Kirazli Kdyii, Pafta No:1, Parsel No:14'de kayitli 16.973.00 m2,
kargir fabrika ve miistemilati niteligindeki gayrimenkuliin 24.071.704 ABD Dolari,

- Istanbul ili, Bagcilar Ilgesi, Kirazhh Koyii, Giinesli Ciftligi Mevkii, Pafta No:1, Parsel No:23'da
kayitli, 5.197 m2, tarla niteligindeki gayrimenkuliin 5.915.597 ABD Dolari,

- Istanbul ili, Bagcilar Ilgesi, Bagcilar Koyii, Pafta No:245DS4B, Ada No:3153, Parsel No:7'de
kayitli 5.215 m2, tarla niteligindeki gayrimenkuliin 4.784.560 ABD Dolari,

olmak iizere; 17.500.000 ABD Dolar1 pesin (tapu devir tarihi olan 01 Subat 2012°de tahsil edilmistir);
kalan1 6 Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 ayda 6denmek, taksit 6demeleri
sonrasinda kalan bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle, vade farki hari¢ toplam
127.500.000 ABD Dolar1 bedel tizerinden Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'ye satilmustir.

S6z konusu gayrimenkuller en ge¢c 1 Temmuz 2012 tarihine kadar alictya teslim edilecek olup, teslim
tarihine kadar aliciya herhangi bir kira veya benzeri kullanim bedeli &denmeyecektir.

Hiirriyet Yonetim Kurulu’nun, 30 Ocak 2012 tarih ve 2012/07 sayili toplantisinda satisina karar
verilen ve 1 Subat 2012 tarihinde tapu devri tamamlanan 4 adet gayrimenkuliin, satig1 neticesinde,
yasal kayitlarda 137.210.372 TL “gayrimenkul satis kar1” olustugu goriilerek, sozkonusu
“gayrimenkul satis kar”’nin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan
kismmin (%75'1), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun
olarak, 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel
bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

Oglasnik d.o.o’nmun Hisse Satim Opsiyonu ile flgili Dava

Grup aleyhine Hirvatistan’da yerlesik olan bagl ortakligi Oglasnik d.o.o’nun %30 oranindaki kontrol
giicli olmayan pay sahipleri tarafindan hisse senedi satin alim opsiyonunu kullanamamalarindan dolay1
dava acilmistir. Kontrol giicii olmayan pay sahipleri opsiyonlarmi kullanamadiklarindan dolay1
ugradiklar1 zarar ve sirketin kotii yonetiminden dolayr ugradiklarmi iddia ettikleri diisen hisse
degerlerinin tazmini i¢in 3.500.000 Avro tutarinda tazminat talep etmektedir. Ilgili dava celbi 5 Mart
2012 tarihinde Grup’a ulagmustir. Bilango tarihinden sonra meydana gelen bahsi gegen olayin, mevcut
durum itibariyle finansal tablolar {izerinde dnemli bir etkisinin olmayacag diisiiniilmektedir.
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NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devami)
Hisse satin alma opsiyonu

19 Kasim 2009 tarihli sozlesme Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding,
Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli
Sozlesme ve 28 Subat 2012 tarihli Tadil Sozlesmeleri ile tadil edilmistir.

28 Subat 2012 tarihli Tadil Sozlesmesi ile “DTV Satma Opsiyonu I” kapsaminda, Dogan Holding
tarafindan Axel Springer Grubu’na 50,000 Avro degerinde bir adet banka mektubu daha verilmistir.
28 Subat 2012 tarihli Tadil S6zlesmesi uyarinca birinci banka mektubu 33.843.238 adet hisse
karsihginda Dogan Holding’in 50.000 Avro 6deme yiikiimliiliigiinii glivence altina alacak ve s6z
konusu mektup tahtinda 6deme talebi 10 Subat 2013 ile 11 Mart 2013 tarihleri arasinda
yapilabilecektir. ikinci banka mektubu 33.843.238 adet hisse karsiliginda Dogan Holding’in 50.000
Avro 6deme ylikiimliliigiinii giivence altina alacak ve bu mektup tahtinda 6deme talebi 10 Subat 2014
ile 11 Mart 2014 tarihleri arasinda yapilabilecektir. Ugiincii banka mektubu ise 34.183.593 adet hisse
karsihiginda Dogan Holding’in 50.000 Avro dédeme yiikiimliligiinii giivence altina alacak ve 6deme
talebi 10 Subat 2015 ile 11 Mart 2015 tarihleri arasinda yapilabilecektir.

Hurriyet Invest B.V.’nin TME Hisse Sertifikas1 Almasi

Grup (Hurriyet Invest BV), Trader Media East Ltd sermayesinin %6,98’ine karsilik gelen 3.490.691
adet hisse sertifikalarini, bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan degerleme raporuna
uygun olarak 26.250.000 USD bedel iizerinden Grup haricindeki bir tiizel kisiden satin ve devir
almistir. S6z konusu olayin bilango tarihinden sonra ger¢eklesmesi nedeniyle etkileri bilangoya
yansitilmamustir.

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. Hisse Senetlerinin Satisi ve Devri

Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Miizik Kitap’in 39.891 TL’si 6denmis 50.000 TL olan
sermayesinin %99,99'unu temsil eden beheri 0,001 TL nominal degerli 49.999.996 adet hisse
senedinin, bedeli nakden ve pesin olarak 6denmek tizere, bagimsiz degerleme kuruluslar: tarafindan
hazirlanan iki ayr1 degerleme raporuna gore belirlenen degerlerin ortalamasi alinmak suretiyle
hesaplanan 139.404 TL bedel karsiliginda Dogan Holding’e satilmustir.

FULL Grubu ile flgili Degerlendirme Calismalar

Grup’un Bagh Ortakligi Dogan Enerji ile Asya Akaryakit Ticaret ve Sanayi A.S. (FULL Grubunu
temsilen) arasinda, FULL Grubu'na ait akaryakit sirketlerinin ve/veya varliklarinin tamaminin veya bir
kisminin satin alinmasi veya s6z konusu sirketlerde kontrol payma sahip olunacak sekilde istirak
edilmesi ve/veya isbirligi olanaklarinin aragtirilmasi konularinda ¢alismalar devam etmektedir.

Milta ile Ronesans Gayrimenkul Ortak Girisimi ve Sermaye Artirim

Grup'un bagh ortakligi Milta Turizm ile Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. arasinda, 6 Mart
2012’de miisterek yonetime tabi ortak bir girisim sirketi kurulmas1 amaciyla "Hissedarlik S6zlesmesi"
imzalanmustir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarihli toplantisinda, Bagli Ortaklik Milta'nn
sermayesinin 10.408.714,61 (tam) TL'lik kismu i¢ kaynaklardan, 45.591.285,39 (tam) TL'lik kismu
nakden olmak tizere; 100.000.000,(tam)-TL'den 156.000.000(tam)-TL'ye artirilmasina ve sermayenin
nakden artirilan kisminda Dogan Holding’in payina isabet eden 44.991.304,07 (tam)-TL tutarmndaki
yeni pay alma hakkimizin tamamen kullanilmasina karar verilmistir.

Milta, s6z konusu sermaye artirimi ile saglayacagi fonu (45.591.285,39 (tam) TL), Ronesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. ile birlikte sermayesinde %50-50 pay sahibi olacak sekilde, yurt i¢cinde
ortak gayrimenkul projelerinin hayata gecirilmesi amaciyla kurduklar1 Nakkastepe Gayrimenkul
Yatirimlar1 Insaat Yonetim ve Ticaret A.S.'nin sermaye artirrmina katilmak suretiyle kullanacaktir.
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NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devami)

Finansal Tablolarin Onay1

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar 11 Nisan 2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki Kisilerin finansal
tablolar: degistirme yetkisi bulunmamaktadir.

NOT 41 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN
DiIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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