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I- GIRIS
1. Raporun dénemi: 01/01/2011 - 31/12/2011
2. Ortakhigin iinvani: TSKB Yatirim Ortaklig1 A.S.

3. Donem icinde yonetim ve denetleme Kkurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin,
murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, gorevlerin siireleri:

Adi Soyad1 Unvam Gorev Siireleri

Cigdem icel Y o6netim Kurulu Bagkam 31/03/2010 — 31/03/2013
Merih Biiyiiker Y onetim Kurulu Bagkan Vekili | 31/03/2010 — 31/03/2013
Meltem Ayhan Yonetim Kurulu Uyesi 31/03/2010 — 24/08/2011
Mehmet Izzet Sungun | Yonetim Kurulu Uyesi 24/08/2011 — 31/03/2013
Meral Ozgicek Y&netim Kurulu Uyesi 31/03/2010 — 31/03/2013
Omer Canillioglu Yonetim Kurulu Uyesi 31/03/2010 — 31/03/2013
Ufuk Ozkan Denet¢i 31/03/2011 — 31/03/2012
Erdal Bayrak Denetgi 31/03/2011 — 31/03/2012

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerini Yénetim Kurulu Baskam Cigdem igel ile Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Merih Biiyiiker, i¢ Kontrolden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligini Mehmet
[zzet Sungun yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Olagan Genel Kurulda ii¢ yillik siire i¢in secilmektedirler. Dénem iginde
24 Agustos 2011 tarihinde I¢ Kontrolden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Meltem Ayhan’in
istifas1 ile bosalan iiyelige Sn. Mehmet izzet Sungun segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri esas sdzlesmenin 16,17 ve 18. maddelerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu, ana sézlesme yaninda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri yiiriitiir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri :
Cigdem icel : Yonetim Kurulu Bagkam

1966 Eskisehir dogumlu olan Sn. Igel, iiniversite 6grenimini Bogazici Universitesi Isletme
Boliimii’nde tamamlamis, ¢aligma hayatina TSKB Hazine Miidiirliigli’'nde Yatirim Danismant
Yardimcisi olarak baglamistir. TSKB’de iistlendigi cesitli gorevler sonrasinda 1998 yilinda Hazine
ve Muhabir Islemleri Miidiirliigii’ne terfi etmistir. Sn. Icel, 2006 yilinda Genel Miidiir Yardimcilig
gdrevine atanmistir. Halen Hazine, Yetenek Yonetimi ve Kurumsal letisim ile Insan Kaynaklari
Miidiirliikleri’nin bagl oldugu Hazine ve Insan Kaynaklar1 Béliimii Genel Miidiir Yardimciligt
gorevini slirdiirmektedir.
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Merih Biiyiiker : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1967 Amasya dogumlu olan Sn. Biiyiiker, iiniversite dgrenimini Ankara Universitesi Isletme
Boliimii’'nde tamamladiktan sonra, ¢alisma hayatina Sinai Yatirim Bankas1 (SYB) Mali Analiz
Boliimiinde Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1996 yilindan itibaren gesitli boliimlerde
yoneticilik gorevi tistlenmistir. 2002 yilindan itibaren TSKB-SYB birlesmesinden sonra TSKB’de
calisma hayatina devam etmis olup, halen Hazine ve Sermaye Piyasas1 Operasyonlari
Miidiirliigii’nde yonetici olarak gorevini siirdiirmektedir.

Mehmet izzet Sungun : Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Istanbul dogumlu olan Sn. Sungun, Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
béliimiinden mezun olmustur. Ayni {iniversitenin Isletme Boliimii’nden yiiksek lisansini
tamamlayarak bir siire Matematik Boliimii’'nde Arastirma Gorevlisi olarak ¢alistiktan sonra 1993
yilindan itibaren TSKB Mali Analiz Miidiirliigii’nde uzman yardimciligindan baslayarak ¢esitli
boliim ve kademelerde gorev yapmustir. 2008 yilinda TSKB Risk Yonetim Miidiirliigii’ne atanmis
olup halen bu gérevini siirdiirmektedir.

Meral Ozcicek : Yonetim Kurulu Uyesi

1977 Erzurum dogumlu olan Sn. Ozgigek, {iniversite 6renimini Bogazigi Universitesi iktisat
Boliimii’nde tamamlamis, ¢alisma hayatina TSKB Hazine Miidiirliigii’nde Yatirim Danigmani
Yardimcist olarak baglamistir. Ayni bolimde iistlendigi ¢esitli gorevlerden sonra 2010 yilindan
itibaren Bono ve Tahvil Piyasasindan Sorumlu Grup Y 6neticiligi’ne atanmis olup halen bu
gorevini slirdlirmektedir.

Omer Canillioglu : Yonetim Kurulu Uyesi

1970 istanbul dogumlu olan Sn. Canillioglu, {iniversite dgrenimini istanbul Universitesi Ingilizce
Isletme Béliimii’nde tamamladi. Demirbank, Tekfen Menkul, Ziraat Portfoy ve ATP Ticari
Bilgisayar sirketlerinde cesitli kademelerde gorev aldiktan sonra, ¢calisma hayatini 2006 yilindan
itibaren TSKB’de siirdiirmekte olup, 2009 yilinda Menkul Kiymetler Miidiirliigii’ne Y 6netici
olarak atanmistir.

Sirket Calisanlarinin Ad Soyad ve Unvanlar :

Adi1 Soyadi Unvam

Hiiseyin Yazici Miidiir

Hatice Glilnur Donmez Operasyon Y Oneticisi
Korhan Aklar Danigsman Avukat
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4. Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmissa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu: Degisiklik olmadi

5. Sermaye ile ilgili Bilgiler:
Kayith Sermaye : 100.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :29.067.736 TL

Hisse Senedi Piyasa Fiyat1i : 30 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1.-TL nominal degerdeki hisse
senedi piyasa fiyat1 0,72 TL’ den kapanmustir.

Ortak Sayisi : Hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren
Sirketimizin % 68’1 halka ag¢ik olup ortak sayis1 tam olarak bilinmemektedir.

Ortaklik Sermayesi
UNVANI Grubu TURK PAY ADEDI %
LIRASI

T.SINAI KALKINMA BANKASI A.S. A 2.574.742 257.474.200 8.86
T.SINAI KALKINMA BANKASI A.S. B 3.090.000 309.000.000 10.63
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S. A 1.328.128 132.812.800 457
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S. B 693.083 69.308.300 2.38
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. A 664.064 66.406.400 2.28
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. B 644.032 64.403.200 2.21
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI B 312.000 31.200.000 1.07
HALKA ACIK KISIM B 19.761.687 1.976.168.700 68.00

GENEL TOPLAM : 29.067.736 2.906.773.600 100.00

Sirket’in 2.906.773.600 adet 0,01 TL nominal degerli hissesi mevcuttur. 456.693.400 adet 0,01 TL
nominal degerli ve 4.566.934 TL tutarinda A Grubu, 2.450.080.190 adet 0,01 TL nominal degerli
ve 24.500.802 TL tutarinda B Grubu hisse senedi bulunmaktadir. A Grubu hisse senetlerinin her
biri Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde bir milyon oy hakkina sahiptir, kar dagittminda bu
hisselerin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermaye Artirimi : Donem iginde sermaye artirimi yapilmamastir.
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Temettii Dagitin : 2010 Faaliyet yili kar1 ile ilgili 31 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda asagidaki karar alinmastir.

Gilindemin 5. maddesi geregince, Yo6netim Kurulunun 09.03.2011 tarih ve 205 nolu 2010 yili kar
dagitimina iligkin kararinda yer alan onerisiyle; Sermaye Piyasas1 Kurul’unun Seri XI No:29 Teblig
hiikiimlerine gore 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen 5.633.153 TL. dénem karmin Ana
Sozlesmemizin 33.maddesi geregi asagidaki sekilde ayrilmasi ve dagitilmasi hususu Yonetim
Kurulunun kar dagitimi ile ilgili teklifi tamamiyla okunmak suretiyle miizakere edildi ve oya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Yo6netim Kurulunun kar dagitimi ile ilgili teklifinin asagidaki
sekliyle kabul edilmesine;

1- 281.657,76 TL’ nin birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilmasina,

2- 2.034.742 TL’nin ¢ikarilmis sermayenin %7’i (1 TL=0,07 TL) oraninda (briit=net)
nakit temetiiniin 13 Nisan 2011 tarihinden itibaren dagitilmasina,

3- 58.135,47 TL’ nin ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilmasina

4- 3.258.618,25 TL’nin olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasina,
oy birligi ile karar verildi.

Sirketimiz nakit temettii dagitimina 13/04/2011 tarihinde baslamis olup 15/04/2011 tarihinde
tamamlamistir.

6. Ortakhgn istirakleri: Yoktur.
7. Genel Ekonomik Durum

2011 yilinda Merkez Bankasi’nin cari agikta genislemeyi yavaslatma ve enflasyonu diigiirme
amacli makro ihtiyati sikilastirma politikalari etkili olmustur. Merkez Bankasi’nin zorunlu karsilik
oranlarini yiikseltme basta olmak {izere aldigi onlemler ve Haziran ayinda BDDK’nin tiiketici
kredilerine yonelik mevzuat degisikligi ile yilin ikinci yarisinda kredilerde artisin yavaslamasi
belirginlesmeye baslarken, cari acikta iyilesme Kasim ayindan itibaren goriilebilmistir. Kasim 2011
verisine gore Ekim 2009°dan beri ilk defa olacak sekilde yillik bazda cari agik kiiciilse de, son bir
yillik cari islemler agiginin 77.8 milyar USD seviyesinde oldugu ve cari agik / GSYIH oranin %9.8
seviyesinde kaldig1 izlenmektedir.

Merkez Bankasi’nin aldig1 onlemlere ragmen 2011 yilinda enflasyonda kurlardaki artis, emtia
fiyatlarinda artis ve vergi artiglarinin belirgin etkisi bulunmaktadir. Merkez Bankasi’nin son
enflasyon raporunda yilsonu enflasyon tahminini %8.3 seviyesine kadar yiikseltmesine ragmen,
gergeklesme %10.45 olmustur.

2010 yilin1 %9.0 biiylime ile tamamlanmasi sonrasinda, 2011 yil1 ilk dokuz ay1 itibariyla biiyiime
%9.6 seviyesinde gerceklesmistir.
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2012 yilinda biiyiimenin %4 seviyesine yavaslamasi, bu gelisme ile cari acik / GSYIH oraninda da
%38 seviyesine dogru iyilesme olmasi beklenmektedir. Merkez Bankasi’nin Ekim 2011’den beri
aldig1 onlemler ile 2012 yilbasindan itibaren kurlarda gerileme izlenmeye baslanirken, enflasyonda
diislistin  zaman alacagr ve belirgin gerilemenin yilin son g¢eyreginde goriilecegi tahmin
edilmektedir. Merkez Bankasi 2012 yilsonu enflasyon tahminini kredilerde artis egiliminin %15
seviyesinde kalmasi varsayimi ve finansal istikrarin gozetilmesi ile Ocak ayi itibariyla ilave bir
onlem 6ngormeyerek %6.5’e revize etmistir.

Piyasalar
30/12/2011 2011 yih
degisim / fark
puan

IMKB 100 51,266 -22.33%
Tahvil 11.48 4.40
Politika Faizi 5.75 -0.75
Dolar 1.8903 22.94%
Euro 2.4466 19.05%
Sepet 2.1685 20.71%

iMKB sektorel performans 2011 yili (%)
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Kasim 2010’dan beri AB iilkelerinde agirlasmaya baglayan ekonomik sikintilar ve bunun ticari
iligkiler iistlinden Tiirkiye’ye etkisi ve Merkez Bankasi’nin sikilastirici politikalar uygulayacagi
sinyali vermesi ile yurti¢i bankacilik sektorii karliligina iliskin olumsuz beklentiler hisse senedi
piyasasinin zirve seviyesinden gerilemeye baglamasina neden olmustur. 2011 yilinda AB borg
krizinin derinlesmesi ile global bazda risk algilamasinda artis ve varlik fiyatlarinda disiis
ivmelenmistir. Cari agik ve enflasyon riskinin Tiirkiye sermaye piyasalarinda ilave baski yarattigi
gdzlenmistir. 2011 yilinda IMKB100 endeksi %22 deger kaybederken, bankacilik sektdr
endeksinde kayip %31’e ulagmistir.
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Yilin ilk yarisinda %7.0 — 9.0 seviyesinde kalan gosterge tahvil bilesik faizi Ekim 2011°den
itibaren Merkez Bankasi’nin enflasyon beklentilerinde bozulmay1 onlemek icin giinliik fonlama
imkanlarinin ayarlanmasi ile parasal sikilastirici politikalara gecis yapmast etkisinde yil1 %11.50
seviyesine yiikselisle tamamlamistir.

Dolar kuru 1.5400 seviyesinden yila basladiktan sonra Aralik aymnda 1.9200 seviyesine kadar
yiikselerek yeni rekor seviye olusturup, Merkez Bankasi miidahalesi sonrasinda 1.8900 seviyesine
gerileme ile yili tamamlamistir. Sepet kurda da yilin ikinci yarisinin 2.100 — 2.200 seviyesinde
gecmesi ile yillik %21 artis goriilmiistir.

IMKB’nin yiikselis egiliminde olacag1 bono piyasasinda zellikle yaz aylarindan itibaren enflasyon
gelismelerine ve Merkez Bankasi’nin siki politika durusunun korunup korunmamasina bagl olarak
faiz oranlarinda %7 seviyelerine dogru gerileme izlenebilecegi tahmin edilmektedir.

8. Ortakh@in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

Sirketin Faaliyet konusu; Ortaklik portfoyiinii olusturmak, yonetmek ve gerektiginde portfoyde
degisiklikler yapmak; Portfdy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortakliklarin
durumlarina gore en aza indirecek bir bicimde dagitmak; Menkul kiymetlere, mali piyasa ve
kurumlara, ortakliklara iligskin gelismeleri siirekli izlemek ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli
onlemleri almak; PortfGyiin degerini korumaya ve arttirmaya yonelik arastirmalar yapmaktir.

TSKB Yatirim Ortakligi A.S. 10 Kasim 2000 yilinda 6 milyon TL kayitli, 750 bin TL baslangi¢
sermayesi ile kurulmustur. Sirketimiz hisse senetleri 23 Ekim 2001 tarihinde Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.

30/12/2011 tarihi itibariyle var olan yirmiyedi adet menkul kiymet yatirim ortakliklarinin net aktif
degerleri toplam1 692.649.535- TL’dir. Aralik ay1 sonu itibariyle sektordeki menkul kiymet yatirim
ortakliklarinin yaklagik piyasa kapitalizasyonu 494.709.962- TL’ dir. 30/12/2011 tarihi itibariyle
cikarilmig sermayesi toplam 465.045.423 TL olan sektorde TSKB Yatirim Ortakligi A.S.’nin
¢ikarilmig sermayesi 29.067.736 TL ile % 6,3’liik, 38.760.351 TL net aktif degeri ile de % 5,6 ’lik
paya sahip bulunmaktadir.

Sirketin 30 Aralik 2011 tarihi itibariyle pay basina net aktif degeri 1,33 TL, hisse senetlerinin
kapanis fiyat1 0,72 TL olarak gerceklesmis olup % 45,86 iskontolu islem gérmiistiir.

Sirket portfoy bilesimini, %25'in altina diismemek kaydiyla piyasa kosullarina goére hisse senedi,
kalanin1 ise likit ve verimli sabit getirili enstriimanlardan olusturarak piyasadaki yatirim
olanaklarin1 en iyi sekilde degerlendirmeyi, yatirimcilarinin tasarruflarini alternatif yatirim
araclarina gore daha verimli degerlendirerek istikrarli bir sekilde biiylimeyi hedeflemektedir.
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(*) Nisan ayinda tamamlanan kar dagitiminin birim fiyata etkisinin giderilmesi amaciyla birim

defter degerleri yilbasindan itibaren diizeltilmistir.

II. FAALIYETLER

1. Yatirnmlar: 01/01/2011-30/12/2011 tarihleri arasinda ortalama % 46 hisse senedi, % 48 kamu
ve Ozel sektor bor¢lanma senetleri, % 6 geri satim taahhiidii ile elde edilen kamu senetlerine ve

Takasbank Borsa Para Piyasasi islemlerine yatirim yapilmustir.

2011 Yili Ortalama Portfoy Kompozisyonu

Ters Repo-BPP,
6%

Hisse Senedi,
46%

Sabit Getirili
Menkul
Kiymetler, 48%
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TSKB Yatirim Ortakhig1 A.S. 30/12/2011 Tarihli Portfoy Deger Tablosu;

:\ Tiirij [NOMINAL DEGER [TOPLAM ALIS TOPLAM RAYIC o GENEL
MENKUL KIYMETIN TURU (TL) MALIYETI (TL) DEGER(TL) GRUP (%) (%)
1. HISSE SENEDI 2.822.641,91 11.993.218,83 11.513.512,32 100,00 32,77
TARIM, ORMAN VE
BALIKCILIK
MADENCILIK VE TAS
OCAKGILIGI
IMALAT SANAYIi 131.164,63 2.483.733,38 2.528.446,49 21,96 7,20
Gida, icki ve Titiin
Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri
Orman Uriinleri ve Mobilya
Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yayim
Kimya, Petrol, Kauguk ve 28.500,19 1.100.826,03 1.135.440,38 9,86| 3,23
Plastik Urlinler
TUPRS 28.500,00 1.100.825,56 1.135.440,00 9,86 3,23
PETKM 0,19 0,47 0,38 0,00 0,00
Tag ve Topraga Dayali 0,77 1,89 2,20 0,00/ 0,00
Sanayi
SISE 0,77 1,89 2,20 0,00 0,00
Metal Ana Sanayi 0,67 2,40 2,23 0,00 0,00
EREGL 0,67 2,40 2,23 0,00 0,00
AR, B, MEMNE U 102.663,00 1.382.903,06 1.393.001,68 12,10 3,97
Gereg Yapim
TTRAK 27.674,00 920.044,10 929.569,66 8,07 2,65
ARCLK 74.989,00 462.858,96 463.432,02 4,03 1,32
Diger imalat Sanayii
ELEKTRIK, GAZ VE SU
INSAAT VE BAYINDIRLIK 0,97 4,90 4,24 0,00 0,00
ENKAI 0,97 4,90 4,24 0,00 0,00
TOPTAN VE PERAKENDE
TICARET, OTEL VE 13.283,00 678.903,00 683.011,86 5,93 1,94
LOKANTALAR
Toptan Ticaret 13.283,00 678.903,00 683.011,86 5,93 1,94
BIMAS 13.283,00 678.903,00 683.011,86 5,93 1,94
Perakende Ticaret
Lokanta ve Oteller
ULASTIRMA, HABERLESME
VE DEPOLAMA 116.524,56 908.051,41 938.019,32 8,15 2,67
Ulastirma 116.524,56 908.051,41 938.019,32 8,15 2,67
THYAO 0,50 2,07 1,07 0,00 0,00
TAVHL 116.524,00 908.049,22 938.018,20 8,15 2,67
RYSAS 0,06 0,12 0,05 0,00 0,00

Haberlesme
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Depolama

MALI KURULUSLAR

2.561.668,75

7.922.526,14

7.364.030,41

63,96

20,96

Bankalar ve Katilm
Bankalari

1.644.387,46

6.239.003,81

5.843.825,47

50,76

16,64

YKBNK

300.000,46

829.064,26

810.001,24

7,04

2,31

TSKB

385.303,34

880.247,00

701.252,08

6,09

2,00

HALKB

115.568,00

1.194.299,46

1.148.745,92

9,98

3,27

GARAN

286.618,00

1.705.472,29

1.708.243,28

14,84

4,86

ASYAB

425.243,00

679.388,80

680.388,80

5,91

1,94

AKBNK

131.654,66

950.532,00

795.194,15

6,91

2,26

Sigorta Sirketleri

745.083,74

638.153,64

588.616,15

5,11

1,68

ANSGR

745.083,74

638.153,64

588.616,15

5,11

1,68

Finansal Kiralama ve
Factoring Sirketleri

Holdingler ve Yatirim
Sirketleri

172.197,55

1.045.368,69

931.588,79

8,09

2,65

TKFEN

172.196,67

1.045.362,35

931.583,98

8,09

2,65

SAHOL

0,88

6,34

4,81

0,00

0,00

Araci Kurumlar

Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari

Menkul Kiymet Yatirim
Ortakliklari

Diger Mali Kuruluslar

EGITIM, SAGLIK, SPOR VE
DIGER SOSYAL HiZMETLER

Egitim

saglik

Spor

Eglence

Diger

TEKNOLOJI

Bilisim

Savunma

Diger

FON

DIGER

II. BORGCLANMA
SENETLERI

21.230.000,00

20.489.578,41

20.461.747,48

100,00

58,25
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Ozel Sektér Tahvili
T CRSCYTi515 730.000,00 730.914,51 753.393,58 3,68 2,14
Ozel Sektér Tahvili
T 2.000.000,00 2.000.000,00 2.013.792,00 9,84 5,73
Devlet Tahvili
TRT041213T23 2.400.000,00 2.380.286,40 2.386.000,80 11,66 6,79
Devlet Tahvili
I 1.000.000,00 917.520,00 914.183,00 4,47 2,60
Devlet Tahvili
TRT080812T26 2.000.000,00 1.791.480,00 1.875.768,00 9,17 5,34
Devlet Tahvili
T 1.000.000,00 1.089.423,00 1.089.251,00 5,32 3,10
Devlet Tahvili
S 2.000.000,00 1.724.420,00 1.732.496,00 8,47 4,93
Devlet Tahvili
TG 1.000.000,00 1.081.472,00 993.299,00 4,85 2,83
Devlet Tahvili
e 2.000.000,00 1.705.860,00 1.704.314,00 8,33 4,85
Devlet Tahvili
o 2.000.000,00 1.757.460,00 1.774.930,00 8,67 5,05
Devlet Tahvili
e e 2.000.000,00 1.921.280,00 1.936.054,00 9,46 5,51
Devlet Tahvili
T 3.100.000,00 3.389.462,50 3.288.266,10 16,07 9,36
I11. DIGER 2.349.670,14 3.151.250,14 3.153.817,49 100,00 8,98
TRT140813T19 Ters Repo
02/01/2012 Vadeli 1.698.420,00 2.500.000,00 2.502.260,27 79,34 7,12
BPP 02/01/2012 Vadeli 335.000,00 335.000,00 335.307,08 10,63 0,95
VOB Nakit Teminat 316.250,14 316.250,14 316.250,14 10,03 0,90
5 : : SOZLESME
IV. VADELI ISLEMLER VADE POZISYON SAYISI |UZLASMA FIYATI | Zo0n 70
VOB Kisa Pozisyon 111F_IX0300212 311,00 62,35 % 5,52
O UIROMRISEI SN RIROLC ) 26.402.312,05 35.634.047,38 |  35.129.077,29 100,00
(I+I141II)
HAZIR DEGERLER (+) 470,43
ALACAKLAR (+) 9.723.080,06
DIGER AKTIFLER (+) 1.001,00
-SATILMAYA HAZIR
FINANSAL YATIRIMLAR DALUETOL
BORGLAR (-) -6.093.277,88
TOPLAM DEGER 38.760.350,90
TOPLAM PAY SAYISI 29.067.736
TOPLAM DEGER / TOPLAM eE
PAY SAYISI ;
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01 Ocak 2011 - 31 Arahk 2011 tarihleri arasinda Sirketimizde uygulanan yatirnm
stratejisi ve karsilastirma olgiitii asagidaki gibidir.

01 Nisan 2011 — 31 Arahk 2011

BENCHMARK YATIRIM STRATEJiSI BANT ARALIGI
(% 40 ) IMKB 100 Endeks % 25 - 55
(% 45) KYD 547 % 30 - 60
(%5) OST Kuponlu %0-20
(% 10 ) KYD O/N Repo Net %0-30

01 Ocak 2011 — 31 Mart 2011

BENCHMARK YATIRIM STRATEJiSI B NT ARALIGI
(% 40 ) IMKB 100 Endeks % 25 - 55
(% 45) KYD 547 % 30- 60
(% 15 ) KYD O/N Repo Net % 0 - 30

2. Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler:

Baslica Finansal Gostergeler (TL)

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 38.736.348 44.278.758
Ozkaynaklar 38.649.815 44.211.248
Net Kar / (Zarar) (3.526.691) 5.633.153
Hisse Bagina Kar / (Zarar) (0,1213) 0,1938
Aktif Karlilig (0,0910) 0,1272
Ozkaynak Karlilig1 (0,0912) 0,1274
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3. Onemli Riskler ve Belirsizlikler :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini
para ve sermaye piyasasi araglarina yatirmaktadir. Bu sebeple Sirket 6nemli sayilabilecek bir piyasa
riski ile kars1 karstyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur
ve hisse senedi fiyat degigsmelerine bagli olarak menkul kiymetlerin veya diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelebilecek ve Sirket’i olumsuz etkileyebilecek degisimlerdir.
Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek portfoy degisimini giinliik olarak takip
etmekte, piyasalarda belirsizligin hakim oldugu dénemlerde ise riski asgari diizeye indirmeye
calismaktadir.

4. lidari Faaliyetler:

Sirketin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri hari¢ toplam personeli ii¢ olup bu
personel i¢in 21.684 TL kidem tazminat1 ve karsilig1 ayrilmistir.

05 Agustos 2011 tarih ve 28016 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiirtirlige giren Menkul
Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VI, No: 30)’nin 17., 18. ve 19.
maddelerine uyum kapsaminda I¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine bagli faaliyet
gostermek iizere Sirket ile T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. arasinda i¢ Kontrol Sistemi Hizmet ve
Personel Tedarik S6zlesmesi ile Risk Yonetim Sistemi Hizmet Alim S6zlesmesi imzalanarak i¢
kontrol ve risk yonetim hizmetleri T. Siai Kalkinma Bankas1 A.S.” den alinmaya baglanmistir.

Sirketimizin, 14 Aralik 2011 tarih ve 230 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda, Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’nun 367835 Sicil numarasinda kayitli Is Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi
unvanh Sirket ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19
ve 20’nci maddelerine gore devrolunmasi sureti ile birlesilmesine ve bu birlesme islemi ile ilgili
calismalara baslanmasina karar verilmis olup, gerekli tiim hususlarin yerine getirilmesi i¢in Sirket
Yonetimi’ne yetki verilmistir.

Sirketimizin menkul degerler portfoylinii, 2 Ocak 2006 tarihinden itibaren imzalanan portfoy
yonetim sozlesmesi uyarinca Tiirkiye Siai Kalkinma Bankast AS yonetmekteydi. 30 Aralik 2011
tarihi itibartyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS ile imzalanan portfdy yonetim soézlesmesi
taraflarin karsilikli iradesi ile fesh edilmis olup, sézkonusu ayni tarih itibartyla Is Yatirrm Menkul
Degerler AS’nin Sirket’in portfoy yonetiminde yetkili kilinmasina karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM BEYANI

Menkul kiymet portfoyii isletmek amaciyla kurulan Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri c¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup
01.01.2011-31.12.2011 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin biiyiik boliimiine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.
Esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlar1 esas alinarak herhangi bir ¢ikar
catigmasina neden olmadan faaliyetler yiiriitilmeye g¢alisilmaktadir. Sirketimizin faaliyet
konusu ve organizasyon yapist geregi uygulanamayan bazi ilkelerin gerekceleri asagida yer
almakta olup, tavsiye niteliginde bulunan prensiplerin de en kisa siirede uygulanmasi
amagclanmaktadir.

BOLUM I - PAYSAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sermeye Piyasas1 Kurulu’nun Seri IV No:41 sayil1 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebliginin 7. maddesi kapsaminda
Sirketimiz pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermek, yonetim
kuruluna raporlama yapmak ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamak iizere “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmus olup birim sorumlusu
Sirket Miidiirii Hiiseyin Yazicr’dir. Bu cercevede Sirketimiz “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi” iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Birim Sorumlusu:

Ad,Soyad : Hiiseyin Yazici

Telefon 1 212-334 53 54

Faks :212-33452 34

e-posta adresi : tskb_yo_info@tskb.com.tr

yazicih@tskb.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri Sirket Miidiirii tarafindan Y6netim Kurulu Bagkan
ve Bagkan Yardimcisinin bilgi ve degerlendirmesine sunulur. Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere mevzuat ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus gozetilerek yanitlanir.
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Donem ig¢inde ticari sir niteliginde olmayan ve kamuya acgiklanmis bilgilerin tamamu esitlik
ilkesi c¢ergevesinde pay sahiplerine aktarilmistir. Pay sahipligi haklarmin kullanimini
etkileyecek her tiirlii gelisme Ozel Durum Aciklamalari ile kamuya duyurulmakta olup
ayrica Www.tskbyo.com.tr adresinden Sirketimize iliskin bilgi ve duyurulara ulasilmaktadir.
Sirket ana sozlesmesinde Ozel denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, pay sahiplerinin T.T.K.’nun 348. maddesi geregince genel kurulda 6zel denetci
atanmasi talebinde bulunmalar1 miimkiindiir. Dénem iginde pay sahiplerince 6zel denetci
tayini talebinde bulunulmamistir. Sirketimiz, yonetim kurulunca segilerek genel kurul
tarafindan onaylanan bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2010 yili faaliyet sonuglarinin degerlendirildigi Olagan Genel Kurul Toplantis1 31 Mart
2011 tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. Sirket sermayesini olusturan toplam
2.906.773.600 adet hisseden 1.500.160.830 adet hissenin asaleten 203.646.342 adet
hissenin vekaleten olmak tizere toplam %58,61 oraninda toplanti nisabiyla temsil edilmis
olup, toplanti nisab1 saglanmistir. Toplantiya davet ilani, yurt ¢apinda yayin yapan iki
giinliik gazetede ve T.T.S.G.’de mevzuat ve Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun sekilde
yapilmistir. Genel Kurul 6ncesinde hazirlanan 2010 yili Faaliyet Raporu Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmustur. Toplanti sirasinda herhangi bir pay sahibi
tarafindan soru sorma hakki kullanilmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi, stirekli
olarak Sirket Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmustur.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirket ana s6zlesmesine gore Sirketin hisseleri nama yazili (A) ve hamiline yazili (B) olmak
tizere iki gruba ayrilmistir. Nama yazili hisse senetlerinin devri kisitlanamaz. Genel Kurul
toplantilarinda her pay, sahibine bir oy hakki verir. Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde
(A) grubu hisse senetlerinin her biri 1.000.000 adet oy hakkina, (B) grubu hisse senetlerinin
her biri 1 adet oy hakkina sahiptir. Karsilikl istirak iligkisi i¢ginde bulundugumuz bir pay
sahibimiz tarafindan oy kullanilmistir. (A) grubu paylarin yonetim kurulu iiye se¢iminde
sahip oldugu imtiyaz nedeniyle azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.
Sirketimizin birikimli oy kullanimina iligkin herhangi bir diizenlemesi heniiz
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Ortakligimizda kara katilimda imtiyazli pay bulunmamaktadir.Y6netim Kurulumuzun kar
konusundaki politikas1 olarak, diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk
olmamas1 ve Sirket biinyesine zarar vermemek kaydiyla her yil Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6ngoérdiigi miktar ve orandan az olmamak iizere, dagitilabilir karin %30’ unun
temettii olarak dagitilmasi dngdriilmektedir.
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Sirketimiz kar dagitimina iliskin esaslar Ana Sozlesme’nin 33. ve 34. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore;

Sirket’in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket’ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan O6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan
karsiliklar, hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Akge

Kalanin % 5’1, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %
20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

Kalandan, Sermaye piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktardaki birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii

Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi geregince; ikinci tertip kanuni
yedek akcenin hesaplanmasinda; safi kardan % 5 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtiritlmig olan kismin onda
biri esas alinir ve ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitiminda Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15. maddesi ve Kurul tebliglerine uyulur.
Kar dagitiminda kistelyevm esas1 uygulanmaksizin mevcut paylarin tamami esit sekilde kar

payindan yararlanir.

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 466. ve 467.
maddelerinin hiikiimleri uygulanir.

Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirkette bilgilendirme politikasi olusturulmus olup, 28/04/2009 tarihinde Yo6netim Kurulu
tarafindan kabul edilerek kamuya duyurulmus olup Sirketin web sitesinde bulunmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri, yatinmeilar ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasidir. Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi
ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun  yetki ve sorumlulugundadir. Bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu i¢in finansal yonetimden, raporlamadan ve yatirimci
iliskilerinden sorumlu Sirket Miidiirii gérevlendirilmis olup Denetim komitesi ve Yonetim
Kurulu ile yakin igbirligi i¢inde bu sorumlulugunu ifa eder.

Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmas1 halinde de, degisiklik yapilan hususlar ve
gerekgeleri Yonetim Kurulu’nun onayindan gegtikten sonra genel kurulun bilgisine sunulur
ve kamuya aciklanir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz tarafindan 01/01/2011-31/12/2011 donemi itibariyle SPK diizenlemeleri
uyarinca 14 adet 6zel durum agiklamasi ve 52 adet haftalik portfdy deger tablosunun
Kamuyu Aydinlatma Platformunda siiresi iginde bildirimi yapilmustir.

SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama talebinde bulunulan veya zamaninda yapilmamis
olan bir 6zel durum agiklamas1 bulunmamaktadir.

Yatinme Iligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmekte ve
izlemektedir. Ayrica,

* Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar1 ve faaliyet sonuglarini
gercege uygun sekilde,

+ Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen siire igerisinde zaman gegirmeksizin,

« Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmas1 halinde
veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda,
ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, gerekli bilgiler,

 Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.
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10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet adresi www.tskbyo.com.tr dir.

Bu sitede su bilgiler yer almaktadir; Sirket hakkinda genel bilgiler, ticaret sicili bilgileri,
sermaye artirim ve temettli dagitim oran, tutar ve yillari, ortaklik yapisina iligkin bilgiler, en
son yayimlanan aylik portfdy deger tablosu, ana sozlesmenin son hali, periyodik mali
tablolar ve dipnotlari, 6zel durum agiklamalari, izahnameler, sirkiilerler, portfoy dagilimi,
portfdy yatirim stratejisi ve karsilastirma oOlgiitli, yonetim kurulu tyelerinin ve sirket
miidiiriniin isimleri, etik ilkeler, vadeli islem sdzlesmelerinde uygulanacak genel ilkeler,
O0denen komisyonlara iliskin ayrintilar, son bes seneye ait faaliyet raporlari, genel kurul
toplant1 tutanaklari, hazirun cetvelleri.

11. Gercek Kisi ve Nihai Pay Sahibi / Sahiplarinin A¢iklanmasi
Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirimcilarin yatirm kararlarini etkiliyebilecek heniiz
kamuya agiklanmamus bilgiler “Igsel Bilgi” olarak nitelendirilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri VIII No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasia iliskin Esaslar
Tebligi’nin 16. maddesi geregince igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi 30 Nisan 2009
tarihinde Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup igsel bilgi listesindeki  degisiklikler
glincellenmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle igeriden Ogrenebilecek durumda olan
kisilerin listesi agsagida yer almaktadir.

CIGDEM iCEL YONETIM KURULU BASKANI

MERIH BUYUKER YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

MEHMET iZZET | SUNGUN YONETIM KURULU UYESI

MERAL OZCICEK YONETIM KURULU UYESI

OMER CANILLIOGLU | YONETIM KURULU UYESI

UFUK OZKAN DENETCI

ERDAL BAYRAK DENETGCi

HUSEYIN YAZICI MUDUR

HATICE GULNUR | DONMEZ OPERASYON YONETICISI

GULNUR CEYLAN ARI PORTFOY YONETICISI (T. SINAI KALKINMA BANKASI A.S.)
MINE CAKIR PORTFQOY YONETICISI (T. SINAI KALKINMA BANKASI A.S.)
KORHAN AKLAR AVUKAT

MUSTAFA GOKTAS MALI KONTROL MUDURU (T. SINAI KALKINMA BANKASI A.S.)
UTKU OzZTOK iC KONTROL UZMANI (T. SINAI KALKINMA BANKASI A.S.)
ENGIN EVRENOS RiSK YONETIM UZMANI (T. SINAi KALKINMA BANKASI A.S.)
GUL BAHAR YALCIN RiSK YONETIM UZMANI (T. SINAi KALKINMA BANKASI A.S.)
ORHAN AKOVA BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.)
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HANIM IPEK ARKAYA BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.)
ESMA KABAK BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.)
ALPER GUVENC BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.)
NURGUL BILGICER BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.)
MURAT ALSAN BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.)
SUNAY SOKMEN BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.)
AYSEL CEVIK BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.)
ZELIHA GULER BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.)
ELIF GOZDE SENOCAK BAGIMSIZ DENETCI (AKiS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.)

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi, esitlik ve seffaflik ilkeleri
cergevesinde menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir. Sirket faaliyet ve yonetimine iliskin
menfaat sahiplerini etkileyecek ©nemli konular 6zel durum agiklamalari ile kamuya
duyurulmakta, portfoy deger tablolar1 haftalik olarak yayimlanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana s6zlesmesi ve mevzuat geregi Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur. Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 wil igin
secilmektedir. Bu nedenle pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin yoOnetime
katilim1 konusunda herhangi bir model bulunmamaktadir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimiz faaliyet konusu geregi Miidiir, Operasyon Yoneticisi ve Avukat’tan olusan ii¢
kisilik bir kadro ile ¢alismalarin yiirtitmektedir. 08 Eyliil 2011 tarihli Y6netim Kurulu onay1
ile personel yonetmeligi yiirirliige girmistir. Bu yonetmeligin amaci, Sirket’te gorev alan
personelin hak ve sorumluluklarin1 belirlemek, c¢alisma sartlarin1 diizenlemek, Sirket’de
calismaya baglayan personele ¢calisma kosullar1 hakkinda bilgi vermek, personel yonetiminde

uygulanacak ilke ve kurallar1 belirlemektir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Portfoy isletmeciligi konusunda faaliyet gosteren Sirketimizin faaliyet konusu geregi
miisteri iliskisi bulunmamaktadir. Disaridan tedarik edilen hizmetler ise risk yonetim, i¢
kontrol, portfoy yonetimi ve bagimsiz denetim konusunda olup, taraflar arasinda yapilan
anlagsma kosullarina uygun olarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Portfoy isletmeciligi yapan Sirketimizin faaliyetlerine iliskin c¢evresel etki ve dolayisiyla
sirket aleyhine a¢ilan dava konusu bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu asagidaki tiyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gorevi Isim Sirket Disindaki Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani Cigdem igel TSKB A.S./ Genel Miidiir Yrd.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  Merih Biiyiiker TSKB A.S./Hazine ve Sermaye
Piy. Opr. Miidiirliigii Y 6netici

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Izzet TSKB A.S./Risk Yonetim Miidiirii

Sungun

Yénetim Kurulu Uyesi Meral Ozcicek TSKB A.S./Hazine Miidiirliigi
Grup YOneticisi

Yénetim Kurulu Uyesi Omer Canillioglu TSKB A.S./Menkul Kiymetler

Miidiirliigli Yonetici

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi, ana sézlesme geregi bu konuda imtiyazi bulunan (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan yapilmaktadir. Bu nedenle bagimsiz iiye mevcut degildir.

Sirket Yonetim Kurulunda icraci iiye bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Cigdem igel
Merih Biiytiker

I¢ Kontrolden Sorumlu Uye:
Mehmet izzet Sungun

Yonetim Kurulu iiyelerimiz 31 Mart 2010 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ii¢ yillik
stire i¢in secilmis olup Sirketimizde icrayi gorevleri bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi genel kurul tarafindan yapilmakta olup, ana s6zlesme
geregi A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu {iye se¢iminde oyda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda bagimsiz iiye mevcut degildir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sozlesmesinde, yonetim kurulu iiye se¢iminde aranan asgari niteliklere iliskin
ayrmtili bir hiikkiim bulunmamakla birlikte, tiyelerin ¢cogunlugunun T.C. vatandasi olmalari
ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nda Ongoriilen sartlari tagimasi
gerektigi hiikkmii yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz sézkonusu niteliklere sahiptir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket’in amaci1 ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar cergevesinde menkul
kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermayesine ve yonetimine hakim olmamak kaydiyla
sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa digi organize
piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerlerden olusan portfoyii isletmektir.
Yatirim stratejisi ve performans karsilastirma 6lgiitii, belirli donemlerde gézden gegirilerek
6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta, ayrica elektronik ortamda da pay ve
diger menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu, aylik
toplantilarla sirket performansini, portfoy getirisi ve dagilimini ve mali tablo sonuglarin
takip etmektedir. Periyodik mali tablo sonuclari kamuya duyurulmadan once Ydnetim
Kurulu toplantisinda incelenerek onaylanmaktadir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket portfoyii, T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. tarafindan portfdy yonetim sozlesmesi
cercevesinde yonetilmekte olup, her tiirlii operasyon ve muhasebe islemleri sirket personeli
tarafindan yiiriitiilmektedir.

I¢ kontrolden sorumlu ydnetim kurulu {iyesine bagl faaliyet gdstermek iizere Sirket ile T.
Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. arasinda imzalanan I¢ Kontrol Hizmet ve Personel Tedarik
Sozlesmesi ve Risk Yonetimi Hizmet Alim Sozlesmesi ile i¢ kontrol ve risk yonetim
hizmetleri T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.” den alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde, Sirketin Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in secilen bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecegi ve temsil olacagi, kimlerin Sirketi ilzama yetkili
olacaginin ise Yonetim Kurulunca tesbit edilecegi konusunda hiikiim bulunmaktadir. Konu
ile ilgili ayrintilar, degisen sartlara gore yenilenen ve tescil ettirilen imza sirkiilerinde
yeralmaktadir.
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. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket ana sOzlesmesinde hiikiim bulundugu iizere, Yonetim Kurulu Sirket isleri liizum
gosterdikge ve/veya ayda en az bir defa toplanmaktadir. Toplant1 glindemi Yo6netim Kurulu
Baskani tarafindan tesbit edilmekte, YoOnetim Kurulu Karar1 ile giindem degisikligi
yapilabilmektedir. Yonetim Kurulu toplant1 gogunlugu, 5 liyeli yonetim kurulu i¢in 4 tiir ve
kararlar toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alinmaktadir. Toplantilarda her iiyenin bir oy
hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oy veren kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar. 01/01/2011 - 31/12/2011 doénemi iginde 32 adet Yonetim
Kurulu toplantisi yapilmis olup, sirket denetgilerine iletilmesi gerekli bir durum sézkonusu
olmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere ayri
bir sekreterya kurulmamis olup, sozkonusu faaliyet Sirket personeli tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket ana sozlesmesi ve mevzuat geregi yonetim kurulu iiyelerinin Genel Kurul’dan izin
almaksizin kendileri veya baskalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak
Sirketle herhangi bir islem yapmalar1 miimkiin degildir. Sirket’le islem yapma ve rekabet
etme yasag1 uygulanmaktadir.

. Etik Kurallar

TSKB Yatirnrm Ortakligi A.S.’nin amaci ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar
cergevesinde sermaye piyasasi araglar ile ulusal ve uluslararasi borsalarda ya da borsa dist
organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan bir portfoyii
isletmektir. PortfOyiin etkin ve rasyonel bir sekilde yonetilmesi ¢ercevesinde TSKB Yatirim
Ortaklig1 A.S. nin etik kurallar1 agsagidaki sekilde belirlenmistir:

-Sirket faaliyetleri ylirtirliikteki yasal mevzuat ana sozlesme ve i¢ diizenlemeler esas
aliarak; esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri ¢cergevesinde yiiriitiiliir.

-Yatirim yapilacak kiymetlerin seciminde riskin dagitilmasi ilkesi cergevesinde likiditesi
yiiksek ve riski diisiik olanlar tercih edilir.

-Menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyulur, korunur; bu haklarin korunmasi sirasinda
sitket ile menfaat sahipleri ve menfaat sahiplerinin kendi arasinda olabilecek ¢ikar
catismalarina engel olacak Onlemler alinir ve Sirketin durumu hakkinda bilgilenmeleri
temin edilir.

-Kamuya agiklanan ve diizenleyici otoritelere sunulan bilgi ve verilerin dogru, eksiksiz,
anlasilabilir olmasi ve zamaninda agiklanmasi hususlarinda en yiiksek 6zen ve caba
gosterilir.

-Calisanlarin  adil, giivenli ve is kosullarina uygun ortamlarda gérev yapmalar1 saglanir.
Calisanlarin kisilik onurunu korumaya, tabi olduklari mevzuat hiikiimlerinden dogan
haklarinin zamaninda ve eksiksiz yerine getirilmesine 6zen gosterilir.
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-Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar, ¢alisanlar ilgilendiren gelismeler, calisanlarin
gorev tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur.

Calisanlar,
-Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

-Sirketin adin1 ve saygiligini benimser ve korurlar, Sirketi en iyi sekilde temsil edebilmek
i¢in azami ¢abay1 gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama ylikiimliiliigliniin farkindadirlar.Sirket
hakkindaki gizli ve kamuya acgik olmayan bilgileri kendileri ve bagskalar1 lehine
kullanamazlar, menfaat temini veya c¢ikar catismasina neden olabilecek iligkilerden
kaginirlar.

-Calisanlar arasinda iligkilerde, karsilikli saygi, giiven ve igbirligi anlayis1 esastir.
Birbirleriyle olan iliskilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.

-Mesleki bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalar1 gerektiginin bilincindedirler.

-Sirket mal varligi ve kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimi1 konusunda azami caba
gosterirler.

-Etik kurallara uyulmasi konusunda azami derecede 6zen gosterirler, aykirt durumlarin
ortaya ¢ikmasi halinde {ist yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimiz yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesine yardimet olmak
lizere yonetim kurulunca segilen iki {iyeden olusan denetim komitesi bulunmakta olup,
Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu baskan ve iiyelerinin iicretlerinin Genel Kurulca

tesbit edilmesi konusunda hiikiim bulunmaktadir. Sirketin herhangi bir yonetim kurulu
tiyesi ve yoneticileri ile borg, kredi veya kefalet iliskisi mevcut degildir.




