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: Ankara
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: Suiresiz

: T.C. Kanunlari

:Sirketin amag¢ ve , fiili faaliyet konusu organik tarima uygun
topraklara tohum, fide, fidan, ¢elik misel gibi liretim ve ¢ogaltim
materyalleri kullanilarak organik bitkisel iiretim yapmak, torf
kaynaklarinin (yar1 ayrismis organik materyaller) isletilmesi,
organik inorganik ve mikrobiyolojik kokenli bitki ve hayvan
besleme maddeleri, bitki koruma maddeleri, bitki gelisim
diizenleyiciler, bitki ve hayvan islah ¢alismalar1 yapmak; yurtici ve
yurtdist organik iiriin ve gida iliretimi, ithalati ve ihracatini
yapmak; Sirket faaliyet konusu ile ilgili olarak tarimsal faaliyetler
de bulunmak. Tarim {riinlerinin alim ve satimi yani sira her tiirlii
tarima dayali ve konusunu ilgilendiren alanlarda makine, edevat
alim sattmim1 yapmak. Sirket faaliyet konusu ile ilgili olarak
tarimsal liretime yonelik her tiirlii tarla bitkileri, sebze ve meyve
bitkileri alim, satimi ve pazarlamasini yapmak; Sirket faaliyet
konusu ile ilgili olarak tarimsal faaliyetlerde projeler yapmak. Bu
projeleri uygulanmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak; Her
tiirli yas, kuru, dondurulmus sebze, meyve, cicek, bakliyat,
hububat, tarimsal rlin imalat, iretim, isleme, alim satim,
paketleme hizmetleri, ithalat ihracatini yapmak; Sirket faaliyet
konusu ile ilgili, her tiirlii biiyiik ve kiiciikbas canli hayvan, et ve
siit besiciligi yapmak icin ahirlar kurmak ve bunlar isletmek. Bu
madde kapsamindaki faaliyetleri Organik iirtin elde etmek icin de
yapmak; ihtiyacina uygun olarak canli hayvan almak ve bu
hayvanlar1 besiye alip besledikten sonra satisini, ithalat ve
ihracatin1 yapmak. Bu madde kapsamindaki faaliyetleri Organik
iirlin elde etmek icin de yapmak.



Telefon ve Faks Numaralari : 0312 446 46 51 (pbx) — Faks: 0312 241 21 35
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Bilinen Ortak Sayisi : 5 gercek kisi ve halka acik kisma ait listesi Merkezi Kayit
Kurulusu’nca giincellenen ortaklarimiz

A. AR TARIM ORGANIK GIDA A.S. HAKKINDA GENEL BILGi

Ortaklik, 2008 yilinda Tahsin Bilici ve Muharrem Saruhanoglu tarafindan Arteks Tarim Tekstil insaat
Hayvancilik Petrol Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Arteks Limited) unvaniyla Diyarbakir ili Bismil
ilcesinde kurulmustur. Arteks Limited Tirk Ticaret Kanunu’nun 152’nci maddesine gore nevi
degistirme sureti ile 13 Ekim 2011 tarihinde anonim sirkete déniiserek Arteks Tarim Tekstil insaat
Hayvancilik Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini almis ve buginki ortaklik yapisina ulasmistir.
Arteks Tarim Tekstil insaat Hayvancilik Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. nin ticaret unvani 28.02.2012
tarihinde yapilan Genel Kurul’da kabul edilen esas sozlesme degisikligi ile “Ar Tarim Organik Gida
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirket yeni unvanini 02.03.2012 tarih ve 8018 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde, 304733 sicil no ile tescil ettirmistir. Sirket tarim ve c¢ircirlama faaliyeti
yapmaktadir. Sirket’in kayith sermayesi 50.000.000 TL'dir. Sirketin 2009-2011 vyillari arasinda
sermayesi sirasiyla 200.000 TL, 1.000.000 TL ve 14.450.000 TL olup, ana ortagl son durum itibariyle
Arslan ailesidir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket sermayesi 14.450.000 TL diizeyinde olup; halka
arzdan sonra 22.500.000 TL'ye ulagmistir.

B. ORTAKLIGIN YONETIM KURULU UYELERINE iLiSKiN BILGILER

Segilme Pa Pay
Adi Soyadi Gorevi ¢ L Siire v Sermaye Payi | Orani
Tarihi Grubu
(%)
P A 1.000.000 4,44
Sehmus Arslan K;I).r.];f'm Kurulu Baskanive Genel | 13 165012 | 3yl
uaur B 9.110.665 | 40,50
Ayser Arslan Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 13.10.2012 | 3yil B 2.890.000| 12,84
Emel Arslan Yénetim Kurulu Uyesi 13.10.2012 | 3yl B 1.445.000 6,42
Suzan Sezen Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz Uye) | 28.02.2012 | 3yl B 2.517 0,01
Hayati Culha Yénetim Kurulu Uyesi 28.02.2012 | 3yl B 1.818 0,01
Emir Kaya Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz Uye) | 28.02.2012 | 3yl B - -




C. ORTAKLIGIN DENETIM KURULUNA iLiSKiN BILGILER

Son 5 Yilda Ortaklikta Segilme Tarihi /

Adi Soyadi is Adresi i
v : Ustlendigi Gorevler

Kalan Gorev Siiresi

Resit Galip Cad. Rabat

Zeki Ulas Sokak 27/4 G.0.P
Cankaya ANKARA Denetgi 13.10.2011 /3yl
Resit Galip Cad. Rabat 28.02.2012 / 3yl
Nurullah Celebi Sokak 27/4 G.O.P -
Cankaya ANKARA

D. ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISINA iLiSKiN BiLGILER

Pay Sermayedeki Payi

Ortagin Adi Soyadi Grubu Tutar (TL) Oran (%)

A
Sehmus ARSLAN 1.000.000 444

B 9.110.665 40,50
Ayser ARSLAN B 2.890.000 12,84
Emel ARSLAN B 1.445.000 6,42
Suzan SEZEN B 2.517 0,01
Hayati CULHA B 1.818 0,01
Halka Acik Kisim B 8.050.000 35,78
TOPLAM 22.500.000 100

E. FAALIYET HAKKINDA BIiLGILER

Sirket, Diyarbakir'da faal bulunan c¢ircirlama fabrikasini kiralayarak faaliyetine baslamistir. Sirket;
kurulusundan bugline kadar bolgede yer alan ciftcilerden kiitli pamuk satin almakta ve bunu
¢ircirlama fabrikasinda isleyerek preseli pamuk haline getirmekte ve (retim sonucu olusan preseli
pamugu iplik fabrikalarina, lGretim sonucu olusan cigiti ise yag fabrikalarina satmaktadir. Sirket
10.08.2011 tarihinde Sirket’in mevcut ortaklarindan Sehmus ARSLAN’ a ait olan 1.613.736 metrekare
tarim arazisini satin almistir. S6z konusu arazinin 10.831,90 metrekaresinde herhangi bir tarim
faaliyeti yapilmamaktadir. Arazilerin ekim yapilan geri kalan kisminin tamaminda yer altindan damla
sulama sistemi ile sulama yapilmaktadir. Sirket’in sahip oldugu tarim arazilerinde hisseli mlkiyeti



bulunmakta olup, her hissedar kendi payina disen arazi icin Ciftci Kayit Sistemi Belgesi (CKS)
cikartarak ekim yapmaktadir. Her hissedarin arazinin kendi payina diisen kismi icin katlandigi sulama
ve ekim masraflari ayri olup herhangi bir ortak gider s6z konusu degildir. Sirket 2012 {iretim sezonu
icin tlzel kisiligi adina aldigi CKS’ de yaklasik 995.000 metrekarelik alana bugday ve pamuk ekimi
yapacagini beyan etmistir. Sirket, bu dogrultuda ilk kez 2011 yili icerisinde sahip oldugu yukarida
bahsedilen arazinin yaklasik 402.000 metrekaresine bugday ekimi yapmistir. 2012 yilinda ise geri
kalan 593.000 metrekare arazisine pamuk ekimi gerceklestirmistir. Bu sayede Sirket pamuk tretimi
icin ilk defa 2012 yilinda kendi Urettigi pamugu isleyebilecek ve Uretim icin disariya olan bagimlilhgini
azaltacaktir. Sirket geri kalan yaklasik 600 donimlik arazisini ise organik tarim yapmak Uzere
ayirmistir.

Sirket’in organik tarim igin ayrilan 600 donim arazisinde pamuk ekimi yapilmistir ancak bu arazide
sulama yapilmayacaktir. Organik tarim icin ayrilan bu arazideki bitkiler sulama yapilmayacagindan
yasamak icin topraktaki kimyasallara ihtiya¢c duyacaktir. Bitkiler topraktaki kimyasallari temizleyerek
blyliyecek ancak yazin kurakhgi ile birlikte hasat mevsimine yetisemeden olecektir. Bu nedenle Sirket
tarafindan 2012 dretim sezonu ciftci kayit sisteminde organik tarim igin ayrilan araziye yapilan bu
ekim icin beyanname verilmemistir. Organik tarim icin ayrilan bu araziden 2012 yilinda Uriin elde
edilmeyecektir. Bu arazi 2013 yilinda organik tarim icin uygun hale gelecektir. Sirket her yil bu sekilde
parselleri ayirarak Ug yilin sonunda tiim arazilerini organik hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, onlimiizdeki donemde yukarida bahsedilen planlama cercevesinde organik pamuk Gretimi
gerceklestirerek marka bilinirligi olusturulana kadar sektérde toptanci olarak faaliyet gostermeyi
hedeflemektedir.

Ayrica, organik Gretimin bitinleyici bir parcasi olarak, kurulacak bir ciftlik ile 360 biylikbas mevcudu
ile baslanacak bir hayvancilik projesi icin Sirket ¢alismalarini tamamlamistir. S6z konusu ¢iftligin 2012
yili sonunda hayata gecirilmesiyle Sirket organik et ve siit liretimi alanlarinda da faaliyet gostermeyi
planlamaktadir.

Ar Tarim organik tarim calismalarina baslamis olup Bakanlik tarafindan yetkili IMC Ltd. Sti. ile
29.02.2012 tarihinde Organik Tarim Uretici Basvuru Soézlesmesi imzalamistir. Bu sdzlesme
kapsaminda IMC Ltd. Sti."den 01.06.2012 tarihinde Mutesebbis Sertifikasi alinmistir.

Ar Tarim Organik Gida A.S. 29/06/2012 tarihinde “Arp Petrol Arama Uretim Sondaj A.S.” invanli bir
sirket kurmustur. Kurulan bu sirketin %99,9 hissedari Ar Tarim Organik Gida A.S.dir. Sirket
kurulumunun amaci ise; bolgede artan petrol arama faaliyetlerinden maksimum fayda elde
edebilmek icin gerek yurt ici gerekse yut disi mitesebbisler ile birlikte hareket ederek bolgeye olan
hakimiyetinden dolay! bu hakimiyetten fayda elde edebilmektir.

Kurulan bu sirket, Ankara Ticaret Sicil Memurlugunca 316599 Ticaret Sicil Numarasi ile 29.06.2012
tarihinde tescil edilmistir. Ar Tarim Organik Gida Anonim Sirketi, kurulan bu sirkete %99,9 oraninda



istirak etmistir. Kurulan sirketin sermayesi 1.000.000.-TL olup, Sirketimizin bu sermayedeki payi
999.000.-TL'dir. Kurulan sirketin sirec icerisinde kamuya duyurulan yonetimsel faaliyetleri soyledir;

09.07.2012 tarihinde Sirketimizin %99,9 istiraki olan "Arp Petrol Arama Uretim Sondaj Anonim
Sirketi" petrol arama faaliyetlerine baslamak icin gerekli hazirliklarini tamamlayarak "T.C. Petrol isleri

Genel Midirliigii"'ne (PIGM) Petrol Arama Ruhsat Basvuru miisaadesi icin basvurmustur.

“Arp Petrol Arama Uretim Sondaj A.S." Petrol Arama Ruhsat Basvurusu icin, gerekli teminat ve harg
bedelini, Petrol isleri Genel Mudurliigii'niin (PIGM) 20.07.2012 tarihinde, teminat ve har¢ bedelinin
yatirilabilmesine iliskin, vermis oldugu 6deme emrine istinaden, ilgili har¢ ve teminat 6demeleri
yapimistir. Petrol arama faaliyetleri ile ilgili basvuru slirecimiz resmen baslamistir.

Sirketimizin %99,9 istiraki olan "Arp Petrol Arama Uretim Sondaj A.S." Petrol Arama Faaliyetleri
cercevesinde, 2808 sayili kanunla degisik 6326 sayili Petrol Kanunu'nun ve Petrol Tlzugundn ilgili
maddelerine istinaden, bir adet Petrol Arama Ruhsatnamesi alimi icin, gerekli basvuru evraklari ve
sirket 6zlik dosyasini 25.07.2012 tarihinde, kapali zarf icinde, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi
Petrol isleri Genel Mudirligii'ne teslim etmistir. Siireg, sirket yonetimi tarafindan titizlikle
yuratilmektedir.

Sirketimizin %99,9 istiraki olan "Arp Petrol Arama Uretim Sondaj A.S." 27.07.2012 tarihli Yénetim
Kurulu Toplantisinda; "Petrol Arama Faaliyetleri cercevesinde, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin
(TPAO) uluslararasi yatirim sirketi Turkish Petroleum International Co. Ltd. (TPIC) gorlsmelere
baslaniimasina ve bu goériismelerde sirketi, Yonetim Kurulu Baskani "Sehmus Arslan'in tam yetkili
olarak temsil etmesine oy birligi ile karar verilmistir.

F. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Kar payi orani, hesaplama yéntemi ve 6demelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimlamis oldugu ilke kararlari, Tebligleri ile T.C. Kanunlari ile Sirket ana s6zlesmesine uyulur. Sirket
son (g yilda kar dagitimi yapmamistir. Ana sézlesmenin karin tespiti ve dagitimi ile ilgili maddesi
asagida yer almaktadir:

Ana S6zlesme — Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirket’in kari, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gortlen safi



(net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

1) %5’i (YUzde bes) kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

2) Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

3)Kanuni yedek akge ile birinci temettli payinin ayrilmasindan sonra kalan kardan, genel kurul karari
ile, en ¢cok %5’'i (Ylizde bes) de Sirketin Yonetim kurulu Uyelerine, calisanlarina kar payi olarak
verilebilir.

ikinci Temettii:

4) Net kardan yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diistldikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

5) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i (ylzde bes) oraninda kar payi disuldiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk
Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

6) Yasa hiikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas so6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez. Ayrica kardan
ikinci temettl dagitilmasi halinde oydan yoksun hisse senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylari
oraninda esit yararlanma haklari vardir.

7) Temettl hesap doénemi itibariyle, mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

8) Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Gzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.



G. FAALIYET ALANINDA YASANAN GELISMELER

2011 yilinda organik tarim alanina yonelmek ve halka agilmak ile ilgili olarak siirecleri baslatan Ar
Tarim, bu amacla 6ncelikle 29 Subat 2012 tarihinde Organik Tarim Uretici Basvuru Sozlesmesini
yapmistir. Sirket yine bu kapsamda 28 Subat 2012 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul
toplantisinda esas sozlesmesinde faaliyet alanini buna goére diizenlemis ve unvanini da Ar Tarim
Organik Gida A.S olarak degistirmistir. Oniimiizdeki dénemde bu siirecin devami agisindan, arazi ya
da hayvan Uretim ciftliginin yer tespitleri yapildiginda da gerekli kararlar alinarak uygulanacaktir.

Sirket, organik pamuk tretmek icin yaklasik 600 doniim arazisini kimyevi maddelerden arindirmak ve
dinlendirmek icin bosta birakmistir. ilk organik pamuk hasadini 2014 yilinda elde edecegi tahmin
edilen sirketin bosta birakilacak arazilere de bagli olarak ilave arazi ihtiyaci nedeniyle 2013 yilinda
yaklasik tutari 3,5 milyon TL olacagi 6ngoérilen 500 doniim daha arazi satin alma plani bulunmaktadir.
2011 yih son ceyreginde yaklasik 402 donime bugday, 2012 yili Nisan ayinda da yaklasik 934
déniime pamuk ekimi yapan sirketin ayni zamanda Dicle Universitesinden Dr. Hiiseyin Pulat’a
hazirlattigr 300 Sagmallik Damizlik Sit Sigirciligi Projesi gercevesinde 2012 yilinda hayvancilik
yatirimina da baslayacagi ve 360 bas damizlik inek i¢in 2.340.000 TL, barinak, sagimhane vb yatirimlar
icin de 3.181.132 TL tutarinda yatirm vyapacagl tahmin edilmektedir. Sirketin hayvancilik
faaliyetlerinin gelir gider tahminlerine iliskin bilgiler, izahname ekinde sirketin internet sitesi
www.artarim.com.tr ‘de yer almaktadir.

Sirket 01.06.2012 tarihinde Organik Tarim Sertifikasi’'ni almistir. Organik tarim ile ilgili prosedir
geregi 2013-2014 sezonunda organik tarima gegis Urlinlerinin hasadini gerceklestirecek olup, 2014
yilinda organik Griin etiketiyle satis yapmaya baslayacaktir. Organik {riin Gretimi icin bosta birakilacak
arazilerin yillar itibariyla blyuklikleri yaklasik su sekilde olacaktir: 2012 yilinda 608 doniim, 2013
yilinda 402 déniim, 2014 yilinda 593 déniim, 2015 yilinda 500 donim.

Sirketimiz tarim arazilerini genisletmek (izere Diyarbakir ili Bismil ilgesinde 22.06.2012 tarihinde
444476 m”tarim arazisini 2.689.009 TL’ye satin almistir.

09.07.2012 tarihinde organik tarim faaliyetlerimizi yeni alan ve kapsamlarda genisletmek (izere
sdzlesmemiz bulunan IMC Ltd Sti 'ne organik tarim sertifikasyon sistemi bilgilerimizin glincellenmesi
icin yetki verilmistir. Glncel organik tarim sertifikamizin gelmesi beklenmektedir.

Daha once ektigimiz Diyarbakir ili Bismil ilgesi Ofkdy 170 nolu parseldeki pamuk ekim alanimiz
mevsimsel sikintilar ve kuraklik nedeni ile misir olarak yeniden ekilmistir. Tarim Bakanhgi, kontrolleri
sonucunda mevcut arazideki misir bitkisinin saglkli yetisip hasat edilebilecegine karar vererek
Grlnlerimizi kayit altina almistir.



Sit sigircihgr yapmak (zere Agronomia Danismanhk Firmasi ile 03.07.2012 tarihinde hizmet
sozlesmesi imzalanmistir. Firma Ar Tarim'a fizibilite, proje, Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme
Programlari’ndan kullandirilacak hibeler ile ilgili her tirli bitkisel ve hayvansal liretim tesisi kurulumu
icin gerekli miracaat dokiimanlarinin hazirlanmasi ve kabul edilen miiracaat sonrasinda gerekli is ve
islemlerin yerine getirilmesi icin rapor hazirlayacaktir. Tesislerde Uretilecek Uriinlerin Organik Sertifika
sahibi olmasi ve isletme dénemi Oncesi ve sonrasinda gereken egitim, sistem kurulumu ve
belgelendirme hizmetleri ile hammadde teminine yénelik Sézlesmeli Ureticilik Modeli'nin kurulmasi
ve isletilmesi hizmetleri AGRONOMIA tarafindan yerine getirilecektir.

Bu sozlesme ile danismanlik firmasi ¢alismalarini yapacak Ar Tarim Yonetim Kurulu’na sunacak.
Yonetim Kurulu nihai karari alacaktir.

H. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Sirket Yonetim Kurulu 29.02.2012 tarihinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

“Ar Tarim Organik Gida Anonim Sirketi, yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanarak, Sermaye
Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: 1V, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca yapilan gérev dagilimi sonucu,

- Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Suzan Sezen ve {iye Emir Kaya’nin segilmelerine,

- Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Emel Arslan, lye Suzan Sezen’in
secilmelerine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi (yeliklerine, Baskan Ayser Arslan ve Uye Emir Kaya’nin
secilmelerine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi Goérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesince
ylritilmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.”

Denetim Komitesi:

Bu komite Sirket’in bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmek,
bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina
uygunlugunu denetlemek ve Yonetim Kurulunun onayina bu tespit ve incelemelerini sunmak ile
gorevli olup, diizenli olarak bir araya gelmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.



b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gozetir.

Aday Gosterme Komitesi:

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar

yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunar.

c) Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

a) Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gdzden gegirir.
|. ORTAKLIGIN KURUMSAL YONETiIM iLKELERi KARSISINDAKi TUTUMU

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyum kapsaminda Sirket’in bagimsiz denetime tabi olan ve
olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmek, bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK
tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemek amaciyla Denetim
Komitesi kurmus ve bir baskan ile bir tyenin atamasini gerceklestirmistir. Ayni ilkeler kapsaminda;
sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin kontrolii amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi
ile Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi ve (st dizey yoneticilerinin performans
degerlendirmesini yapmak amaciyla Aday Gosterme Komitesi kurmus olup, her iki komiteye de bir
baskan ve lye atamasini gerceklestirmistir. Sirket ayrica, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurmus, bir baskan ile bir Gyenin atamasini gerceklestirmistir.

Sirket 28.02.2012 tarihinde gerceklestirdigi 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu Gye sayisinin degisen esas sdzlesme ile 6’ya ¢cikmasindan dolayi Hayati Culha’yi Yonetim Kurulu
uyeligine, Kurumsal Yonetim ilkeleri gereginde Suzan Sezen ve Emir Kaya’yl da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak tig yil siire ile secmistir.



