BNP PARIBAS ORTAKLIGI

BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

Dinya ekonomisi 2012 yilinin ikinci geyreginde de kiresel krizden ¢ikisin yakin olduguna dair bir
izlenim verememektedir. ABD ekonomisinde yasanan olumlu gelismeler sinirli kalmakta, son iki
yildir krizin odagi haline gelmis olan AB lyesi bazi Ulkelerde yasanan ekonomik sikintilar ise siyasi
belirsizliklere ve sosyal sorunlara doénusme egilimi gostermektedir. Ancak, Avrupa Merkez
Bankasinin kararl tutumu ve Zirve'de alinan Birlik'in ve Euro'nun gelecegine olan inangla ilgili
kararlarin etkisi ile uygulamaya konan ekonomik tedbirler ve yapisal déntstimler beklentileri olumlu
yonde etkilemeye devam etmekte ve piyasalardaki risk istahini gérece canli tutmaktadir.2012 yilinin
ilk ceyregi boyle bir donem olarak nitelendirilebilir. Ancak ikinci ¢eyrekte 6zellikle Yunanistan'daki
siyasi belirsizliklerin piyasalardaki bu olumlu direnisi gegici bir siire igin bozma egilimi tasidigi
g6zlemlenmistir.

Genel olarak olumsuz bir trend izlemekle birlikte, alinan ekonomik tedbirler ve yapisal dénlstmler
gerceklestirmek icin atilan adimlar zaman zaman beklentileri olumlu yonde etkilemekte, bu etki ile
piyasalarda risk istahi gorece iyilesmektedir. 2012 yilinin ilk ¢eyregi bdyle bir dénem olarak
nitelendirilebilir ancak 2.¢eyreginde 6zellikle Yunanistan’daki siyasi belirsizliklerin etkisi ile bu nisbi
iyilesmeler hizla bozulmustur.

Global risk istahindaki dalgalanmalarin Tirkiye'ye de yansimalari gérilmekle birlikte, bagindan beri
krizin etkilerini daha hafif yasamakta olan Turkiye'’de 2012 yilinda yine pozitif bir buyime
beklenmekle ancak onceki yillara kiyasla buyimenin 6nemli dlgide hiz kesecedi ongorulmektedir.
2012 yihnda buytime hizinin %3 seviyesinde gergeklesecegdini tahmin etmekteyiz.

TC Merkez Bankasinin temel hedefi olan fiyat istikrarinin yani sira makro ekonomik riskleri
sinirflamak ve finansal istikrari saglamak amaci ile gelistirtirdigi, geleneksel olmayan politika
araclarinin kullanimini da igeren stratejisinin 2012 yilinda da devam edecegi anlagiimaktadir. Yilin
ilk yarisinda gida ve petrol fiyatlarindaki olumlu seyir 2012 yili enflasyon beklentilerinde olumlu
yonde dizeltmelere neden olmustur. Sinirli blydmenin de cari acigin kicultiimesini destekleyecegi
dikkate alindiginda 2012 yilina iligkin iki 6énemli riskin konrol altinda kalmasinin beklendigi
sdylenebilir.

Yihn ilk yarisinda bankacilik kesimine iligkin gdstergeler sektoriin genel olarak saglikli yapisinin
devam ettigini gostermektedir. 2012 yili temmuz ay itibari ile uygulamaya konulacak olan Basel Il
etkisi ile sektoriin sermaye yeterlilik rasyosunda bir miktar gerileme olmasi dogal olmakla birlikte
yasal sinir olan %8'’in ¢cok tzerinde olacagi kesindir.

TEB, 2012 yilinin ilk ¢ceyreginde sektor ortalamalarinin Gzerinde bir blUyimenin yansira énemli bir
karlilk artigi da gergeklestirerek verimliligini arttirmayi basarmistir. TEB’ in bu basarisinda her
zaman oldugu gibi basta c¢alisanlari ve hissedarlari olmak (zere tim paydaslarinin destegi en
onemli unsurdur.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yo6netim Kurulu Bagkani
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Genel Mudur’in Mesaji

2012 yihinin ilk yarisinda TEB’in konsolide brit kari 316.6 milyon TL’ye ulasmis, vergi karsiligi
olarak ayrilan 77.4 milyon TL disuldiginde TEB’in net kari 239.3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bir dnceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda net kar artisi %102 oraninda
olmustur.

30 Haziran 2012 tarihi itibari ile TEB’in konsolide aktif toplami 43 milyar TL'yi agsmisg, toplam
mevduat ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore %38 oraninda artarak 26.4 milyar TL'ye
ulasmistir. Konsolide bazda 6zsermayesi 4.7 milyar TL olan TEB’in sermaye yeterlilik rasyosu
ise % 13.9°dur.

TEB’in kredileri bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %16 oraninda artarak toplam 29.7 milyar
TL’ye ulagsmistir. TEB’in ekonomiye ve musterilerine sagladigi destedin en énemli gostergesi
olan nakit kredilerin toplam konsolide aktifler icerisindeki payr 2012 yilinin ilk yarisinda %69
seviyesine ulasmistir. Aktiflerinin kalitesini her zaman 6n planda tutan TEB’in takipteki kredi
orani %2.3 olarak gergeklesmistir.

KOBI'lere finansman desteginin yanisira danismanlik hizmetlerini iceren KOBI Bankaciligi ile
TEB, gectigimiz dénem International Finance Corporation (IFC) tarafindan bu alanda diinyada
en iyi 3 bankadan biri olarak gésteriimesinin ardindan, TEB KOBIi Danigsmanlari Projesi ile bu
kez Avrupa Komisyonu nezdinde “Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri 2012”de yarismak lzere
secilmigtir.

Musterilerine sundugu hizmetlerini c¢esitlendirerek artirmaya devam eden TEB, yenilikgi
arunlerini sektorel ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmeye devam etmektedir. Tarimin tim alt
kollarinda igletme ve yatirim kredileri ile Ureticinin yaninda yer alan TEB, Harman Kart ile de
ureticilerin ihtiyaclarini finanse etmektedir. Hizli bir yapilanma ve modernlesme sureci
icerisinde olan tarim sektériine hizmet edebilmek igin TEB tarimsal is modellerini strekli
yenilemekte ve organizasyon yapisini buyutmektedir. Bankamiz 2012 yilinda da tarimsal
isletmelerin tim ihtiyaclarini karsilayacak Urlnlere, birim katma degeri ve llke ekonomisine
katkisi yuksek olan sektorlere yogunlasacaktir.

Diger taraftan, Ulkemizde gerek tasarruflarin artmasinda gerekse de altina yapilan yatirimlarin
ekonomiye kazandirilmasinda énemli bir kanal olan Altin Bankaciligi alaninda TEB 16 yili askin
deneyimi ve altin kredilerindeki lider konumu ile musterilerine vadeli ve vadesiz altin depo
hesabi, altin damla hesabi, B tipi altin fonu gibi ¢esitli Griinler sunmaktadir. Bu iglemlere ilave
olarak gectigimiz yillarda altina benzer sekilde ylksek getiri saglayan ancak altina kiyasla daha
ucuz olmasi nedeniyle alim satimi ¢ok daha kolay olan gimis depo hesabi da TEB'in Grin
gamina eklenmistir.

Saygilarimla,

Varol Civil )
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi: (30.06.2012 itibariyla)

ORTAK ADI-UNVANI TL 2,204,390,000.00 ORANI
_ SERMAYEDE PAYI
TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.00
BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 514,615,804.52 % 23.34
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 376,583,806.60 % 17.08
HALKA ACIK 99,555,987.05 % 4.52
DIGER 1,219,901.84 % 0.06
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 9% 100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklar Paylara lliskin Agiklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Bagkanti) : 28.83 TL

Dr. Akin Akbaygil (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir) : 28.83 TL
Ayse Asardag (Yonetim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
Nuri Tuncali (Genel Mudur Yardimcisi, Kobi Kredileri) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Mudur Yardimcisi, Operasyonlar) : 4,759.08 TL
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YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri
Isim

Gorev

Yavuz Canevi Yoénetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaygil Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Varol Civil Gérevli Uye ve Genel Mudiir
Jean-Paul Sabet Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Sabri Davaz Uye

Yves Paul Henri Martrenchar Uye

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Uye

Ayse Asardag Uye

Jean-Yves Fillion Uye

Alain Georges Auguste Fonteneau Uye

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katihmlan Hakkinda Bilgiler:

30.06.2012 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 74 karar, Denetim Komitesi tarafindan 11
karar alinmigtir. Yonetim Kurulu dyelerinin ve Komite Uyelerinin toplantilara katihmi yeterli

dizeyde olmustur.

Ust Yonetim

Genel Miidiir ve Yardimcilari ve Bankadaki Sorumluluklari

Varol Civil

Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Nilsen Altintas

Genel Mudur Yardimcisi

insan Kaynaklari

Melis Cosan Baban

Genel Mudur Yardimcisi

Hukuk Isleri

Turgut Boz

Genel Midir Yardimcisi

KOBI Bankacihgi

Mehmet Ali Cer

Genel Mudur Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Levent Celebioglu

Genel Midir Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Mudur Yardimcisi

Mali igler

Osman Durmus

Genel Midir Yardimcisi

Bireysel ve isletme Kredileri

Umit Leblebici Genel Muduar Yardimcisi Aktif Pasif Yénetimi ve Hazine
Gokhan Mendi Genel Midur Yardimcisi Bireysel ve Ozel Bankacilik
Basar Ordukaya Genel Muduar Yardimcisi Blyik Kurumsal Muasteriler
Akil Ozgay Genel Midur Yardimcisi Finansal Piyasalar

Gokhan Ozdil, Genel Miduar Yardimcisi Kurumsal Krediler

Saniye Telci Genel Midur Yardimcisi Bankacilik Operasyonlar
Arnaud Denis Jean Sebastien Tellier Genel Midur Yardimcisi Kurumsal Yatirim Bankaciligi
Nuri Tuncali Genel Miduar Yardimcisi KOBI Kredileri

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Bagkani

Didier Albert Nicole Van Hecke

Grup Risk Yonetimi Baskani
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TEB

Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iligkin Bilgiler:

Ana Ortaklik Banka dahil oldugu risk grubu ile ilgili gesitli bankacilik iglemleri yapmakta olup bu
islemler ticari amaclarla ve gecerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gerceklestiriimektedir. Yillardir
izlenen bir politikanin en énemli gostergesi, Grubumuzun toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri
icinde risk grubunun payinin % 1.28 olmasidir.

Grubumuzun dahil oldugu risk gruplari ile ilgili diger detayh aciklamalara 30 Haziran 2012 tarihli
Mali Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu’nun V. bélimdndn 1. ve 2. maddelerinde yer
verilmistir

Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2012 — 30.06.2012 doneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, (35) kalemde
cem’an 71,156.39 TL bagista bulunulmustur.

Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar
04.01.2012 Seda Yelda Tasbulak Ocak12 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 Kerem Mert Dalkilic Ocak12 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 Elif Zeynep Dalkili¢ Ocak12 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 Yigit Eren Dalkilic Ocak12 6grenim yardimi 886.50
17.01.2012 Final Pazarlama Kitap Kirtasiye Yayin ve Bilisim Hizm. Tic. Ltd.Sti. 7,610.39
03.02.2012 Kerem Mert Dalkilic Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Elif Zeynep Dalkilic Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Yigit Eren Dalkilig Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Seda Yelda Tagbulak Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
29.02.2012 Atatlirk Havalimani Jandarma Béluk komutanhgi 200.00
16.02.2012 Yenikent Ozel Egitim Hizmetleri 5,000.00
02.03.2012 Kerem Mert Dalkili¢c Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Elif Zeynep Dalkiligc Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Yigit Eren Dalkiligc Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Seda Yelda Tagbulak Mart12 6grenim yardimi 886.50
14.03.2012 Alti Nokta Korler Dernegi 5,000.00
14.03.2012 Alti Nokta Korler Dernegi 5,000.00
02.04.2012 Kerem Mert Dalkilig Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 Elif Zeynep Dalkilic Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 Yigit Eren Dalkilic Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50




BNP PARIBAS ORTAKLIGI

TEB

02.04.2012 Seda Yelda Tagbulak Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesi Spor KliibU 400.00
09.04.2012 T.E.D. Ankara Koleji Vakfi 1,000.00
20.04.2012 Ayazaga Spor Kullibl Dernegi 20,000.00
02.05.2012 Kerem Mert Dalkilig/Mayis12 8grenim yardimi 886.50
02.05.2012 Elif Zeynep Dalkilig/Mayis12 6grenim yardimi 886.50
02.05.2012 Yigit Eren Dalkilig/Mayis12 6grenim yardimi 886.50
02.05.2012 Seda Yelda Tagbulak/Mayis12 égrenim yardimi 886.50
24.05.2012 Erzincan Erimpas Firmasi Para Sayma Makinesi Hibe 170.00
31.05.2012 istanbul Valiligi Sariyer Vehbi Kog Vakfi Lisesi 500.00
04.06.2012 Kerem Mert Dalkilig/Haziran12 6grenim yardimi 886.50
04.06.2012 Elif Zeynep Dalkilig/Haziran12 égrenim yardimi 886.50
04.06.2012 Yigit Eren Dalkiligc/Haziran12 6grenim yardimi 886.50
04.06.2012 Seda Yelda Tasbulak/Haziran12 6grenim yardimi 886.50
29.06.2012 Bogazici Universitesi Vakfi 5.000.00
Toplam 71,156.39




