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Acihs ve Toplanti Baskanligi'nin teskili,

Toplanti tutanagini imzalamak Gzere Toplanti Baskanligi’'na yetki verilmesi,

2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetgiler Raporunun okunmasi, miizakere ve
tasvibi,

2012 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakere ve tasdiki

Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetgilerin 2012 yili islemlerinden dolayi ibra edilmeleri,

Karin dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu teklifinin gortisilmesi, kabulli veya degistirilerek kabul
yahut reddi hakkinda karar alinmasi,

Bagimsiz Denetleme Kurulusunca diizenlenen yillik denetleme raporu 6zetinin okunmasi ve 2013 yih
finansal tablolarinin denetlenmesi igin Yonetim Kurulunca énerilen bagimsiz denetim kurulusunun
secilmesi hakkinda karar ittihazi,

Yonetim Kurulu'ndan ayrilan tyelerin yerine T.T.K. 363. maddesi geregince yapilan tayinlerin
onaylanmasi hakkinda karar ittihazi,

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum kapsaminda
Bankamiz Ana Sozlesmesinin tadili hakkinda karar ittihazi,

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek Uicret ve huzur hakki gibi haklarin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin saptanmasi ve se¢imlerinin yapilmasi,

Genel Kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan i¢ yonergenin
onaylanmasi hakkinda karar ittihazi,

2012 yilinda Bankamizca yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2013 yilinda
yapilabilecek bagisin azami tutari konusundaki Yonetim Kurulu teklifinin goriisilmesi, kabulii veya
degistirilerek kabul yahut reddi hakkinda karar alinmasi,

Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.
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BOLUM 1 - SUNUS

TURK EKONOMI BANKASI A.S. 2012 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BEYAN

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Yillik Faaliyet Raporu, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan Bankalarca Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik'te belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanmig ve ilisikte sunulmustur.
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TURK EKONOMIi BANKASI A.S. 2012 YILI FAALIYET RAPORU

Raporun Ait Oldugu Donem
Bankanin Ticaret Unvani

Genel Mudirliik Adresi

Genel Midirliik Telefonu
Genel Midiirliik Faks Numarasi
internet Sitesi Adresi
Elektronik Posta

Ticaret sicil numarasi

:01.01.2012 - 31.12.2012
: Tlirk Ekonomi Bankasi A.S.

: TEB Kamps C ve D Blok Saray Mah.

Sokullu Cad. No:7A-7B
Umraniye 34768 istanbul

:+90 216 636 35 35

:+90 216 636 36 36

: www.teb.com.tr

: vatirimciiliskileri@teb.com.tr

: 189356


http://www.teb.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@teb.com.tr
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KURUMSAL PROFiL

TEB, BNP Paribas grubunun diinya ¢apindaki
teskilati ve ekspertizinden de yararlanarak
misterilerine, Kurumsal, KOBI, Hazine ve sermaye
piyasalari, bireysel ve 6zel bankacilik hizmetlerinin
yani sira istirakleri araciligiyla da, yatirim, leasing,
faktoring, sigorta ve portfoy yonetimi alanlarinda
genis bir yelpazeye dagilmis finansal hizmet ve
drdnler sunmaktadir.

2012 yil sonu itibariyla TEB, 4.5 milyon
miisterisine;

e 9,288 calisani,

e 509 subesi,

e 43.5 milyar TL'lik bilangosu,

e 1,045 ATM,

o www.teb.com.tr internet subesi

e 444 0666 Cagri Merkezi

aracihigi ile hizmet saglamaktadir.

BNP Paribas’nin glictinden ve 80 tlkedeki
teskilatindan destek alan Banka, misterilerinin
BNP Paribas’nin global vizyon ve imkanlarindan
yararlanmasini saglamaktadir. BNP Paribas ile
kurulan sinerjik isbirligi, Banka’nin kiresel
pazardaki gelismeleri siirekli ve yakindan takip
edebilmesini de mimkin kilmaktadir.
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 ARALIK 2012 iTiBARIYLE TEB’IN 2,204,390,000.00 TL.’LiK CIKARILMIS SERMAYESINiN DAGILIMI

2,204,390,000.00 TL’lik Sermaye igindeki

Ortak Adi-Unvani Tutari Orani

TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 %55.00
BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 514,615,804.52 %23.34
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 376,583,806.60 %17.08
HALKA ACIK PAYLAR 99,555,988.16 %4.52
Diger Bilinen 633 Ortagin Pay Toplami 1,219,900.73 %0.06
GENEL TOPLAM (CIKARILMIS SERMAYE) 2,204,390,000.00 %100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip Olduklari

Paylara iliskin Agiklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Baskani) 28.83TL
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi 46.36 TL
Baskan Vekili)

Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir) 28.83TL
Ayse Asardag (Yonetim Kurulu Uyesi) 38.05TL
Nuri Tuncal (Genel Midir Yardimcisi, Kobi Kredileri) 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Mudur Yardimcisi, Operasyonlar) 4,759.08 TL
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DUNDEN BUGUNE TEB

DUNDEN BUGUNE TEB

85 yil 6nce izmit’te Kocaeli Halk Bankasi T.A.S.
unvaniyla faaliyetlerine baslayan TEB 1982
yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin
alinmistir. Ayni yil Banka’nin unvani Tiirk
Ekonomi Bankasi A.S., sirket merkezi de istanbul
olarak degistirilmistir.

1980’li yillarda dis ticaret finansmani ve yatirim
bankacihgi alanlarina odaklanan TEB, 2000 yilinin
Subat ayinda sermayesini yatirimcilara agmistir.
TEB hisseleri, 31 Aralik 2012 itibariyla istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazari’'nda TEBNK
sembolii ile islem gormektedir. Banka’'nin hisse
senetlerini temsil eden Depo Sertifikalari Londra
Borsasi’na da kotedir.*

10 Subat 2005 tarihinde TEB, dlinyanin 6., Euro
Bolgesi’nin en bliyik bankasi olan ve 80 ilkede
faaliyette olan BNP Paribas ile ortaklik anlasmasi
imzalamistir. TEB, uluslararasi piyasalarin saygin
isimlerinden BNP Paribas ile isbirligine giderek
global vizyonunu daha da ileriye tagimistir.

2009 yilinda BNP Paribas Grubu’nun Fortis Bank
Belgika ve Fortis Bank Luksemburg’un ¢ogunluk
hisselerini satin almasi sonucunda BNP Paribas
Grubu, Fortis Bank A.S. Tlrkiye’nin (Fortis Bank)
bliylk ortagi haline gelmistir. Bunu takiben, TEB'in
dolayli cogunluk hissedarlari BNP Paribas ve
Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in TEB
markasi altinda birlesmesi konusunda anlasmaya
varmis ve 14 Subat 2011’de iki bankanin yasal
birlesmesi tamamlanmistir.

Birlesme sonucunda, TEB Holding TEB’de %55
oraninda ¢ogunluk hisselerine sahip olup,
Colakoglu Grubu ile BNP Paribas ise TEB Holding
A.S.’de %50’ser hisse oranina sahip
bulunmaktadir.. Yasal birlesmenin ardindan
operasyonel birlesmesini de siiratle ve basta
musterileri olmak Uizere tiim paydaslari i¢in hicbir
sorun yaratmadan tamamlayan TEB, Tiirk
Bankacilik tarihinin en basarili birlesmelerinden
birini gerceklestirmistir. 2011 yilinin ikinci
yarisindan itibaren bliyiimeye odaklanan Banka,
2012 yilinda biyimeyi karhhkla da birlestirmeyi
basarmistir.

Birlesmenin maliyetlerinin geride kaldigi bir yil
olarak 2013 yili TEB igin verimliligin odakta olacagi
bir yil olacaktir.

*TEB Hissesi’nin glincel bilgileri ise www.teb.com.tr internet
adresinden takip edilebilir.


http://www.teb.com.tr/
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Kiiresel finansal krizin iizerinden gegen uzunca
siireye ragmen diinya ekonomisinin yeni denge
arayislari 2012 yilinda da devam etmistir.
Ekonomik biiyiime 2012’de diinya ¢apinda hiz
keserken, Tiirkiye ekonomisi yumusak inis
slirecini basariyla yonetebilmistir.

Degerli hissedarlarimiz,

2012 yilinda Euro Bélgesi’nde yasanan gelismeler
kiiresel ekonomi lzerinde belirleyici olmustur.
Bu siirecte gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde biiylime oranlari genel olarak
gerilemis, kiresel risk istahinda yliksek seviyede
dalgalanmalar izlenmistir. ABD’de istihdam ve
mali ucurum, Euro Bélgesi'nde kamu borcu,
bankacilik sektori ve giiven sorunlari, Japonya’da
blylimeyi ve parasal genislemeyi 6n plana gikaran
yeni yonetimin iktidara gelmesi ve genel olarak
diinya capinda devam ettirilen parasal genisleme
politikalari yil boyunca 6n plana gikan gelismeler
olmustur.

FED, ABD ekonomisinde kaydedilen gérece olumlu
bliyiime oranlarina ragmen, konut ve istihdam
piyasasinin istenilen seviyeye gelisememesi
nedeniyle 3. miktarsal genisleme paketini
actklamigtir. 2012 yilinda baskanlik yarigina
odaklanan ABD, yilin son ¢eyreginde mali ugurum
tehlikesiyle karsi karsiya kalmistir. Onceki
doénemlerde saglanan vergi avantajlarinin
kaldirilmasini ve kamu harcamalarinin
azaltilmasini 6ngoren ve piyasalar tarafindan “mali
ucurum” olarak adlandirilan sorun, risklerin 6n
plana ¢ikmasina neden olmus, kiresel piyasalari
olumsuz etkilemistir. 2013 yilinin ilk glinlerinde
saglanan uzlasi ile mali ugurumun ertelenmesi bu
yondeki endiseleri simdilik ortadan kaldirmistir.

Gelismis Glke merkez bankalari 2012 yilinda para
politikalarini gevsetmeye devam etmislerdir.
Avrupa’da uygulanan parasal genisleme
programlarinin yani sira Avrupa Merkez Bankasi
(ECB)borg sorunu yasayan Ulkelere yonelik kisa
vadeli tahvil alim programini agiklamistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen alimlarla ispanya ile
italya ekonomilerindeki bor¢clanma faizlerinin
ylksek seyretmesine engel olunmaya calisiimistir.
ECB’nin Euro’yu her ne pahasina olursa olsun

korumak adina gosterdigi ¢cabalar ve AB’'nde
bankacilik sektoriinii ayakta tutmaya yonelik
¢alismalar endiselerin azalmasinda etkili olmustur.

Japonya’da is basina gelen yeni hikiimet, 2012
yilinin son ¢eyreginde parasal genisleme yoluna
gitmis ve enflasyon hedefini %2’ye ¢ikarmigstir.
Japonya ayni zamanda 2014 yilindan baslamak
Gzere herhangi bir zaman kisiti olmadan, her ay
belirli miktarlarda varlik alimi yapacagini da
actklamustir.

Gelismekte olan ekonomiler de 2012’'de azalan
blylme ile karsi karsiya kalmislar, enflasyon ve
kur Gzerindeki riskler 6n plana ¢ikmistir.
Gelismekte olan ekonomilerin biiyiimesine en
blylik katkiyr veren ve diinyanin ikinci biiytk
ekonomisi olan Cin’in biylime oranindaki diisme
egilimi 2012 yilinda da devam etmistir. 2012 yilini
%7.8 buylmeyle kapatan Cin, yilin sonuna dogru
toparlanma egilimine girmistir. Oncii gdstergeler
Cin’in 6nlimizdeki donemde ortalama trendin
altinda da olsa yliksek bliyiime sergilemeye
devam edecegini isaret etmektedir.

IMF 2012 yilinda diinya GSYH biylmesinin %3.2
mertebelerinde gerceklesecegini, 2013 yilinda ise
artis hizinin iliml bir seyir izleyerek %3.5’e
ylkselecegini tahmin etmektedir. Bu kapsamda,
gelismekte olan ekonomilerin hizli biylimelerine
devam ederek 2013 yilinda %5.5 biylime
sergileyecekleri ve diinya blylmesine yon
vermeye devam edecekleri 6ngoriilmektedir. IMF
tahminlerine gore gelismis ekonomiler 2013
yilinda %1.4 bliyiime kaydedeceklerdir.

2013’in hemen basinda ¢ogu Ulkede reel
ekonomiye iliskin sorunlarin devam ettigi,
piyasalardaki gliven unsurunun tam olarak tesis
edilemedigi, istihdam ve yatirimlar konusundaki
sorunlarin sona ermedigi gozlenmektedir. Bu
gercek karsisinda, 2013 yilinin 6zellikle ilk yarisinin
2012'nin devami mahiyetinde yasanacagi ve
gorece toparlanmanin yilin ikinci yarisinda
baslayarak 2014 ve sonrasinda hiz kazanacagi
ongorilmektedir.

Kiresel krizde gorece yiiksek performans gosteren
Tlrkiye, 2012 yilinda saglikh ve stirdirlebilir
blylme hedefine uygun bir ekonomik
dengelenme siirecinden gecmistir.



TEB 2012 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Turkiye ekonomisindeki dengelenme siireci 2012
yilinda belirginlesmistir. TCMB tarafindan
uygulanan siki para politikalari ekonomik
faaliyetin gorece yavaslamasini saglamis,
enflasyonda diisls sirecine girilmistir. Cari
islemler dengesinde yil boyunca iyilesme
gorilmastiir. Bu kapsamda, 2012 yil sonu GSYH
blylimesinin %2.5 dolaylarinda gergeklesecegi
tahmin edilmektedir.

Euro Bolgesi’'nde devam eden sorunlar ve Avrupa
¢apindaki durgun gorinidm dis talebimizi
sinirlayan bir unsur olmustur. Tlrkiye’den Avrupa
Ulkelerine gergeklestirilen ihracatin payi azalmis;
alternatif pazar arayislari glicli bir bigcimde devam
etmistir. Tlrkiye'nin ihracati icerisindeki payi
giderek ylkselen Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine
gerceklestirilen satislar net ihracatin biyimesine
katki saglamistir. Cari islemler agig1 yurt ici talebin
yavaslamasina paralel azalisini sirdiirmds, 2011 yil
sonunda %10 seviyesinde olan cari agigin GSYH'ye
orani 2012 sonunda %7 seviyesinin altina
gerilemistir.

2011 yilinda TL’deki deger kaybi, vergi
ayarlamalari ve gida fiyatlarinda yasanan yikselise
bagl olarak %10.45 seviyesinde gergeklesen
enflasyon 2012’de %6.16 ile 2005’ten bu yana en
disuk yil sonu dizeyine gerilemistir. Enflasyonda
kaydedilen disuste islenmemis gida fiyatlarinda
gorilen olumlu seyir, uygulanan politikalar ve bir
onceki yilin baz etkisinin ortadan kalkmasi rol
oynayan unsurlar olmustur.

2012 yihinda gelismekte olan Ulkelere kisa vadeli
sermaye akimlarinda tekrar canlanma egilimi
gbzlenmis ve kiresel risk istahindaki yikselise
paralel gelismekte olan ekonomilerin risk primleri
gerilemistir. Basta cari acik olmak tzere
makroekonomik gostergelere iliskin verilerin
beklenenden olumlu gerceklesmesi ve uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in
Kasim ayinda Tirkiye’nin uzun vadeli kredi notunu
yatirim yapilabilir seviyeye yiikseltmesine bagh
olarak Ulkemize giren kisa vadeli sermaye
akimlarinin arttigi gdzlenmistir.

TCMB, bu cercevede 2010 yilinin sonlarindan
itibaren uygulamaya koydugu politika bilesimi ile
finansal istikrari destekleyici ek araclara
basvurmustur. 2011’in son ¢ceyreginden 2012

yilinin ortalarina kadar TCMB, risk istahindaki
dalgalanmalar ve enflasyon gériinlimiine dair
riskler nedeniyle belli araliklarla parasal
stkilagtirmaya basvurmustur. 2012 yili Haziran
ayindan itibaren ise kiiresel risk istahinda goriilen
iyilesmelere paralel olarak piyasaya verilen likidite
artirilarak fonlama maliyetleri kademeli olarak
disdridlmeye baslanmistir.

TCMB, yil boyunca ¢ok amacli ve ¢cok aracgh
politikalari ile fiyat istikrari ile birlikte finansal
istikrari da gozetmis, faiz koridoru, zorunlu
karsiliklar, rezerv opsiyon mekanizmasi gibi
araclari proaktif bir yaklasimla kullanarak
piyasalarda etkin rol almistir.

2013 yili, biylime, enflasyon ve cari acgik trendleri
acgisindan daha olumlu bir yil olmaya adaydir.
2013 Ulkemiz igin 2012’ye oranla daha iyi bir yil
olmaya adaydir. Faizler genel diizeyinin diislik
seyretmesi 6ngorisiyle yurt disindan saglanan
uygun finansman olanaklarinin sirmesi
beklenmektedir. Temkinli bakis agisindan
uzaklasmayan ¢ok arach ve amacgli para
politikasinin ve 6diin verilmeyen biitce
performansinin da sirdirilecegi sliphesizdir.

Kiresel ekonomide devam eden belirsizliklere ve
yogun rekabet ortamina ragmen Tirk bankacilik
sektord istikrarh bir gelisme kaydetmistir.

Turk bankacilik sektori glicli sermaye altyapisi,
aktif kalitesi ve karliligi ile kiiresel ekonomik krizin
yasandigi 2008 yilindan bu yana Tirkiye
ekonomisinin saglam yapisini korumayi
basarmasinda kilit rol oynamistir. Tlrk bankacilik
sektori ekonomiye kaynak aktarimi yaparak
ekonomik aktivitelerin hizlanmasina ve tlkemizin
kiiresel ekonomik kriz sonrasinda hizla
blylmesinde 6nemli etki yaratmistir.

2012 yilinda bankacilik sektori kredi hacmini
kontrolli bir bicimde blyutmustdr. Yilin ilk
yarisinda, finansal istikrara ulasmak icin alinan
onlemler fonlama maliyetlerini yukari yonli
etkilemis, bu durum bankacilik sektoriiniin
blylmesini yavaslatmistir. 2012 yili ikinci
yarisindan itibaren ise cari agik ve ekonomideki
olumlu gelismelere paralel olarak TCMB’nin
piyasalardaki likiditeyi artirici ve fonlama
maliyetlerini dlstrici yaklasimi ile kredi
blylimesi yeniden hiz kazanmistir. Takipteki



TEB 2012 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

alacaklarin toplam kredilere oraninda bir miktar
artis yasandig1 2012 yilinda bankacilik sektériiniin
aktif yapisinda belirgin bir degisim goze
¢arpmaktadir. 2006 yilinda %44.9 olan kredilerin
toplam aktif icerisindeki payi, 2012 yil sonu
itibariyla %58.5 diizeyine ylkselmis
bulunmaktadir.

Turk bankacilik sektoriiniin, saglam sermaye yapisi
ve aktif kalitesiyle 2013 yilinda ekonomik biylime
ile paralel bir biiyiime gdstermesi, KOBI ve tiiketici
kredilerindeki artisin devam etmesi
beklenmektedir.

2012’de TEB’in 85. yasini paydaslarimizla beraber
kutlamis bulunuyoruz. Tirk bankacilik sektérinin
yapl taslarindan biri olan TEB, yeni yasinda daha
glclt, daha dinamik ve daha cevik bir hizmet
saglayici olarak yoluna devam etmektedir.
Birlesmeden sonraki ilk tam faaliyet yilimizda son
derece basarili bir performans tablosu ortaya
koyulmustur.

2012 yih gerceklesmelerimiz, TEB’in sahip oldugu
glclt blylime potansiyelini isaret etmesi
acisindan da énemlidir. Bankamiz, bugline kadar
oldugu gibi 2013 ve sonrasinda da KOBIi’ler basta
olmak Uzere Ureten ve istihdam saglayan
sektorleri artan miktarda kaynak aktarmak
suretiyle destekleyecektir. Bu destegimiz,
ekonomik giktinin artmasinda rol oynayacagi gibi
Turkiye’nin strdurdlebilir biylime ve kalkinma
hedefine de katkida bulunacaktir. Biz kaynak
aktardikga ve bankacilik Girlin ve hizmetlerimizle
Ozel sektoriin yaninda yer aldik¢a istihdam, i¢ ve
dis ticaret gelisecektir.

Gelecege bakarken;
e rekabetin yogunlasacagini
e is ortaminin derinlesecegini ve yeni
boyutlar kazanacagini
e teknolojinin hakimiyetinin ve kullaniminin
daha da artacagini
o yenilikgiligin ve farkhilasmanin belirleyici
olacagini
ongoriyoruz.

TEB, diin oldugu gibi yarin da seffafligi, hesap
verebilirligi, etik degerleri, risk yonetimini ve
kurumsal yonetimi 6diinsiiz bir sekilde gozetmeye
devam edecektir.

Bankamiz, bir parcasi oldugu BNP Paribas
ailesinden aldigi destegi artirarak, sundugu Urin
ve hizmetlerde hiz, kalite, yayginlik ve yaraticiliga
onem vermege devam edecek ve musteri
memnuniyetini ylikseltecektir.

Basariya giden yolun musterilerin degisik
ihtiyaclarini karsilayacak yeni irtin ve hizmetleri
uygun zaman ve ortamda sunmaktan gectigini cok
iyi bilen TEB, yayginlk, derinlik, kalite ve hizin
blylik 6nem kazandig1 glinim{iiz pazar
kosullarinda dagitim, teknoloji, irlin gelistirme
gibi bircok alanda fark yaratmay: stirdiirecektir.

TEB’in 2012 yili faaliyet sonuglarini ve mali
tablolarini degerli goriislerinize sunarken, biitlin
¢alisma arkadaslarima basarili galismalari, siz
hissedarlarimiza da sirekli desteginiz icin Yonetim
Kurulu ve sahsim adina siikranlarimizi ifade
ederim.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDiRMESi

Degerli hissedarlarimiz, misterilerimiz, is
ortaklarimiz ve ¢alisma arkadaslarim,

Ozel sektér bankalari arasinda 6. biiyiik banka
olarak gli¢li durusumuzu pekistirdigimiz 2012
yilinda, kaydettigimiz performans sonuglari, 85
yillik kokli gelenegimiz, paydaslarimizin destegi ve
glven duyulan TEB markasi ile basarimizi yeni
ufuklara tasidigimizi ortaya koymustur.

2011 yihnda Tirk bankacilik sektériindeki en
basarili birlesmelerden birini gergeklestiren TEB,
Tirkiye ekonomisinin kontrolli bliyime senaryosu
paralelinde yumusak inis gerceklestirdigi 2012
yilinda, biylme planlarini giigly, istikrarli ve
kararli bir sekilde hayata gegirmistir. Uygulamaya
konulan gesitli projeler vasitasiyla verimlilige
odaklanan TEB, birlesmenin hemen ardindan hiz
verdigi blylmesini 2012 yilinda karhlikla
birlestirmis, bunun sonucunda toplam aktiflerini
43.5 milyar TL'ye net karini ise 486 milyon TL'ye
ylkseltmistir.

Zorlu sartlara ragmen yil boyunca ekonomiye
destegini gicli bir sekilde ortaya koyan TEB’in,
toplam kredileri %16 oraninda artarak 29,7 milyar
TL'ye ulagmistir. TEB’in izledigi kontrolli ve
ihtiyath buylme stratejileri, 2012 yilinda da kredi
portfoylnin saghgini korumasinda rol oynamistir.

TEB’in toplam mevduati 2012’de %26 oraninda
artarak 28.7 milyar TL'ye ulagmistir. Sektor
ortalamasinin iki katini asan bu bliyiime ile pazar
payini da artiran TEB'in bireysel mevduattaki
blylimesi ise %41 olmustur. Bireysel mevduatta
elde edilen gelisme TEB’in mevduat tabanini
genisletme stratejisinin bir sonucudur.

Toplam pasiflerin icindeki payi1 %66 olan mevduat
2012 yilinda TEB’in ana fonlama kaynagini
olusturmustur. Bunun yaninda TEB, degisen piyasa
kosullarina bagli olarak fonlama kaynaklarinin
cesitlendirmek ve uygun maliyetli kaynak
saglamak amaciyla mevduat disi fonlama
kaynaklarina da yonelmistir. Bu kapsamda 2012
yili icinde agirlikh olarak 1 yil vadeli toplam 744
milyon TL nominal tutarli banka bonosu halka arz
edilmistir.

is kollarimizin tamaminin hedef gerceklesmesi
anlaminda gli¢li bir performans kaydettigi 2012
yilinda 486 milyon TL olarak gergeklesen net
karimiz, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda %135
oraninda bir artisa karsilik gelmektedir. Ortalama
aktif ve 6zkaynak karlihgimiz ise sirasiyla %1.26 ve
% 12.77 olmustur. Bu sonuglar, 2012 yilinda temel
bankacilik faaliyetlerindeki gii¢li performansin
yani sira artan operasyonel verimlilige de isaret
etmektedir. TEB’in Bankacilik gelirlerindeki artista
blylyen hacimlerin yanisira bilango
yonetimindeki basarili performansin da etkisi
bulunmaktadir. 2011 yilinda baslatilan projeler
sayesinde operasyonel maliyetler kontrol altinda
tutulmus, bu cift tarafli etki ile bankanin gider gelir
rasyosunda 6nemli iyilesmeler saglanmistir.

Sonug olarak, 2012 yili performansimiz, TEB’in
blylime potansiyelinin ve paydaglarimiz igin deger
Uretme yetkinliginin son derece gli¢li oldugunu
bir kez daha kanitladigi bir yil olmustur.

TEB’in ekonomiye destegi devam ediyor

85 yildir (ilke ekonomisinin ve liretim sektoriniin
gelismesine katkida bulunan TEB, 2012 yilinda
Turkiye’nin ekonomik blylimesindeki yumusak
inise ragmen kredilendirme faaliyetlerini araliksiz
sirdirmdistir. Kredi hacminde sagladigimiz
biiylime, TEB’in KOBI’ler basta olmak Uizere iiretim
sektori destekleme ve ulusal ekonomiye katki
saglama misyonuna iliskin gayretinin ve
kararlihginin acik bir gostergesi olmustur. Toplam
aktiflerin %68’ini olusturan kredilerimizin iginde
ekonominin lokomotifi KOBI’lere kullandirdigimiz
kredilerinin pay1 2012’de %45’e ulagsmistir.

Risk yonetimine her zamankinden daha ¢ok 6nem
verdigimiz kiiresel kriz sonrasi konjonktiirde,
yaygin kredi portféyimiz aktif kalitesi ve etkin
risk yonetimini 6n planda tutan bir yapilanmaya
sahiptir. TEB, 2011 yil sonunda %2.8 olan net
takipteki alacaklar rasyosu 2012 yili sonunda
sektor ortalamasinin altina ve %2.1’e
distrmistir. Hedefimiz aktif kalitesine biyik
onem veren ihtiyath buylime yaklasimimiz
kapsaminda bu orani dniimiizdeki donemlerde
sektor ortalamasinin altinda tutmaktir.
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TEB biiyiimeyi destekleyecek, siirdiiriilebilir ve
gliclii bir mali yapiya sahiptir.

2012 yil sonu itibariyla gerek TEB'in gerek
istiraklerimizin 6zkaynaklarinin ulastigi seviye,
gelecek donemde giiclii hissedar degeri
Uretmemizi saglayacagi gibi buylime igin ihtiyag
duyacagimiz kaldiraci da bize sunmaktadir. 2012
yilinda 6zsermayesi %14 oraninda artarak 4.8
milyar TL'ye ulasan TEB’in, Basel Il standartlarina
gore hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosu ise
%15.2°dir.

Yaygin hizmet agimizla en iyi finansal
danismanlik ve miisteri hizmetini sunmaya
odakhyiz.

Turkiye’nin 69 ilinde 520 sube, 9,000'den fazla
calisan, 1,000’den fazla ATM ile yaygin bir hizmet
agina sahip olan TEB, 2012 yilinin basindan
itibaren 10 eni ilde ilk TEB subelerini agmistir. TEB,
misterilerine en iyi finansal danismanlik ve
misteri hizmetini sunmayi ilke edinmistir. Misteri
odakli stratejisini, uzun donemli iliski kurma ve
misteri memnuniyeti temelleri Gzerine kuran TEB,
bu amacla her tarli Grin ve hizmetinde en rahat
ve pratik ¢ozlimleri gelistirmeyi ve bu ¢ézlimleri
saydam bir iletisim dahilinde musterilerine
aktarmayi 6ncelik olarak belirlemistir.

Diinyada 6rnek gosterilen 3 KOBi bankasindan
biri

2005 yilinda KOBI bankaciligi alaninda Tiirkiye’nin
en iyi bankalarindan biri olma hedefiile yola g¢ikan
TEB, 2012 yilinda bu alanda dlinyanin 6rnek
gosterilen 3 bankasindan biri olmustur.

TEB, Diinya Bankasi Grubu lyesi International
Finance Corporation (IFC) tarafindan KOBI
Bankacihigl alaninda diinyada en iyi uygulamalara
sahip 3 bankadan biri olarak segilerek biytk bir
basariya imza atmistir. Boylece Tirkiye'den ilk kez
bir banka, IFC tarafindan finansal olmayan
hizmetler alaninda tiim diinyaya 6rnek
gosterilmistir.

TEB KOBI Akademisi 7 yilda 15,000 kisiye
ulasmistir.

TEB KOBI’lere hizmet alaninda elde ettigi basariyi
analitik yaklasimina ve 2005 yilindan bu yana
gecen sire zarfinda izledigi proaktif stratejilere
bor¢ludur. KOBI segmentinde ise baslarken, is
kolunda faaliyet gosteren isletmelerin bilgiye

sinirh erisim, teknolojik know-how eksikligi ve
sinirh arastirma ve gelistirme kapasitesi ile karsi
karsitya olduklarini tespit eden Bankamiz bu
tespitlerin isiginda misyonunu KOBI’lerin
“Danisman Bankasi olma” seklinde tanimlamis ve
siratle ise koyulmustur. Bu ¢alismalari takiben
2005 yilinda hayata gegen TEB KOBi Akademi,
Anadolu’yu il il gezerek KOB/’lere bizzat ulasmis ve
ihtiyaclari olan bilgileri uzmanlar esliginde sunarak
bir basari 6ykisine dontismistir.

TEB, 2012 yilinda da dizenledigi konferanslarla
KOBI’lere bilgi ve danismanlik destegini
stirdirmustir. KOBI’lere isletme y&netimi
konusunda bilgi vererek ulusal ve global rekabette
one gegcmelerine destek olmayi amaglayan TEB
KOBI Akademi egitimleri kapsaminda 2012 yilinda
8 ilde 2,500 kisi ile bir araya gelinmis, 7 yilda
ulasilan toplam kisi sayisi 15,000 ‘i asmistir.

Diger taraftan sektorlerin orta-uzun vadeli gelisim
planlarinin olusturularak gelecek stratejilerinin
sekillenmesine imkan sunan ve 2008 yilindan bu
yana devam eden Sektorel Gelecek Stratejisi
Konferanslari’'na 2012 yilinda da devam edilmistir.
Turizm Sektori Gelecek Stratejisi Konferansi’nin
yani sira, lUlke ekonomisi igin blylik 6nem tasiyan
ve TEB'in gelecek stratejilerinin olusmasina
aracihk ettigi Tarim Sektori Gelecek Stratejisi
Konferansi sonug raporlari kamuoyuyla
paylasiimistir.

TEB KOBI Bankaciligi hayata gegirdigi (iriin ve
hizmetlerle simdiye kadar 23 adet ulusal ve
uluslararasi 6dul almistir. TEB 2012 yilinda TEB
KOBI Danismanlari projesi ile BNP Paribas IRB
inovasyon Odiili’nii kazanmis ve bu alandaki
iddiasini glicll bir sekilde ortaya koymustur.

Turkiye’nin en biyiik girisim bankacihigi inisiyatifi
TEB KOBI Bankacilig’ndaki danismanlik
tecrlbesini girisimcilik alanina da tasiyacak bir
inisiyatifi 2012 yilinda baslatmistir. Tlrkiye'deki en
blyilik Girisim Bankaciligi hareketi olmayi
hedefleyen TEB Girisim Evi, isletme, finans,
muhasebe, marka-patent danismanligi gibi
olanaklari paydaslarina Ucretsiz olarak sunmak
Uzere yola ¢ikmistir. Tirkiye'de bir ilk olan TEB
Girisim Evi'nin oncelikli hedefi yiksek katma deger
saglayacak projelerin sahiplerine ulagsmak ve ilgili
alanlarda danismanlik destegi sunmaktir.
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Tarim bankaciliginda artan pay

Tarim bankaciligi alaninda trin portféyl en genis
hizmet saglayicilardan biri olan TEB’in toplam
tarim kredileri 2012 sonunda 1 milyar TL'yi
asmistir. 2012’yi tarimsal kesime destekte en hizli
blyliyen bankalardan biri olarak tamamlayan TEB,
“danisman banka” yaklasimini tarim bankacilig
alanina da tasimaya baslamistir.

Tarim sektoériinde blylimek isteyen isletmelere
finansal destegin yani sira isletme yonetimi
konularinda ihtiyag duyduklari bilgi destegini de
verebilmek amaciyla TEB KOBI Akademi ¢atisi
altinda yeni bir egitim programi sunulmaya
baslanmistir. TEB KOBI Akademi- Tarim
Bulusmalari tarim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelere isletme yonetimi, uzun dénemli
strateji gelistirme, tarimda pazarlama ve dis
ticaret gibi konularda pratik bilgiler ve interaktif
atélye calismalariyla vizyoner bir bakis agisi
kazandirmayi hedeflemektedir.

Bireysel Bankacilik Uriin ve hizmetlerimizdeki
yenilikgi yaklagim

2012 yilinda TEB musterilerine sundugu cok sayida
yeni Uirlin, paket ve kampanya kapsaminda
bireysel bankaciligin bircok alaninda sekto6riin
Uzerinde bliyiime kaydetmistir. Banka’nin bireysel
bankaciliktaki temel odaklari tasarruf ve kisiye
Ozel hizmetler olmugtur. Bir yandan bireysel
misterilerin tasarruflarini ne sekilde kullanmalari
gerektigi konusunda onlara yol gosterirken diger
taraftan masterilerinin ihtiyaglarina yonelik
¢alismalar yaparak kisiye 6zel hizmetler
gelistirmeye devam etmistir.

Aile Akademisi: TEB'in finansal okur yazarhigi
gelistirmeyi hedefleyen ulusal platformu.
Finansal danismanlik hizmetlerimiz kapsaminda
ailelerin ekonomisinin dogru yénetilmesi amaciyla
“TEB Aile Akademisi” ¢atisi altinda ulusal bir
platform gelistirmis bulunuyoruz. Bu platform
kapsaminda ve (g ay gibi kisa bir siire icinde 20
bini askin kisinin katihmiyla finansal okuryazarlk
egitimleri verilmistir. Ailelerin ve bireylerin gelir-
gider dengesi, bankacilik triinlerinin dogru
kullanimi ve bankacilikta musteri haklari
konularinda licretsiz egitimler sunulmustur.
Calismalar kapsaminda yetiskinlere finansal
okuryazarlik kazandirilirken, cocuklara eglenirken
tasarruf ve birikim bilincini asilamak amaciyla

hazirlanan TEB Junior (www.tebjr.com) internet
sitesi ile ulasiimistir.

2013 yilinda sinif i¢i egitimlerle 100 bin kisiye
ulasmayi hedefleyen TEB Aile Akademisi’'ne gerek
ozel, gerekse kamu ve egitim kurumlarindan gelen
yogun talep, ilgi ve destek TEB’in Tirkiye'de
bugline kadar hayata gegirilmis en kapsaml
finansal okuryazarlik platformuna liderlik yaptigini
teyit etmektedir. TEB, ayni dogrultuda 2012
yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi ile
ailelerin finansal konularda bilinglendirilmesi
konusunda ishirligi protokoli imzalamistir.

Dijital Bankacilik Kanallarina Yatirimlar siiriiyor
TEB 2012 yilinda sektorde bir ¢ok ilk uygulamayi
hayata gecirdigi dijital bankacilik kanallarina
yatirimlarini sirdirdi. 2012 yilinda TEB
ATM’lerine yaptigi yatirim ile Tiirkiye genelindeki
ATM sayisini 1052ye gikarmis ve mevcut
ATM’lerini de yenilemistir. Pratik internet
Subesi’ndeki sadelikten esinlenerek yeniledigi
CEPTETEB ve ATM’den kartsiz para cekme moduilii
ile mobil bankacilik hizmetlerinin kullanimini
kolaylastirmistir. TEB'in internet ve mobil
bankacilik hizmetlerinden yararlanan
misterilerinin sayisi 2012 yilinda 3 katina
¢citkmistir.

TEB BNP Paribas WTA Championships 2012
biiyik ilgi gormiustiir.

2012 yihinda 2. TEB BNP Paribas WTA
Championships’te diinyanin en iyi 8 kadin raketi
istanbul’da miicadele etmistir. Diinyanin ve
Turkiye’nin bircok sehrinden gelen 70 bin
izleyiciyle rekor bir katilim saglanan turnuvayi,
diinya genelinde 800 milyon kisi ekranlarindan
takip etmis, buyik bir spor sélenine déniisen
turnuva Bankamizin ve istanbul’un tanitimina da
onemli katkilarda bulunmustur. Diger taraftan,
genclere alternatif spor alanlari yaratmak amaci
ile TEB Tiirkiye Tenis Federasyonu ile bir isbirligi
anlasmasi imzalamis bulunmaktadir. Tenisin
Turkiye’de yayginlastiriimasini saglamak igin
Turkiye Tenis Federasyonu’nun ana destekgisi olan
TEB, 18 yas alti teniscilere altyapi destegi sunarak
Ulkemizden yildiz tenisgilerin yetismesini
amaclamaktadir. 2012 yilinda gergeklestirdigimiz
Sokak Tenisi aktivitesi ile tenisi tiim Tirkiye’'de
sokaga indirerek tenisi sevdirmek ve lisansli
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sporcu yetismesini tesvik etmek vizyonu ile
hareket eden TEB, spora destegini slirdlirecektir.

Mutlu Calisan/Memnun Miisteri

Bir cok ¢calismanin tamamlandigi 2012 yilindan
sonra 2013 yili TEB’in ¢alisanlarinin mutluluguna
ve miisteri memnuniyetine odaklanacagimiz bir
yil olacaktir

Mevcut kiiresel ekonomik ortamda, yaygin saha
orgitlenmesi, yogun misteri temasi ve her tirli
ihtiyaci karsilamaya imkan veren yeterli Girlin ve
hizmet gamiyla TEB, Gretim sektoriiniin temel
destekgilerinden biri olmaya devam edecektir.

Bankamiz, 2013 yilinda diinya ve Tirkiye
ekonomisindeki gelismeler dogrultusunda saglikli
kredi politikalarindan taviz vermeden kredi
portfoyindeki blylime trendini stirdirmeye
kararlidir. Gelecek yil da bilango blylimemizin
2012 yihinda oldugu gibi agirlikli olarak kredi
hacmindeki artis kaynakli olmasini hedefliyoruz.
Diger taraftan musteri sayimizin artirilmasina
yonelik hedeflerimiz kapsaminda, 2013 yilinda da
sube agimizi etkinlik ve verimlilik esaslarinda
yonetmeyi slirdlirecegiz. Bu kapsamda, piyasadaki
gelismeleri ve rekabet kosullarini yakindan
izleyerek 6zellikle piyasa payi kazanimi agisindan
potansiyel tasiyan yerlere 6ncelik verecegiz.

Bankamiz vizyonu geregi calisanlarina ideal bir
calisma ortami, musterilerine kaliteli hizmet,
hissedarlarina ise strdirilebilir kar yaratmayi
ongoérmektedir. TEB bu vizyonu dogrultusunda
karh ve strdurilebilir biylime igin, risk yonetimi
esaslari dahilinde verimlilik ve etkinlik
prensiplerine dayali, musteri odakli yenilikgi
¢ozlimler Gretmeyi slirdirecektir.

TEB glicli insan kaynagi, saghkli mali yapisi, yaygin
hizmet agi1 ve her gecen donem artan sermayedar
destegiyle yoluna kararhlikla devam etmektedir.
BNP Paribas gibi blyiik ve gliclii bir global ortagin
varhg, lokal bilgi ve becerilerimizi evrensel 6lcekte
gelistirmek ve misterilerimize sunmak icin
Bankamiza 6nemli bir firsat yaratmaktadir. TEB
markasini Tirkiye pazarinda daha ileriye tasimaya
yonelik atihmlarimizla yolumuza her zaman
oldugu gibi kararhlkla devam ediyoruz.

TEB adina her zamanki destekleri igin
hissedarlarimiza, glivenleri igin misterilerimize ve
is ortaklarimiza, emekleri igin tiim ¢alisanlarimiza
tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Varol Civil
Genel Mudiir
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2012 YILINDA EKONOMIiK ORTAM VE SEKTORUN
GORUNUMU

Euro Bolgesi’nde siiregelen borg sorunu ile
ABD’de mali ugurum ve borg tavani konusunda
yasanan tartigsmalar kiiresel piyasalari olumsuz
etkilemistir. Bununla birlikte, ilave tahvil alimlari
yoluyla bilangolarini genisleten gelismis tlkelerin
merkez bankalarinin destekleyici para politikalari
2012 yihinda da strmistiir. ABD Merkez Bankasi
Fed’in acik uglu kantitatif gevseme karari, Avrupa
Merkez bankasi ECB’nin Avrupa tahvil piyasasina
verdigi destek taahhiidii ve Japonya Merkez
Bankasi BoJ'un ilave tahvil alimlari finansal sistemi
desteklemistir. Diger taraftan tiiketici ve yatirimci
glvenindeki kirilganhk tiketim ve yatirim
harcamalarini baski altinda tutmustur. Sonug
olarak, kiresel aktivite zayif seyretmeye devam
etmistir.

Tiirkiye’de 2012 GSYH biiyiimesinin %2.5
seviyesinde ger¢eklesmis oldugu tahmin
edilmektedir.

TCMB’nin 2011 yilinin son ¢eyreginden baslayarak
2012 yihnin ilk yarisinda stirdirdtigi parasal
stkilagma ile biylme orani yavaslamistir. 2012
yilinin ikinci yarisindan itibaren uygulanmakta olan
gevsek para politikasi ise iktisadi faaliyetin yilin
son ceyreginden itibaren hizlanmasini saglamistir.
Bu cercevede, 2013 yilsonu GSYH biylimesinin
%4.5 dolaylarinda seyredecegi distinilmektedir.
Diger taraftan, uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Tirkiye'nin kredi notunu yatirim
yapilabilir seviyeye ylikseltmistir.

2012 yilsonu enflasyonu TCMB’nin enflasyon
hedefinin lizerinde %6.2 seviyesinde
gerceklesmistir.

TL'deki istikrar ve gida fiyatlarindaki ihmli seyrin
enflasyon goriinimine olumlu katki yapmasiyla
birlikte tliketici fiyatlari enflasyonu 2011 yilindaki
%10.4 seviyesinden 2012 yilinda %6.2 seviyesine
gerilemis, ancak yine de TCMB’nin %5 dizeyindeki
enflasyon hedefinin lzerinde gergeklesmistir.
2013 yilsonu enflasyonun %7 diizeyinde
gerceklesecegi ongorilmektedir.

TCMB i¢ talepteki yavaslamaya paralel yilin ikinci
yarisinda fonlama maliyetlerini asagiya ¢cekmeye
baslamis, 2012 Aralik ayinda ise politika faizini
%5.50’ye ¢ekmistir. Enflasyon tarafindaki olumlu

gorinim de TCMB’nin elini guglendiren bir
gelisme olmustur. TCMB, glinliik repo ihaleleriyle
piyasaya enjekte ettigi likidite miktarini 2012 yih
ortasindan itibaren artirmis, boylelikle bankalarin
ortalama fonlama maliyetinin %10.5
seviyelerinden %5.5 seviyesine gerilemesini
saglamistir. Buna paralel olarak, para piyasasi faiz
oranlari da disik seyretmistir. Bankalarin fonlama
maliyetlerinin azalmasinin sonucunda kredi faizleri
kademeli olarak diisms, yilin son ¢eyreginde
tuketici kredilerinde ise ivmelenme gozlenmistir.
Diger taraftan TCMB, Fitch’ten gelen not artirimi
sonrasinda artmasi beklenen fon akimlarina bagli
olarak TL'nin degerlenmesinin 6niine gegmeyi
amagclamaktadir. Bu kapsamda, reel efektif déviz
kuru endeksinin (REDK) seyrine dikkat ¢ekilmis ve
endeksin 120 seviyesine ulasmasinin TL nin asiri
degerlenmesi olarak degerlendirilecegi
actklanmistir. TCMB, bu durumda ilave faiz
indirimine gidilebilecegini, REDK’nin 130
seviyesine ulagsmasi durumunda ise politika tepkisi
verilecegini ifade etmistir.

TCMB ayrica, zorunlu karsilik uygulamasi
kapsaminda yeni bir arag olarak rezerv opsiyonu
mekanizmasini giindeme getirmistir. TCMB 2012
yilinda bankalarin TL zorunlu karsiliklarinin déviz
ve altin cinsinden tesis edebilecekleri oranlari
kademeli olarak artirmis; buna ilave olarak, birim
TL zorunlu karsilik basina tesis edilebilecek doviz
veya altin karsiligini belirleyen katsayilari (ROK)
uygulamaya sokmustur. S6z konusu uygulamalar
bankalarin para takasi pozisyonlarini azaltmalarini
ve TCMB’nin brit doviz rezervlerinin artmasini
saglamistir.

Kiiresel likiditedeki bolluk siirmektedir. Gelismis
Ulkelerin merkez bankalarinin sagladiklari
likiditenin artarak devam etmesiyle ile birlikte
sermaye girisleri kuvvetli seyretmis ve bono
piyasasina 2012 yilinda 16.2 milyar Dolar’lik
yabanci girisi olmustur. Karesel likidite kosullari ve
kredi notu artisi ile beraber dis finansmanda
sikint yasanmamistir. Diger taraftan, ekonomideki
dengelenme siirecine paralel olarak cari acigin
GSYH’ye orani gerilemigtir. Cari agigin GSYH’ye
orani 2011 yilinda kaydedilen %10 seviyesinden
2012 yihinda %6.1 seviyesine inmistir. Ancak, 2012
yilinin son geyreginden itibaren canlanmaya
baslayan yurtici talep ile birlikte 2013 yilinda cari
acikta yeniden bozulma gorilebilecegi ve cari
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acigin GSYH’ye oraninin %7 seviyesine ylkselecegi
ongorulmektedir.

Turk bankacilik sistemi kuvvetli yapisini koruyor.
2011 yil sonunda %16.5 olan sermaye yeterlilik
rasyosu, 2012 yilsonu itibariyle %17.9 seviyesine
yukselmistir. Bankacilik sektorii 2012 yilinda 2011
yilina gore aktif blyuklGgiini %13, kredilerini %16,
mevduat hacmini ise %11 bliyitmeyi basarmistir.
Kamunun borglanma gereginin azalmis olmasi
nedeniyle bankalarin menkul kiymet portfoyi ise
%5 azalmistir.

Turk Bankacilik Sektérii Baglica Gostergeleri

2011 Aralik 2012 Aralik
Aktif bOyUklGgu 1.22 trilyon TL 1.37 trilyon TL
Kredi hacmi 683 milyar TL 795 milyar TL
Menkul degerler clizdani 285 milyar TL 270 milyar TL
Mevduat hacmi 695 milyar TL 772 milyar TL
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TURK EKONOMi BANKASI’NDA 2012 YILININ
DEGERLENDIiRILMESi

GENEL DEGERLENDIRME

TEB, 2012 faaliyet yilini 640.7 milyon TL vergi
oncesi ve 485.6 milyon TL net kar elde ederek
basari ile kapatmistir.

31 Arahk 2012 tarihi itibariyla TEB’in aktif toplami
bir dnceki yila gére %14 oraninda artarak 43.5
milyar TL'ye ulagsmistir. TEB’in ekonomiye ve
misterilerine sagladigi destegin en 6nemli
gostergesi olan krediler yillik bazda %16 oraninda
artarak 29.7 milyar TL'ye ulagmistir. Toplam
aktiflerin %68’ini olusturan kredilerin iginde
ekonominin lokomotifi KOBI’lere kullandirilan
kredilerinin payi ise %45’e ulagmistir. TEB'in aktif
kalitesini de gozettigi ihtiyath bliyiime yaklasimi ile
takipteki kredi orani %2.1 olarak gerceklesmistir.

TEB’in toplam mevduati yilin basindan itibaren
%26 oraninda artarak 28.7 milyar TL'ye ulagmistir.
Sektor ortalamasinin iki katini asan bu biylime ile
pazar payini arttiran TEB'in bireysel mevduattaki
blylime orani ise mevduat tabaninin
genisletilmesi stratejisi ile uyumlu olarak %41
olarak gerceklesmistir. Toplam pasiflerin igindeki
pay! %66 olan mevduat TEB’in ana fonlama
kaynagini olusturmakla birlikte, degisen piyasa
kosullarina bagh olarak fonlama kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve tasarruf sahiplerine alternatif
Grlinler sunulmasi calismalari kapsaminda 2012
yili iginde yurtigi piyasalarda agirlikli olarak 1 yil
vadeli toplam 744 milyon TL nominal tutarh TEB
bonosu halka arz edilmistir.

TEB’in 2012 yili net kari ise 486 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bir dnceki yil ile kiyaslandiginda
%135 oranindaki bu artis TEB’in 2012 yilinda
temel bankacilik faaliyetlerindeki giiglii
performansinin yani sira artan operasyonel
verimliliginin de bir gostergesidir.

Ozsermayesi %14 oraninda artarak 4.8 milyar
TL'ye ulasan TEB’in, Basel Il standartlarina gére
hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosu
ise%15.2dir.
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TEB’iN SEKTORDEKi KONUMU

TEB’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri
itibariyla, temel buyuklikler agisindan sektérden
aldigi paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin
gostergelere asagida yer verilmistir.

31.12.2012 31.12.2011
Banka’nin Banka’nin
(milyon TL) TEB Sektor Payi (%) TEB Sektor Payi (%)
Toplam Aktifler 43,532 1,370,739 3.18 38,092 1,217,695 3.13
Toplam Krediler 29,686 812,602 3.65 25,652 700,166 3.66
Toplam Mevduat 28,727 819,067 3.51 22,887 739,470 3.10
Sube Sayisi 509 11,066 4.60 507 10,517 4.82
Personel Sayisi 9,288 201,474 4.61 9,356 195,271 4.79

Kaynak (sektor rakamlari igin): BDDK Aylik Biilten Aralik 2012

Banka’nin 2011 yili blyklikleri esas alinarak
yapilan 2012 yili degerlendirmesinde;

e 2012 yilinda toplam aktifleri %14.3
blylmustdr.

e (Ozkaynaklari 4,806 milyon TL'ye ulasmistir.

e Toplam mevduatinin bilango igindeki pay1 %66
olmustur.

o Kredi portfoyl gecen yila gére %16 oraninda
artmis, kredilerin toplam aktifler icindeki pay!
%67.3'ten %68.2'ye ylikselmistir.

e %2.14 olarak gergeklesen takipteki krediler
orani, glicli kredi politikalari ve 6zenli risk
yaklasiminin bir sonucudur.

e Krediler/mevduat rasyosu %103.3, sermaye
yeterliligi rasyosu %15.2, 6zkaynak verimliligi
%12.77 olarak gerceklesmistir.

Bu dénemde, TEB'in yukarida 6zetlenen
performans sonugclari 2012 yilini basariyla
tamamladigina isaret etmektedir.
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ODULLER

BNP Paribas-Grup Inovation Award
e TEB Ozel iPad Uygulamasi

BNP Paribas Inovasyon Odiilii-2012

e Creative Café & Akil Fikir Kampisu ile
inovasyonu Destekleyici Yonetimsel Uygulama
kategorisinde “Inovasyon Odli”

Stevie International Business Awards

e Paran Hazir Hesabi ile

e Yilin En lyi Pazarlama Kampanyasi
kategorisinde “Bronz Odul”

e Bireysel Krediler, WU Pazarlama ve is
Gelistirme Departmaniile Yilin En iyi Uriin
Gelistirme ve Yonetimi Departmani
kategorisinde “Bronz Odil”

e Cok Kanalli CRM Uygulamalari Departmani ile
Yilin Misteri Hizmetleri Takimi kategorisinde
“Bronz Odil”

e TEB, Kurumsal ve Yildiz Bankacilik internet
siteleri ile Finansal Hizmetler’ Kategorisi'nde,
“Sinifinin En lyisi”

e TEB Cagri Merkezi Egitim Ekibi ile Yilin Cagr
Merkezi Egitim Ekibi kategorisinde “Glimus
Odal”

e TEB Cagri Merkezi Ekibi ile Yilin Cagri Merkezi
kategorisinde “Bronz Odil”

e Direkt Satis ekibi ile Stevie Awards National
Sales Team of the Year kategorisinde “Bronz
Odal”

e TEB KOBI Bankaciligi Grubu ile Yilin En iyi
Yonetici Ekibi kategorisinde Bronze Stevie

e KOBI istihdam Paketi ile Yilin En iyi Yeni
Urlin/Hizmeti kategorisinde Bronze Stevie

e TEB KOBI Akademi ile En lyi Organizasyon
kategorisinde Bronze Stevie

Stevie for Sales & Customer Awards

e TEB KOBI Olimpiyatlari ile En lyi iliski C6zimi
kategorisinde Bronz Stevie

e TEB KOBI Danismanlari ile Miisteri
Hizmetlerinde inovasyon kategorisinde Bronz
Stevie

WTA- Billie Jean King Odiilii

e TEB, WTA tarafindan da Billie Jean King
Odiili’ne layik goérilmistar.

Contact Center World.com Awards

e EMEA bolgesinde ‘En iyi egitimci’ kategorisinde
“Altin Odul”

e ‘Eniyi Misteri Temsilcisi’ kategorisinde “Bronz
Odal”

e Ddinya finallerinde ‘En iyi egitimci’
kategorisinde “Diinya ikinciligi”

Creme de la Creme Business Awards
e TEB Ozel Bankacilik ve Universi TE internet
siteleri “Ustiin Basar1 Odili”

Global Finance

TEB Kurumsal internet Subesi, 2012 yilinda Global
Finance tarafindan “Tirkiye’nin En lyi Kurumsal
internet Subesi” 6diiliine layik gorilmistiir.

Avrupa is Odiilleri
e TEB KOBI Danismanlari ile “Ulusal Sampiyon”

Best Business Awards

e TEB KOBI Bankaciligi yaklasimi (katma degerli
hizmetler) ile En iyi Uriin ve Hizmet Paketi
kategorisinde Ustiin Basarili is Oduili

Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri

e TEB KOBI Danismanlari projesi ile ‘Improving
the Business Environment’ kategorisinde
“Turkey National Winner”

IMI Konferansi Tiirkiye Cagri Merkezi Odiilleri
e TEB Cagri Merkezi Ekibi ile En iyi Cagri Merkezi
Performans Gelisimi kategorisinde “Birincilik”

Interactive Media Awards

e TEB KOBI TV ile Televizyon kategorisinde Ustiin
Basari Odiilu

e TEB KOBIi Akademi ile Egitim
kategorisinde Ustiin Basari Oduilii

Altin Oriimcek Web Odiilleri
e TEB Pratik internet Subesi ile “Birincilik Oduili”

Altin Pusula Halkla iliskiler Odiilleri

e TEB Tasit Kredisi Kampanyasi ile Finansal
Hizmetler ve Yatirimci iliskileri kategorisinde
“Altin Pusula”
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TEB KURUMSAL BANKACILIK GRUBU

KURUMSAL BANKACILIK

TEB Kurumsal Bankacilik’in misterilerine sundugu
Urln ve hizmetler dis ticaret finansmanindan
isletme ve yatirnm kredilerine, nakit ve risk
yonetimi Urlnlerinden standart veya tlirev hazine
Urlnlerine ve proje finansmanina kadar cesitlilik
gostermektedir.

TEB Kurumsal Bankacilik, yillik cirosu 30 milyon TL
ve lizerinde olan biyiik 6l¢ekli ulusal ve
uluslararasi firma ve gruplara, holding sirketlerine,
10’u istanbul’da olmak izere toplam 20 Kurumsal
Merkez ile hizmet sunmaktadir. TEB,
misterilerinin ihtiyaglarini Banka ve BNP
Paribas’in genis Grin ve hizmet yelpazesi ile
karsilamaktadir.

TEB, Kurumsal Subeleri ve uzman kadrosuyla
TEB’e 6zgli olan Dis Ticaret Merkezleri, Musteri
Destek Merkezi, Cok Uluslu firmalar 6zel
yapilanmasi ve BNP Paribas ve Grup Sirketleriyle
yaratilan isbirligiyle hizmet sundugu musterileriyle
iliskilerini daha da derinlestirmeye devam
etmektedir.

TEB, 2013 yilinda finansal piyasalarda yasanan
surekli degisim ve yogun rekabet ortaminda
misterilerinin farkli ve kendine 6zgii bankacilik
ihtiyaglarini kargilayarak musteri tatminini en st
dizeyde tutmayi ve Kurumsal Bankacilik alaninda
sahip oldugu saglam ve glivenilir banka imajini
glclendirmeyi hedeflemektedir. Banka, kurumsal
bankacilik alaninda ihtiya¢ duyulan her Griinde
TEB misterilerinin ilk aklina gelen banka olma
hedefi dogrultusunda hizmet sunmayi
surdirecektir.

1980’li yillardan beri yogun bir sekilde dis ticaret
alanina odaklanan TEB, bugiin ortaklik kurdugu
BNP Paribas’in diinya ¢apindaki mevcudiyetinden
aldig giicle sektorde farkhlagsmaktadir.

BNP Paribas, dis ticaret finansmani konusunda
diinyada ilk 3'te, Avrupa’da ise 1. sirada yer
almaktadir. BNP Paribas’nin 80 Ulkedeki faaliyeti
ve 64 (ilkede 100 noktada aktif olan Dis Ticaret
Merkezleri (Trade Center) TEB’in bu alandaki
rekabet gliclinii artirmaktadir.

TEB, 2,095’i askin banka ile muhabirlik iliskisine
sahiptir. Banka, misterilerinin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni baglantilar kurmaktadir. 2012
yilinda cesitli alanlarda pazar paylarini artiran TEB,
dis ticaretteki farkh ihtiyaglari ¢ozmeye yonelik
Grlnler gelistirmistir.

TEB, bugiin Orta Dogu’daki 13 llkede 100’{ askin
bankanin akreditiflerine, gelismekte olan ve
gorece daha riskli tGlkelerin bulundugu Afrika
kitasinda 44 Ulkeden 171 farkh bankanin
akreditiflerine limitleri dahilinde teyit
ekleyebilmekte, riskleri en aza indirecek yontem
ve ¢ozlmler sunmakta, kontrgaranti karsiliginda
teminat mektubu sunmakta, ihracat alacaklarini
iskonto gibi misteriye 6zel hizmetler sunmaktadir.

TEB, Turkiye’nin ticari iliskilerini gelistirmekte
oldugu Asya, Orta Dogu ve Afrika tlkelerindeki
pazarlara musterilerinin ulasmasina yardimci
olmaktadir. Bu kapsamda Banka, Dis Ticaret
Mevzuat Danisma Hatti ve Akreditif Vesaik
Hazirlama Hizmeti gibi operasyon ¢oziimlerini
musterilerin hizmetine sunmustur.

TEB miisterileri, 180’den fazla iilkeye kolayca
para transferleri gergeklestirebilmektedir.

Farkh tlkelerde yatirimlari olan misterilerin para
transferi ihtiyaclarini karsilamayi hedefleyen TEB,
baglantili oldugu TEB muhabir bankalar aracilig ile
135 farkli para biriminde 180’den fazla ilkeye
para transferi yapabilme kolayligi saglamaktadir.

Euro ve Dolar muhabirleri ile Turkiye’den ilk defa
TEB’in yarattigi ‘Intraturkey’ anlagmalari
sonucunda Turkiye icinde yapilacak déviz
transferlerinde 6zel fiyatlama uygulanmaktadir.
Bu sayede, yurt ici Euro ve Dolar transferi yapmak
isteyen TEB musterilerinin islemleri, ayni glin valor
ile ve cok daha uygun maliyetlerle
gerceklesmektedir.

Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication (S.W.I.F.T SCRL) verilerine
gore islem adedi bazinda karsilastirildiginda, TEB
Turkiye’den gonderilen akreditif adedinde %5.6;
Turkiye’den gonderilen teminat mektubu ve
Stand-By L/C bazinda ise %11 pay almistir.
S.W.LF.T. SCRL analizlerine gore islem adedi
bazinda karsilastirildiginda, TEB’in payi Turkiye’ye
gelen ihracat akreditif adetleri arasinda %7.7;
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Tlrkiye'ye gelen kontr-garanti ve Stand-By L/C
adetleri arasinda %8.8 olmustur.

TEB, Bank of China (Hong Kong) Limited ile
imzaladigi anlagma ile Cin Yuani ile islem
yapmaya baslayan ilk Tiirk bankasi olmustur.
Banka mdsterileri, bu anlasma sayesinde Cin’e
Yuan hesaplari tizerinden havale gonderip
alabilmekte ve Yuan cinsinden dis ticaret islemleri
yapabilmektedir. 2012 yilinda da Bank of China
Ltd. Beijing Subesi’nde agilan hesap ile on shore
Renminbi islemlerine de baslanmistir.

S.W.L.F.T. SCRL verilerine gore islem adedi bazinda
Tirkiye’den giden para transferleri arasinda TEB'in
payl %9.9; Turkiye’ye gelen para transferlerinde
ise %4.3 olmustur.

TEB, 2012 yilinda da uluslararasi bankalar ve
finans kuruluglari ile kurdugu iliskiler yoluyla
Tiirk is diinyasinin ihtiyaci olan uzun vadeli
kaynak temini konusunda 6nde gelen
bankalardan biri olmaya devam etmistir.

TEB, yurt disindaki finansman olanaklarinin dnemli
bir oranda azalmasina karsin bankalar ile
gecmisten gelen yakin iliskileri ve BNP Paribas
ishirligi sayesinde misterilerinin uzun vadeli
yatirimlarini rekabetci maliyetlerle finanse etmeye
devam etmistir.

TEB, 2012 yilinda vadesi dolan ihracatgi firmalari
desteklemek amaciyla alinmis bir yil vadeli
sendikasyon kredisini bir dnceki yila gére %110’{in
Uzerinde bir oranda yenileyerek iki ayri para
cinsinden toplam 431 milyon Dolar sendikasyon
kredisi temin etmistir.

Aracl banka statiistindeki TSKB ile imzalanan,
ihracat faaliyeti olan firmalara verilen EFIL IV —
ikinci dilim kapsaminda kurumsal firmalara verilen
krediler 2012 yili Aralik ayi itibariyla toplam
19,950,000 Dolar ve 12,800,000.- Euro seviyesine
ulasmis durumdadir.

2012 yili icinde, uluslararasi piyasalardan BNP
Paribas’nin araciligiyla yurt disi yatirimcilardan
toplam 100 milyon Euro ve 65 milyon Dolar
tutarinda 12 yil vadeli ve 7 yil sonunda erken geri
6deme opsiyonlu yurt disi tahvil ihrac edilerek
sermaye benzeri borglanma gergeklestirilmistir.
Risk agirlikl aktiflerin gelisimine bagl olarak, 2013

yili iginde benzer finansal enstriimanlarla,
sermaye benzeri borglanmalarin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

TEB Dis Ticaret Merkezleri

Turk is adamlari ve sirketleri pazarlarini
genisletmekte ve ¢esitlendirmektedir. TEB, BNP
Paribas’nin 80 lilkedeki faaliyet ve imkanlarini
teskilati araciligiyla misterilerinin emrine
sunmaktadir.

TEB Teskilati icinde, Turkiye’nin dis ticaret
hacminin yaklasik %70’ini gerceklestiren istanbul,
izmir, Adana, Ankara ve Bursa’da konumlanan TEB
Dis Ticaret Merkezleri, bu noktalarda 6zellikli
hizmet vermektedir.

TEB’in ve BNP Paribas’nin dis ticaret finansmani
alanindaki uzmanhgi ve genis muhabir agi ile
misteri ihtiyaglarina en uygun dis ticaret
finansman modelleri gelistiriimekte, BNP
Paribas‘nin dlinya ¢capindaki agi kullanilarak hizli
ve rekabetci maliyetler ile uygun ¢oztimler
sunulmaktadir.

BNP Paribas’nin Tedarik Zinciri Finansmani
Urunleri olan alacak finansmani, tedarik
finansmani ve stok ¢dzlimleri sayesinde, ticaret
hacmi ylksek olan misterilerin isletme sermayesi
ve bilango yonetimine yonelik ihtiyaglarina 6zel
yapilandiriimis modeller sunulmaktadir.

TEB, glcli oldugu findik ve titiin finansmaninin
yaninda; hububat, bitkisel yag, sentetik kauguk,
plastik hammaddesi, meyve konsantresi ve krom
cevheri gibi emtialarin finansmanina yonelik
¢O6zimler de sunmaktadir. Bu konudaki
uzmanlarin destegi ile hem i¢ piyasada hem de dis
ticarette Banka musterilerinin finansman
ihtiyaclari tedarik asamasindan tahsilat asamasina
kadar yapilandirilmaktadir.

TEB, uluslararasi ticaret yapan musterilerinin
bilgisini artirmaya yonelik Dis Ticaret Egitim
Programlari organize etmektedir. Bu egitim
programlari, temel dis ticaret bilgisinin yani sira
baslica risk ve teknik bilgileri kapsamakta, musteri
ile bire bir veya ¢ok sayida muisterinin katilimiyla
dizenlenmektedir.
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2012 yiliiginde “How to do business?” baslikh
seminerler kapsaminda “Belgika’da is nasil
yapihir?” ve “Cin’de is nasil yapilir?” konulu
seminerler diizenlenmistir.

BNP Paribas Grubu’nun bu Ulkelerdeki istirakleri,
ilgili Ticaret Musavirlikleri ve konuyla ilgili yetkili
makamlarin da katilimi ile gergeklestirilen
seminerlerde mevcut ve potansiyel misterilerin
bu Ulkeler ile yaptiklari ve yapmayi planladiklari
ticaret konusunda en yetkili agizlardan
bilgilendirme yapilmasi saglanmistir. Cok sayida
firma yetkilisinin katildigi tilke seminerleri,
onlmuzdeki yillarda da diizenlenerek ihracatgilara
1sik tutmaya devam edecektir.

Turk Eximbank ile imzalanmis olan, Eximbank
sigortasi kapsamindaki kisa vadeli ihracat
alacaklari ile orta ve uzun vadeli ihracat
alacaklarinin da kredilendirilerek iskonto
edilmesi miimkiin olmaktadir. Béylece ihracatgl
firmalara sigortali alacaklari karsihginda
finansman destegi verilmektedir.

NAKIT YONETIMI

TEB Nakit Yonetimi, 2012 yilinda da musteri
odakli, yenilikci hizmet ve Uriinler gelistirmeye
devam etmis, bu trtinler uluslararasi alanda
birbirinden degerli ddullere layik goriilmustdr.

TEB, diinyanin en saygin is ve finans dergileri
arasinda yer alan Global Finance’in bu yil
13’linclistini diizenledigi “Avrupa’nin En lyi
Bankalar” yarismasinda iki kategoride birden 6dil
almaya hak kazanmistir. Bu sayede Banka,
“Tirkiye’nin En lyi Kurumsal internet Bankasi”
secilen TEB Kurumsal internet Subesi ile
rakiplerinin bir adim 6nilinde oldugunu
kanitlamistir. Bunun yani sira, TEB Avrupa’da
bircok bankanin arasindan siyrilarak “Avrupa’nin
En lyi Online Nakit Yénetimi Hizmeti Sunan
internet Bankasi” 6diiliiniin de sahibi olmustur.

TEB Nakit Yonetimi, trendleri takip ederek, mobil
teknolojilerdeki gelismeleri ilk kez sirketlerin
kullanimina sunan tek banka olma 6zelligini
korumaktadir.

Bu alandaki yenilik¢i mobil tahsilat Grinleri olan
Mobil DBS ve MobiliTEB’e, bu yil CepPOS da
eklenmistir. CepPOS, 2012 Uluslararasi Stevie
Odiilleri’'nde “En lyi Yeni Uriin ve Uriin Yénetimi”
kategorisinde Bronz Odiil almistir. TEB Nakit
Yonetimi, CepPOS ile diinyada ilk olarak, ek aparat
kullanmadan cep telefonlarina POS cihazi 6zelligi
eklemistir. Bu sayede, cep telefonlari kredi kart
yerine 6deme araci olarak kullanilabildigi gibi,
CepPOS ile POS cihazi yerine tahsilat araci olarak
da kullanilabilmektedir.

TEB, 1 Temmuz 2012 tarihli Yeni Cek Yasasi’'nin
ardindan banka garantisi ile tahsilat sistemleri
arayisinda olan sirketlere de alternatif ¢coziim
sunmak amaciyla Dogrudan Borglandirma
Sistemi’ne TAKSIT 6zelligi ekleyerek sektorde ilk
Taksitli DBS sistemini hayata gegirmistir.
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TEB KOBi BANKACILIGI GRUBU

Miisteriyi odagina alarak ve miisterinin
ihtiyacindan yola gikarak gelistirdigi {iriin ve
hizmetlerle miisteri memnuniyetini en st
seviyeye tasimayi hedefleyen TEB KOBI
Bankaciligi Grubu sahip oldugu “misterilerinin
danisman bankasi” olma vizyonuyla sektorde
fark yaratmaya 2012 yilinda da devam etmistir.

2012 yilinda TEB KOBI Bankaciligi, yenilikgi
bankacilik yaklasimini daha da genis bir misteri
tabanina ulastirmayi basarmis, KOBi segmentinde
artan penetrasyon, pazar paylarini da olumlu
yonde etkilemistir. BDDK 2012 yili verilerine gore
nakit KOBI kredilerindeki pazar pay1 %6.51 gayri
nakdi KOBI kredi pazar payi %10.4 olarak
gerceklesmistir.

TEB, 2012’de degisen musteri ihtiyaclari ve daha
etkin maliyet yonetimi hedefleri dogrultusunda
alternatif hizmet modelleri tizerine ¢alismaya
baslamis, Mobil Musteri Temsilcisi Projesi’nin pilot
uygulamasini hayata gecirmistir.

TEB, diizenledigi konferanslarla sektére destek
olmaya devam etmistir.

KOB/’lere isletme ydnetimi konusunda bilgi
vererek ulusal ve global rekabette 6ne
gecmelerine destek olmayi amaclayan TEB KOBI
Akademi egitimleri, 2012 yilinda da hiz kesmeden
devam etmis ve 8 ilde 2,500 kisi ile bir araya
gelinmistir. Bu sayede TEB KOBi Akademi
egitimleri kapsaminda son 7 yilda ulasilan toplam
is insani sayisi 16,000 olmustur.

Sektorlerin orta-uzun vadeli gelisim planlarinin
olusturularak gelecek stratejilerinin
sekillenmesine imkan saglayan ve 2008 yilindan
bu yana devam eden Sektorel Gelecek Stratejisi
Konferanslari‘na 2012 yilinda da devam edilmis;
Turizm Sektori icin yapilmis olan Gelecek
Stratejisi Konferansi’'nin Sonug Raporu Ocak
ayinda Kdltiir ve Turizm Bakani Ertugrul Giinay’a
teslim edilerek tim kamuoyu ile paylasilmistir.

Turizm sekt6ri yani sira tlke ekonomisi igin biylk
Onem tasiyan ve TEB'in gelecek stratejilerinin
olusmasina aracilik ettigi Tarim Sektori Gelecek
Stratejisi Konferansi Sonug¢ Raporu da 13 Aralk
2012 tarihinde “TEB KOBi Akademi-Tarim

Bulugmalari” etkinliginde kamuoyuna
sunulmustur.

KOB/’lerin islerini kolaylastiran hizmetler
KOBIV'leri finansal perspektif yaninda iiretim, satis-
pazarlama, organizasyonel yapi, yonetim stratejisi,
insan kaynaklari perspektiflerinden de bakarak
analiz edebilen TEB KOBi Danismanlari hizmeti
2012 yilinda daha genis bir misteri tabaniyla
bulusarak misterilerin is sonuglarina olumlu katki
yapmayi sirdirmistr.

Sektdrde KOBI'lere yonelik ilk internet televizyonu
olan TEB KOBI TV, 2012 yili itibariyla 4.5
milyondan fazla ziyaretgiye ulasmistir. TEB KOBI
TV, 122binden fazla lye ve 6 bin video igeren
arsivi ile sektordeki 6nemini korumaya devam
etmektedir.

KOBI'lerin giinliik hayatini kolaylastirip, satin alma
ve tedarik stireclerinde yasadiklari dogru {iriin ve
saticlya ulasma gibi sorunlari ¢ozmek ve bunu
yaparken de satin alma maliyetlerinde %50’lere
varan tasarruf saglamayi hedefleyen KOBi KULUP
platformu 2012 yilinda da Banka musterilerine ¢ok
Ozel avantajlar sunmaya devam etmistir.
Amerikan Kiltir Dernegi Dil Okullari ile Tirk
Barter’in katihmiyla is ortagi cesitliligi artiriimistir.

Onemli isbirligi projelerinden biri de teminat
sikintisi geken KOB/’lere ait olarak Kredi Garanti
Fonu (KGF) ile yapilan ortakliktir. KGF'nin ayni
zamanda hissedari durumda olan TEB, KGF'nin
projeleri icinde yer alarak KOBI’lere farkli ¢oziim
Onerileri sunabilmektedir. Bu yil igerisinde, Bakd-
Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti glizergahindaki il
sinirlari dahilinde faaliyet gésteren KOBI'lerin,
tarimsal isletmelerin ve kooperatiflerin finansman
sorunlarina ¢6ziim olmak ve mikro, kiiclik ve orta
biyiklikteki isletmeler (MKOBI) ve bireysel
girisimcilerin ekonomik performansini iyilestirmek
amaciyla Kredi Garanti Fonu (KGF) ile ortak yeni
bir proje yapilmistir. Projenin blyiikligu 25 milyon
Dolar’dir. KGF ve BTC firmasi ortakligi ile
olusturulan bu proje kapsaminda yeni kurulmus
firmalar da kredi imkanina kavusmuslardir.

Tlrkiye’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
kavraminin KOBI’ler arasinda da gelismesine
destek olabilmek amaciyla 2007 yilinda hayata
gecmis olan TEB- Fransiz Kalkinma Ajansi (Agence
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Frangaise de Developpement —AFD) isbirligiyle
KOBI’ler uzun vadeli ve cazip oranli kredi
imkanlarindan yararlanirken, KSS konulu egitim ve
konferanslardan da Ucretsiz faydalanabilmektedir.
S6z konusu kredi programi kapsaminda gerek KSS
denetimleri yoluyla, gerekse e-6grenme gibi
aktiviteler ile bu bilinci artirmaya yonelik
¢alismalara 2012 yilinda da devam edilmistir. 2012
yili icinde mevcut ve potansiyel tim musterilere
yonelik olarak KSS odakli konferanslar
diizenlenmistir. Bursa’da gergeklesen
"Otomotiv'de Markalasma ve Kurumsallasmada
Sorumluluk Anlayisl” ve Kahramanmaras’ta
gerceklesen “Tekstil’de Sorumlu Tedarik Zinciri
Yoénetimi" konferanslariyla 6zellikle otomotiv ve
tekstil sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin
konuya verdikleri 6nemin artirilmasina
cahsiimistir.

Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC)’'nun, 2011
yilinda tamamladigi ve TEB’i “KOBi’lere Finansal
Olmayan Hizmetlerin Sunulmasi” konusunda
diinya ¢apinda ii¢ bankadan biri olarak belirledigi
vaka ¢alismasi, 2012 yilinda iist diizey IFC
yetkililerinin de katildiklar1 basin toplantisi
aracihigiyla diinya kamuoyu ile paylagilmistir.

Bu basari hikayesinin gelismekte olan tlkelerdeki
bankalarla da paylasilabilmesi amaciyla 2012
yilinda Libnan, Guney Afrika, Pakistan, Banglades,
Tunus ve Nijerya’da gerceklestirilen IFC KOBI
Bankacihgl Konferanslarina konuk konusmaci
olarak katilinmis ve TEB’in KOBIi’ler konusundaki
deneyimleri aktariimistir.

TEB KOBi Akademi

TEB KOBI Akademi, TEB KOBI Kuliip hizmetlerinin
Banglades’in 6nemli bankalarindan BRAC Bank’a
adapte edilebilmesi icin calismalara baslanmistir.
BNP Paribas ile sinerjik isbirliklerine know-how
aktarimi yoluyla devam edilmekte olup, BNP
Paribas biinyesindeki bankalardan Ukrsibbank’in
strateji toplantilarina konuk konusmaci olarak
katilinarak, TEB’in KOBI Bankaciligi yaklasimi
paylasilmis; TEB KOBi Akademi gibi hizmetlerin
Ukrayna pazarina adapte edilebilmesi icin aktif
destek verilmeye baslanmistir.

TEB iSLETME BANKACILIGI

TEB isletme Bankaciligi, genis iiriin yelpazesi ile
miisterilerinin her tiirli finansal ihtiyacina tek
elden ¢oziim iiretip, esnafin aklina gelen ilk
banka olmayi hedeflerken miisteri odakl
yaklasimi ve yaygin sube agi ile sektoriin oncii ve
dinamik oyuncularindan biri olma yolunda hizla
ilerlemektedir.

Yeni misteri ediniminde en 6nemli Griinlerden biri
olan PQOS, 2012 yilinda da isletme segmenti i¢in
onemini korumaya devam etmistir.

isletme segmentindeki miisterilerin isletmelerini
yonetirken karsilastiklari sorunlara bankaciligin
otesinde bir bakis acgisiyla bakip, kapsamli ¢6ziim
onerileri getirebilmek amaciyla 2011 yilinda “TEB
isletme Uzmanlan” hizmeti hayata gegirilmistir.
isletme Miisteri iliskileri Yoneticilerini 1 yil siiren
isletme yonetimi egitimine alarak, daha yetkin
bankacilar olarak hizmet vermelerini hedefleyen
uygulama, 2012 yilinda hiz kazanmis ve Banka’nin
m{sterileriyle olan iliskilerinin daha da
derinlesmesine imkan tanimistir. is plani
hazirlama, uzun dénemli biylme stratejileri
gelistirme, pazarlama ve satisi gelistirme
egitimlerinden gegen isletme Musteri iliskileri
Yoneticileri, musterilerini finansman ydnetimi
disinda Uretim, pazarlama, insan kaynaklari, dis
ticaret vb. yaklasimlari bazinda da
degerlendirerek, mevcut sorunlarina ¢oziim
Onerileri getirirken, gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara da hazirlikli olmalari adina destek
vermektedir. 2012 yilinda egitimlerini tamamlayan
isletme Misteri iliskileri Yoneticileri, Banka
misterilerine farkli bakis acilari sunarak musteri
yonetiminde sektore farkli bir soluk getirmistir.
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isletmelerin biiyiime evrelerinde onlara
danismanlik yaparak destek veren TEB, bu
destegini bir adim daha ileri tagiyarak 2011
yilinda lanse ettigi Teknogirisimci Destekleme
Paketi’ni 2012 yilinda da teknogirisimlerle
bulusturmaya devam etmistir.

2012 yilinda teknogirisimcilerin global 6lcekte
rekabete hazirlanmasina ve vizyonlarini
gelistirmelerine katki saglayacak 6zel egitim
programlarina agirhik verilmistir. Tim bu
egitimlerde

e kiguk isletmeciligin temel taslari,

e isletme yonetimi,

e is plani hazirlama,

e pazarlama satis yonetimi,

e isletmelerde blyiime senaryolari

gibi konularda geng girisimciler is hayatina
hazirlanmaya ¢ahsiimistir. 2012 yilinda istanbul,
Ankara, izmir'de 10 adet egitim programi
diizenlenmis; 1,400’den fazla
teknogirisimci/teknogirisimci adayi bu
egitimlerden faydalanmistir. T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi'yla birlikte organize edilen
Teknogirisim Zirvesi’'nde, CeBIT fuarinda ve TiM
inovasyon Haftasi’nda teknogirismcilerin bu
projeleri TEB standinda sergilenerek projelerin
yatirimcilara tanitilmasina aracilik edilmistir.

TEB TARIM BANKACILIGI

Tarim Bankaciligi alaninda liriin portfoyi en
genis bankalardan biri olan TEB, 2012 yilini tarim
kredilerinde 1 milyar TLyi asan kredi hacmiyle en
hizh biiyiiyen bankalardan biri olarak
tamamlamistir.

Gerek subeler gerekse bolge ve genel midirlik
personelinin sektdre hakim bir uzman kadro
tarafindan yonetiliyor olmasi TEB Tarim
Bankacihgr’'nin gli¢li yonlerinden biri olup, musteri
ihtiyaglarindan yola ¢ikan triin ve hizmet
gelistirme yaklasimi da sektorde TEB’i
farkhlastiran unsurlardan biri olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Yeni miisteri edinimi ve pazar payinda artis
saglamak amaciyla 2012 yilinda yeni iiriinler
hayata gegirilirken, mevcut iiriinlerde musteri
memnuniyetini 6n planda tutan iyilestirmeler
yapilmistir.

Hasattan hasada 6deme imkani ile ciftcilerin
vazgecilmezleri arasinda yer alan Harman Kart’ta
yapilan gelistirmeler ile musteri memnuniyeti
artirilmaya cahsiimistir. “Diinya Ciftgiler GUnd” ve
“Ciftciye Tasit Konut” kampanyalari ile bu yil da
ciftcilere 6zel avantajlar sunulmustur.

Ozel finansal ¢6ziimler yaninda sektériin nemli
oyunculariyla isbirlikleri gelistirmek de 2012 yilinin
birincil hedeflerinden biri olmustur. Ozellikle
ciftcilerin akaryakit alaninda en ¢ok tercih ettigi
firmalardan SHELL Tiirkiye ve glibre alaninda
sektor lideri olan Toros Tarim ile yapilan isbirligi
anlasmalari sayesinde girdi giderlerinde ciftcilere
¢ok 6zel avantajlar sunulmaya baslanmistir.

KOBI Bankaciligi alaninda sahip olunan
“danigsman banka” yaklagimi 2012 yilindan
itibaren Tarim Bankaciligi alanina taginmaya
baslanmis ve iiriin bazli pazarlama ve satis
stratejileri hazirlanarak, saha satis kadrolarinin
daha etkin satis ve pazarlama yapmasina imkan
yaratilmigtir.

Tarim sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin
blylime cabalarina finansal destek verme yaninda
isletme yonetimi konularinda ihtiya¢c duyduklari
bilgi destegini de verebilmek adina TEB KOBI
Akademi gatisi altinda tarim sektori 6zelinde yeni
bir egitim programi hazirlanarak Aralik ayinda
hayata gecirilmistir. “TEB KOBi Akademi- Tarim
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Bulusmalari” tarim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelere isletme yonetimi, uzun donemli
strateji gelistirme, tarimda pazarlama ve dis
ticaret gibi konularda pratik bilgiler vermeyi
hedeflemekte olup, interaktif atolye calismalariyla
tarim isletmelerimize vizyoner bir bakis agisi
kazandirmayi ilke edinmistir.
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TEB ALTIN BANKACILIGI

2012 yilinda TEB Altin Bankaciligi, miisterilerine
alternatif yatirnm araglari sunmayi ve yatirim
yelpazelerini genisletmelerine imkan saglamayi
hedeflemistir.

Altin fiyatlarinin yikselme trendini stirdirdigu
2012 yihnda altin sermayesi, kuyumculuk
sektériinde faaliyet gosteren franchise ve bayilik
sistemi ile calisan buyilk toptancilar ile imalatgi
firmalar icin daha 6nemli hale gelmistir. TEB, %35
pazar payi ile altin kredilerinde sektor lideri olmus,
2012 yilh boyunca Banka musterilerinin kisa ve
uzun vadeli ihtiyaglarini finanse etmistir.

TEB, Nisan ayinda lansmani yapilan Giimus Hesabi
hem bireysel hem de tiizel misterilerin
kullanimina sunarak sektore trin gesitliligi sunan
bankalardan biri olmustur. Kuyumculuk
sektérinde altindan sonra pirlanta fatura
o0demelerinin de bankacilik sistemine dahil
edilebilmesi amaciyla hayata gecirilen Pirlanta
Tahsilat Sistemleri ile pirlanta bayisi olan firmalara
kaynak yaratilmaya baslanmistir. Bunlarin yaninda
bolgesel isbirliklerine imza atilarak, yeni misteri
edinimine destek verecek calismalar da
gerceklestirilmis, Adana ve Antalya Kuyumcular
Odalari ile imzalanan protokoller ile birgok yeni
firmaya ulagsma sansi yakalanmistir.

2012 yilinda Altin Bankaciligi’nin bir diger hedefi
miusterilerin islemlerini alternatif dagitim
kanallarinda kolay ve hizl bir sekilde
gerceklestirebilmeleri olmustur. Bu dogrultuda
yiritilen calismalar sonrasinda internet
Bankacihgi, ATM ve Telefon Bankaciligi araciligi ile
bireysel ve tiizel tim musteriler altin ve glimus
alim-satim islemlerini bu kanallardan 7 giin 24
saat yapabilme imkanina kavusmustur.

TEB Altin Bankaciligi, sektore verdigi finansal
destekler yaninda sektorle olan iletisimini daha
ileriye tasiyacak faaliyetlere 2012 yilinda da
devam etmistir. 34. istanbul Miicevher Fuari, izmir
Kuyumcular Odasi 60. Yil Balosu, Karadeniz Gold
Expo fuari gibi sektor icin 6zel 6nem arz eden
etkinlikler TEB Altin Bankaciligi sponsorluguyla
hayata gegirilirken; Manisa, Denizli, Aydin, Usak,
Ankara, Bursa, Adapazari, Diizce, Adana, izmir,
Diyarbakir illerinde ilin 6nde gelen kuyumculari ile
bir araya gelinerek kuyumculuk sektori ve diinya
altin piyasalari hakkinda bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir.
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TEB KAMU BANKACILIGI

2009 yilinda faaliyete gecen Kamu Bankaciligi ile
TEB, sektorde yerel yonetimlere yénelik hizmet
sunan iki 6zel bankadan biri olmustur.

Cesitli yasal stirecler nedeniyle gegmiste tamamen
kamu bankalarinin tekelindeki bu alana; farkh
bankacilik Griin ve hizmetleri sunularak hizmet
sureglerinin iyilesmesi saglanmaktadir. Bu
kapsamda sektoriin finansman ihtiyaglari igin
tamamen sektore 6zel Griinler sunarak, daha
uygun kosullarda bu ihtiyaclarin giderilmesi
saglanirken; teknolojik nakit yonetimi ¢oziimleri
ile bu idarelerin tahsilat konularinda hizmetlerine
sunulmaktadir.

Kredi karti ile yapilan tahsilatlar icin sektére
yonelik ilk surcharge uygulamasini TEB Kamu
Bankaciligi baglatmigstir.

2012 yili itibariyla TEB Kamu Bankaciligl 200’e
ulasan belediye ve belediye istirakine, 500 milyon
TL'yi askin kredi limiti tesis edilmistir. Emlak
vergisinden, iller Bankasi yasal pay hesaplarina
uzanan bir yelpazede, 2012 yilinda 600 milyon
TLl'yi asan tahsilat hacmine ulasiimistir.
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TEB BIiREYSEL VE OZEL BANKACILIK GRUBU
TEB OZEL BANKACILIK

TEB Ozel Bankacilik, 2012 yilinda miisterisi
sayisinda %21, toplam varliklarda %44 artis
saglamgtir.

1989 yilindan beri Varlik Yonetimi adi altinda 6zel
bankacilik hizmetleri sunan TEB, sektorde gergek
anlamda 6zel bankacilik ve varlik yonetimi hizmeti
uygulayan ilk bankadir. 2012 yilinda belirlenen
“TEB Ozel Hizmetler” yaklasimi yirirliige
konmustur.

Bu yaklasimda, Ozel Bankacilik miisterilerinin ve
aile bireylerinin talep ve ihtiyaclari géz 6niine
alinmakta, tek kontak noktasi prensibi ile hizmet
sunulmaktadir.

Temel bankacilik Griinlerinin hepsinden
yararlanabilen 6zel bankacilik musterileri TEB
Portfoy A.S. ile beraber verilen Ozel Portfoy
Yonetim Hizmeti'nden de yararlanmaktadir.
Ayrica TEB, Ozel Bankacilik musterilerinin finansal
olmayan ihtiyaclari icin de ¢dztimler tGretmek
lizere danismanlik hizmetleri sunmaktadir. TEB
Ozel Bankacilik’in bu kapsamda sagladig
hizmetlerden biri Liiks ve Ticari Gayrimenkul
Danismanhgi’dir. Lilks Gayrimenkul icin Sotheby’s
Turkiye ile birlikte calisirken, TEB Ozel iPad
uygulamasinda aylik olarak Liiks Gayrimenkul
portfoylnde segilmis gayrimenkuller
paylasiimaktadir. Ticari gayrimenkul alaninda
Avrupa’nin en biyuklerinden olan BNP Paribas
Real Estate Tirkiye is ortagl Kuzey Bati
Gayrimenkul ile birlikte TEB Ozel Bankacilik
misterilerine ¢6ziimler sunulmaktadir.

TEB Ozel Bankacilik musterileri, TEB Ozel Platinum
Card ve Master Card’in en kapsamli ve ayricalikli
karti olan TEB Ozel World Signia Card’a sahip
olabilmektedir. TEB Ozel World Signia Card
beraberinde sunulan kapsamli sigorta,
seyahatlerinde kolaylik ve glivence saglarken TEB
Ozel World Signia Card yaninda hediye edilen
Priority Pass Card ile diinyanin gesitli yerlerinde
havaalanlarindaki 6zel bekleme salonlarinda
licretsiz yararlanilabilmektedir. TEB Ozel Signia
Card halen sektorde yurt ici ve yurt disi restoran
ve otellerde yapilan 100 TL/Dolar/Euro
harcamalarda %10 harcama iadesi uygulamasi ile

en Ozel kredi kartlarindan biri olarak
gosterilmektedir.

2011 yilh sonunda devreye alinan ve BNP Paribas
inovasyon Odiillerinde derece alan TEB Ozel iPad
Uygulamasi ile Ozel Bankacilik misterilerine ézel
bir platform olusturulmustur. TEB Ozel Bankacilik
misterileri bu platformda piyasa yorumlarina
erisebilmekte, giinlik olarak glincellenen finansal
yorum videosunu izleyebilmektedir. Ayni
uygulama ile Banka musterileri TEB Etkinlikleri
hakkinda bilgi alabilmektedir. TEB Ozel Bankacilik
misterileri bu platform Gizerinden musteri
temsilcileri ile gorintill gérisme
yapabilmektedir.

Ozel Bankacilik Miisterilerine Ozel Gayrimenkul
Hizmeti

TEB, galistig firmalar araciligiyla gayrimenkul
konusunda miusterilerinin hem bireysel hem de
ticari olarak ihtiya¢ duyduklari hizmeti
sunabilmektedir. S6z konusu hizmetlerden sadece
Turkiye’de degil, global anlamda yararlanmak
isteyen musteriler ise BNP Paribas Wealth
Management’in gayrimenkul danismanlarina
ulasma sansina sahiptir.

2012 yilinda TEB Ozel Bankacilik; sanat, spor ve
finans alaninda birgok seckin etkinlikte yer
almistir.

TEB Ozel Bankacilik yilin ilk yarisinda Bodrum’da
The Marmara Collection ile birlikte BAYK 2012 Kis
Trofesi’'ne sponsor olmustur. Yil boyunca TEB,
bircok sehirde “TEB Ozel Konusmalarl” adi altinda
0zel bankacilik misterilerini finans, sanat
konularinda isin uzmanlari ile bir araya getirmistir.

TEB Ozel Bankacilik agisindan 2012 yilinin en
biiyiik projesi Kasim ayinda istanbul’da iznik
Vakfi Viyola Toplulugu ile gerceklestirilen
organizasyon olmustur.

TEB Ozel Bankacilik 2012 yilinda iznik Vakfi
tarafindan 7.’si diizenlenen iznik Vakfi Viyola
Kampi’nin ve 26 Kasim’da istanbul’da diizenlenen
iznik Vakfi Viyola Toplulugu Konseri’nin
sponsorlugunu Ustlenmistir.
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TEB BiREYSEL BANKACILIK

TEB BIREYSEL SATIS AKADEMISI

2012 yilinda TEB Bireysel Satis Akademisi,

e sirdurulebilir verimli blylime,

o misteri yonetiminde farkli bakis agisi
gelistirme,

e dogru musteriye dogru (irlini sunma,

e Ornek gosterilen marka olma

yolunda gelisim alanlarini tespit ederek gesitli

calismalar ylrttmustar.

Turkiye’de bir ilke isaret eden bu proje ile TEB,
bankaciliga daha genis ve sistemin bitinini
kapsayan bir perspektifle bakabilmeyi
hedeflemistir. Bu kapsamda TEB Bireysel Satis
Akademisi, musteri ihtiyag ve beklentilerini uzun
vadeli bir perspektifle analiz edip, sadece
bankacilik Grlinleri agisindan degil musterilerin
tiim finansal hayatini odaga alarak alternatif
¢Oziimler sunmayi amaglamistir.

TEB, Tlrkiye’nin, misterisini en iyi anlayan, en
donanimli ve ona finansal ¢oziimleri en etkin
sekilde sunabilen Bireysel ve Yildiz Bankacilik
ekibini gelistirmek Ulzere, saygin egitim
kurumlarindan “Bogazici Universitesi” ile isbirligi
kurulmustur. 6 modilden olusan TEB Bireysel
Satis Akademisi’nin kapilari 26 Temmuz 2012'de
actimistir. 2012 yilinda 60 Misteri Temsilcisi
Bogazici Sertifikasyon programina katilmistir.

DIREKT SATIS KANALI

TEB, Direkt Satis Kanali’'nin yeni misteri kazanimi
icin cok 6nemli olduguna inanmaktadir. Banka, bu
kanaldan agirlikli olarak kredi karti ve ihtiyac
kredisi satislari gerceklestirmistir. Bir onceki yil
Banka’nin toplam kredi karti satislarinin %22’u bu
kanaldan yapilmisken 2012 yilinda bu oran %36’e
yukselmistir.

Yildiz Bankacilik

TEB Yildiz Bankacilik musterileri artik global ¢capta
ayricalikh bir grubun Uyesi haline gelmistir. 2012
yilinda Banka, diinyanin en gli¢lii bankalarindan
kiiresel TEB’in ortagli BNP Paribas’nin Tirkiye,
Fransa, italya, Belcika ve Liksemburg’taki orta-iist
gelir grubu musterilerini tek bir ¢ati altinda
bulusturdugu BNP Paribas Priority’nin bir Gyesi
olmustur. Bu gelisme, TEB Yildiz Bankacilik
miusterileri icin ayricaliklarla dolu bir diinyanin
kapilarini agmustir.

TEB Yildiz Bankacilik misterileri artik diinyanin
bircok noktasinda BNP Paribas’nin kendi veya
anlasmali ATM’lerinden banka kartiyla lcretsiz
para cekebilmektedir. TEB Yildiz Bankacilik
misterilerine, BNP Paribas Priority biinyesindeki 5
Ulkede BNP Paribas subelerinden Kolay Randevu
Sistemi ile yurt disinda bankacilik islemlerinde
kolayhk saglanmaktadir. Kredi Karti Uluslararasi
Acil Destek Programi sayesinde de yurt disinda
kredi kartinin kaybolmasi, ¢calinmasi ya da
kullanilamaz hale gelmesi durumunda 48 saat
icinde yeni kredi karti TEB Yildiz Bankacilik
miusterilerine ulastiriimaktadir.

Uriin Gelistirme ve Yonetimi

2012 yihinda misterilerin kredi ihtiyaglarina uygun
kampanyalari cazip fiyatlar ve farkli 6deme
secenekleriile sunan TEB, sektorde fark yaratan
atilimlar yapmayi strdirmdstir.

Paran Hazir Hesabi

Turkiye’de bir ilk olan yeni Taksitli KMH (Kredili
Mevduat Hesabi) Grlinl "Paran Hazir Hesabi" ile
TEB misterilerinin tim alternatif dagitim
kanallarindan ve subelerden basvuru yapabildigi,
musterilerinin hem anlik nakit ihtiyaclarini taksitli
olarak karsilayacak hem de KMH ile diledikleri an
islem yapmalarini saglayacak yeni bir Griini
piyasaya sunmustur.

Biriktiren Kredi

TEB msterilerinin kredi kullanirken de tasarruf
yapabilmesi fikrinden yola ¢ikarak Biriktiren Kredi
Grlna piyasaya sunulmustur. Kredi
kullandiriminda tahsil edilen dosya masrafinin
kredi vadesi boyunca geri 6denmesi, her taksit
0demesinde musteri hesabina para yatirilmasi ve
yapilan bankacilik islemlerinden para
kazanilmasini saglayan Biriktiren Kredi ile piyasaya
yeni bir kredi Griini kazandirmistir.

Mevduat Yonetimi

TEB, 2012 yilinda BDDK 4. Ceyrek sonuclari goz
oninde bulunduruldugunda Tier 1 ve 2 grubunda
tasarruf mevduatinda en hizl biiyliyen banka
konumundadir.
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Mevduatta Marifetli Hesap ile Banka
musterilerinin cazip oranlarla hem birikimlerini
artirmalarina hem de giin icerisinde paralarini
istedikleri gibi kullanmalarina olanak saglanmistir.

Yatirim Urinlerinde ise Mevdufon Hesap ile TEB
miusterileri birikimlerinin belli bir kismini
mevduatta degerlendirirken geri kalan kismini
yatirim fonlarinda degerlendirebilmektedirler.

Yatirim fonlarinda 2012 yili basinda TEB’in %4.95
olan pazar payi Aralik ayi sonu itibariyla %5.62’lik
seviyeye ulasmistir.

Kartli Odeme Sistemleri

2012 yihinda kredi kartlarina benzersiz 6zellikler
kazandiran Kartl Uriinler Yonetimi; restoran,
eglence, sinema, tiyatro gibi bircok sosyal ve
kiltirel faaliyetlerde TEB kredi kartlarinin
sagladigi avantajlari arttirmaya devam etmistir.

e 11 Ocak 2012 itibariyla TEB kredi karti
kullanicilarina istanbul AHL, istanbul Sabiha
Gokgen, Ankara Esenboga ve izmir Adnan
Menderes havalimanlarinda %50 otopark
indirimi sunulmustur. Ayrica TEB Platinum, TEB
Yildiz Platinum, TEB Ozel Platinum, TEB
Titanium ve TEB World Signia kart sahipleri
Atatlirk Havalimani Dis Hatlar Terminali’nde
bulunan “primeclass” CIP Lounge’un
konforundan (cretsiz olarak yararlanmaktadir.

e Subat 2012 itibariyla tiim TEB kredi kartlarina
hafta sonu sinema ve tiyatrolarda saglanan
%50 indirim firsati ile yine sektorde farkhlik
yaratmistir.

e TEB Total Card, 355 anlagsmali istasyonda
akaryakit ve otogaza aninda ve sirekli %5
indirim yaparak halen piyasadaki rakipsizligini
korumaktadir.

® Pesin al taksitle 6de 6zelligi sayesinde tek
seferde yaptiklari islemleri sadece bir SMS ile
taksitlendirme hatta 6teleme imkani bulan TEB
misterileri, sadece bir SMS ile kredi
kartlarindan ¢ok uygun komisyon tutari
karsihginda mevduat hesaplarina nakit aktarim
yapabilmektedirler.

e Temmuz 2012’de lanse edilen “Nakit Kredi” ile
miusterilere TEB Kredi Kartlarindan 24 aya
kadar vadeli nakit gekme imkani sunulmustur.

e TEB' de artik havale ve EFT islemleri kredi
kartindan da yapilabilmektedir. Misteriler
hesaplarinda para olmasa bile kredi kartlarini
kullanarak para transferi islemlerini
gerceklestirebilmekte, diizenli talimat
verebilmektedir.

e Agustos 2012’den itibaren TEB kredi kart
sahipleri “Karttan Borg Transferi” lirlinliyle
baska banka kredi kartlarini 6deyebilmekte,
¢ok uygun faiz ve licret ile 12 aya kadar
taksitlendirebilmektedir.

e TEB, 2012 yilinda kredi karti sahiplerine pratik
sekilde nakit avans kullanabilecekleri Cepte
Para Urlnlini sunmustur. Musteriler Cepte
Para sayesinde sadece bir SMS’le 500 TL nakit
avansl aninda hesaplarina aktarabilmekte,
odemesini 3 taksitte yapabilmektedir.

2012 yilinda POS hacminde pazar %26 biiyiirken
TEB POS %38 biiylimiistiir. 23.4 milyara ulasan
hacmiile TEB POS, 120,000 noktada hizmet
vermektedir.

e TEB Kurumsal internet Subesi lizerinden tiye
isyerlerine 6zel hazirlanmis rapor ve grafiklerle
POS ciro analizleri yapabilme, islem tipi, kart
tipi dagihmlariile glinlere goére ciro bilgilerini
gorintlileme imkanlari devreye alinmistir.
Genis Uriin yelpazesine Temassiz okuyuculu
POS’lari da ekleyen TEB POS, lye isyerlerine
kolaylk ve hiz kazandiran birgok yeniligi
devreye almistir.

e 2012’de 6nemliilklere imza atan TEB PQOS,
Bonus sektér kampanyalarini Bonus
POS’larinda sunmaya baslamistir. Arti taksit ve
erteleme secenekleri gibi misteri tercihine
birakilan kampanyalar ile tye isyerlerinin satis
hacimlerini artirmistir. Ayni zamanda Bonus
POS’larinda Bonus Amex (American Express)
kartlari da kabul edilmeye baslanmistir. Bu
yeniliklerle 2012’de TEB Bonus markasini daha
da giiglenmistir.
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o Tirkiye'de ilk kez yapilan uygulama ile TEB (e
isyerleri Kurumsal internet Subesi’nden POS
blokelerini ¢ozebilmektedir.

Alternatif Dagitim Kanallan

TEB, 2012 yilinda stratejik alan olarak belirledigi
dijital bankacilik kanallarina yatirim yapmayi
stirdiirdii.

TEB ATM’lerine 2012 yilinda toplam 30 milyon TL
yatirim yapti. Bu yatirim ile birlikte Tirkiye
genelindeki toplam TEB ATM’lerinin sayisi 2011
yilina gore %19’luk artigla 1.045’e ulasti. Para
yatirilabilen ve bozuk para 6deyen en yeni
teknoloji modelindeki ATM’ler ile ATM agi
yenilendi.

Teknolojiyi hizmete doniistiirerek miisterileri igin
en rahat, en pratik ¢6ziimleri sunmayi ilke edinen
TEB; 2012 yilinda da getirdigi yeniliklerle
sektorde oncii olmaya devam etti.

Yenilenen CEBTETEB, mobildeki musteri
deneyimini ¢ok daha farkli bir noktaya tasidi.
Dinya’da ilk defa ‘ATM’den QR Kodla Kartsiz Para
Cekme’ fonksiyonu TEB musterilerine sunuldu.
Web chat altyapisti ile ¢calisan Canli Yardim
uygulamasi TEB internet Subesi izerinden hayata
gegcirildi. internet subesini kullanirken herhangi bir
konuda yardima ihtiya¢ duyan misterilerimiz,
aninda “Canli Yardim” uygulamasi ile misteri
temsilcilerimizden yardim alarak sorularina cevap
bulabilmektedir. Kredi Kayit Biirosu Risk
Raporu’nu izleme fonksiyonu internet Gzerinden
Turkiye’de ilk defa TEB internet Subesi tizerinden
hizmete sunulmustur.

TEB, internette musterisine daha da yakinlasarak
zamanyolculugu.com ve TEB JR projelerini hayata
gecirmistir. www.zamanyolculugu.com sitesi 1.9
milyon kisi tarafindan ziyaret edilirken,
www.tebjr.com adresinde hayata gecirilen TEB
Junior ile cocuklara eglenceli bir platformda
tasarrufun 6nemi anlatilmaya baslandi.

TEB Akil Fikir Yarismasi'nda ortaya cikan "illerle
bltlinlesmis Grlinlerin goriiniminde ATM'ler
tasarlama" fikri, Malatya'da TEB Kayisi ATM'sinin
acihsiyla hayata gecti. 2012 yili basindan itibaren
tim BNP Paribas Uyesi bankalarin misterileri, TEB
ATM’lerini Ucretsiz kullanabilmeye basladi. Bu

konuda yapilan gelistirme ile birlikte, TEB
musterileri yurt disinda 6 kitada 40 binin
tizerinde ATM’yi licretsiz olarak kullanabilmeye
basladi.

TEB'in dijital bankacilik kanallari, 2012 yili
icerisinde yurtici ve yurtdisindan toplam 24 6diil
kazandi.

TEB Pratik internet Subesi, 2012 yilinda Altin
Oriimcek Web Odiilleri internet Bankaciligi
kategorisinde “Tiirkiye’nin En iyi internet Subesi”
secilirken, Kurumsal internet Subesi, 2012 yilinda
Global Finance tarafindan “Tiirkiye’nin En lyi
Kurumsal internet Subesi” 6diiliine layik gorildi.
TEB’in yil boyunca subeden yapilan igslemleri
kanallara tasiyarak, operasyonel maliyetleri ve
gelir-gider rasyosunu disiirdi.

2012 yilinda para yatirma islemlerinin %42’si, para
cekme islemlerinin %77’si, kredi karti
odemelerinin %66’sI ve para transferlerinin %90’|
dijital bankacilik kanallari Gzerinden yapilirken;
toplam Urin satisinin %11’i de yine dijital
kanallardan gergeklestirilmistir. interneti aktif
kullanan musteri sayisi gecen yila gore %25 artis
gosterirken, penetrasyon orani %17’ten %21’a
ylkselmistir. Dijital bankacilik kanallarini kullanan
miusterilerin orani ise %82’ye ulasmistir.

TEB olarak 6niimiizdeki donemde akilli telefon,
tablet ve Smart TV gibi yeni dijital kanallara
yatirima ayni hizda devam edecegiz. iPhone ve
Android lizerinden hisse senedi ve VOB islemleri
yapma imkani saglayan TEB Pratik Borsa
uygulamasi da 2012 yilinda TEB misterilerinin
hizmetine sunulurken Smart TV’lere uyumlu TEB
uygulamasi gelistirildi.

Sigorta

TEB BANKASURANS

TEB, sigorta ve bireysel emeklilik Griinlerinde farkli

branslarda

e BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., (hayat
sigortalari, bor¢ koruma ve issizlik sigortalari ile
bireysel emeklilik planlari)

e Zurich Sigorta A.S. (ferdi kaza sigortalari ve
hayat disi (elementer) sigortalar)

e Coface Sigorta A.S (alacak sigortalari)

ile calisiimaktadir.
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2012 yihinda TEB Bankastirans, misterilerinin
sigorta ve bireysel emeklilik Griin ihtiyaclarini
karsilayabilmek amaciyla hem TEB subelerinden
hem de alternatif dagitim kanallarinin etkin
kullanimi amaciyla ¢agri merkezi, internet
subesinden hizmet sunmayi stirdiirmdstir. TEB
ATM'’leri Gizerinden referans alinarak
misterilerimizin bu kanaldan da sigorta Urinlerine
ulasabilmesi amaglanmistir.

Bankastiirans kanalinda 2012 yil sonu hayat bransi
prim Uretiminde, 2011 yil sonuna goére sektor
blylimesi %7.8, hayat-disi bransta ise %22 olarak
gerceklesmistir. TEB Bankastirans 2012 yilinda
hayat bransinda sektoriin lizerinde, hayat-disi
bransta ise sektore paralel bir biylime
gostermistir. Bireysel emeklilik s6zlesme adedinde
2012 yilinda TEB pazar payl %3 olarak
gerceklesmistir.

TEB Bankasiirans, 2012 yilinda musteri segmenti
bazinda iirlin portféyiinii giincelleyerek Ozel
Bankacilk ve Yildiz Bankacilik misterilerine 6zel
yeni “Yildiz Emeklilik Plani” ve “Ozel Emeklilik
Plani” Grlnlerinin lansmanini yapmistir. Bunun
yani sira hayat-disi sigortalarda teminat kapsamini
genisleterek ev sigortasi ve yeni ferdi kaza urunleri
tasarlamis, istem disl issizlik, vefat ve maluliyet
risklerine karsi glivence saglayan “Fatura Koruma
Sigortasi”ni gelistirmistir.

MUSTERI ILISKILERI YONETIMIi (CRM)

TEB, musterilerine dogru zamanda, tercih ettigi
iletisim kanallarindan, en dogru Urin ve hizmeti
sunmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
calismakta oldugu tim segmentlerdeki
misterilerinin ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip,
onlara en iyi misteri deneyimini sunmak adina,
ileri analitik modelleme ve egilim analizleri ile
desteklenen galismalar yiritmektedir.

BiREYSEL SEGMENT YONETiMi

TEB Aile Akademisi

TEB, Turkiye’nin geleceginde ailelerin
ekonomisinin dogru yénetilmesinin blyiik 6nem
tasidigina inanmaktadir. “Turkiye’nin Ekonomi
Bankasi” olarak aile bireylerine finansal
okuryazarlik kazandirmak amaci ile 5 Ekim 2012
tarihinde TEB Aile Akademisi lanse edilmistir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda Sube
m{udurleri tarafindan verilen licretsiz egitimler ile
TEB, ailelerin finansal durumunu iyilestirmeyi ve
bu sayede onlara daha iyi bir hayat sunmayi
hedeflemektedir. 31 Aralik 2012 itibari ile 923 ayri
sube organizasyonunda 15,856 kisi finansal okur
yazarlik kazanmistir. 01 Kasim-31 Aralik 2012
tarihleri arasinda 17 ayri sube disi organizasyon
gerceklestirilerek toplam 3,618 kisiye ulasiimistir.
Toplamda 940 organizasyon gergeklestirilmis ve
19,474 kisiye egitim verilmistir.

Miisteri Etkilesim Merkezi

Musteri Etkilesim Merkezi, musteri deneyimini
odagina alarak, gelen cagrilar, dis arama, dis
kaynak, otomatik arama sistemi (IVN) ve Webchat
kanallarinda, Banka musterilerine 5 farkli kanalda,
40 farkli Griinde 400’den fazla islem setiile 7/24
hizmet vermektedir.

TEB Yatirim, TEB Leasing, TEB Cetelem igin,

musteri hizmetleri konusunda altyapi ve insan
kaynagi saglamaktadir.
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TEB AKTIiF PASIF YONETiMi VE HAZINE GRUBU

TEB Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu’nun
misyonu, aktif pasif yonetiminin etkinliginin
saglanmasi ve Banka’nin genel likidite yapisinin
surekliliginin korunmasidir.

Bu misyondan hareketle Banka, Aktif Pasif
Yonetimi ve Hazine Grubu’nu Banka’nin iginde
bilango yonetiminin merkezinde konumlamistir.

TEB, misterilerine daha iyi bir hizmet sunabilmek
icin konvansiyonel musteri islemlerini Finansal
Piyasalar Grubu’nun altinda toplamis, geri kalan
bltln bilango sorumlulugunu Aktif Pasif Yonetimi
ve Hazine Grubu’na devretmistir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu’nun temel
hedefi, Banka’'nin riskten arindirilmis sermayesini
miimkin olan en Ust seviyeye ¢ikarmak amaciyla
bilancosundaki faiz, llke, yapisal kur ve likidite
risklerinin, en etkin sekilde yonetimidir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu 2012 yili

suresince,

e Banka’'nin likidite gdstergelerin basinda gelen
kredi/mevduat oranini dnemli él¢tide
iyilestirerek Banka’nin daha likit hale gelmesini
saglamis, bu likiditeyi yatirimcilari ve ortaklari
icin daha karli olacak bicimde yonetmeyi
basarmistir.

e finansal, global ve jeopolitik risk
algilamasindaki dalgalanmalara ragmen
Banka’nin faiz riskini basarili bir sekilde
yoneterek bilanco faiz marjini daha yiksek
seviyelere tasimistir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi para politikasini
yakindan takip etmektedir. Grup, sahip oldugu
veriler ile finansal mihendislik yaklasimi altinda
cesitli bilanco kalemlerini modellemektedir. Aktif
Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, Banka’'nin yurt
disi ve yurt ici piyasalarda basit repo-ters repo
islemlerinden karisik tiirev islemlere kadar her
turla finansal islemi, Banka’nin geleneksel risk
yaklasimi, mevzuat ve yasal uyum dogrultusunda
verdigi azami 6nemi dikkate alarak
uygulamaktadir.

Aktif Pasif ve Hazine Grubu, 2011 yilinda basladigi
bono ihraglarina 2012 yilinda da devam etmis ve
TL pasif tarafinda mevduat disindaki kaynaklarda
artis saglamistir. Grup, misterilerine arasinda
Marifetli Hesap gibi yenilik¢i Grtinlerin de
bulundugu cesitli mevduat Grlinleri sunarak
tabana yayllma, misteride derinlesme ve
Urlnlerde farklilasma konularinda iskollarina
destegini strdirmastr.

Grubun sorumlulugunda olan kiymetli maden ve
efektif islemleri 2012 yilinda da basarili bir sekilde
yonetilmistir. TEB altin kredilerinde %35 pazar
pay! ile liderligini sirdiirmus, altin mevduatinda
da %4.5 pazar payi ile ilk siralarda yer almistir.
2012 yilinda giimis islemlerine baslanmis ve
glimis depo hesaplari misterilerden yogun ilgi
gormistir. Bankalararasi efektif islemlerinde ise
4.5 milyar Dolar ile son 10 yilin en yiiksek islem
hacmine ulasiimis ve TEB'in piyasa liderligi devam
etmistir.

2012 yilinda BNP Paribas’nin bilgi birikiminin TEB'e
uyarlanmasi igin baslatilan Aktif Pasif Yonetimi ve
Hazine Grubu bilgi islem projelerinde nemli
ilerlemeler saglanmistir. 2013 yilinda biyik
Ol¢lide tamamlanacak olan gelistirmeler ile
Grubun bilgi islem sistemlerinde daha da etkin bir
yaplya gecilmesi 6ngorilmektedir.
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KURUMSAL YATIRIM BANKACILIGI GRUBU

TEB’in blinyesinde kurulan Kurumsal Yatirim
Bankacihig Grubu’nun temel amaci yerel misteri
agini BNP Paribas’nin kiiresel pazarlama imkanlari,
diinyanin New York, Londra gibi finans
merkezlerindeki agirligi, ekspertizi ve triin
uzmanligi ile birlestirerek sinerji yaratmaktir. 2012
yillinda Finansal Piyasalar, Yapilandirilmis ve
Kurumsal Finansman alanlarinda yeni sinerjiler
yaratiimistir.

2011 yihinda kurulan TEB Kurumsal Yatirim
Bankaciligi miisterilerine yeni bir Giriin katmani
sunmayi hedeflemektedir. Grup, 2012 yillinda
bankaya olan entegrasyon siirecini tamamlamis
ve miisterilerine sundugu iriin yelpazesini daha
da genisletmistir.

TEB Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu, Banka’nin
risk yonetimi ilkelerinden 6diin vermeden 6zellikle
doviz ve faiz tiirev islemlerinde misterilerin
riskten korunmasini saglayacak yeni ¢éziimler
sunmustur. Grup ayrica, emtia piyasalarindaki
fiyat dalgalanmalarina karsi koruma saglayacak
yeni Urinler gelistirmek tzere ¢alismalarina
devam etmektedir.

TEB’in yerel piyasadaki giiciinii BNP Paribas’nin
sermaye piyasalari, yapilandirilmig finansman ve
danismanlik alanlarindaki uzmanlik ve
deneyimiyle birlestiren Kurumsal Yatirim
Bankaciligi Grubu, tek basina bir kurumun bu
alanlardaki ihtiyaglarina cevap verebilecek bir
yapiya sahiptir.

Tirk Ekonomisinin baslica aktorleri TEB ile BNP
Paribas arasindaki isbirligine glivenmektedir. Bu
ishirligi bu aktorlere uluslararasi piyasalara ulasma
imkani saglamasinin yani sira BNP Paribas’in
sundugu ideal fiyatlama ve yapilandirma
olanaklarindan yararlanarak uluslararasi alanda
rekabet etme yetenegi sunmaktadir.

2012 yilinda ayrica Tirkiye'nin kalkinmasina
katkida bulunmasina yardimci olacak gesitli altyapi
ve eneriji projelerine baslanmistir. TEB, BNP
Paribas ile isbirligi icerisinde, bu projeleri analiz ve
danismanlik hizmetleri ile desteklemektedir.

Kurumsal Yatirim Bankaciligi, TEB’in musteri
kollari ve BNP Paribas’nin Griin kollarina entegre

olmustur. Bu sayede hem TEB biinyesindeki
blyliyen misteri agindan hem de BNP Paribas
blnyesindeki gii¢li Griin uzmanlarindan
yararlanmaktadir.

Kurumsal Yatinnm Bankaciligi i¢in Yeni Firsatlar...

2012 yilinda Tarkiye,

e para biriminin istikrari,

e faiz oranlarinda yasanan keskin disus,

e Fitch’in Tlrkiye'yi yatinnm yapilabilir Glke
seviyesine ylikseltmesi,

e (DS oraninin ciddi 6lgiide azalmasi

ile 6ne gikmistir. Bu gelismeler, Kurumsal Yatirim

Bankacihgi iskollari igin cazip firsatlar dogmasina

katkida bulunmustur.

TEB Finansal Piyasalar musterilerinin ihtiyaglari
dogrultusunda en iyi triin ve servisleri sunmak icin
is modelini gelistirmeye devam etmektedir.
Kurulmakta olan yeni bilgi teknolojileri sistemleri,
misterilere glvenli bir ortamda, kendi ihtiyaclar
dogrultusunda, kendilerine 6zel ¢éziimler sunma
imkani verecektir.

TEB, 2012 yilinda da Tiirkiye’nin en biiyiik
sirketlerinin ve finansal kurumlarinin katihmiyla
gerceklesen Bono ve Krediler Tiirkiye
Konferansi’nin ana sponsorlugunu iistlenmistir.
Konferans Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin
vadettigi blylk potansiyelin ve gordgu ilginin en
blylk kaniti olmugtur. TEB Kurumsal Yatirim
Bankacihgl Grubu, sermaye piyasalarina olan bu
ilginin artacagina inanmaktadir. TEB, bu slirecte
onemli bir aktor olmaya devam edip, yerel
sermaye piyasalarinda dncli konumunu koruyarak
Turkiye ekonomisine katkida bulunmaya devam
etmeyi hedeflemektedir.
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TEB MENKUL KIYMET HiZMETLERI

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri Boliimii, BNP
Paribas’nin 1990’l yillardan beri Tiirkiye’de
stirdiirdiigii yurtdisi takas ve saklama
hizmetlerini 2007 yilindan beri TEB biinyesinde
surdirmektedir.

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri, musterilerine
Genel Middrliuk biinyesinde uzman bir ekiple ve
Avrupa’nin en blyuk saklama bankasi olan BNP
Paribas Securities Services’in Turkiye subesi olarak
TEB Securities Services adiyla hizmet sunmaktadir.

Yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara verilen
takas ve saklama hizmetlerine ek olarak, finansal
kurumlara, kurumsal yatirimcilara ve ihraggilara
yatirim ve finansman kararlari sonrasinda ortaya
cikabilecek ihtiyaclara yonelik sermaye piyasasi ve
bankacilik ¢coziimleri de gelistirilmektedir.

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri B6limu

e hisse senedi, DIBS ve diger sermaye piyasasi
araclari icin takas ve saklama hizmetleri,

o vadeliislemler icin teminat ve nakit yonetimi
hizmetleri,

e 06diing menkul kiymet islemleri,

e aracl kurum “outsourcing” hizmetleri,

e yediemin ve teminat yonetimi hizmetleri,

e borglanma araci ve varant ihrag

e operasyonu ve ddeme hizmetleri,

e ihragci sirketler icin Merkezi Kayit Kurulusu’na
erisim hizmetleri,

sunmaktadir.

Ayrica, TEB bilinyesinde yerli portfoy yonetim
sirketlerine verilen fon operasyon ve saklama
hizmetleri yeni sermaye piyasasi kanunu
kapsaminda tekrar degerlendirilmektedir.

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri Boliimii, 2012
yilinda da miisteri portfoyiinii genisletmistir.
Bolim, gerek yabanci kurumsal yatirnmcilara
saglanan takas ve saklama hizmetlerinde gerekse
vadeli islemler igin saglanan teminat yonetimi ve
ilintili hesap bankasi islemlerinde cok 6nemli yeni
global isimlere hizmet vermeye baslamistir. Bu
sayede, TEB Menkul Kiymet Hizmetleri Bolim{i
piyasa payini artirmaya devam etmistir.

Clearstream Banking S.A.'nin takas, saklama ve
Tirk Lirasi islemleri icin TEB’i kullanmaya
baslamasi Bélim’iin dnemli basarilarindan sadece
biridir.

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri Bolim, yurt disi
yerlesik yatirimcilarin sermaye piyasalarina hizh
elektronik yontemlerle ulasmasini saglayan
projeler Gizerinde calisiilmaktadir. Yerli piyasada,
ihragci firmalara merkezi kayit sistemlerine erisim
hizmetlerinde yeni misteri edinimleri
gerceklestirilmistir.

TEB, sektoriin 6nde gelen yayin organi Global
Custodian Magazine’in gelisen piyasalarda
saklama hizmeti veren bankalari musteri
degerlendirmeleriyle 6lgen anketinde 2012 yilinda
da en yiksek skorlarla “Top Rated” derecesine
layik gorilmastiir. Diger bir prestijli yayin olan
Global Investor tarafindan diizenlenen “Sub-
Custodian survey” de ise, TEB Menkul Kiymet
Hizmetleri Bolim iki yil st Gste en yliksek
skorlari almayi basarmistir.

Tirkiye sermaye piyasalarindaki gelismelerin
1Isiginda, 2012 yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da
menkul kiymet hizmetleri alaninda biiyiimeye
devam etmeyi amaglamakta olan TEB, 6ncii ve
yenilikci yaklasimi ile bir “servis saglayicisi”’ndan
¢ok daha fazlasini arayan miisterilerin ilk aklina
gelen ve ilk secimi olan banka olmaya devam
edecektir.
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TEB BiLGi TEKNOLOJILERI

TEB Bilgi Teknolojileri Grubu, Banka’nin vizyon,
misyon ve hedefleri dogrultusunda talep ettigi
stratejik ve taktik projeleri i¢ kaynak ve
gerektiginde proje bazli dis kaynak kullanimi ile
gerceklestirmektedir. Grup ayrica, teknolojik
gelismeleri de takip ederek, yeni iiriin ve
hizmetlerin olusturulmasi ya da mevcut
siireglerin iyilestirilmesi icin katkida
bulunmaktadir.

2012 yilinda TEB Bilgi Teknolojileri (BT) Grubu’nun
¢alismalarinin temelini TEB’in ihtiyaglarini en hizh
ve kalici sekilde karsilayacak projeleri gelistirmek
ve BNP Paribas Grup sinerjisi saglayacak ortak
program ve inisiyatifleri baslatmak olusturmustur.

2012 Haziran ayi icerisinde, BT Organizasyonu
daha yalin bir yonetim saglamak lzere
yenilenmistir. BT Ekipleri, is Birimi yapilari ile daha
uyumlu hale getirilmis ve unvanlar BT'nin 6zel
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yeniden
diizenlenmistir.

is Siiregleri Yénetimi kapsaminda, Banka’nin
miisteri odaklilik, operasyonel miikemmellik ve
kurumsal ceviklik hedeflerini destekleyen, kritik
is siireglerine yogunlasan ¢ok sayida proje
gerceklestirilmistir.

BNP Paribas ile Lean 6 Sigma programi
cercevesinde gliclu isbirligi artarak devam
etmistir. Banka’'nin is siiregleri yonetimi yetkinlik
ve uygulamalarini Ust seviyelere tasiyacak
yOnetisim yapilari ve uygulama ¢ézliimlerinin
gelistirilmesi calismalari yGratilmastar.

TEB’in 2012 ve sonrasl igin ortaya koydugu
hedefleri karsilamak (zere altyapida gerek
performansa gerekse kapasite ihtiyaglarina donuk
yatirim yapilmis ve altyapi projeleri devreye
alinmistir:

e Yiksek performansli ve yiksek kapasiteli
altyapi bilesenlerinin kullanima alinmasi ile
hizmet seviyesinde stirekliligi daha da iyi
seviyelere tasimak lzere tiim altyapi
bilesenlerinin, mimkin oldugunca aktif/aktif
¢alismasi saglanmistir.

e Kaynak verimliligini artirmak ve hizl gelisen
pazar kosullarinin getirdigi hizla pazara ulasma

ihtiyacinin karsiligi olarak “private cloud”
kullanimi baslatiimistir.

e Masausti kullanici ortaminda BNP Paribas ile
ortak standart saglamak lizere BNP Paribas’nin
yeni masausti standardi olan Windows 7
tabanli NEOS gecisi yapilmistir ve ug nokta
guvenligi artirici kurallar devreye alinmistir.

e Yazicl yénetiminin merkezilestirilerek hem
cevreye daha duyarli hem de daha ekonomik
olan ¢ok fonksiyonlu yazicilar kullanima
alinmistir.

2012 Yilinda Uzerinde Galisilan Biiyiik Programlar

Aktif Pasif Yonetimi/Hazine ve Finansal Piyasalar
Entegrasyon Programi

BNP Paribas’nin gelistirdigi karmasik fiyatlama
araclari ile entegrasyonu amaclamaktadir. ilk
fazinin 2013 yilinin ilk geyreginde bitirilmesi
planlanmaktadir.

Cok Kanalli CRM Uygulamalari Programi
(MCCRM)

MCCRM Programi’nin 2012 yilinda gelistirilen ve
2013 yih basinda devreye girecek olan birinci
fazinin kapsami sube ve ¢agri merkezinde ayni
misteri hizmeti arayiziiniin kullanilmasidir. BNP
Paribas tarafindan musteri servisinde kanal
entegrasyonlari i¢in gelistirilen uygulama
bilesenlerinin TEB sistemlerine entegrasyonunu
iceren ikinci fazin ise 2013 yilinin Gglnci
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Aktif Pasif Yonetimi/Hazine ve Finansal Piyasalar
Karliik Ayrimi

Aktif Pasif Yonetimi/Hazine ve Finansal Piyasalar
gruplarinin karhliklarinin alt masalari desk bazinda
ayristiriilmasi projesi 2012 yilinda
gerceklestirilmistir.

Tizel Kredi Yapisinin Yenilenmesi Projesi

Temel Kredi Yapilari ve Kredi (KOBI, isletme ve
Kurumsal) Teklif Stregleri'nin sadelestirilmesi ve
yenilenmesini ve tamamen yeni bir altyapi
olusturmayi hedefleyen bu programin ilk fazi 2102
yilinda gergeklestirilmistir. 2013’ln birinci
yarisinda ise, KOBI kredileri scoring otomasyonu
ve Merkezi Kredi Operasyon gibi projeleri iceren
ikinci faz Gzerinde galigilacaktir.
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TEB iNSAN KAYNAKLARI GRUBU

insan Kaynaklari Politikasi

TEB'’in insan kaynaklari ¢calismalarindaki temel
amaci finans sektériindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda en iyi 6rneklerden biri
olmak, rekabet avantaji saglayacak sekilde insan
kaynaklariyla ilgili tiim siregleri etkin olarak
yonetmek ve bunlari koordine ederek performans
destegi saglamaktir.

TEB insan Kaynaklari;

e TEB Grubu’nun stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda, organizasyon yapisinin dinamik
tutulmasi ve degisimlere hazir olmasini
saglamak,

e TEB Grubu’na egitim diizeyi ylksek iyi yetismis,
yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik
yetenegine sahip, enerjik, dinamik, kendisini ve
isini gelistirme potansiyeli olan, takim calismasi
yapabilen, kurum degerlerini benimseyip sahip
¢ikacak kisiler kazandirmak,

e Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda
insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullanilmasi icin, TEB ¢alisanlarinin gerek kisisel
gerekse profesyonel gelisimlerini kariyer
haritalari dogrultusunda belirlenmis gelisim
programlari ile desteklemek, BNP Paribas’nin
egitim programlarindan yararlanarak
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme
firsatlari yaratmak,

e Calisanlar icin En Cok Calisiimak istenen
isyeri’ni yaratmak ve sektérde calisanlarin en
cok tercih ettigi banka olmak,

e Egitim ve gelisimi insan kaynaklarina yapilan bir
yatirim olarak gorerek, TEB Formasyon
Akademisi ile “stirekli 6grenme ve gelisme”
yaklasimi ¢cercevesinde TEB Grubu’nun hedef
ve stratejileri dogrultusunda Banka
cahisanlarinin gelisimlerine katkida bulunmak,

e Banka yoOneticilerini TEB blinyesinden
yetistirmek ve agilacak pozisyonlar icin dncelikli
olarak Grup ici talepleri degerlendirmek,

o Sirekli kaliteyi iyilestirici sireg ve sistemlerle
bireysel performansi ve takim performansini
gelistirerek Performans Degerlendirme Sistemi
ile 6dillendirme sistemlerine odaklanmak,

e Kariyer haritalari dogrultusunda herkese esit
firsat ve olanaklar sunmak

icin calismaktadir.

TEB insan Kaynaklari, uygulamalariyla tiim Banka
cahisanlarina hizli ve etkin bir sekilde destek
vermekte; TEB subelerinin verimlilik ve
performansinin daha da artirilmasinda buytk rol
oynamaktadir.

TEB’in 2012 yil sonu personel sayisi 9,288, sube
sayisi ise 509’dur.

TEB ¢alisanlarinin %61’i iniversite, %5.5’i ylksek
lisans mezunu olup %0.1’i ise doktora derecesine
sahiptir.

2012 yilinda TEB’de kisi basina disen egitim ise 62
saat olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda Yetenek Yonetimi ve TEB Yetkinlik
Modeli

2012 yilinda Yetenek Yonetimi stregleri
kapsaminda yuksek potansiyel ve performans
gosteren c¢alisanlar belirlenerek bu galisanlarin
gelisimleri, calisanlarin yoneticisi ile beraber 6zel
olarak izlenmistir.

Calisanlarin ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanan
bireysel egitim planlari, mentorluk ¢alismalari ve
diger gelisim araclariyla TEB galisanlarinin
gelisimlerine 6nemli katkilar saglanmustir.

TEB Yetkinlik Modeli

TEB'’in vizyonu, misyonu, kurumsal degerleri
Isiginda calisanlarin gelisiminde 6nemli bir role
sahip olan TEB Yetkinlik Modeli; Gstiin
performansin sirekliligini saglamayi
hedeflemektedir. 2012 yilinda BNP Paribas
Yetkinlik Modeli ile uyumlu hale getirilen ve 4 ana
davranis grubu altinda Lider Ol, isinin Sahibi OI,
Sonug Al ve Kendini Gelistir'den olusan TEB
yetkinlik modelinde 19 yetkinlik bulunmaktadir.

Geleneksel TEB Yetenek Giinii 6 Nisan 2012
tarihinde gergeklestirilmistir.

TEB Yetenek Giinii’'nde performans ve potansiyeli
ylksek calisanlar bir araya getirilerek Banka’nin
vizyon ve ortak hedefleri paylasiimistir. “Dijital
Dinya’da Yeni Nesil Bankacilik” temasi
kapsaminda fikirler gelistirilerek grup ¢alismalari
yapilan toplantiya TEB’in (st yonetimi katilim
saglamistir. Ust yénetimin vizyon ve hedef icerikli
acilis konusmalarindan sonra yetenekler, sektorle
ilgili cesitli konularda proje galismalari yaparak st
yonetime sunumlarini yapmistir.

36



TEB 2012 FAALIYET RAPORU

TURK EKONOMIi BANKASI’NDA 2012 YILININ DEGERLENDIRILMESI

Global yeteneklere, kariyer hedefleri
dogrultusunda yurt disinda galisma deneyimi
edinmeleri igin destek verilmistir.

2012 yiinda TEB, BNP Paribas Grubu icinde
yapilacak yeni gorevlendirmelere iliskin kurallarin
ve politikalarin belirlendigi ve grup ici gorev
degisikliklerine daha fazla olanak saglayan, Fransa,
Belgika, italya, ingiltere ve Lilkksemburg arasinda
olusturulan “Mobility Community” Gyesi olarak
TEB, galisanlarina uluslararasi kariyer firsatlari
sunmaya devam etmistir.

insan Kaynaklari Grubu’nun 2012 Yili Projeleri

e QOrganizasyonun gerektirdigi pozisyonlar ile
¢alisanlarin yetkinliklerinin ve beklentilerinin
tek bir noktadan, etkin bir sekilde eslestirilmesi
amacliyla Mobility Center uygulamasi
gergeklestirilmistir.

e E-jobs uygulamasi ile BNP Paribas ve TEB
grubunda yer alan acik pozisyonlar ¢alisanlar
ile paylasiimis ve yeni kariyer imkanlari
sunulmustur.

e Banka, En lyi isyeri Modeli’ni igsellestirmek
icin calismalarini sirdiirmektedir.

En lyi isyeri Modeli, 3 6nemli kavram etrafinda
sekillenmektedir. Bunlar ¢alisanin

e yonetime duydugu giiven,

e isi, kurumu ve igerisinde oldugu ekiple
duydugu gurur,

e TEB ailesinin onemli bir ferdi oldugunu
hissederek takim ruhunu yasatmasindan
aldigi keyif,

olarak siralanabilir.

Gergeklestirdigi inovasyon ¢alismalari 2009
yilinda Gartner tarafindan diinyaya 6rnek
gosterilen TEB, 2012’de inovasyon ile ilgili
aktiviteleriyle ¢alisanlarini ve miisterilerini
yaraticiliga tesvik ederek inovasyon kiiltiiriinii
yayginlastirmaya, miisterilerine yenilikgi iiriinler
sunmaya devam etmistir.

2012 yilinda TEB’in inovasyon ¢alismalarinin

yansimasi olan TEB Akil Fikir Yarismasi’nin

altincisi diizenlenmistir.

Musterilerine sundugu yenilikgi ve yaratici

hizmetlerle onlarin hayatini kolaylastiran TEB,

inovasyonu farklilagma stratejisinin en 6nemli

araclarindan biri olarak gormektedir. Yarisma ayni

zamanda

o (niversitelerle isbirligi yapilmasi,

e (niversite 6grencilerinin ve genglerin

e inovasyon bilgi ve yetkinliklerinin artiriimasi,

o yetenekli gencglerin TEB ailesine katilmasi,

e misterilere sunulan Uriin ve hizmetlerin bizzat
mdsteriler tarafindan sekillendirilmesi

gibi sosyal amaclari da icermektedir.

Akil Fikir Yarismasi kanali ile TEB’e 5 yilda 18 bine
yakin fikir ulastiriimistir. Sadece 2012 yilinda geng
Universite mezunlari ve Banka musterilerinden
7,050 inovatif fikir gelerek, 13 proje hayata
gecirilmis olup, 17 proje lizerinde ise hala
calisiilmaktadir.

Madsterilerden, Universite 6grencilerinden ve yeni
mezun geng profesyonellerden gelen fikirler yine
TEB’in musterilerine sundugu rin ve hizmetlere
donistirmistir. Malatya ilinde Kayisi seklinde
ATM uygulamasi hayata gegirilen inovasyonlardan
biri olmustur. Yine QR Code ile ATM’lerimizden
para cekilebilmesi ve web sitesi Gizerinden Banka
misterilerinin Kredi Karti bagvurularinin
sonuglarini takip edebilmesi gibi projeler de
hayata gegcirilmistir. Akil Fikir Yarismalarimiza
katilan 5 finalist TEB ailesine katilmistir.

Kurum iginde Kivilcim Portal aracihgiyla TEB
¢alisanlarinin yenilikgi Giriin ve hizmet fikirlerinin
degerlendirilmesine devam edilmistir.

2010 yilinda ilk defa gergeklestirilen ve galisanlarin
farkindaligini ve kurum baghligini artirmayi
hedefleyen kurum ici inovasyon yarismalari ile
Banka calisanlarinin farkh birimlerdeki calisanlar
ile ekip olarak fikir Gretmelerinin tesvik edilmesi
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saglanmis, yenilikci projeler yaristirilarak eglenceli
bir rekabet ortami yaratilmistir.

Kurum igi inovasyon yarismalarinin Gglncisi olan

ve eski Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Rifat Taranto

anisina diizenlenen “Rifat Taranto Bankacilik

Yarismasi”nda dereceye giren projelerden

e Western Union musterileri igcin sadakat
yaratmayi hedefleyen “Western Union Kart”,

e tiim banka misterilerinin en cok merak
ettikleri bilgi olan KKB Skorlarinin sube ve
internetten sorgulanabilmesi

gibi projeler hayata gecirilmistir.

TEB Akil Fikir Bulugmasi

Her yil TEB calisanlari, miisterileri ve Giniversite
ogrencilerinin katilimiyla gergeklestirilen “Akil Fikir
Bulusmasi” 2012 yilinda da gergeklestirilmistir.

2012 yil temasi “Dijital Diinyada Yeni Nesil
Bankacilik” olan etkinlikte sektériin 6nde gelen
isimlerinden konusmacilar dijital diinyadaki
gelismeleri katiimcilara aktarmis, Kivilcim Portal
ile fikirlerini ileten en yaratici calisanlar ve “Akil
Fikir Yarismasi”’nda dereceye giren misteriler,
Universite 6grencileri, yeni mezunlar odillerini
almstir.

TEB’de Miisteri Deneyimi: 111 proje

TEB’in yuksek standartl hizmeti mikemmel hale
getirmeyi hedefledigi “Musteri Deneyiminde
Mikemmellik” galismasina 2011 yili Mayis ayinda
baslanmistir. Calismanin temel amaci musteri
memnuniyetinin, sunulan hizmetler ve yasatilan
deneyimler ile miikemmel hale getirilmesi ve
maksimumda tutulmasi, TEB’in bu konuda
sektorde en 6ne ¢ikan banka olmasidir.

Musteri Deneyimi Yonetimi alaninda basarinin,
tiim TEB ¢alisanlarinin katilimi ile mmkdan
olacaginin bilinci ile tiim yoneticilere ve ¢alisanlara
Musteri Deneyiminde Miikemmellik egitimleri
verilmistir. TEB’de gbrev yapan glivenlik
gorevlilerinden st yonetime kadar tiim
¢ahisanlarin ‘Misteri Deneyimi’ konusunda
farkindalik kazanmasi icin yapilan faaliyetlerin
ardindan musteri deneyimi konusunda mevcut
durum analizleri yapilmistir. Tim fonksiyonlarin
birbirleri ile senkronize bir sekilde musteri odakli
bir yaklasimla hareket etmeleri icin calismalar
yapilarak musteri deneyimi yaratacak ¢ok sayida

proje belirlenmis ve hayata geciriimeye
baslanmistir. 2012 yili siiresince 111 proje hayata
gecirilmistir.

Musteri Deneyimi konusunda Banka calisanlarinin
yetkinliklerini artirmayi hedefleyen “Misteri Sen
Bizim Her Seyimizsin” adli e-6grenme programi
hayata gecirilmistir. Sube islem Yetkilileri ise yine
ayni hedefle hazirlanan “Mikemmel Hizmet, Etkin
Satis” adli sinif egitimlerini tamamlamislardir.

Universite Aktiviteleri - Akil Fikir Kampiisii

TEB insan Kaynaklari Grubu, 2012 yilinda da genc
yetenekleri erken belirlemek ve onlara TEB'i
tanitmak amaciyla tniversite kampds
aktivitelerine aktif bir sekilde devam etmistir.

Akil Fikir Kamplisi’'ne 2012 yilinda 85 6grencinin
katilimi saglanmistir.

TEB’de Egitim

insan Kaynaklari Grubu Egitim ve Gelisim Bslimii,
gliniimizde finansal hizmetler sektorinin en
onemli ayristirici unsurunun “nitelikli ve egitimli
insan glict” oldugunun bilinciyle, TEB Grup
¢alisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimlerini
hizlandirmayi, béylece Kurumun stratejik
hedeflerine ulasmasinda temel aktorlerden birisi
olmayi amag edinmistir.

TEB; siirekli 6grenme ve gelisime 6nem veren,
¢alisanlarina yatirimi 6n planda tutan bir kurum
olarak 2012 yilinda da herkese esit firsat ve
olanaklar sunmak ilkesi dogrultusunda egitim
¢alismalarina devam etmistir. Banka’nin egitim
programlari, BNP Paribas ile karsilikh isbirlikleri
ile yuritiilmiigtiir.

2012 yilinda, TEB'in egitim ve gelisim stratejileri ve

hedefleri cercevesinde,

e GoOreve yeni baslayan Banka galisanlarina
yonelik olarak Oryantasyon, Temel Egitim
Programlari ve Rotasyonlar,

e Banka’'nin yiiksek potansiyelli ve Ustiin
performans sergileyen galisanlari igin
hazirlanmis “bireysel gelisim planlari” ve
ihtiyaglari dogrultusunda 6zel egitim
programlari,

e Yonetim kadrolarinin liderlik 6zelliklerini
gelistiren programlar,
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e Yoneticileri gcalisanlarinin performans ve
yetkinliklerini degerlendirme siireglerinde
destekleyen egitimler ve atolyeler,

e Satis kadrolarina, Banka mdsterileri ile uzun ve
karl iliskiler kurulmasini saglayacak
stratejilerin, satisI artiracak yontem ve
araglarin 6gretildigi egitimler ve takip
programlari,

e Yiksek performansli satis kadrolarina yonelik
danismanlik seviyesinde ileri diizey programlar,

o TEB Aile Akademisi kapsaminda, subelerde
miusterilere yonelik temel finansal konulari ve
bankacilik intiyaclarina yonelik seminerler,

e Bankacilik islemleri gerceklesmeden dnce islem
iceriginin ve isleme ait bilgilerin ve belgelerin
uygulama kurallarina uygun olmasi igin
gereken temel kontrollerin yapilmasi, Banka
misterilerine sunulan hizmetlerde olasi banka
kayiplarina yol agilmamasi ve msteri
memnuniyeti saglanmasi amaciyla egitim ve
sinavlar,

e Gorevi geregi ingilizce bilmesi gereken
calisanlar icin ingilizce sinif-ici ve online
egitimler

gerceklestirilmistir.

Sinif-ici programlara ek olarak, egitim
programlarini destekleyici egitsel videolar TEB’in
sanal 6grenme platformu lzerinden tiim
¢ahisanlarin kullanimina agilmistir. Banka’nin
mevcut e-6grenme katalogu 6zellikle Griin
egitimleri olmak tzere farkli tirde sanal
egitimlerle zenginlestirilmistir.

TEB Ogrenme Yolculugu

2012 yilinda, TEB, BNL (italya), BNP Paribas Fortis
(Belgika) ve BDDF (Fransa)’teki global yetenekler
icin, onlarin mesleki ve kisisel yetkinliklerini
gelistirmek, onlara BNPP Grubu’nu daha yakindan
tanitmak, TEB biinyesindeki en iyi uygulama
orneklerini gormelerini saglamak ve birbirleri ile
olan iliskileri gelistirmek amaciyla TEB Ogrenme
Tur’u hayata gegirilmistir.

5 hafta sliren Learning Tour kapsaminda

e Banka’nin organizasyonu daha yakindan
tanitiimis,

e tim iskollari tarafindan tanitim sunumlari
yapilmis,

e katilimcilarin Misteri Deneyiminde
Miikemmellik ve inovasyon konusunda
seminerlere katilimi saglanmis ve

e katilimcilara verilen projeler kapsaminda
TEB’in Ust yonetimi ile yakindan ¢alisma firsati
taninmistir.

TEB Mentor Uygulamasi

TEB Mentor uygulamasinin hedefi, Banka ve Grup
Sirketleri calisanlarinin kisisel yetkinliklerini ve is
becerilerini gelistirmek icin kendilerinden daha
deneyimli ¢alisanlarin tecriibelerinden
yararlanmalarini saglamaktir.

TEB Mentor uygulamasina 2012 yilinda da devam
edilmistir. 434 Banka ¢alisanina 400 egitimci ile
destek verilmektedir.

TEB Mentor uygulamasindan yararlanmak isteyen
ancak ihtiyaclarina mentorluk disinda bir kanal ile
yanit verilebilecek Banka calisanlarinin talepleri de
farkh metotlar ile (egitim, rotasyon, kariyer
gorlismesi vb.) karsilanmistir.

Calisan El Kitabi

Banka calisanlari ile TEB’in kurum degerlerini,
vizyon ve stratejisini paylasmak ve ayni zamanda
IK uygulamalari hakkinda detayli bilgi vermek
amaciyla kilavuz bir dokiiman olan ¢alisan el kitabi
hazirlanmustir.

Liderler Ogretiyor

Ust diizey yoneticilerin is ve dzel hayatlari ile ilgili
tecrlbelerini Banka galisanlarina keyifli bir sohbet
ortaminda aktardiklari organizasyonlar
diizenlenmistir.

TEB Calisanlari Birlikte

Calisanlarin bir araya gelerek birlikte keyifle vakit
gecirmelerine, giniin amacina yonelik ortak
konularini paylasmalarina olanak taniyan
etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinliklerden
bazilari, “En lyi Isyeri Partisi”, “Geng Bankacilar ile
Ofiste 1 glin”, “Yilbas! Partisi”dir.

TEB Biilten

2 ayda bir diizenli olarak yayimlanan TEB Biilten,
tim TEB haberlerini ve glincel konulari TEB
calisanlarina ulastirarak, calisanlarin biiytk resmi
gormesine, biyulk bir ailenin lyesi olduklarini
hissetmelerine olanak vermektedir.
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Bu Hafta Bitmeden

Orta ve Ust kademe yoneticilere 6zel hazirlanan
haftalik bilten ile calisan baghligi konusunda
Banka yoneticilerinin dikkat etmeleri gereken
noktalar ve en iyi uygulamalar paylasiimaktadir.

TEB Kuliip

Spor, hobi, sanat, eglence ve indirimler konusunda
¢alisanlara olanaklar sunulmaya devam edilmistir.
2012 yihinda gergeklestirilen etkinliklerden bazilari
e kiltlr turu,

o yardimseverlik kosulari,

e kurumsal basketbol ligi,

e TEB Bowling turnuvasi,

e windsurf turu,

e bélge futbol turnuvalari

olmustur.

Ust Yonetimle Kahvalti Sohbetleri

Calisanlarin tst yonetim ile tanismalari ve daha
yakin iletisim kurabilmelerini saglamak amaciyla
kahvalti organizasyonlari yapilmistir.

BNP Paribas iletisim Araglan

BNP Paribas’nin 80 Ulkede yaklasik 200,000
calisanina yonelik hazirladigi i iletisim dergisi
Ambition, ve internet televizyonu Starlight
yayinlarina bu yilda Tirkge olarak devam
edilmistir. is kolu ¢alisanlarina yénelik hazirlanan
ve IRB’den haberlere yer veren IRB Biilten’de bu
yil ilk defa TEB calisanlari ile ingilizce olarak
paylasiimistir.

Avita Calisan Destek Programi

Cahlisanlarin tibbi, psikolojik destek, mali, hukuki
danismanlik konularinda 7/24 destek
alabilecekleri bir program olusturulmustur.

“IK Yaninizda” Toplantilari

CGalisan memnuniyetini ve kurum baglihgini
artirmanin yolunun galisanlara daha yakin
olmaktan ve onlari dinlemekten gectigi inanciyla
hayata gecirilen iK Yaninizda toplantilari ile bu yil
da sube ve Genel Mudiirlik galisanlari ile bir araya
gelinmistir.

Hem Banka hem Grup Sirketler icin diizenlenen iK
Yaninizda toplantilarinda interaktif bir sekilde
yapilandirilan genel bilgilendirme oturumlarinin
yani sira talep eden tim calisanlar ile birebir
gorismeler yapilmistir.

iIK Coziim Merkezi

TEB insan Kaynaklari uygulamalarina iliskin i¢ ve
dis misterilerin ilettigi soru ve taleplerin ilk
basvuru noktasi olarak hizli ve hatasiz karsilanmasi
memnuniyetlerinin artirilmasi ve buna yonelik bir
iletisim platformunun olusturulmasi amaciyla
kurulan insan Kaynaklari C6ziim Merkezi, 2012
yilinda da faaliyetlerine devam etmistir.
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Kurumsal sosyal sorumlulugu bir is yapis bigimi
olarak kabul eden TEB, paydaslarinin
onceliklerini ve temel degerlerini kurumsal
oncelikleri olarak géren ve toplumsal mirasi
koruyan bir banka olma misyonuyla hareket
etmektedir.

TEB, gelecek nesillere yatirim yaparken
surdirdlebilir bir ekonomi, gcevre ve toplum
yaratmaya katki saglayan uygulamalari da
desteklemektedir.

Kurumsal olarak etkiledigi sosyal, cevresel ve
ekonomik alanlarla ilgili is stireclerini ve
operasyonlarini diizenli olarak izleyen TEB, ayni
zamanda ¢alisanlarinin toplumsal sorunlarda
¢6zUmin bir pargasi olabilmeleri amaciyla goniilli
katilimlari tesvik etmektedir.

KOBI Bankaciligi, KOBi Akademi, KOBi TV

TEB, ekonomik kalkinmanin temel taslarindan biri
olan KOBI’leri 6ncelikli paydaslari arasinda
gdrmektedir. KOBI’lerin finans disi alanlarda
kendilerini gelistirmeleri ve gelecekte de
varliklarini daha gliclii bicimde siirdirebilen glicli
kurumlar olabilmeleri amaciyla TEB KOBI
Bankacihgi tarafindan yiritilen ¢alismalar KOBi
Akademi biinyesinde KOBI’lerin hizmetine
sunulmaktadir. Banka’nin kurumsal sorumluluk
politikasinin dncelikli ilkelerinden biri olan Paydas
Katilimi stratejisi ile hareket eden platform,
KOBI’lerin kurumsal olarak ihtiya¢ duyabilecekleri
tim glincel bilgiyi sunmaktadir.

TEB KOBIi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Konferanslari

Tedarik Zinciri Yonetimi, Markalasma ve
Farklilasma gibi konularin KOB/i’lerin temel
sorunlari oldugundan yola ¢ikarak 2012 yilinda
sektorlere 6zel diizenlenen Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Konferanslari bu amagla Bursa ve
Kahramanmaras’ta gerceklestirilmistir. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk uzmani ve sektor temsilcilerinin
sunumlariyla gerceklesen konferanslarda
kurumsal sosyal sorumlulugun KOB/’lerin temel
sorunlarinda ne sekilde ¢6ziim getirebilecegi
tartisilmis ve bu konuda KOBI’ler arasinda bilincin
artmasi amaglanmistir.

TEB Tedarik¢i Konferansi

TEB’in tedarikgilerinin kurumsal sorumlulukla ilgili
alanlarda bilinglenmesi, kaynaklarin dogru
kullaniimasi konusunda farkindalklarinin artmasi
icin Enerji Verimliligi konulu konferans
diizenlenmistir. Konunun uzmanlari, enerjinin
verimli ve strdirulebilir kullanimi konusunda TEB
ile tedarikci konumunda is iliskisi olan sirketleri
bilgilendirmistir.

TEB Aile Akademisi

2012 yilinda TEB Bireysel Bankacilik Birimi
tarafindan baslatilan TEB Aile Akademisi TEB’in
kilit paydasi olan musterileriyle ylz yize,
dogrudan bir araya geldigi 6nemli bir diyalog
platformudur. TEB, etki alaninin en 6nemli
bolliminin gelismekte olan toplumlarda finansal
hizmetlere erisim ve bilinglendirme ¢alismalari
oldugunun farkindadir. Tirkiye’nin refah
seviyesinin artirilmasinda toplumun en temel
birimi olan ailelerin ekonomisinin dogru
yonetilmesi biylk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
TEB finansal okuryazarligi subeleri araciligiyla tim
Turkiye’de yayginlastirmayi misyon edinmistir.

Uzun vadede toplumda bankacilik islemlerine
iliskin bilgileri artirmayi, tasarruf ve birikim
bilincini yerlestirmeyi hedefleyen bu platformda
TEB subelerinde diizenlenen seminerlerle ailelere,
bltce yonetimi ve birikimlerini hangi finansal
araglarla degerlendirebilecekleri konusunda yol
gosterilmesi planlanmaktadir.

TEB Anadolu Burs Programi

“Egitim herkesin hakki” ilkesinin savunuculari
arasinda yer alan TEB, Turkiye'nin 6nde gelen
tiniversitelerinden biri olan Ko¢ Universitesi’nin
Anadolu Bursiyerleri Programi’'ni 4 6grenciyle
desteklemektedir. Ulke genelinde ihtiyag sahibi
ogrencilere erisebilen bu program sayesinde Ustiin
ogrenciler Gniversitenin sagladigi ayricaliklardan
faydalanabilmekte, liniversite de (ilkenin parlak
gencleriyle bilime daha fazla katki saglamaktadir.
2011-2012 yihinda baslayan bu isbirligi sayesinde 4
o0grencinin tim egitim masraflari 5 yil boyunca
karsiliksiz olarak TEB tarafindan saglanacaktir.
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Genglik Treni

Gelecege ve genclere yatirim yapmayl amag
edinen TEB, Genglik ve Spor Bakanligi'nin
Ulastirma Bakanhgi isbirligiyle hayata gecirdigi
“Genclik Treni Projesi”ne destek olmustur.
Genglere Turkiye'yi tanima firsati sunan proje, 29
Haziran-19 Temmuz tarihleri arasinda 7 hat
Uzerinde hayata gecirilmistir. 19-29 yaslarindaki
yaklasik 2000 genci Tirkiye'nin dort bir yanina
tastyan tren, katiimcilara farkh bélgelerdeki
akranlariyla tanisma ve Tirkiye’nin tarihi ve dogal
glzelliklerini yerinde gérmeleri firsati saglamistir.

TEB, BNP Paribas WTA Championships’in isim
sponsoru olmustur.

Diinyada en yaygin 5 spordan biri olan ve 6 kitada,
200 ulkede yaklasik 100 milyon aktif sporcuyu
bulusturan tenisi Tirkiye’de sadece televizyon
aractligiyla izlenen bir spor dali olmaktan
cikartmak amaciylaTEB, BNP Paribas WTA
Championships’in isim sponsoru olmustur. Banka,
diinyanin en prestijli kadin tenis turnuvasinin 3
yillik bir siire boyunca Tirkiye’de diizenlenmesinin
Glke tanitimina ve ekonomisine katkisinin oldukga
onemli bir boyutta olduguna inanmaktadir.

TEB, spor yatirimlarina devam ediyor.

Genglere alternatif yeni spor alanlari yaratmak
TEB’in en 6nemli amaglari arasinda yer
almaktadir. Bu amag dogrultusunda tenisin
Turkiye’de yayginlastiriimasini saglamak igin
Turkiye Tenis Federasyonu’nun ana sponsoru olan
TEB, 18 yas alti teniscilere alt yapi destegi vererek
Turkiye’den yildiz tenisgilerin yetismesini
amaclamaktadir.

Sokak Tenisi aktivitesi ile tenisi tiim Tirkiye’'de
sokaga indirerek tenisi sevdirmek ve lisansli
sporcu yetismesini tesvik etmek vizyonu ile
hareket eden TEB, spor yatirimlarini gelecekte de
surdirecektir.

42



TEB 2012 FAALIYET RAPORU

TEB FINANSAL HiZMETLER GRUBU

TEB FINANSAL HiZMETLER GRUBU

TEB FAKTORING

TEB Faktoring, sektoriin en bliyuk ilk 3
firmasindan biridir. Sirket; 2012 yilinda ihracat,
ithalat ve yurt ici faktoring Grinleri ile kurumsal ve
ticari firmalar ile KOBI’lere hizmet vermeye ve is
hacmini artirmaya devam etmis, bir 6nceki yila
gore karini %55 oraninda artirmistir.

TEB Faktoring 2012’de Tiirk Lirasi bazinda
cirosunu bir dnceki yila gore %16 biiyiterek 2012
yilini 7 milyar TL ciro ile kapatmistir.

Ozkaynak karlihgr %37.34; aktif karlihgi ise %1.92
olarak gerceklesmistir. Sirket, faktoring
sektoérinde faaliyet gosteren sirketler ile
kiyaslandiginda en yiiksek verimlilik ile
calisanlardan biridir.

TEB Faktoring, 2012 senesindeki toplam misteri
adedini 13,880’e ¢cikarmustir. Sirket’in 2012 yil
sonu itibariyla 2,970 aktif misterisi, 10 subesi ve
109 kisilik personeli vardir.

TEB Faktoring, diinyanin en 6nemli ve en blyuk
faktoring organizasyonu olan Factors Chain
International (FCI) Gyeleri (72 Glkede, 264 lye)
tarafindan 2009, 2010, 2011 yilinda oldugu gibi
2012 yilinda da “En lyi ihracat Faktoring Sirketi”
secilerek Turkiye'ye bu buylk oduli (st Uste 4
defa kazandirmanin gururunu yasamistir.

2012 yilinda ticaret hayatindaki gelismelere
bakildiginda, 2013 ve sonrasinda, ozellikle i¢
piyasaya yonelik kredi sigortasi tGrinlnin
kullanilabilir hale gelecegini 6ngorilmektedir. Bu
Urlin halen yaygin olarak kullanilabilir asamada
degildir. Bu alanda hizli yol alan faktoring
sirketlerinin de ilerde liderlik siralamasini
degistirecek bir trline imza atacagi bir gergektir.
TEB Faktoring, bu Grindn altyapisini
tamamlamayarak 6niimizdeki senelerde garantili
faktoring islemlerini gerceklestirerek bu sektorde
pazar payini artirmay! hedeflemektedir. TEB
Faktoring’in bir diger amaci, Tlrkiye'yi faktoring
sektoériinde diinyanin 6nde gelen Ulkeleri arasinda
temsil etmektir.
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TEB PORTFOY

Portfoy yonetimi ve yatirim danigmanhgi
alaninda yaklasik olarak 3 milyar TL yoneten ve
sektordeki 6. bliyiik portfoy yonetimi sirketi olan
TEB Portféy’iin temel amaci, bireysel ve
kurumsal yatirimcilarin risk profiline uygun
finansal enstriimanlarin dagiliminin belirlenerek
portfoylerinin yénetilmesi ve bu gergevede,
optimum faydanin saglanmasidir.

2012 yili Aralik ayi itibariyla TEB Portfoy,

e Tum Yatirim fonlarinda 1.7 bin TL blyuklik ve
%5.6 pazar payina,
1. Aktif yonetilen yatirnm fonlarinda
%12.4 pazar payina,
2. Anapara Korumal fonlarda %10.2
pazar payina,
o Ozel Portféy Yonetimi'nde 179 milyon TL
blyuklige,
e Kurumsal Varlk Yonetimi Hizmeti'nde 133
milyon TL’lik bayuaklige,
o Emeklilik Fonlarinda 611 milyon TL’lik blyikltk
ve %3 Pazar payina,
e Uluslararasi yatirim fonlarinda 300 milyon
Euro’luk bayklige,
sahip, genis bir dis dagitim kanalina sahip olan bir
portfoy yonetim sirketidir.

TEB Portfoy, Haziran 2004’ten bu yana varlik
yonetimi hizmeti sunmaktadir. Sirket ayrica 2005
yili sonu itibari ile Kurumsal Varlik Yonetimi
Hizmeti sunmaya baslamistir.

Sirket’in Euro Bolgesi’nde varlik yonetimi isinde ilk
siralarda yer alan BNP Paribas Portféy Yonetimi ile
kurdugu sinerji, TEB Portfoy’lin global glic olma
yolunda atacagi adimlari hizlandirmistir. TEB
Portfoy bu isbirliginin faydalarini, birgcok
uluslararasi sirket ile stratejik isbirliklerine imza
atmayi basararak gérmeye baslamistir. Bu
baglamda 2012 yilinda uluslararasi kurumsal
yatirimci potansiyeli tasiyan kurumlara yonelik
Avrupa (Paris, Frankfurt, Amsterdam, Helsinki),
Asya (Hong Kong, Singapur, Tokyo) ve Latin
Amerika’da (Sili, Peru, Kolombiya, Brezilya)
gerceklestirilen road-show olumlu sonuglar
getirmeye baslamistir.

TEB Portfoy’lin yonetimi altinda bulunan BNP
Paribas IP L1 Tirkiye Hisse Fonu yaklasik olarak
205 milyon Euro’luk buyiklige ulasmis olup, Turk
hisse senetlerine yatirim yapan en biyik Turkiye
hisse fonu olma basarisini géstermistir.

TEB Portfoy, yenilikgi bir yaklagimla liriin

gelistirmeye devam etmektedir.

Yeni trinlerden Taktik Dagilim Fonu

e TEB'in Yildiz ve Ozel Bankacilik misterileri iin
Ozel tasarlanmis olan,

e hisse senedi, kamu ve 6zel sektor bor¢clanma
araclari, repo-ters repo ve altin ve benzeri
kiymetli madenlere yatirim yaparak,

e portfoyindeki varhlklarin dagilimini aktif olarak
degistirerek bu varlik siniflari arasindaki getiri
farklarindan faydalanma amacini tasiyan

bir fondur.

Taktik Dagilim Fonu, ile birlikte, hem mevduat
hem de yatirirm fonlarini iceren ve sistematik bir
tiriin olan MevduFon Uriindi, 2012 yilinda TEB
Portfoy misterilerine sunulmustur.

2012 yilinda TEB ile birlikte yenilikgi Anapara
Korumali Fonlar ¢ikararak, yatirnmcilara farkli
alternatifler sunulmustur. Sirket, 2012 yilinda
toplam 8 adet yeni anapara korumali fon halka
arzini TEB Portfoy’lin yonetimi altinda
gerceklestirmigtir.

2012 yilinda, yatirim fonu sektoriinde TEB
Portfoy pazar payini artirmayi basarmigtir.
2012 yilinda TEB Portféy dogru zamanlama ile
Taktik Dagilim Fonu ve MevduFon gibi yeni
Granleri ¢ikararak ve sunmakta oldugu Griinlerde
tur degisiklikleri yaparak sektordeki piyasa payini
ylkseltmistir. Ayrica tiim kategorilerde yliksek
performans gostermeyi basaran TEB Portfoy’ln
yonettigi 8 sabit getirili fon bu tirdeki 300
civarindaki fon arasinda ilk 20’ye girmeyi
basarmistir. Ayni sekilde Hisse Agirlikli ve Dengeli
kategorilerinde de TEB Portfoy’iin yonetmekte
oldugu fonlar ilk siralarda yer almistir.

TEB Portfoy’in yatirim fonlari performansinda
gostermis oldugu performansi, emeklilik
fonlarinda da kendini géstermis, sabit getirili ve
hisse agirlikli kategorilerde TEB Portfoy’lin
yonetmekte oldugu fonlar 6n siralarda yer
almustir.
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TEB YATIRIM

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunan TEB Yatirim
Menkul Degerler A.S., 1996 yilinda kurulmustur.

TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.,

e sermaye piyasasl araglarinin alim satimina
aracilik,

e sermaye piyasasl araglarinin ihracina ve halka
arz yoluyla satisina aracilik,

e sermaye piyasasl araglarinin kredili alimi, agiga
satisi, 6diin¢ alma-verme islemleri,

e gerialim satim taahhtidi ile sermaye piyasasi
araglarinin alim-satimi ve

e tlirev araclarin yurt ici ve yurt disinda alim
satimina aracilik ve saklama hizmetini

sunmaktadir.

TEB Yatirim’in vizyonu,

e sermaye piyasasl faaliyetlerinde en iyi ve en
glvenilir araci kurumlardan biri olma,

o ileri teknolojiyle misteri taleplerine ve piyasa
egilimlerine gore yasalar ve etik kurallardan
taviz vermeden Ust diizeyde rekabet ederek
misteri portfoylini artirma

e maksimum misteri memnuniyeti saglama

ilkeleri etrafinda sekillenmektedir.

Sirket, dinamik ve etkin personeli ile teknolojideki
ilerlemeleri takip ederek, misterilerden gorus
alarak ve onlarin ihtiyaclarini anlamaya zaman
ayirarak musterilerine en iyi hizmeti sunmayi
hedeflemektedir.

TEB Yatirim, yurt ici ve yurt disindaki musterilerine
genis Urtin/hizmet yelpazesini farkl hizmet
kanallari ile ulastirmaktadir. Bu kapsamda hisse
senedi, vadeli islemler, yatirim fonu, tahvil-bono
ve repo gibi yatirim hizmetleri ve kurumsal
finansman, arastirma, uluslararasi sermaye
piyasalari, yatirim merkezleri ve internet subesi
gibi farkli misteri gruplarina 6zel ¢6ziimlere
yonelik farkhilasmis kanallar TEB Yatirim gatisi
altinda toplanmistir.

TEB Yatirim,

e Bireysel ve kurumsal misterilere etkin hizmet
verebilen deneyimli insan kaynagi,

e Konusunda uzman arastirma ekibi ve detayli
arastirma hizmeti,

e Yerel piyasa bilgisi ve global partneriyle olan
ishbirligi

ile sektoriinde farkhlasmaktadir.

TEB Yatirim, 2012 yil sonu iIMKB hisse senedi
piyasasinda 46,390 milyon TL islem hacmine sahip
olarak %3.72 pazar payiile 7. sirada; VOB’da
34,748 milyon TL islem hacmine sahip olarak
%4.30 pazar payi ile 8. sirada yer almistir.
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TEB FINANSAL HiZMETLER GRUBU

THE ECONOMY BANK N.V.

The Economy Bank N.V., 1998 yilinda
Hollanda’da kurulmustur. Banka’nin misyonu
uluslararasi ticaret ve emtia finansmani alaninda
uzmanlagsmis hizmet saglayicisi kimligiyle,
Tirkiye ve Avrupa finansal piyasalarinin en etkin
ve hizmet odakli katiimcilarindan biri olmaktir.

2005 yilhinda diinyadaki en biyiik finansal
kuruluslardan biri olan BNP Paribas ailesi iginde
yer alan TEB N.V., bu sayede musterilerine diinya
¢apinda 80 ulkede hizmet sunmaya baslamistir.
Banka, BNP Paribas’in kredi-risk analiz
sistemlerinden de yararlanarak ve ticaret ve emtia
finansmani portfoylerini birbirinden ayri tuttugu
etkin is modeli ile faaliyetini devam ettirmektedir.

TEB NV;

e Agirlikli olarak kisa vadeli aktiflerden olusan
likit bilancosu,

e tecribeli insan kaynagi,

e etkinlik ve seffafliga verdigi dnem,

o riski gozeten yaklasim ve uygulamalarla ortaya
¢ikan glicli ekonomik yapisi,

o misteriye 6zel, ¢c6ziim odakl is yapma anlayisi

ile 6ne ¢cikmaktadir.

2012 yili performansi

2012 yihinda TEB N.V.’nin brit faaliyet geliri 22.14
milyon Euro olarak gerceklesmistir. Bu basariyi
getiren en 6nemli faktor varliklarin piyasa
kosullarina uygun bir bigcimde yapilandiriimasi
olmustur.

2012 yilinda faiz gelirleri 33.0 milyon Euro, net
komisyon ve Ucret gelirleri 6.2 milyon Euro olarak
gerceklesmistir. 2012 yili igin spesifik kredi karsilik
giderleri 19.3 milyon Euro’ya ulasmistir. 2012°de
TEB NV’nin karsiliklar ve vergi sonrasi net zarari
5.0 milyon Euro, 6zkaynak tutari ise 96.0milyon
Euro olarak gerceklesmistir.

2012’de TEB N.V.'nin aracilik ettigi, ticari islem
hacmi 1.7 milyar Euro seviyesinde gerceklesmistir.
Gider/Gelir orani %35.16 olmustur.

Uzman kadrosu, deneyimli yoneticileri ve gli¢li
performansi ile farklilasan TEB N.V., 2013 yilinda
sagduyulu yaklasimina ve etkin risk yonetimi

politikalarina bagl kalarak musterilerine ticaret
finansmani ¢ézlimleri sunmayi slirdlirecektir.
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BOLUM 2- YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKiN BiLGILER

Genel Modirlik Organizasyon Semasi
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YONETIM KURULU VE DENETiM KOMITESI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim Gérev

Yavuz Canevi Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaygil Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Mudiir
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sabri Davaz Uye

Yves Paul Henri Martrenchar Uye

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch | Uye

Ayse Asardag Uye

Yvan L.A.M. DeCock Uye

Alain Georges Auguste Fonteneau Uye

Yavuz Canevi, Yonetim Kurulu Bagkani

1996’dan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2001’den bu yana TEB Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1998 - 2011 TEB N.V. Hollanda Yénetim Kurulu Baskani

1993 - 2005 IMKB Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi

1989 - 2005 EUROTURK BANK Yiriatme Kurulu Baskani

1987 - 1989 TURKEXIMBANK Yonetim Kurulu Baskani

1986 - 1989 T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesari
1984 - 1986 T.C. Merkez Bankasi Baskani

1980 - 1984 T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi

1979 - 1980 T. Garanti Bankasi Uluslararasi iliskiler B6limii Sorumlu Gn. Md. Yrd.
1976 - 1979 Kambiyo Genel Midiiri (T.C. Merkez Bankasi)
1974 - 1975 Maliye Mfettisliginde aktif gorev

Georgia State University, ABD, Ogretim Uyesi
University of Southern California, ABD, (USC), MA
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi B&limii

(Lisans)
is iliskileri:
2001’den bu yana DEIK Hollanda Yénetim Kurulu Uyesi
1996’dan bu yana IKV Yonetim Kurulu Uyesi
1993 -2012 TSKB Yonetim Kurulu Uyesi
1989’dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
1991 - 1994 TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
1997’den bu yana TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Uyesi
2004 - 2010 Netas Yonetim Kurulu Uyesi
2001 - 2010 Hedef Alliance Yonetim Kurulu Uyesi
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Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)

1988’den bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2011’den bu yana

TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskani

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011- 2012

Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2008’den bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2005’ten bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 - 2012 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2004 - 2007 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2003’ten bu yana TEB Holding A.S. Genel Midir
2003 - 2005 TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2001 - 2002 Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1998-2011 TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1997 - 2005 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi
1996 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1994 - 2001 Tirkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi
1987 - 2003 TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Aza ve Genel Midir
1982 - 1987 TEB A.S. Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi
1965 - 1982 Akbank Dis isler Miidiiri

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora

(*) 2013 Ocak’tan beri Fortis Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Varol Civil, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Miidiir

2003’ten bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Mudiir

2003’ten bu yana

TEB N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2006’dan bu yana

Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2007 -2011 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2005-2011 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005 - 2006 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2003 - 2004 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1999 - 2007 TEB Portfdéy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1999 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 - 2005 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 - 2003 TEB Mali Yatinimlar A.S. Genel Midyir,
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili
1995 - 1997 Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
1992 - 1995 Arap Tirk Bankasi Genel Miudir Yardimcisi
1985 - 1992 Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi, Bankalar Yeminli Murakibi
1983 - 1984 TEB A.S. Kredi ve Sigorta Departmani, Uzman
1983 - 1984 istanbul Universitesi; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Para ve Bankacilik Bolimii
1992 - 1993 Marmara Universitesi, Contemporary Business Management Program
1978 - 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakltesi, iktisat ve isletme Bolimii
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Jean-Paul Sabet, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010'dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Bireysel Bankacilik Tirkiye

BNL Banca Nazionale del Lavoro, italya Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

BNP Paribas Yatirimlar Holding Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu Baskani
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu Uyesi

1997 - 2012

Citrus Lands of Louisiana INC, USA Yonetim Kurulu Uyesi
Citrus Lands of Louisiana, LLC, USA Yonetim Kurulu Uyesi
Citrus Lands Coal Terminal LLC, USA Yénetim Kurulu Uyesi
Citrus Lands Services LLC, USA Yénetim Kurulu Uyesi

1988’den bu yana

LDC Miitevelli Heyeti

2010-2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2006 - 2009 BNL/BNP Paribas italya, C.0.0

2004 - 2006 BNP Paribas Bireysel Bankacilik Yonetim Kurulu Uyesi - Bireysel Bankacilik
Finans ve Strateji Bolimu Baskani

1998 - 2003 KLEPIERRE Fransa, Yonetim Kurulu Uyesi

1976 - 1998 BNP Paribas, Baskan Vekili

1976 H.E.C Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Sabri Davaz, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

2012 Mart’tan bu

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2011’den bu yana TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Bas Danismani

2009 - 2011 B.D.D.K. Baskanlik Misaviri

2004 - 2009 B.D.D.K. Baskan Yardimcisi

1998 — 2004 Hazine Miustesarligi ve B.D.D.K. Bankalar Yeminli Bas Murakibi
1993 - 1996 Hazine Mustesarligi ve B.Y.M.K. Baskan Yardimcisi

1989 — 1997 Hazine Miustesarligl Bankalar Yeminli Murakibi

1985 - 1989 Hazine Miustesarligi Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi
1998 - 2000 Boston Universitesi, Finansal Ekonomi Yiiksek Lisansi

1980 - 1984 Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
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Yves Paul Henri Martrenchar, Yonetim Kurulu Uyesi

2012’den bu yana

BNP Paribas, insan Kaynaklari Grup Baskani

2009’dan bu yana

TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Bank of the West USA, Yonetim Kurulu Uyesi

BancWest Corporation USA, Yénetim Kurulu Uyesi

Findomestic, Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Bireysel Bank Dagitim, Pazarlar ve Coztimler Grup Baskani

2010’dan bu yana

BNP Paribas Bireysel Bankacilik

2007’den bu yana

BNP Paribas Assurance, Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas Personal Finance, Yonetim Kurulu Uyesi

2006’dan bu yana

BNP Paribas Portfdy, Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas Immobilier, Yonetim Kurulu Uyesi
Partecis, Yonetim Kurulu Uyesi

2005’ten bu yana

Crédit Logement, Yonetim Kurulu Baskani

2004’ten bu yana

Parvest LUXEMBOURG, Yénetim Kurulu Uyesi

2003’ten bu yana

Cortal Consors, Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas’in daimi temsilcisi

2003 - 2008 BDDF Bireysel Bankacilik Grup Baskani

2000 - 2003 BNP Paribas Liiksemburg, icra Genel Miidiirii

2000’den bu yana BNP Paribas Lease Grubu, Yonetim Kurulu Uyesi

1996 — 2003 Fransiz Bireysel Bankacilik “Dagitim, Uriinler ve Pazarlar” Grup Baskani
1996 Uriin ve Pazarlar B6liim Baskani

1993 BNP Paribas Yerel Bankacilik Bolimu Bireysel Musteriler

1991-1993 LILLE Grup Subelerinin Grup Baskani

1989 -1991 Nord Pas-de-Calais Network Mudur Vekili

1987 — 1989 BNP SAVOIE Grup Baskani

1980’den bu yana

BANQUE NATIONALE DE PARIS

1980

Ecole Polytechnique
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Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch, Yonetim Kurulu Uyesi
2010’dan bu yana TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
The Economy Bank N.V. Yonetim Kurulu Uyesi
2011’den bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2011-2011 Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2010-2011 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2009-2010 TEB A.S., Group Risk Yonetimi Baskani
2002-2008 Bancwest; Denetgi
Bank of the West; i¢ Kontrol ve Teftis Direktorii
1998-2002 BNP Paribas; Teftis Baskan Yardimcisi
1997-1998 BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani
1992-1997 BNP Plc; Londra, Genel Mudur Vekili, Kurumsal Bankacilik Baskani
1989-1992 BNP Paribas; Biiyiik Kurumsallar Bélimi; Musteri iliskileri Yoneticisi
1985-1989 BNP Paribas; Miifettis
1983-1985 BNP Paribas; Kurumsal Musteriler Yoneticisi
1981-1983 BNP Paribas; Kurumsal Finans Yonetici
1997-1998 Institut des Techniques de Marche
1975-1979 Institut d’etudes Politiques de Paris; Ekonomi Master
1975-1978 Ecole Des Hautes Etudes Commerciales- Paris, Ticaret Yiiksek Ogretim
Diplomasi
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Ayse Asardag, Yonetim Kurulu Uyesi

2012 Agustos’tan bu
yana

Ekonomi Yatirimlar Limited, Direktor

2012’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Tiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010’dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
The Economy Bank NV. Yénetim Kurulu Uyesi

2009’dan bu yana

TEB Sh. A Yénetim Kurulu Uyesi

2003’ten bu yana

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

2001’den bu yana

TEB Holding A.S., Blitce ve Mali Kontrol Koordinatord,

2010-2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2009- 2010 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2008 — 2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2008-2010 TEB Tiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007 — 2009 TEB Sh. A Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007 — 2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB iletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Etkin Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Tiiketici Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2007-2010 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2004- 2010 Ege Turizm ve insaat A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2001- 2009 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetgci
TEB Faktoring A.S. Denetgi
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi
2001- 2010 TEB A.S. Denetgi
2001 -2007 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetgi
1995 - 2000 TEB Biitce ve Mali Kontrol Bolim{i
1994 — 1995 University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi
1987 - 1994 Price Waterhouse, istanbul, Londra Denetim B8limii
1992 Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA
1987 Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii, BS
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Yvan L.A.M. DeCock, Yonetim Kurulu Uyesi

2012 Aralik TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

2006 - 2011 CEO, Fortis Bank, Turkiye

2002 - 2006 CEO, Fortis Bank, ingiltere

1999 - 2002 Global Kurumsal Bankacilik, Fortis Bank

1994 - 1999 Kurumsal Bankacilik Baskani, Kuzey ve Merkez Bélge, Belcika, Générale de
Banque

1988 - 1994 Ticaret Finansmani Grubu Baskani, Générale de Banque

1984 - 1988 ihracat Midiirii, Générale de Banque

1982 - 1984 Hukuk Misaviri, Nat. Delcrederedienst

1978 - 1982 Avukat, Winderickx and Associates

Alain Georges Auguste Fonteneau, Yonetim Kurulu Uyesi

2011 Mart’tan bu

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2009 den bu yana Bireysel Bankacilik, Mali isler, CFO, Gelismekte olan Piyasalar
1998 — 2008 Aktif Pasif Yonetimi, Midlr BNP Paribas Grup

1995 - 1999 Aktif Pasif Yonetimi, Midur Yardimcisi, BNP Paribas Grup
1988 — 1995 BRED- Bilango Yonetimi ve Finans Mihendisligi Bolim{i
1982 — 1988 Finansal Modelleme ve Tahmin Bolumu, Mudir Yardimcisi
1977 — 1982 Bilimsel Arastirma Merkezi, Arastirma Gorevlisi

1980 - 1990 Paris ENA ve IEP’de Mikro ve Makro Ekonomi Dogenti

is iliskileri

Nisan 2009 BMCI Fas, Denetim Kurulu Uyesi

Mayis 2009 BNP Paribas Misir, Yonetim Kurulu Uyesi

Ekim 2009 UKRSIBBANK, Ukrayna, Denetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

Genel Mudur ve Yardimcilari ve Banka’daki Sorumluluklar

Varol Civil

Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Nilsen Altintas

Genel Mudir Yardimcisi

insan Kaynaklari Grubu

Melis Cosan Baban

Genel Mudir Yardimcisi

Hukuk Bas Misavirligi

Turgut Boz

Genel Mudir Yardimcisi

KOBI Bankaciligi

Mehmet Ali Cer

Genel Mudir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Levent Celebioglu

Genel Mudir Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Mudir Yardimcisi

Mali Kontrol

Osman Durmus

Genel Mudir Yardimcisi

Bireysel ve isletme Kredileri

Umit Leblebici( *)

Genel Mudir Yardimcisi

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine

Gokhan Mendi

Genel Mudir Yardimcisi

Bireysel ve Ozel Bankacilik

Basar Ordukaya Genel Midir Yardimcisi Blyuk Kurumsal Musteriler
Akil Ozcay Genel Midir Yardimcisi Finansal Piyasalar

Goékhan Ozdil Genel Midur Yardimcisi Kurumsal Krediler

Saniye Telci Genel Midir Yardimcisi Bankacilik Operasyonlar

Arnaud Denis Jean
Sebastien Tellier

Genel Madur Yardimcisi

Kurumsal Yatirim Bankacilig

Nuri Tuncali

Genel Madur Yardimcisi

KOBI Kredileri

Kubilay Giler

Genel Madur Yardimcisi

Bankacilik Operasyonlari ve Destek
Hizmetleri

Phillippe Bernard
Dumel

Genel Madur Yardimcisi

Operasyon, Siire¢ ve Teknoloji

(*) Umit Leblebici 4.02.2013 tarihinden gegerli olmak lizere Genel Miidiir Vekili olarak atanmistir.

(**) Philippe Bernard Dumel 18.02.2013 tarihinden gegerli olmak lizere Operasyon, Siire¢ ve Teknolojiden

sorumlu Genel Miadir Yardimcisi (COO) olarak atanmustir.

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Baskani

Didier Van Hecke

Grup Risk Yonetimi Baskani

Birol Deper

Uyum ve i¢ Kontrol Grup Baskani
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Varol Civil, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Miidiir

2003’ten bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Mudiir

2003’ten bu yana

TEB N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2006’dan bu yana

Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2007 -2011 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2005-2011 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005 - 2006 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2003 - 2004 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1999 - 2007 TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1999 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 - 2005 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 - 2003 TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Middir,
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Vekili
1995 - 1997 Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
1992 - 1995 Arap Tirk Bankasi Genel Miidir Yardimcisi
1985 - 1992 Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi, Bankalar Yeminli Murakibi
1983 - 1984 TEB A.S. Kredi ve Sigorta Departmani, Uzman
1992 - 1993 Marmara Universitesi, Contemporary Business Management Program
1983 - 1984 istanbul Universitesi; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Para ve Bankacilik B&limii
1978 - 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakltesi, iktisat ve isletme Blimi

Nilsen Altintas, Genel Miidiir Yardimcisi - insan Kaynaklari Grubu

2005’ten bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, insan Kaynaklari Grubu

2002 - 2005 Inovasyon Bilisim, Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Ltd. (Innovative- HR)
Kurucusu, Yénetim ve insan Kaynaklari Danismani

2000 - 2002 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Koordinatorii
ve icra Kurulu Uyesi

1995 - 2000 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari Miidiirli, Ydnetmeni, daha sonra
Koordinatori

1990 - 1995 STFA Holding A.S. Organizasyon ve insan Kaynaklari Koordinatérii

1987 - 1990 STFA Holding A.S. Yatirimlar ve Ekonomik Analizler Midr

1979 - 1987 TUBITAK - Marmara Bilimsel ve Teknik Arastirma Enstitiisii, Kimyasal
Teknolojiler Grubu Arastirma Uzmani

1987 Bogazici Universitesi, Docentlik

1983 istanbul Teknik Universitesi, End. Kimya Miih. Doktora

1979 Bogazici Universitesi, Kimya (Proses) Mihendisligi, Yiiksek Lisans

1977 Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi
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Melis Cosan Baban, Genel Miidiir Yardimcisi - Hukuk Bas Miisavirligi

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Hukuk Bas Musavirligi

2005’ten bu yana

TEB A.S. Hukuk Basmusaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

2000 - 2005 Pekin & Pekin Hukuk Blrosu, Ortak Avukat

1998 - 2000 Pekin & Pekin Hukuk Burosu, Kidemli Avukat

1993 - 1998 Postacioglu Hukuk Blirosu, Avukat

1997 Columbia University, New York, ABD, Hukuk Yiksek Lisansi (LL.M)
1995 istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi, Hukuk Lisansi

1989 istanbul Amerikan Robert Lisesi

Turgut Boz, Genel Miidiir Yardimcisi - KOBi Bankacihigi

2003’ten bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, KOBI Bankacilig

2004’ten bu yana

TEB Faktoring, Yonetim Kurulu Uyesi

2004- 2010 TEB Leasing Yonetim Kurulu Uyesi

2000 - 2003 Garanti Bankasi Ticari Pazarlama Birim Md{r(

2000 - 2000 Osmanli Bankasi Ticari Pazarlama Koordinatoéri

1995 - 2000 Finansbank Denizli ve Ankara Sube Midiiri

1994 - 1995 Ata Menkul Kiymetler Denizli Sube Mudiri

1989 - 1994 Egebank Bornova ve Denizli Sube Midiiri

1986 - 1989 Pamukbank Karabaglar Sube Midiiri

1981 - 1986 Pamukbank Teftis Kurulu, Mifettis

1976 - 1980 Ankara Universitesi, iktisadi Ticari ilimler Akademisi, Bankacilik ve Sigortacilik

Bolumu

Levent Celebioglu, Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal Bankacilik

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi - Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlar

Grubu
2011 - 2011 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2009 - 2011 The Economy Bank N.V. Yonetim Kurulu Uyesi
2008 - 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2004 - 2008 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Finansal Kurumlar Grubu
1999 - 2004 TEB A.S. Direktor, Proje Finansmani ve Yatirimci iliskileri Departmanlari
1992 - 1999 TEB A.S. Hazine Grubu Bolim Baskani
1988 - 1992 TEB A.S. Muhabir iliskiler Departmani, Miidiir Yardimcisi
1987 - 1988 Yasarbank Muhabir iliskiler B&limii, Midir Yardimcisi
1979 - 1983 9 Eylul Universitesi, iktisat Fakltesi, Para Iktisadi ve Bankacilik B6Iim{
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Mustafa Askin Dolastir, Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Kontrol

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, Mali isler Grubu

2007 - 2007 TEB Arval/Faktoring/Leasing Mali isler Baskani

1998 - 2007 The Economy Bank N.V. Amsterdam Genel Mudiir Vekili, icra Komitesi Uyesi

1994 — 1998 Finansbank Hollanda Genel Miidiir Yardimcisi, Mali ve idari isler

1992 - 1994 Commercial Union Hayat Sigorta A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Mali Kontrol

1990 — 1992 Finansbank A.S. istanbul, Grup Baskan, istirakler

1986 — 1989 Arthur Andersen & Co., istanbul, Lizbon, Londra, Cambridge Ofisleri, Kidemli
Denetgi

1985 — 1986 Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Uzman

1984 — 1985 istanbul Teknik Universitesi, isletme Miihendisligi Ogretim Gorevlisi,
Yoneylem Arastirmasi

1983 — 1986 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Yiiksek Lisans

1979 — 1983 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi

Osman Durmus, Genel Miidiir Yardimcisi — Bireysel ve isletme Kredileri

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudiir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri

1998 — 2008 HSBC/Demirbank A.S. Bireysel ve isletme Bankaciligi Kredi ve Risk Grup
Baskani

1997 — 1998 Yapi Kredi Kart Hizmetleri A.S. Kredi Kartlari Kredi ve Risk B6lim Baskani

1986 — 1996 Yapi Kredi Bankasi A.S. Memur, Sef Yrd., Uzman, Bireysel Bankacilik
Muhasebe Birim Yonetmeni

1982 - 1986 Marmara Unv. Basin Yayin Yiiksek Okulu Gazet. ve Halkla ilis. Blimii/Lisans

Umit Leblebici, Genel Miidiir Yardimcisi — Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine

2001’den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine

2012’den bu yana

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011 - 2012 TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 - 2001 TEB A.S. Direktor, Hazine Grubu

1997 - 1999 Osmanli Bankasi Hazine Madari

1997 - 1997 Ulusal Bank Hazine Muduri

1991 - 1997 Midland Bank Hazine Muduri

1988 - 1994 istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
1984 - 1988 istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi
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Saniye Telci, Genel Miidiir Yardimcisi - Merkezi ve Tiizel Operasyonlar

2012’den bu yana

TEB A.S., Genel Mudir Yardimcisi, Merkezi ve Tlizel Operasyonlar Grubu

2005 - 2012 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Bankacilik Operasyonlar

1999 - 2005 TEB A.S. Operasyonlar Bolumi/Direktoér Sube ve Genel Mudurliik
Operasyonlari & Hazine Operasyon

1997 - 1999 T. Garanti Bankasi A.S. Operasyon Merkezi/Operasyon Muduru

1994 - 1997 T. Garanti Bankasi A.S. ist. 1. Bélge Operasyon Miidiirligi - Kozyatagi
Kurumsal Sb./Operasyon Muddiru
T. Garanti Bankasi A.S. ist. 2. Bolge Operasyon Miidiirligi - istanbul Kurumsal
Sb./Operasyon Muduri

1991 - 1994 T. Garanti Bankasi A.S. Ist. 3. Bélge Midrligi/Midir Yardimcisi

1987 - 1991 T. Garanti Bankasi A.S. Dis islemler Midiirliigi/Sef Yardimcisi-Miiddir Yrd.

1984 - 1987 Anadolu Bankasi T.A.S. Dis islemler Mudirligii/Kambiyo Uzman Yardimcisi

1977 - 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi

Nuri Tuncali, Genel Miidiir Yardimcisi - KOBI Kredileri

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, KOBI Krediler Grubu

2008 - 2011 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu
2001 - 2008 TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
1999 - 2001 TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Direktori

1996 - 1999 TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Yoneticisi

1988 - 1996 TEB A.S. Kredi Kontrol, Gayrettepe Sb., Kredi Tahsis Midir Yardimcisi
1986 - 1988 TEB A.S. Teftis Kurulu, Mifettis

1984 - 1986 Akbank Teftis Kurulu, Mifettis

1978 - 1982 Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme B&limii

Arnaud Denis Tellier, Genel Miidiir Yardimcisi — Kurumsal Yatirim Bankaciligi

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Madir Yardimcisi, Kurumsal Yatirim Bankaciligi

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
The Economy Bank N.V., Yénetim Kurulu Uyesi

2010-2011 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal Yatinim Bankaciligi Baskani

2006 - 2010 BNP Paribas, Atina, Yonetim Kurulu Baskani

2002 - 2006 BNP Paribas Paris, Orta Avrupa ve iskandinav Ulkeleri Sorumlusu

1997 - 2002 Banque Nationale De Paris, Madrid, ispanya ve Portekiz Hazine ve Sermaye
Piyasalari Baskani

1995 -1997 Banque Nationale De Paris, Londra, Tirev Uriinler Alm Satim Grup Baskani

1992 - 1995 Banque Nationale De Paris, Paris, Sermaye Piyasalari Pazarlama ve Satis

1988 - 1989 Banque Nationale De Paris, Norveg, Kredi Analisti

1988 Ecole Superieure De Commerce Et D'administration Des Entreprises De Tours

1982 Academie De Versailles
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Mehmet Ali Cer, Genel Midiir Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

2011 -2011 TEB A.S. TEB, Altyapi Yonetimi Grup Direktori

2010-2011 Fortis, Fortis Bilgi Teknolojileri Direktori

2000 - 2010 TEB, Altyapi Yonetimi Direktoru

1997 — 2000 Demirbank, Yazilim Gelistirme YOneticisi Sermaye Piyasalari Baskani
1995 - 1997 Metters Industries, Kidemli Yazilim Miihendisi

1993 - 1995 Southern Illinois University, Asistan

1990 - 1992 Turkiye Kalkinma Bankasi, Sistem Analisti

1993 - 1996 Southern Illinois University, Bilgisayar Mihendisligi (Yiiksek Lisans)
1985 - 1990 Hacettepe Universitesi, Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi

Akil Oz¢ay, Genel Miidiir Yardimcisi — Finansal Piyasalar

2012’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., Yonetim Kurulu Baskani

2012’den bu yana

TEB Portféy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Finansal Piyasalar

2011 - 2012 TEB Portfoy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Baskani
2011 -2012 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2011 - 2011 Fortis Portfoy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Baskani
2009’dan bu yana TEB Sh.A., Yonetim Kurulu Uyesi

2008 — 2011 Tirk Ekonomi Bankasi, Genel Mdir Basdanismani
2007 — 2008 TCMB i¢ Denetim Genel Mudirligii, Genel Mudiir
2007 Rutgers New Jersey Devlet Universitesi, Master
2004 - 2007 TCMB New York Temsilciligi, ABD, Temsilci

2001 - 2004 TCMB Piyasalar Genel Midurligi, Genel Midur
1998 - 2001 TCMB Piyasalar Genel Mdurligl, Genel Midir Yrd.
1996 — 1998 TCMB Acik Piyasa islemleri, Miidiir

1995 - 1996 TCMB Bankalar Gozetim Muddrltgi, Midur

1994 - 1995 TCMB Déviz islemleri, Miidiir

1981 Ankara Unv. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Lisans
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Gokhan Mendi, Genel Miidiir Yardimcisi — Bireysel ve Ozel Bankacilik

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Portféy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

2011-2011 TEB Tiketici Finansmani A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007 - 2011 Fortis Bank A.S., Perakende Bankasiirans Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
2003 - 2007 Finansbank, CEO, Bireysel Bankacilik
Finans Sigorta A.S., Genel Midir Yardimcisi, Bireysel Bankacilik Yonetim
Kurulu Uyesi, Finans Portféy & Finans Yatirim
2001 - 2003 Finansbank NL, Genel Mudir Yardimcisi, Perakende Bankacilik
1999 - 2001 Citibank Inc. Plc. Londra, is Gelistirme Baskani
1998 — 1999 Citibank N.A., istanbul, Kredi Kartlari Pazarlama Direktori
1996 — 1998 Citibank N.A., istanbul, Satis Pazarlama Miidiirii
1996 - 1996 Beiersdorf Chemical, Pazarlama ve Satis Muduri
1992 - 1996 British Petroleum istanbul, Pazarlama Hizmetleri Uriin Yoneticisi
1991 - 1992 British Petroleum istanbul, Pazarlama Hizmetleri Mudir
1990 - 1991 British Petroleum istanbul, Miidir Yardimcisi Mihendis
2000 - 2002 London Business School, Executive MBA
1987 — 1988 istanbul Universitesi, isletme Yiiksek Lisansi
1983 — 1987 istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Basar Ordukaya, Genel Miidiir Yardimcisi — Bliyiik Kurumsal Miisteriler
2011’den bu yana TEB A.S. Genel Middir Yardimcisi, Blylk Kurumsal Misteriler
2010-2011 Fortis Bank A.S, Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Midir Yardimcisi
2005 - 2010 Fortis Bank, Kurumsal Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi
2002 — 2005 Disbank, Finansal Kurumlar Genel Mudir Yardimcisi
1999 - 2002 Disbank, Finansal Kurumlar Yonetici Direktori
1998 — 1999 Garanti Bankasi, Finansal Kurumlar Direktori
1997 — 1998 iktisat Bankasi Moskova, Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlar Mudiri
1995 - 1997 iktisat Bankasi, Finansal Kurumlar Bélge Yoneticisi
1994 — 1995 iktisat Bankasi, Kurumsal Bankacilik Yonetmeni
1991 - 1993 State University of West Georgia, isletme Yiiksek Lisans
1985 - 1990 Ortadogu Teknik Universitesi, iktisat BoIim{

Gokhan Ozdil, Genel

Midir Yardimcisi — Kurumsal Krediler

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal Krediler

2008 — 2011 Fortis Bank A.S., Kurumsal ve Ticari Bankacilik Krediler, Genel Midur
Yardimcisi

2007 - 2008 Fortis Bank A.S., Perakende Krediler, Genel Midir Yardimcisi

2005 - 2007 Fortis Bank A.S., Krediler Grubu, Genel Midir Yardimcisi

2004 - 2005 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S., Krediler Grubu, Genel Middr Yardimcisi

1996 — 2004 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S., Sube Muduri

1992 — 1996 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S., Midir Yardimcisi

1989 - 1992 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S., Teftis Kurulu Baskanligi, Mufettis

1987 - 1989 Tirkiye is Bankasi A.S., Genel Miidiirliik

1981 - 1986 Ortadogu Teknik Universitesi, Ekonomi
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Kubilay Giiler, Genel Miidiir Yardimcisi — Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetler

2012’den bu yana

TEB A.S. Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetler Genel Midir
Yardimcisi

2011 -2012 Finansbank A.S., ic Kontrol Merkezi, Genel Miidiir Yardimcisi

1999 - 2011 Finansbank A.S., Operasyon ve Alternatif Dagitim Kanallar Bolim{, Genel
Mudur Yardimcisi

1995 - 1999 Citibank N.A., Operasyon Bolimu, Genel Mudir Yardimcisi

1989 — 1995 Netbank (Marbank) Krediler ve Pazarlama Departmani, Midir

1985 -1989 imarbank Kart ve Satis ve Operasyon Departmani, MT

1983 - 1985 Akbank Kambiyo Departmani Uzmani

1978 - 1983 Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu

Yonetimi Bolim

Philippe Bernard Dumel, Genel Miidiir Yardimcisi, Operasyon, Siire¢ ve Teknoloji

2013 Subat’tan bu

Turk Ekonomi Bankasi, Genel Mudir Yardimcisi, Operasyon, Siire¢ ve

yana Teknoloji Grubu

2010 -2012 Turk Ekonomi Bankasi, Entegrasyon Baskani

2007 - 2010 Cetelem, BNP Paribas, Bireysel Finans, Fransa Ulke Baskan
2003 —2007 Banca UCB,BNP Paribas, italya Ulke Bagkani

1998 — 2003 UCB, BNP Paribas, Operasyondan Sorumlu Direktor
1994 — 1998 UCB, Pazarlama Bolim Baskani

1991 -1994 UCB, Pazarlama Bolimd, Proje MidUr(

1989 -1991 UCB, Sube Mudur

1987 — 1989 UCB, Hizmet Kalitesi, Proje Midr

1985 — 1987 CEET, Bakim Tamir Bélumu, Mihendis

1982 - 1995 Renault Fransa, Mihendis

1980 — 1982 Ecole des Mines Paris, Ekonomi Doktorasi

1977 - 1980 Ecole des Mines de Saint-Etienne, Metalurji Mihendisi
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Hakan Tiragin, Teftis Kurulu Bagkani

2006’dan bu yana

TEB A.S. Teftis Kurulu Baskani

2004 - 2005 TEB A.S., Genel Mudur Yardimcisi, Organizasyon, Banknot Piyasalari ve
Destek Hizmetleri Grubu ve Genel Sekreter

1992 - 2004 TEB A.S. Genel Sekreter

1989 - 1992 TEB A.S. Miifettis

1973 -1989 Akbank, Sube Yetkilisi ve Mifettis

1972 - 1977 istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi

Didier Van Hecke, Grup Risk Yonetimi Bagkani

2011’den bu yana

TEB A.S., Grup Risk Yonetimi Baskani

2011’den bu yana

TEB Sh.A, Yénetim Kurulu Uyesi

2008 — 2011 Fortis A.S., Kredi Risk Bas Memurlugu

2005 - 2008 Fortis Asya., Kredi Risk Bas Memurlugu

2003 - 2004 Fortis Bank, Kredi Tiirev Uriinler Baskani

2000 - 2003 Fortis Bank, Kredi Tiirev Urinleri

1999 - 2000 Fortis Bank, Grup Risk Yonetimi Baskan Yardimcisi
1996 — 1999 Generale Bank, Kurumsal Kredi Analizi Baskani
1993 - 1996 Generale Bank, Kurumsal Kredi Analizi

1992- 1993 Generale Bank, Yonetici Adayi

1987-1991 Katholieke Universitesi, isletme Mithendisligi

Birol Deper, Uyum ve i¢ Kontrol Grup Baskani

2012’den bu yana

TEB A.S., Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

2011

TEB A.S., TEB Portfoy yonetimi A.S. Denetgi

2010 - 2012 TEB A.S., Mevzuat ve Uyum Direktori

2009 - 2010 TEB A.S., Bankacilik Mevzuati Direktori

2007’den bu yana TEB Cetelem Tiiketici Finansmani A.S., Denetgi

2006 - 2009 TEB A.S., Bankacilik Mevzuati Muddri

2001 - 2006 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bankalar Yeminli Murakibi
2007 - 2010 Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme-MBA
1996 - 2000 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi
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Denetim Komitesi Uyeleri(*)

isim

Gorev

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Denetim Komitesi Baskani

Dr. Akin Akbaygil

Denetim Komitesi Baskan Vekili

(*) 21.02.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri Sabri Davaz ve Yvan L.A.M. DeCock mevcut iiyelere
ilave olarak Denetim Komitesi lyeligine tayin edilmistir.

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch, Denetim Komitesi Bagkani

2010’dan bu yana

TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

The Economy Bank N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011-2011 Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2010-2011 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2009-2010 TEB A.S., Group Risk Yonetimi Baskani

2002-2009 Bancwest, Denetgci; Bank of the West, i¢c Kontrol ve Teftis Direktorii
1998-2002 BNP Paribas; Teftis Baskan Yardimcisi

1997-1998 BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani

1992-1997 BNP Plc; Genel Mudir Yardimcisi

1989-1992 BNP Paribas; Biiyiik Kurumsallar Bélimii; Musteri iliskileri Yoneticisi
1985-1989 BNP Paribas; Mifettis

1983-1985 BNP Paribas; Kurumsal Musteriler Yoneticisi

1981-1983 BNP Paribas; Kurumsal Finans Yonetici

1997-1998 Institut des Techniques de Marche

1975-1979 Institut d'etudes Politiques de Paris; Siyaset Bilimi Master
1975-1978 Ecole Des Hautes Etudes Commerciales- Paris, Ticaret Yiiksek Ogretim

Diplomasi
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Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)

1998’den’ten bu

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

yana

2011’den buyana | TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskani

2011-2012 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2011- 2011 Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2008’den bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2005’ten bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani; TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

1999’dan bu yana

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2004 - 2007 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2003’ten bu yana TEB Holding A.S. Genel Midir

2003 - 2005 TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2001 - 2002 Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1998-2011 TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1997 - 2005 TEB Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Bagkani; TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi
1996 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1994 - 2001 Tirkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi

1987 - 2003 TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Aza ve Genel Miidir
1982 - 1987 TEB A.S. Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi

1965 - 1982 Akbank Dis isler Miid{iri

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora

(*) 2013 Ocak’tan beri Fortis Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
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Denetcilerin Gérev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri

Cihat Madanoglu, Denetgi

2006’dan bu yana

TEB A.S., Denetgi

2011’den bu yana

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S., Denetgi

2009’dan bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi

2007’den bu yana

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S Denetgi
TEB Faktoring A.S. Denetgi

2001’den bu yana

TEB Holding A.S. Koordinator

2010-2011 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2009 -2011 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
2009-2010 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2007-2010 TEB Tiiketici Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
2007 - 2009 TEB Portfoy Yonetimi A.S., Denetgi
2007 - 2008 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2006 - 2007 TEB Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2005 - 2006 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2004 - 2006 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2000 - 2004 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetgi
1997 - 2005 TEB Sigorta, Yonetim Kurulu Uyesi
1997 - 2007 TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1997 - 2000 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1997 - 1999 TEB Yatinm Menkul Degerler A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
1996 - 2001 TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi
1992 - 1996 Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanhg, idari ve Mali isler Daire Baskani
1989 - 1992 Avrupa Birligi Ulkelerinde (Dolayh Vergilerde Uyumlastirma, Topluluk

Biitgesi) Ogretim Gorevlisi ATAUM, Ankara Universitesi

Esra Peri Aydogan, Denetgi

2010’dan bu yana

TEB A.S., Denetgi

2011- 2012

TEB UCB Konut Danismanlik A.S., Yonetim Kurulu Baskani

2010’dan bu yana

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009’dan bu yana

TEB Faktoring A.S. Denetgi

2005’ten bu yana

TEB Holding A.S. Danisman

2009-2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetgci

2002 - 2004 Ernst & Young (Andersen entegrasyonundan sonra), Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri, Sorumlu Ortak

1989-2002 Andersen, Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Hizmetleri, Denetgi, Denetim
Muidiri ve Sorumlu Ortak

1989 Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii, BS
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TEB’DE FAALIYET GOSTEREN KOMITELER
KREDi KOMITESI
Komitenin Sorumluluklari

Komite yetki limitlerine giren kredilerin
degerlendirilerek onaylanmasi

Bagkan: Dr. Akin Akbaygil
Bagkan Vekili: Jean Milan Charles Dominique
Givadinovitch

Uyeler:

Jean Paul Sabet

Musa Erden

Varol Civil

Toplanma sikhigi: Haftalik

DENETIM KOMITESI
Komitenin Sorumluluklari

e Bankamizin stratejik hedef ve planlari ile
bunlarin gerceklestirilmesi yoniinde
ihtiya¢ duyulan kararlarin alinmasi,

e Bankamizin performansini ilgilendiren
stratejik konularin paylasilmasi ve
degerlendirilmesi

o Dis denetcilerin bagimsizliginin saglanmasi

e ¢ kontrol, teftis ve risk ydnetiminde
nesnelligin ve kurallara uyumun

saglanmasi

e ¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi

e Konsolide mali tablolarin gbzden
gecirilmesi

e Uygulamalardaki potansiyel farkhliklarin
tespit edilmesi

Baskan: Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch

Bagkan Vekili: Dr. Akin Akbaygil
Toplanma sikhg: iki ayda bir
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKIN
BILGILER

TEB'in hedef ve stratejileri dogrultusunda, nitelikli
insan glict alimini gergeklestirmek icin ise alim
politikasi; Universite mezunu, temsil yonu gigli,
analitik dlstinebilen, insan iliskilerinde basarih
olabilenlerin tercih edilmesidir.

Dogru segme-yerlestirme sistem ve araglariyla;
ylksek potansiyelli, gelecek vaat eden, yaratici,
yenilik¢i, katma deger yaratacak kisileri Gruba
kazandirmak hedeflenmektedir.

Grup icinde yuksek potansiyelli, terfi etmeye hak
kazanan basarili personel, performans
degerlendirmeleri yapildiktan sonra, kadro
ihtiyaclarimiza gore, sadece Banka icinde degil TEB
Finansal Hizmetler Grubu Sirketleri icinde de
degerlendirilmektedir.

Bankamiz ¢alisanlarina performansa dayali 6deme
olarak, satis/basari primi ve performans ikramiyesi
yapilmaktadir. Performansa dayali bu 6demeler
onceden garanti edilmemektedir. Satis primi ve
Performans ikramiyesi 6deme kriterleri her
kademe icgin belirlenmistir ve her yil calisanlar ile
paylasilmaktadir.

Bankamiz ¢alisanlari, sene basinda belirlenen
hedeflerin gerceklesme sonuclarina gore
satis/basari primi almaya hak kazanabilmektedir.
Bu 6demeler nakit olarak ve TL para biriminden
yapilmaktadir.

Performans ikramiyesi 6demelerinde dikkate
alinan 3 temel kriter bulunmaktadir: Banka
performansi, ilgili iskolu/fonksiyon performansi ve
bireysel performans. Bu 6demeler nakit olarak ve
TL para biriminden yapiimaktadir.

2012 yihinda Bankamizda performansa dayal
yapilan 6demelerin yillik ortalama miktari, bu
o0demeyi alan kadrolarin aylik ortalama
Ucretlerinin 1.7 katidir.
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BANKANIN DAHiIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE
YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili cesitli
bankacilik islemleri yapmakta olup, bu islemler

ticari amaglarla ve gecerli piyasa fiyatlariyla
uyumlu gercgeklestirilmektedir. Risk grubu ile

yapilmis kredi islemlerinin Bankamiz toplam kredi
riski icindeki paylari 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik

2011 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili diger
detay aciklamalara “Faaliyet Raporu”nun 4’linci
bolimi b bendinde “Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”
hikiimlerine gore hazirlanarak sunulmus, 31
Aralik 2012 tarihli Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu’nun VII'inci b6liminin 1’inci
maddesinde detayli olarak yer verilmistir.

(%) 31.12.2012 31.12.2011
Toplam nakdi krediler icindeki payi 0.12 0.74
Toplam gayrinakdi krediler igindeki 2.69 2.92
payl

Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler 0.79 1.26
icindeki payi

69



TEB 2012 FAALIYET RAPORU

PERFORMANS iKRAMIYESi VE SATIS PRIMLERI
2013 yilinda 6denmek lizere bankamiz 2012 yih
mali tablolarinda; calisanlarimizin yil icindeki
performansina bagli olarak 51.5 milyon TL ve satis
elemanlarimizin 2012 yilinda gerceklestirdikleri
satislara paralel olarak satis primi adi altinda 7.7
milyon TL ve diger personel primleri olarak 0.9
milyon TL olmak tizere toplam 60.1 milyon TL
performans ikramiyesi ve satis primi karsihg
ayrilmistir.

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYETLER VE
KURULUSLAR

“Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin
Yonetmelik” kapsaminda BDDK'nin belirledigi
uyum siresi 5 Kasim 2012 tarihinde sonlanmistir.
Alinan hizmetlerin yeni siiregler kapsaminda onay
ve dokiimantasyon ¢alismalari Bankamizca
tamamlanmistir.
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OZEL VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
ACIKLAMALAR:

“2012 hesap doneminde Bankamiz ve istirakleri
nezdinde Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan dis denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Diger taraftan; bankamiz
nezdinde BDDK, TCMB gibi diizenleyici kamu
otoritelerinin muhtelif denetimleri yapilmistir. tabi
olmustur.”

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI
KOMITESININ CALISMALARINA iLiSKiN BiLGi
Bankamiz Yonetim Kurulu, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”nin gorev ve
sorumluluklarinin;

(@) Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi,

(b) Durumun degerlendirilmesi, varsa
tehlikelere isaret edilmesi, gerekli
onlemlerin belirtilmesi amaciyla her
iki ayda bir hazirlanacak Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimine iliskin
Raporun Yénetim Kuruluna sunulmasi,

olarak tarif edildigi ve Bankamizda mevcut
Denetim Komitesi’nin, Turk Ticaret Kanunu’nun
378. maddesi kapsamindaki “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”nin belirtilen gorev,
sorumluluk ve yetkilerini kapsayacak sekilde
yapmakta oldugundan hareketle, s6z konusu
komitenin ¢alismalarina devam etmesine karar
vermistir.
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OZET YONETiM KURULU RAPORU

Kilresel finansal krizin tGizerinden gecen uzunca
slireye ragmen diinya ekonomisinin yeni denge
arayislari 2012 yilinda da devam etmistir.
Ekonomik biiyiime 2012’de diinya ¢apinda hiz
keserken, Tiirkiye ekonomisi yumusak inis slirecini
basariyla yonetebilmistir.

2012 yilinda Euro Bolgesi’'nde yasanan gelismeler
kiiresel ekonomi lizerinde belirleyici olmustur.

Bu siirecte gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde blylime oranlari genel olarak
gerilemis, kiresel risk istahinda yliksek seviyede
dalgalanmalar izlenmistir. ABD’de istihdam ve
mali ucurum, Euro Bélgesi'nde kamu borcu,
bankacilik sektori ve giiven sorunlari, Japonya’da
blylimeyi ve parasal genislemeyi 6n plana ¢ikaran
yeni yonetimin iktidara gelmesi ve genel olarak
diinya capinda devam ettirilen parasal genisleme
politikalari yil boyunca 6n plana gikan gelismeler
olmustur.

Kiiresel ekonomide devam eden belirsizliklere ve
yogun rekabet ortamina ragmen Tirk bankacilik
sektord istikrarh bir gelisme kaydetmistir.

Turk bankacilik sektori glicli sermaye altyapisi,
aktif kalitesi ve karliligi ile kiiresel ekonomik krizin
yasandigl 2008 yilindan bu yana Tirkiye
ekonomisinin saglam yapisini korumayi
basarmasinda kilit rol oynamistir. Tlrk bankacilik
sektori ekonomiye kaynak aktarimi yaparak
ekonomik aktivitelerin hizlanmasina ve tlkemizin
kiresel ekonomik kriz sonrasinda hizla
blylmesinde 6nemli etki yaratmistir.

2012'de TEB’in 85. yasini paydaslarimizla beraber
kutlamis bulunuyoruz. Tirk bankacilik sektériinin
yapi taslarindan biri olan TEB, yeni yasinda daha
glcli, daha dinamik ve daha gevik bir hizmet
saglayici olarak yoluna devam etmektedir.
Birlesmeden sonraki ilk tam faaliyet yillimizda son
derece basarili bir performans tablosu ortaya
koyulmustur.

2012 yih gerceklesmelerimiz, TEB’in sahip oldugu
glicli blylime potansiyelini isaret etmesi
acisindan da énemlidir. Bankamiz, bugline kadar
oldugu gibi 2013 ve sonrasinda da KOBI’ler basta
olmak Uzere Ureten ve istihdam saglayan

sektorleri artan miktarda kaynak aktarmak
suretiyle destekleyecektir. Bu destegimiz,
ekonomik giktinin artmasinda rol oynayacagi gibi
Turkiye’nin strdurdlebilir blylime ve kalkinma
hedefine de katkida bulunacaktir.

TEB, diin oldugu gibi yarin da seffafligi, hesap
verebilirligi, etik degerleri, risk yonetimini ve
kurumsal yonetimi 6diinsiiz bir sekilde gézetmeye
devam edecektir.

TEB’in 2012 yili faaliyet sonuglarini ve mali
tablolarini degerli gorislerinize sunarken, siz
hissedarlarimiza stirekli desteginiz icin Yonetim
Kurulu olarak slikranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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KAR DAGITIM TEKLIiFi

TURK EKONOMi BANKASI A.S. 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. 6denmis/Cikarilmis Sermaye

2,204,390,000.00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

121,666,683.41

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kari 640,723,898.57
4, Odenecek Vergiler ( - ) (155,094,637.51)
5. Net Donem Kari (=) 485,629,261.06
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) 0.00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) (24,281,463.05)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 461,347,798.01
9. Yil icinde yapilan bagislar ( +)
10. Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kar

Ortaklara Birinci Temetti 0.00

-Nakit 0.00
11. -

-Bedelsiz 0.00

-Toplam 0.00
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00
13. | Yonetim kurulu lyelerine. ¢alisanlara vb,'e temettii 0.00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.40
15. | Ortaklara ikinci Temettii 0.00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0.04
17. | Statl Yedekleri 0.00
18. | Ozel Yedekler 0.00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 461,347,797.57

Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
20. - Gegmis Yil Kari

- Olaganusti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi ”
PAY BASINA TEMETTU BiLGILERi
TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET
GRUBU TUTARI (TL) EDEN TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)

BRUT YOK 0 0 0
NET YOK 0 0 0

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR

EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI
TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)

0 0

(1) Karda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Bankamiz, 30.11.2011 tarih ve 28158 sayili resmi
gazetede yayinlanan ““Kurumsal Yonetim
ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin
teblig (Seri IV No:56)"ekinde yer alan ilkelere tam
uyumu hedeflemektedir.

Tebligde yer alan ilkelerin tamamina yakin
bolimiine herhangi bir ¢ikar catismasi
yasanmaksizin riayet edilmektedir. S6z konusu
tebligin 8 numarali maddesi geregince paylari
IMKB’de islem géren bankalar icin teblig
yayimindan bir sene sonra yururlige girdiginden
su asamada bazi zorunlu ilkelere uyuma iliskin
¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Temettd, sermaye artirimi islemleri ile Genel Kurul
glndem ve kararlarini kayith ortaklara duyurmak,
TTK'nun 326/1. fikrasi hikmi geregi Pay Defterini
tutmak ve ortaklarimiz ile hukuki ve operasyonel
iliskileri stirdlirmek amaciyla Bankamiz
biinyesinde “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”
(organizasyon semamizdaki ismi “Hissedarlar
Birimi”) mevcut olup, bu tGnitemize ait bilgiler
asagida sunulmaktadir:

Jale Akman Aydogdu

Tel: 0216 635 34 69

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: jale.akman@teb.com.tr

Hiilya Sentiirk

Tel: 0216 63534 70

Faks: 0216 636 36 36

E- Posta: hulya.senturk@teb.com.tr

Adi gecen birimimiz Yonetim Kurulu Genel
Sekreterligi’ne bagli calismaktadir. Ayrica
Bankamizda, yerli ve yabanci yatirimcilarimizla
iliski kurma, kendilerini Bankamiz faaliyetleri ve
mali sonuglari hakkinda bilgilendirme
fonksiyonlarini yerine getiren “Yatirimai iliskileri
ve Kurumsal Yonetim Departmani” da mevcut
olup bu departmanin iletisim bilgileri asagida
sunulmaktadir.

Cigdem Celikbilek (Miidiir)

Tel: 0216 635 24 63

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: cigdem.celikbilek@teb.com.tr

Ozgiin Zaimoglu (Yonetici Yardimcisi)
Tel: 0216 635 24 60

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: ozgun.zaimoglu@teb.com.tr

2012 yilicinde Bankamiz ile ilgili, yapilan
toplantilar harig, telefon ve e-posta kanaliyla
ulasan 50’ye yakin soru cevaplanmistir. iletilen
sorular muhtelif konulara yoneliktir. Pay
sahiplerinin, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler harig, her tirli bilgi
talebi mimkiin olan en kisa sire icinde
yanitlanmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi
Pay sahiplerinin 6zel bilgi talepleri disinda pay
sahipligi haklarinin kullanimi ¢ercevesindeki her
turla bilgi ve aciklama sirketin internet sitesinde
Yatirimai iliskileri ve Kurumsal Yénetim sayfalari
altinda yer almaktadir. S6z konusu bilgi ve
aciklamalar Tirkge ve ingilizce olarak siirekli
gincel tutulmaktadir.

Hususi Denetci secimi konusuna Ana
S6zlesmemizin 36. maddesinde yer verilmekte
olup, 2012 yilinda Hususi Denetgi se¢imi
yaptimamistir. Bu maddede 6zel denetci atanmasi
talebi bir bireysel hak olarak diizenlenmemistir.
Ancak Ana So6zlesmemizde TTK'da yer alan bu
hususa aykiri bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu hak
2012 yilriginde kullanilmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

2012 yilriginde:

26 Mart 2012 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplanmustir. Olagan Genel Kurul’daki nisap ylzde
96.81 olarak gerceklesmis olup medya
katilmamustir.

Toplanti tarihinden en az 15 giin dnce; ortaklar
pay defterinde yazili ortaklara taahhitli posta
yoluyla toplantiya davet mektubu génderilmis,
ayrica toplanti ilani Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
ile birlikte Turkiye capinda yayin yapan glinliik bir
gazetede yayimlanmistir. Bu bildirimlere ilave
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olarak adresleri bilinen pay sahiplerine e-posta
yoluyla bildirim génderilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun No: 2499) Gegici
6. maddesi ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) 30
Ocak 2008 tarih ve 294 sayili Genel Mektubunda
yer alan uygulama esaslari dogrultusunda, ortak
tarafindan Genel Kurulda oy kullanmak i¢in, hisse
senetlerinin ortak adina kaydilestirme islemlerinin
tamamlanmasi zorunlu olup, hisse senetlerini
kaydilestirmedigi stirece ortaklarimizin Olagan
Genel Kurul toplantisina katilmalart mimkin
olamamaktadir.

Genel Kurul toplantisina bizzat veya vekalet
yoluyla katilacak ortaklarimiz;

e Kimlik belgelerini ve/veya
vekaletnamelerini,

e Sahibi bulunduklari paylara iliskin genel
kurul blokaj mektuplarini,

e Tizel kisi ortaklarimiz (yukarida sayilan
belgelere ilave olarak) temsille
gorevlendirdikleri kisiye ait yetki
belgelerini

toplanti glinlinden 6nce Bankamiz Genel
Mudurlik Hissedarlar Birimi’ne veya Subelerimize
ibraz ederek Giris Karti almak veya en ge¢ Genel
Kurul toplantisi Baskanlik Divani’nin
olusturulmasina kadar basvuruda bulunmak
suretiyle toplantiya katilabilmektedirler.

Toplantinin tarihi, yeri, saati, glindemi ve vekalet
verecekler igin vekaletname 6rnegi hem toplanti
davet mektubunda ve ilanlarda hem de internet
sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda ortaklarimiz soru
sorma haklarini kullanmislar ve kendilerine
yonelttikleri sorularla ilgili agiklayici malumat
verilmigtir.

Ana Sézlesmemize gbre; dnemli tutarlarda mal
varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlar icin
Genel Kurul onayina gerek bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulumuzun bahsedilen hususlara iliskin
yetki ve sorumluluklarina ise Ana S6zlesmemizin
26. maddesinde yer verilmektedir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak amaciyla
bildirimler siiresi icinde yapiimakta, toplantilar
istanbul’da merkezi yerlerde diizenlenmekte ve

Genel Kurul tutanaklari Hissedarlar Birimimiz ile
internet sitemizde siirekli pay sahiplerinin bilgisine
actk tutulmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul toplantisi sirasinda ayri bir
giindem maddesi ile ortaklara dénem iginde bagis
ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda
bilgi verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli
istirak icinde bulunulan sirket yoktur. Azinlik
paylari yonetimde temsil edilmemekte olup,
goris, oneri, talepleri Bankamiz blinyesinde
kurulu olan “Yatirimci iliskileri ve Kurumsal
Yonetim Departmani” ve “Hissedarlar Birimi”
Uniteleri kanaliyla Bankamiz yénetimine
iletilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Kar dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar Dagitim Politikamiz 29 Eylil 2006 tarihinde
asagidaki sekilde degistirilmis ve bankamiz
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikamiz:

“Turk Ekonomi Bankasi A.S., Ana S6zlesme
hiklimleri dahilinde hissedarlarina net dagitilabilir
karin yizde 40" 1na kadarini, nakit veya hisse
senedi seklinde temettii olarak dagitacaktir. ilgili
piyasa kosullari, Banka’nin 6zsermaye yeterlilik
oraninin hedeflenen seviyede olmasi ve Banka’'nin
blylme planina bagli olarak, dagitilacak temetti
miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan
Genel Kurul Toplantisina dnerilecektir.”

Bankamizda 2011 yili karindan temetti
dagitilmamustir.

7. Paylarin Devri
Ana SOzlesmemizin 9. maddesinde;

e Paylarin devri konusunda Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerinin
tatbik olunacagina,

e Bankacilik Kanunu’nda yazili oranlarda
yapilacak pay devirleri ile intifa hakki
taninan paylarin devrinin Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine bagli
olduguna,
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e Devir ve feragin sirket ve Uglincl sahislar
adina hiikkiim ifade etmesinin, devir
keyfiyetinin Sirket Yonetim Kurulu’nca
uygun gorilerek tasdik edilmesi ve
ortaklar pay defterine kaydedilmis olmasi
sartina bagl olduguna

iliskin hiikimler yer almaktadir.

Ayrica, ayni maddede Sirket Yonetim Kurulu sebep
gostermeksizin tasdik ve kayittan imtina edebilir
seklinde bir hiikim de bulunmaktadir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamizin Bilgilendirme Politikasi, tabi
oldugumuz mevzuat geregince giincellenerek web
sitemize Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde, Bankamizin Yonetim Kurulu ve
Genel Madarlagld’nin bilgi ve onayi dahilinde
“Yatirimei iliskileri ve Kurumsal Yonetim” ve
“Resmi Raporlama” Departmanlari tarafindan
kamuya duyurulmaktadir. Yapilan duyurular
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne de
raporlanmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Bankamizin internet sitesinde “Yatirimcr iliskileri”
ve “Kurumsal Yonetim” basliklari altinda basta
yatirimcilarimiz olmak Gzere, kamuya yonelik
bilgiler iceren
http://www.teb.com.tr/Main/HaritaYatirimci.aspx
http://www.teb.com.tr/Main/HaritakurumsalYon
etim.aspx
internet adreslerinde;

e TEB - BNP Paribas

e Hisse Fiyat Bilgisi

e Finansal Takvim

e Ratinglerimiz

e Finansal Gostergeler

e Bagimsiz Denetim Raporlari

e Sunum

e Sermaye Artirimi ve Temettl

e Faaliyet Raporlari

e Ozel Durum Aciklamalari

e Basin Biltenleri

e Sikca Sorulan Sorular

e Bize Ulasin

e UFRS Mali Tablolar

e TEB Banka Bonosu ihraci

e Kurumsal Yonetim

e YOnetim

e Genel Kurul

e Komiteler

e Misyon, Vizyon Politikalar

basliklari altinda Tiirkce ve ingilizce detayl bilgiler
sunulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Faaliyet
Raporu’nda yer aldigindan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri Bankamizin faaliyetleri ile ilgili
olarak aciklanmasi gereken hususlarda Ozel
Durum Agiklamalari ile haberdar edilmektedirler.
Ayrica internet sitemizdeki bilgiler ve Yillik ve
Donemsel Faaliyet Raporlarimiz bu konulardaki
diger kaynaklari olusturmaktadir. internet
sitemizde “Bize Ulasin” bashgi altinda Bankamiza
iletilen goris ve dusinceler, istenilen bilgiler ilgili
bolimlere yonlendirilerek yasal hiikiimler
cercevesinde cevaplandiriimaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Bankacilik uygulama ve yasal diizenlemeleri,
yonetime girecek kisilere 6nemli ytikamlalikler
getirdiginden tim menfaat sahiplerinin bizzat
yonetime katilimi konusunda bir model
olusturulmamistir. Ancak menfaat sahipleri gords,
Oneri, elestiri ve taleplerini Bankamiz blinyesinde
kurulu olan “Yatirimci iliskileri ve Kurumsal
Yonetim Departmani”, “Hissedarlar Birimi” ve
“Mdisteri iletisim Birimi” tGniteleri kanalyla
Bankamiz yonetimine iletebilmektedirler.

76


https://eposta.teb.com.tr/owa/redir.aspx?C=efd8d8e55bd04a469952adde6aaab9bd&URL=http%3a%2f%2fwww.teb.com.tr%2fMain%2fHaritaYatirimci.aspx
https://eposta.teb.com.tr/owa/redir.aspx?C=efd8d8e55bd04a469952adde6aaab9bd&URL=http%3a%2f%2fwww.teb.com.tr%2fMain%2fHaritaKurumsalYonetim.aspx
https://eposta.teb.com.tr/owa/redir.aspx?C=efd8d8e55bd04a469952adde6aaab9bd&URL=http%3a%2f%2fwww.teb.com.tr%2fMain%2fHaritaKurumsalYonetim.aspx

TEB 2012 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

13. insan Kaynaklari Politikasi

TEB’in insan kaynaklari ¢calismalarindaki temel
amaci finans sektérindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda en iyi 6rneklerden biri
olmak, rekabet avantaji saglayacak sekilde insan
kaynaklariyla ilgili tim siregleri etkin olarak
yonetmek ve bunlari koordine ederek performans
destegi saglamaktir.

TEB insan Kaynaklari;

e TEB Grubu’nun stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda, organizasyon yapisinin
dinamik tutulmasi ve degisimlere hazir
olmasini saglamak,

e TEB Yetenek Havuzu kapsaminda, TEB
Grubu’na egitim dizeyi yuksek iyi
yetismis, yeniliklere ve degisimlere acik,
girisimcilik yetenegine sahip, enerjik,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli olan, takim calismasi
yapabilen, kurum degerlerini benimseyip
sahip cikacak kisiler kazandirmak,

e Banka’nin hedef ve stratejileri
dogrultusunda insan kaynaklarinin en
etkin ve verimli bicimde kullanilmasi igin,
TEB calisanlarinin gerek kisisel gerekse
profesyonel gelisimlerini kariyer haritalari
dogrultusunda belirlenmis gelisim
programlari ile desteklemek,

o BNP Paribas’nin ileri diizeydeki egitim
programlarindan yararlanarak profesyonel
bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari
yaratmak,

e egitim ve gelisimi insan kaynaklarina
yapilan bir yatirirm olarak gorerek, TEB
Formasyon Akademisi ile “stirekli
0grenme ve gelisme” yaklagimi
cercevesinde TEB Grubu’nun hedef ve
stratejileri dogrultusunda Banka
cahisanlarinin gelisimlerine katkida
bulunmak,

e Banka yoneticilerini TEB bilinyesinden
yetistirmek ve agilacak pozisyonlar igin
oncelikli olarak Grup ici talepleri
degerlendirmek,

o sirekli kaliteyi iyilestirici streg ve
sistemlerle bireysel performansi ve takim
performansini gelistirerek Performans
Degerlendirme Sistemi ile 6dillendirme
sistemlerine odaklanmak,

e kariyer haritalari dogrultusunda herkese
esit firsat ve olanaklar sunmak
icin calismaktadir.

TEB insan Kaynaklari, uygulamalariyla insan
kaynaklari ile ilgili konularda tim Banka
cahsanlarina hizli ve etkin bir sekilde destek
vermekte; TEB subelerinin verimlilik ve
performansinin daha da artirilmasinda biyk rol
oynamaktadir.

TEB’in stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki en
onemli varhgi insan kaynagidir. TEB’in 2012
yilsonu personel sayisi 9,287, sube sayisl ise
509’dir. TEB galisanlarinin yiizde 61.3’si Universite,
ylzde 5.5’0 ylksek lisans mezunu olup ylzde 0.1'i
ise doktora derecesine sahiptir. 2012 yilinda
TEB’de kisi basina diisen egitim ise 62 saat olarak
gerceklesmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Bankamizin Yénetim Kurulu, Tlrkiye Bankalar
Birligi tarafindan yayinlanan 1 Kasim 2001 tarih,
1012 sayili “Bankacilik Etik ilkeleri”ne riayet
etmeyi benimsemistir.

Bu ilkelerin yani sira TEB Grubu Sirketleri
calisanlarinin uymakla ylikimla oldugu etik
kurallar TEB Grubu Etik ilkeleri baslig altinda
toplanmis ve tiim TEB grubu calisanlarina
iletilmistir. Hem bankamizin basarisi hem de grup
calisanlarin kisisel basarisi agisindan 6nemli bir
unsur teskil eden etik ilkeler “Sirket Kaynaklarinin
Kullanim”, “iliskiler”, “Sirkete Karsi
Yikimlalikler” ve “Genel ve Ozel Kurallar”
basliklari altinda kurum kaltGrinin benimsenmesi
amacina da hizmet edecek sekilde, ¢alisanlarimizin
her konuda basvurabilecekleri, genis kapsamli bir

kaynak islevi de gérmektedir.

Bankamiz etik kurallarina web sayfamizda
Kurumsal Yonetim Bolim{’nde yer verilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumlulugu bir is yapis bigimi
olarak kabul eden TEB, paydaslarinin
onceliklerini ve temel degerlerini kurumsal
oncelikleri olarak goren ve toplumsal mirasi
koruyan bir banka olma misyonuyla hareket
etmektedir.
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TEB, gelecek nesillere yatirim yaparken
surdurulebilir bir ekonomi, cevre ve toplum
yaratmaya katki saglayan uygulamalari da
desteklemektedir.

Kurumsal olarak etkiledigi sosyal, cevresel ve
ekonomik alanlarla ilgili is stireclerini ve
operasyonlarini diizenli olarak izleyen TEB, ayni
zamanda galisanlarinin toplumsal sorunlarda
¢6zUmin bir pargasi olabilmeleri amaciyla gonilli
katilimlari tesvik etmektedir.

KOBI Bankaciligi, KOBi Akademi, KOBitv

TEB, ekonomik kalkinmanin temel taslarindan biri
olan KOBI’leri éncelikli paydaslari arasinda
gdrmektedir. KOBI’lerin finans disi alanlarda
kendilerini gelistirmeleri ve gelecekte de
varliklarini daha giicli bicimde siirdirebilen gicli
kurumlar olabilmeleri amaciyla TEB KOBI
Bankacihgi tarafindan ydratilen ¢alismalar KOBi
Akademi biinyesinde KOBI’lerin hizmetine
sunulmaktadir. Dogrudan diyalog platformlariyla
Kurumsal Sorumluluk’un oncelikli ilkelerinden biri
olan Paydas Katilimi stratejisi ile hareket eden
platform KOBI’lerin kurumsal olarak ihtiya¢
duyabilecekleri tiim bilgiyi onlarin ayaklarina
kadar gotiirmekte ve KOBItv ile bu bilgilerin
glincel bicimde surekli ulasabilecekleri bir alanda
yer almasina hizmet edilmektedir. KOBi Akademi
ve diger hizmetlerle ilgili detayh bilgiye KOBI
Bankacihgl béliminde yer verilmektedir.

TEB KOBI KSS Konferanslari

KOBI’lerin en dnemli tedarikgiler olmasi ve iilke
ekonomilerinin temel tasini olusturmasi TEB’in
Kurumsal Sorumluluk ile ilgili alanlarin KOBI’ler
tarafinda fayda saglayan uygulamalar oldugunun
bilinmesi gerekliligini de getirmektedir. Tedarik
Zinciri Yonetimi, Markalasma ve Farklilasma gibi
konularin KOB/I’lerin temel sorunlari oldugundan
yola c¢ikarak 2012 yilinda sektorlere 6zel
diizenlenen KSS Konferanslari bu amagla Bursa ve
Kahramanmaras’ta gergeklestirilmistir. KSS
uzmani ve sektor temsilcilerinin sunumlariyla
gerceklesen konferanslarda KSS’nin KOBI’lerin
temel sorunlarinda ne sekilde ¢6ziim
getirebilecegi tartisiimis ve bu konuda KOBI’ler
arasinda bilincin artmasi amacglanmustir.

TEB Tedarikgi Konferansi

TEB’in kurumsal sorumluluk stratejisinin temelini
paydas beklentileri ve paydaslarla diyalog
olusturmaktadir. Bu nedenle en 6nemli paydaslari
arasinda yer alan tedarikgilerinin kurumsal
sorumlulukla ilgili alanlarda bilinglenmesi,
kaynaklarin dogru kullaniimasi konusunda
farkindaliklarinin artmasi TEB icin 6ncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda 2012
yilinda TEB tedarikgilerine 6zel diizenlenen
konferansta Enerji Verimliligi konusu ele alinmis,
konunun uzmanlari enerjinin verimli ve
surdirilebilir kullanimi konusunda TEB ile
tedarik¢i konumunda is iliskisi olan sirketleri
bilgilendirmistir.

TEB Aile Akademisi

TEB’in Kurumsal Sorumluluk anlayisi, dncelikle kilit
paydaslariyla dogrudan diyalog kurmak, onlarin
sikinti ve beklentilerini anlamak, bankacilikla ilgili
deneyim ve birikimleriyle paydaglarina deger
katmaktir. 2012 yilinda TEB Bireysel Bankacilik
Birimi tarafindan baslatilan TEB Aile Akademisi
TEB’in kilit paydasi olan musterileriyle yiz ylize,
dogrudan bir araya geldigi dnemli bir diyalog
platformudur. TEB, etki alaninin en 6nemli
boliminin gelismekte olan toplumlarda finansal
hizmetlere erisim ve bilinglendirme ¢alismalari
oldugunun bilincindedir. Turkiye'nin refah
seviyesinin artiriimasinda toplumun en temel
birimi olan ailelerin ekonomisinin dogru
yonetilmesi bliylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
TEB finansal okuryazarhgi subeleri aracihgiyla tim
Turkiye’de yayginlastirmayi misyon edinmistir.

TEB Aile Akademisi’nin en 6ncelikli amaci TEB
subelerinde saglanan sohbet ortaminda aile
bireylerine finansal okuryazarlk kazandirmaktir.

Uzun vadede toplumda bankacilik islemlerine
iliskin bilgileri arttirmayi, tasarruf ve birikim
bilincini yerlestirmeyi hedefleyen bu platformda
TEB subelerinde diizenlenen seminerlerle ailelere,
biltce yonetimi ve birikimlerini hangi finansal
araglarla degerlendirebilecekleri konusunda yol
gosterilecektir. TEB Aile Akademisi ile ilgili detayli
bilgilere Bireysel Bankacilik Bolimi’nden
ulasabilirsiniz.
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TEB Anadolu Burs Programi

“Egitim herkesin hakki” ilkesinin savunuculari
arasinda yer alan TEB, bu amag dogrultusunda
Turkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden biri olan
Koc Universitesi’nin Anadolu Bursiyerleri
Programi’ni 4 6grenciyle desteklemektedir.
Ogrencilerinin cogunun Ucretli olarak okuduklari
diinyanin lider Gniversiteleri, sosyo-ekonomik
esitsizliklerden dolayi geride kalan az sayida
ogrenciye de kendileri burs vererek en basaril
ogrencileri blinyelerine alabilmekte ve Ustiin
vasiflara sahip diinya vatandaslari mezun
etmektedirler. TEB de Kog Universitesi’nin
gelistirdigi bu programa destek vererek tlkenin en
parlak genglerinin en iyi sekilde egitim almalarina
araci olmaktadir. Ulke genelinde ihtiyag sahibi
ogrencilere erisebilen bu program sayesinde Ustiin
ogrenciler Gniversitenin sagladigi ayricaliklardan
faydalanabilmekte, liniversite de tlkenin parlak
gencleriyle bilime daha fazla katki saglamaktadir.
2011-2012 yihnda baslayan bu isbirligi sayesinde 4
O6grencimizin tiim egitim masraflari 5 yil boyunca
karsiliksiz olarak TEB tarafindan saglanacaktir.

Genglik Treni

Gelecege ve genclere yatirim yapmayl amag
edinen TEB, Genglik ve Spor Bakanhigi'nin
Ulastirma Bakanhg isbirligiyle hayata gecirdigi
“Genclik Treni Projesi”ne destek oldu. Daha 6nce
yasadigi kentin disina ¢gikmamis genglerimize
Ulkemizi tanima firsati sunan proje, 29 Haziran-19
Temmuz tarihleri arasinda 7 hat lizerinde hayata
gecirildi. 19-29 yaslarindaki yaklasik 2000 genci
Turkiye’nin dort bir yanina taslyan tren,
katihmcilara farkli bolgelerdeki akranlariyla
tanisma ve Tirkiye’nin tarihi ve dogal giizelliklerini
yerinde gormeleri firsati sagladi.

TFF 18 yas alti sponsorluk

Diinyada en yaygin 5 spordan biri olan ve 6 kitada,
200 ulkede yaklasik 100 milyon aktif sporcuyu
bulusturan tenisi Tirkiye’de sadece televizyon
aractligiyla izlenen bir spor dali olmaktan
¢ikartmak amaciyla TEB « TEB BNP Paribas WTA
Championships »’in isim sponsoru olmustur.
Diinyanin en prestijli kadin tenis turnuvasinin 3
yillik bir sire boyunca Tirkiye’de diizenlenmesinin
Ulke tanitimina ve ekonomisine katkisi oldukga
onemli bir boyuttadir.

“Turkiye’nin gelecegine yatirrm” anlayisi geregi;
Ulke tanitimlarina ve ekonomisine yaratilan katma

degerin yani sira genclere alternatif yeni spor
alanlari yaratmak TEB’in en 6nemli amaclari
arasinda yer almaktadir. Bu amag dogrultusunda
tenisin Tlrkiye’de yayginlastirilmasini
saglayabilmek icin Tirkiye Tenis Federasyonu’nun
ana sponsoru olan TEB, 18 yas alti tenisgilere alt
yapi destegi vererek Tirkiye’den yildiz teniscilerin
yetismesini amaglamaktadir. Sokak Tenisi
aktivitesi ile tenisi tim Tirkiye’de sokaga indirerek
tenisi sevdirmek ve lisansli sporcu yetismesini
tesvik etmek vizyonu ile hareket eden TEB spor
yatirimlarina bu dogrultuda devam edecektir.

Cevreye Katki

TEB, stirdirtlebilir bir cevre icin sorumluluklarinin
farkinda, 6ncu bir kurulus olarak faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en aza indirgeyebilmek icin
etkin ve sistematik cevre yonetim yaklasimi
gelistirmis ve uygulamaya almistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi Belgesi
almaya hak kazanan ilk mevduat bankasi olan TEB,
2011 yihinda da gevreye duyarl iyilestirme
¢alismalarina devam etmistir. TEB, Cevre Yonetim
Sistemi’nin ilk 15 ayinda 3.7 milyon KW saat
elektrik, 16,261 ton su ve 3,726 agaca karsilik
gelen kagit tasarruf etmistir.

Topluma Katki

icinde bulundugu topluma katkida bulunmaya
¢alisan TEB, diinyanin en 6nemli tenis
turnuvalarindan WTA Championships’in
Turkiye’de diizenlenmesine de katkida bulundu.
Turnuva, Tlirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor
Bakanligi ile Tiirkiye Tenis Federasyonu’nun
girisimi ve TEB'in destegiyle 25-30 Ekim’de
istanbul’da diizenlendi. Diinya genelinde yaklasik
800 milyon kisinin ekranlardan, 70 bin kisinin de
stadtan izledigi etkinlik ile Glke tanitimina biiytk
katkida bulunuldu. Tenis otoriteleri ve tenis
severler tarafindan tam puan alan bu prestijli spor
etkinliginin diizenleyicisi olarak TEB, WTA
tarafindan da Billie Jean King Odiili’ne layik
gorildi. 2012 ve 2013 yillarinda da diizenlenecek
olan turnuva ile tlkemizde tenise olan ilgisinin
artmasi ve birgok profesyonel teniscinin yetismesi
icin de 6nemli bir motivasyon kaynagi olmasi
hedefleniyor.

Calisanlari arasinda sosyal sorumluluk bilincini

glclendirmeye ¢alisan TEB, her yil gonalltilik
projelerini ogaltmaya devam ediyor. Bu
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dogrultuda, 70 TEB c¢alisani Uluslararasi Avrasya
Maratonu’nda kosarak Tiirkiye Omurilik Felglileri
Dernegi icin bagis topladi. Bogazici
Universitesi’nde faaliyet gésteren Gérme
Engelliler Teknoloji ve Egitim (GETEM)
Laboratuvari i¢in de kitap okuyan TEB Gondillileri,
en son Kadin Emegini Glg¢lendirme Vakfi’'nin
Anadolu’da agtigl oyuncak kiitliphaneleri igin
oyuncak topladi.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

15. Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
31 Aralik 2012 itibariyla Bankamizin Yonetim
Kurulu Gyeleri ve gorev alanlari asagida
belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu tyelerimizin glincel listesi ve
CV’leri internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuzda yer alacak tyelere iligskin
hususlara Ana S6zlesmemizin 22. maddesinde yer
verildigi gibi bu hususta ayrica Bankacilik
Kanunu’nda da hikimler mevcuttur.

Bilindigi gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 30 Aralik
2011 tarihinde yenilenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri 30 Aralik 2012 tarihinden itibaren bankalar
icin yararluk kazanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine Yénetim Kurullarinda yer vermeleri
hususunda halka acik sirketlere belli zorunluluklar
getirecek olan bu yeni diizenlemelere uyum
hazirliklari ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde
sirdirtlmektedir.

Banka Ana S6zlesmesi’nin “Yasak islemler”den
bahseden 28. maddesinde; “Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri ile Kredi Komitesi Baskan ve
Uyeleri’nin yapamayacaklari isler ve islemler
hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda mevcut
hikimler uygulanir.” seklinde bir hiikiim yer
almaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Bankamizin Yonetim Kurulu Toplantilarinin
organizasyonu Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
kanaliyla yuratilmekte olup, tyeler toplanti
giindemine alinmasini istedikleri maddeleri
sekretaryaya iletmekte ve olusturulan toplanti

glindemi en ge¢ 1 hafta dncesinden Uyelere
gonderilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan 2012 yili icinde 154
karar alinmistir. Bahsedildigi tizere bu konulari
yiriten bir sekreterya mevcut olup, dénem icinde
kararlar oy birligi ile alinmis ve karsi goris
bildirilen bir karar olmamistir.

Toplantilara mazereti nedeniyle katilamayan
Uyelere katildiklari ilk toplantida alinan kararlara
iliskin s6zIU bilgi aktarilmaktadir. Toplantilarda;
alinan kararlar zapta gegirilmektedir. Bankamiz
Ana Sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki ile ilgili bir hiikim bulunmamaktadir.

17. Yénetim Kurulunda olugturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Bankamizda 2012 yili iginde Kurumsal Yonetim

ilkeleri cevresinde asagida belirtilen komiteler

faaliyet gostermislerdir:

Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitenin Sorumluluklari: Banka’daki Kurumsal

isim Gorev

Yavuz Canevi Yonetim Kurulu
Baskani

Dr. Akin Akbaygil Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Varol Civil Gorevli Uye ve
Genel Madar

Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Sabri Davaz Uye

Yves Paul Henri Martrenchar | Uye

Jean-Milan Charles Uye
Dominique Givadinovitch

Ayse Asardag Uye
Yvan L.A.M. De Cock Uye
Alain Georges Auguste Uye
Fonteneau

Yonetim uygulamalarini izler ve yonlendirir,

Baskan: Yonetim Kurulu Baskani (Yavuz Canevi )
Uyeler:

Yoénetim Kurulu Baskani (Yavuz Canevi),
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Dr. Akin Akbaygil)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Jean Paul Sabet)
Yénetim Kurulu Uyesi (Ayse Asardag)
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Yonetim Kurulu (Jean Milan Charles Dominique
Givadinovitch)

Genel Miidiir ve Gorevli Uye (Varol Civil)

Teftis Kurulu Baskani (Hakan Tirasin)

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani (Birol Deper)
Hukuk Bas Musaviri ve Yonetim Kurulu Genel
Sekreteri (Melis Cosan Baban)

SPK Mevzuat Koordinatérii (Feryal imsir)

Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi (Askin Dolastir)

Komite Sekreteri: Yatirimci iliskiler ve Kurumsal
Yonetim Midiri (Cigdem Basaran)

Toplanma Sikhgi: Ug ayda bir

Denetim Komitesi
Komitenin Sorumluluklart:

e Bankamizin stratejik hedef ve planlariile
bunlarin gercgeklestirilmesi yoniinde
ihtiyac duyulan kararlarin alinmasi,

e Bankamizin performansini ilgilendiren
stratejik konularin paylasiimasi ve
degerlendirilmesi

e Dis denetcilerin bagimsizhiginin saglanmasi

e ¢ kontrol, teftis ve risk ydnetiminde
nesnelligin ve kurallara uyumun

saglanmasi

e ¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi

e Konsolide mali tablolarin gbzden
gecirilmesi

e Uygulamalardaki potansiyel farkhliklarin
tespit edilmesi

Baskan: Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch
Baskan Vekili: Dr. Akin AKBAYGIL

Toplanma sikligi: iki ayda bir

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bankamizda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu

hiklimleri cercevesinde Banka ve istiraklerini

kapsayacak sekilde faaliyet gésteren ve

miinhasiran bu konuda iki icract olmayan Yonetim

Kurulu Uyesi kanaliyla Yénetim Kurulu’na bagli

olan “Denetim Komitesi” mevcuttur.

Kurulus Amaglari:

e Bankamizin stratejik hedef ve planlari ile

bunlarin gergeklestiriimesi yoniinde
ihtiyac duyulan kararlarin alinmasi,

e Bankamizin performansini ilgilendiren
stratejik konularin paylasilmasi ve
degerlendirilmesi

e Dis denetgilerin bagimsizliginin saglanmasi

e ¢ kontrol, teftis ve risk ydnetiminde
nesnelligin ve kurallara uyumun

saglanmasi

e i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi

e Konsolide mali tablolarin gbzden
gecirilmesi

e Uygulamalardaki potansiyel farkhliklarin
tespit edilmesi

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Bankamizin basta bitce olmak (izere tiim stratejik
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek onaylanmakta ve hedeflere
ulasma derecesi, ulagilamayanlarin gerekgeli
nedenleri Ust Yéneticiler, Sube Yéneticileri ve
diger ilgili yoneticilerin katildigi toplantilarla
degerlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

31 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bankamiz Yonetim Kurulu tyelerine
herhangi bir licret 6ddenmemesi ve gorevlerini
fahriyen ifa etmeleri, denetgcilerin her birine ise
aylik briit 750 TL lcret 6denmesi yoniinde karar
alinmistir. Yonetim Kurulu gérevli Giyelerine
saglanan maddi haklar ise Ana S6zlesmemizin 27.
maddesine istinaden ve kendilerine tevdi olunan
gorevin niteligi ile bu goéreve tahsis edecekleri
zaman kriterlerine goére Yonetim Kurulumuz
tarafindan tespit edilmektedir. 2012 yilinda
Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Ust diizey
yoneticilerimize saglanan her tirli hak, menfaat
ve licret toplami 2 6.258.610 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize yasal sinirlar
cercevesinde kredi kullandirilabilmekte ve
Uyelere, Banka’nin performansi, tstlendikleri
gorev, tahsis ettikleri zaman gibi kriterlere
dayanan 6dillendirme uygulanabilmektedir.
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DENETCILER RAPORU

TURK EKONOMI BANKASI A.S.
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU'NA

28 Subat 2013

Denetgileri bulundugumuz Tirk Ekonomi Bankast A.S.'nin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait mali
tablolar tarafimizdan tetkik edilmis olup, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimlerine ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, ilgili
tebligler ve dlizenlemelere ve bunun yani sira bankanin genel politikalarina ve yonetmeliklerine uygun
bulundugunu arz ederiz.

Saygilanimizla,

Denetgi Denetgi
Cihat Madanoglu Esra Peri Aydogan
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DENETIM KOMITESININ, iC KONTROL, i¢
DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ
iISLEYiSINE iLiSKiN DEGERLENDIRMESi VE HESAP
DONEMI ICERISINDEKi FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILER

Bankamiz biinyesinde i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerinin isleyisi amaciyla
gerceklestirilen organizasyonel yapilanma
“Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”
hikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Bu yapilanma, faaliyetlerimiz kapsami ve yapisiyla
uyumlu, degisen kosullara cevap verebilecek
nitelik ve etkinliktedir.

Risk Yénetimi, Uyum ve ic Kontrol ile Teftis Kurulu,
organizasyonel agidan Yonetim Kurulu’na bagl,
birbirinden bagimsiz ancak esglidiim icinde calisan
Uniteler olarak 2012 yili faaliyetlerini
tamamlamislardir.

Yonetim Kurulumuz Banka’nin kontrol
faaliyetlerine iliskin 6nemli strateji ve politikalarin
onaylanmasi ve etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk
yonetim sisteminin strdirilmesi hususunda
gerekli tedbirleri almistir.

Teftis sistemi Banka’nin ve istiraklerinin tim
faaliyetlerini ve birimlerini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. TEB Teftis Kurulu yilsonu
itibariyla; 1 Kurul Bagkani, 3 Kurul Bagkan
Yardimcisi, 4 Teftis Kurulu Midird, 8 Stipervizor
Miufettis, 50 Mifettis ve Mifettis Yardimcisi, 1
Teftis Destek Koordinasyon Yoneticisi, 1 YOnetici
Yardimcisi ve 1 Ust Yénetim Asistanindan olusan
kadrosuyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulumuz; Teftis Kurulumuzun,
Banka’nin ve konsolidasyon kapsamindaki
istiraklerinin butln faaliyetlerini ve birimlerini
sinirlama olmaksizin inceleyebilmesi igin gerekli
bltln tedbirleri almistir. 2012 yili teftis
¢alismalarinda 138 sube denetimi
gerceklestirilmis, bu denetimlerin sonuglarindan
olusan konsolide sube denetim raporlari
yayinlanmistir. Sube denetimlerine ek olarak;
Genel Middarlukte (12), istiraklerde (9), Bilgi
Teknolojileri alaninda ise (7) farkl konu olmak
Uzere toplam (28) alanda teftis gerceklesmistir.

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu biinyesinde, i¢ Kontrol
Bolimi, Mevzuat ve Uyum Boliimii, Operasyonel
Risk ve Bilgi Giivenligi Bélim, Misteri ve Uriin
Giivenligi Blimii ile Hazine On Ofis Balimii
bulunmaktadir.

ic kontrol faaliyetlerimiz, temel kontrol alanlarini
kapsayacak sekilde glinlik faaliyetlerin ayrilmaz
bir parcasi olarak diizenlenmistir. i¢ kontrol ve
uyum fonksiyonlari ayri ayri 6rgiitlenmistir. ig
kontrol yapilanmasinda, sube ve genel midirlik
departmanlarindaki kritik aktivitelere iliskin
ginliik, haftalik, aylik ya da ti¢ aylik kontroller, ig
Kontrol Bolimi biinyesindeki Subeler Kontrol
Departmani ve Genel Middirlik Kontrol
Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir.

Mevzuat ve Uyum fonksiyonu blinyesinde ise
BDDK’nin i¢ Sistemler Yénetmeligine de paralel
olarak Mevzuat Departmani ile Uyum Departmani
bulunmaktadir.

Operasyonel Risk ve is Surekliligi Departmani,
Operasyonel Risk ve Bilgi Glvenligi Bolimi’'ne
baglh olarak faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Risk Yonetimi sisteminin amaci, bankanin
faaliyetleri sonucunda maruz kalinan risklerin
tanimlanmasi, dlg¢tilmesi, izlenmesi ve belirlenen
politikalar, uygulama talimatlari ve limitler
vasitaslyla kontrol edilmesini saglamaktir.

Banka ve tiim istiraklerin Risk Yonetimi
fonksiyonlari Grup Risk Yonetimi altinda
toplanmigstir. Grup Risk Yonetimi, TEB Grubu
Yonetim Kurullari’'na, TEB A.S. blinyesindeki
Denetim Komitesi vasitasiyla raporlama yapmakla
ve bu yonetmelikte belirtilen ilkeler
dogrultusunda Yoénetim Kurullari adina genel
gbzetim, uyari ve 6neri gorevlerini yerine
getirmekle yikimlidr.

Banka Grup Risk Yonetimi, Grup Sirketleri Risk
Yonetimi, GRM-Krediler, Rating Modelleri
Gelistirme, Kredi Riski Yonetimi ve Piyasa, Likidite,
Karsi Taraf Riski ve Bilango Analizi olarak 5 bolim
seklinde orgutlenmistir.

Bankamizin 08 Kasim 2005 tarihli Yonetim Kurulu

toplantisinda, 5411 sayili Bankalar Kanunu’nun
24’(incl maddesi hiikiimleri gdz 6nline alinarak
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tim TEB Grubu sirketlerinden sorumlu bir
Denetim Komitesi kurulmasi karari alinmis, 4389
sayili Kanun kapsaminda Bankamizda kurulmus
bulunan Ust Diizey Risk Komitesi’nin yetkilerinin
s6z konusu komite tarafindan Ustlenilmesi karara
baglanmistir.

2012 yili icinde, Denetim Komitesi 51 adet toplanti
gerceklestirmis olup, tim Grup bazinda risklerin
konsolide bir sekilde izlenmesi, kontrol
noktalarinin olusturulmasi, aktiviteler bazinda
yazili prosediirlerin gbzden gegirilmesi, Teftis
Kurulu, Risk Yénetimi, Uyum ve i¢ Kontrol
bolimleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
Banka ve Grup sirketleri arasinda ayni kapsamda ig¢
kontrol sisteminin olusturulmasi yoniinde yogun
bir sekilde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bankamiz i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri
konusunda gerek yeni yasal diizenlemeleri
gerekse yurt disi en iyi uygulamalari yakindan
takip edip uygulamaya sokmaktadir.
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MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME
GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

TEB’in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan
mali tablolari degerlendirildiginde;

Saglikh ve sirddrdlebilir proje ve stratejiler
dogrultusunda TEB’in 2012 yili vergi sonrasi kari
%135 artisla 486 milyon TL'ye ulasmis ve sermaye
yeterlilik orani %15.24 olarak gerceklesmistir.

Banka 2012 yilinda aktif blyuklugini %14.3
artisla 43,532 milyon TL’ye ¢ikartirken, toplam
kredilerini %16 civarinda blyliterek 29,686 milyon
TL seviyesine getirmis ve bu baglamda bireysel ve
tlzel misterilerine verdigi destegi azami diizeyde
devam ettirmistir. Daha genis bir misteri tabanina
hizmet verme stratejisi dahilinde, bireysel krediler
%22.5’lik bir artig gostererek 9,356 milyon TL'ye
ulasmistir. TEB'in lilke ekonomisine verdigi dlizenli
destegin en dnemli gostergelerinden olan Kobi,
Ticari ve Kurumsal musterilere verilen krediler
20,072 milyon TL ile Banka’nin canl kredi
portféylnin %68’ini olusturmaktadir.

Risk odakl yaklasimimiz ve sorunlu kredilerin
satisi ile birlikte problemli krediler oranimiz 2012
sonunda bir 6nceki yila gore %2.78'den %2.14’e
gerilemistir.

TEB 2012 sonu itibariyla topladigi mevduatin
tamamini krediye donistiirmus ve yilh %103.3’[Uk
Kredi/Mevduat orani ile tamamlamistir. Bankamiz
fonlama ihtiyacinin blyik bir bolimini karsilayan
vadeli mevduat hacmi %29.3 ile sektor
ortalamasinin ¢ok lzerinde artarak toplam
mevduatin bilanco pasifi icindeki payini %66’ya
¢cikarmistir. Diger taraftan vadesiz mevduatlarimiz
da 4,339 milyon TL seviyesine ulasmis ve fonlama
maliyeti agisindan bankamiza énemli bir katki
saglamistir.

TEB fonlama kaynaklarini uluslararasi
borglanmalarla gesitlendirmektedir. Uzun vadeli
fon kaynagi saglanmasi amaciyla uluslararasi
piyasalardan sendikasyon ve benzeri kredilerin
alinmasina devam edilmistir. Aralik 2012 itibariyla,
Agustos 2013 vadeli 250 milyon Euro ve 122
milyon USD tutarinda sendikasyon kredimiz
bulunmaktadir.

Bankamizin gesitli banka ve finansal kurumlar ile
imzalamis oldugu anlasmalar neticesinde devam
eden toplam 215 milyon USD ve 275 milyon Euro
tutarinda sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir.

Fonlama kaynaklarinin g¢esitlendirilmesi ve
yatirimcilara mevduat haricinde alternatif Griinler
sunulmasi ¢alismalari kapsaminda Mayis 2012’de
150 milyon TL nominal tutarh 378 giin vadeli,
Temmuz 2012’de 385 milyon TL nominal tutarl
175 giin vadeli, Eyliil 2012’de 109 milyon TL
nominal tutarh 351 glin vadeli, Aralik 2012’de 100
milyon TL nominal tutarli 365 giin vadeli olmak
Uzere yurtici piyasalarda toplam 744 milyon TL
nominal tutarh Tirk Ekonomi Bankasi bonosu
halka arz edilmistir.
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RiSK TURLERI iTiBARIYLA UYGULANAN RiSK
YONETiIMIi POLITIKALARINA iLiSKiN BiLGILER

Kredi Riski

Kredi riski, bir sd6zlesme tarafinin bir akdi
yakUmlalagiana ifa etmekte temerride diismesi
ve karsli tarafin bir mali zarar ugramasina sebep
olmasi riskidir. TEB Grubu, temel olarak alim
satim, ticari finansman, hazine ve finansal
kiralama faaliyetlerinden dolayi kredi riskine
maruz kalmaktadir, fakat kredi riski baska
durumlarda ve baska sebeplerle de ortaya
¢ikabilir.

Bankamizin en 6nemli 6zelliklerinden birisi
istikrarli biyiime politikalari ile birlikte ylrattaga
muhafazakar kredi politikalari ve saglam aktif
yapisidir.

Kredi agma ve kullandirma yetkisi aslinda Yonetim
Kurulu’ndadir, fakat Yonetim Kurulu bu yetkisinin
bir kismini Kredi Komitesi’'ne ve Genel Midir’e
delege etmistir. Genel Mudur de bu yetkisinin bir
kismini Yonetim Kurulu’nun onayladigi kurallar
temelinde Kredi Gruplari ve iskollarina birlikte
delege etmistir.

Kredi tahsisi her bir borglu ve borclular grubu
bazinda belirlenen limitler dahilinde
yapilmaktadir. Kredili islem yapan her migterinin,
yetkili merciler tarafindan tahsis edilmis kredi
limiti bulunmasi zorunludur ve misterinin kredi
riskinin limitini agmasi sistemsel olarak
engellenmektedir.

Kredi kararlari, kredi tekliflerinin 6ncelikle kredi
departmaniyla ve ilgili is alaniyla birlikte bir kredi
analisti tarafindan onaylanmasindan sonra
alinmaktadir. Kredi limitleri; bor¢lunun nakit akisi
Uretme kabiliyeti, kendi ticari operasyonlari ve
faaliyetlerinden Urettigi gelirle krediyi geri 6deme
kabiliyeti, glivenilir finansal veriler, glclu bir
O0zsermaye yapisi ve moralitesi ve is deneyimi iyi
diizeyde insanlardan olusan bir idari yapilanma ve
ortaklik yapisi dikkate alinarak tahsis edilir.

Bir dizi mUsteri benzer is faaliyetleriyle ya da ayni
cografi bolge icinde faaliyetlerle istigal ettiklerinde
ya da akdi edim ve yukamluliklerini ifa etme
kabiliyetlerinin ekonomik, politik ve diger
kosullardaki degisikliklerden benzer sekilde
etkilenmesine neden olabilecek benzer ekonomik

Ozelliklere sahip olduklarinda kredi riski
yogunlasmasi olusur. Genelde, TEB Grubu, kredi
riskini izleyerek, tek bir karsi tarafla yapilan
islemleri sinirlandirarak ve sinirh tutarak, karsi
taraflarin kredibilite ve kredi degerligini stirekli
degerlendirerek, munferit bireyler veya musteri
gruplari veya sektorler nezdinde gereksiz risk
yogunlasmalarindan kaginmak amaciyla
kredilendirme faaliyetlerini cesitlendirerek ve
uygun olan ve gereken teminatlari alarak; kredi
riskini kontrol altinda tutmaya calisir. Acilacak
kredi limitleri; ilgili karsi tarafin finansal yapisina,
belirli kalitatif kriterlere ve verilecek teminatin
kalitesine uygun olarak tespit edilir ve verilir.

Bankamiz ihtiyath politikalari geregi bir misteriye
verilebilecek maksimum kredi limiti, yasal
sinirlardan daha muhafazakar sekilde
sinirlandirilarak kredilerde yogunlasma riski en az
seviyede tutulur. Yonetim Kurulu’nca belirlenen
limitler dlizenli olarak izlenir ve raporlanir.

Kredi kullandirimini takiben, Kredi izleme Bslimii
musterinin geri ddeme gliclind, teminatlarin
yeterliligini ve kalitesini izler. Bu sayede sorunlu
hale gelebilecek krediler erken asamada tespit
edilir.

Banka; imalat, hizmet, insaat ve degerli madenler
sektérlerinde faaliyet gdsteren KOBI'ler ve
kurumsal misteriler igin gesitli farkh
derecelendirme modellerinden olusan, TEBCORE
isimli bir kurume-ici kredi derecelendirme sistemi
kullanmaktadir. TEB, BNP Paribas’in uyguladigi
ayni master 6lgegi kullanmaktadir.
Derecelendirme notlari; UFRS (Uluslararasi
Finansal Raporlama Sistemi) genel karsiliklarini
hesaplamak, kredi raporlamasi yapmak, portfoy
yonetimi ve stres testi amaclariyla kullanilir.

Grup Risk Yonetimi, Banka’nin risk
yogunlasmalarini, Banka’nin kredi portféyinin
derecelendirme puanlarina gére bir dokiimind,
kredi portféylnin spesifik segmentlerini, bliytk
kredi riski tutarlarini, takipteki blyiik kredi
hesaplarini ve deger dusikligi karsihklarini ve
yani sira, temerrit ve tahsilat oranlarini gdsteren
raporlar hazirlar ve bu raporlarini diizenli olarak
Yonetim Kurulu’na ve Denetim Komitesi’ne sunar.
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Finansal kuruluslarla iliskili kredi riskleri ve
limitleri, Kredi Komitesi’nin bir alt-komitesi olan
Finansal Kuruluslar ve Karsi Taraf Risk Komitesi
tarafindan belirlenir. Belirlenen limitler ve kredi
riski tutarlari Grup Risk Yonetimi tarafindan
glnlik olarak izlenir ve takip edilir.

Tim teminat ve garantilerin, kredi kararinin
kosullarina uygun olarak kredi kullanilmadan 6nce
temin edilmesi ve olasi kur ve vade
uyumsuzluklarindan kaginilmasi gerekir. Tim
teminatlar kanunen gecerli olmali ve yiiksek bir
likiditeye sahip olmali; bu baglamda
gayrimenkullerin yiiksek satis sansi bulunmalidir.
Banka, gerek anapara geri 6demelerinde gerekse
faiz 6demelerinde vadesini 90 giin veya daha fazla
gecen kredileri tahsili gecikmis (takipteki) krediler
olarak siniflandirmaktadir.

Banka 6zel ve genel karsiliklarini UFRS
standartlarina ve BNP Paribas metodolojilerine
uygun yéntemlerle hesaplar.

Faiz Orani Riski

Bilancodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki
hareketler nedeniyle, bilancodaki (irlinlerin vade
uyumsuzluklari veya faize hassas urinlerin
yapilarina bagh olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi
etkilerden korunmak Banka yonetiminin birinci
onceligidir. Faiz orani riski Bankamizda Aktif-Pasif
Komitesi (APKO) tarafindan yonetilmektedir. Aktif-
Pasif Komitesi’nde alinan kararlar, Aktif Pasif
Yonetimi ve Hazine Grubu blinyesindeki Aktif -
Pasif Yonetimi Bolim tarafindan icra
edilmektedir.

Faiz orani riskinde, varliklarin, yiktimlultklerin ve
bilanco disi kalemlerin faize duyarhhgi
hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu, net faiz geliri
ve 6zkaynagin buglnkii deger degisimleri icin risk
tolerans limitleri belirlemistir. Banka’nin makro
ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz
gelirlerine iliskin simiilasyonlar yapilmaktadir. Bu
cercevede durasyon, gap ve duyarlilik analizleri
yapilarak Likidite Riski Komitesi’'ne ve Aktif -Pasif
Komitesi’ne sunulmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal
pozisyon ve nakit akislarinda doguracagi olumsuz
etkiler alinan kararlarla minimum dizeye
indirilmektedir. Banka yonetimi glinliik olarak
piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek
gerektikce Banka’nin mevduat/kredi faiz oranlarini
degistirebilmektedir.

Banka’nin Aktif-Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun
vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade
uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama politikasi
olarak da pozitif bilango mariji ile galisiimasi ilkesini
benimsemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, bilanco ici ve bilango disi hesaplarda
bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur
ve hisse senedi fiyat degismelerine baglh olarak
ortaya ¢ikan faiz orani riski, kur riski ve hisse
senedi pozisyon riski gibi riskler nedeniyle zarar
etme ihtimalini ifade etmektedir.

Banka Yonetim Kurulu, Grup Risk Yonetimi ile Ust
Diizey Yonetimin, Banka’nin maruz kaldigi piyasa
risklerini 6lcme, kontrol etme ve yonetme
hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini
saglamistir.

Banka Yonetim Kurulu piyasa risklerine iliskin
limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa
kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda
donemsel olarak revize etmektedir. Piyasa Riski ile
iliskin tim degerlendirmeler aylk olarak toplanan
Piyasa Riski Komitesi’'nde de
degerlendirilmektedir. Glnliik olarak yapilan
islemlerle ilgili olarak, Girlin bazinda islem tutar ve
stop loss limitleri, PVO1 ve VaR limitleri
uygulanmaktadir. Banka’nin vadeli islem ve
benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlari igin Yonetim Kurulu tarafindan islem
limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler
dahilinde gerceklestiriimektedir. S6z konusu
limitler glinllk olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Banka’nin piyasa riski standart metot kullanilarak

hesaplanmakta ve resmi otoritelere
raporlanmaktadir.
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Piyasa riskinden kaynaklanabilecek Riske Maruz
Deger (VaR) tutari farkh finansal modeller
kullanilarak da hesaplanmaktadir. VaR rakami
tarihsel simtlasyon metodu ile, 250 is glini datasi
g6z Online alinarak %99 giiven araliginda, 1 glin
elde tutma siiresiyle hesaplanmaktadir. Glnluk
olarak hesaplanan VaR rakami, Banka igi
raporlama ve risk takibinde kullaniimaktadir.
Yapilan hesaplamalarin ve kullanilan metodun
dogrulugunun test edilmesi amaciyla diizenli
araliklarla “geriye doniik testler” yapilmaktadir.

Olasi kriz durumlarinda meydana gelebilecek
zararin ongorilebilmesi icin icsel model
kullanilarak hesaplanan riske maruz deger,
senaryo analizi ve stres testleri sonuglariile
desteklenerek Ust Yénetime ve Yénetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

Senaryo analizleri ve stres testleri gecmis yillarda
meydana gelen krizlerin mevcut portfoylere tekrar
uygulanmasi ya da farkh faiz ve kur soklarinin
portfoylere etkisinden kaynaklanabilecek olasi
zararlarin gézlenmesini icermektedir.

Likidite Riski

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik
sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi
sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi
girilememesi, bazi Grlinlerdeki sig piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda
ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan
¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
ihtimalini de icermektedir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tiirli borcun likit
kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte
oldugu, kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasi
yonilndedir. Bu kapsamda Bankamiz sektoriin en
likit bankalarindan biri olmayi daima 6n planda
tutmustur. Yiiksek bir likidite saglanmasini
teminen Bankamiz Yonetim Kurulu diizenli olarak
likidite rasyolari ile ilgili standardi belirlemekte ve
takip etmektedir.

Banka’nin likidite durumunun, Yonetim Kurulu,
Ust Diizey Yénetim ve diger ilgili birimlere
zamaninda raporlanmasina yonelik etkin bir
yonetim raporlama sistemi bulunmaktadir. Vade
ve para birimi bazinda kirihmlarla nakit akisi
analizleri yapilmakta, vade uyumsuzluklari takip
edilmekte, fon kaynaklarindaki yogunlasmalar
incelenmektedir. ilgili tiim analizler aylik olarak
toplanan Likidite Riski Komitesi’nde de ayrintili
olarak degerlendirilmektedir.

Banka genel politikalari geregi varlik ve
ylikUmlaluklerin vade yapilariile faiz oranlarinin
uyumu her zaman Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri
dahilinde saglanmakta, bilangodaki TL ve yabanci
para aktif pasif kalemlerinin getirisi ile
maliyetinden dogan fark stirekli pozitif olarak
yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklari g6z 6niinde
bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
bliylk bir bolimini mevduatlarla karsilamakta
olup, bu kaynaga ilave olarak bono ihraci,
sendikasyon ve prefinansman driinlerini de
kullanarak kaynak saglayabilmektedir.

Bankamiz yeterli oranda ve kalitede likit varhk
bulundurma politikasini 6zenle siirdirmektedir.
Bu durum yikiamliliklerimizden kaynaklanan
nakit akislarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler sonucu Banka’nin doviz varlik ve
yukUmlaliklerindeki uyumsuzluklara bagli olarak
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir.

Kur riskine esas sermaye yiukimlalaga
hesaplanirken standart metot ile riske maruz
deger hesaplanmakta ve raporlanmakta,
Banka’nin tiim doviz varliklari, yakiamlulikleri ve
vadeli doviz islemleri géz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler
cercevesinde Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
ile Finansal Piyasalar Grubu, yurt ici ve yurt disi
piyasalarda olusabilecek Tirk Parasi veya yabanci
para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin
yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda
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olusan risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin
kontroll glnlik olarak yapilir, haftalik ve aylik
olarak ilgili komitelere raporlanir. Kur riski ile
iliskin konular piyasa riskinde oldugu gibi aylik
olarak toplanan Piyasa Riski Komitesi’'nde ayrica
goristlmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen pozisyon
limiti ve pozisyon ayrintilari glinliik olarak izlenir
ve raporlanir.
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DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE

BU NOTUN iCERiGi HAKKINDA BILGI

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN iCERiGi HAKKINDA

BiLGi

Ulkemizde bankalari derecelendiren kuruluslarin verdigi notlar agisinda Bankamiz en yiiksek dereceyi alan
bankalardan biri olma 6zelligini stirdirmektedir. 2012 yili sonu itibariyla notlarimiz asagidaki gibidir:

Moody’s Investor Services:
Finansal Gii¢ Notu

Yabanci Para Mevduat Notu
Gorunim

Fitch Ratings:
Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

GOrinim

Tiirk Lirasi Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

GOrindm

Ulusal

GOrindm

Bireysel Derecelendirme
Destek Notu

D+
Ba2/NP
Negatif

BBB
F3
Duragan

BBB+

F2
Duragan
AAA (tur)
Duragan
“bb+”

2

(*) S6z konusu derecelendirmeler SPK tarafindan yayimlanan “Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iligkin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yaptirilan

derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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BAGISLAR

Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar
04.01.2012 | Seda Yelda Tasbulak Ocak 2012 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 | Kerem Mert Dalkilic Ocak 2012 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 | Elif Zeynep Dalkilic Ocak 2012 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 | Yigit Eren Dalkilic Ocak 2012 6grenim yardimi 886.50
17.01.2012 | Anne Cocuk Egitim Vakfi 7,610.39
03.02.2012 | Kerem Mert Dalkili¢ Subat 2012 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 | Elif Zeynep Dalkilig¢ Subat 2012 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 | Yigit Eren Dalkili¢ Subat 2012 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 | Seda Yelda Tasbulak Subat 2012 Ogrenim Yardimi 886.50
29.02.2012 | Atatiirk Havalimani Jandarma Bolikkomutanhgi 200.00
16.02.2012 | Yenikent Ozel Egitim Hizmetleri 5,000.00
02.03.2012 | Kerem Mert Dalkilic Mart 2012 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 | Elif Zeynep Dalkilic Mart 2012 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 | Yigit Eren Dalkilic Mart 2012 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 | Seda Yelda Tasbulak Mart 2012 6grenim yardimi 886.50
14.03.2012 | Alti Nokta Korler Dernegi 5,000.00
14.03.2012 | Alti Nokta Korler Dernegi 5,000.00
02.04.2012 | Kerem Mert Dalkilig Subat 2012 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 | Elif Zeynep Dalkili¢ Subat 2012 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 | Yigit Eren Dalkili¢ Subat 2012 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 | Seda Yelda Tasbulak Subat 2012 Ogrenim Yardimi 886.50
20.04.2012 | Ayazaga Spor Kullibli Dernegi 20,000.00
02.04.2012 | istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesi Spor Kuliibii 400.00
02.05.2012 | Kerem Mert Dalkilic/Mayis 2012 6grenim yardimi 886.50
02.05.2012 | Elif Zeynep Dalkilig/Mayis 2012 68renim yardimi 886.50
02.05.2012 | Yigit Eren Dalkilig/Mayis 2012 6grenim yardimi 886.50
02.05.2012 | Seda Yelda Tasbulak/Mayis 2012 6grenim yardimi 886.50
24.05.2012 | Erzincan Erimpas Firmasi Para Sayma Makinesi HTMBeta5700 Hibe 170.00
31.05.2012 | ist. Valiligi Sariyer Vehbi Kog Vakfi Lise Miid.20 Koltuk 10 Dolap 500.00
04.06.2012 | Kerem Mert Dalkilig/Haziran 2012 6grenim yardimi 886.50
04.06.2012 | Elif Zeynep Dalkilig/Haziran 2012 6grenim yardimi 886.50
04.06.2012 | Yigit Eren Dalkilig/Haziran 2012 6grenim yardimi 886.50
04.06.2012 | Seda Yelda Tasbulak/Haziran 2012 6grenim yardimi 886.50
29.06.2012 | Bogazici Universitesi Vakfi 5,000.00
02.08.2012 | Kdz. Eregli Belediyesi -Festival Bagisl 1,000.00
03.09.2012 | Didim Altinkum 8,000.40
14.09.2012 | GOP Belediyesi Genglik ve Spor Kuliibii 72,000.00
28.09.2012 | 19 Mayis Engelliler Dernegine 20 Adet PC Hibe Edilmesi 720.00
04.10.2012 | Kerem Mert Dalkilig/Eylil 2012 6grenim yardimi 940.50
04.10.2012 | Kerem Mert Dalkilig/Ekim 2012 6grenim yardimi 940.50
04.10.2012 | Elif Zeynep Dalkilig/Eylil 2012 6grenim yardimi 940.50
04.10.2012 | Elif Zeynep Dalkilig/Ekim 2012 68renim yardimi 940.50
04.10.2012 | Yigit Eren Dalkilig/Eylil 2012 6grenim yardimi 940.50
04.10.2012 | Yigit Eren Dalkilig/Ekim 2012 6grenim yardimi 940.50
02.11.2012 | Kerem Mert Dalkilig/Kasim 2012 6grenim yardimi 940.50
02.11.2012 | Elif Zeynep Dalkilig/Kasim 2012 6grenim yardimi 940.50
02.11.2012 | Yigit Eren Dalkilig/Kasim 2012 6grenim yardimi 940.50
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02.11.2012 | Seda Yelda Tasbulak/Eylil-Ekim-Kasim 2012 6grenim yardimi 2,821.50
12.11.2012 | Gilluk Spor Kullibl Bagisi 5,000.00
13.11.2012 | Turkiye insan Yonetimi Dernegi iktisadi isletmesi 1,180.00
30.11.2012 | Tasinmalardan Dolayi Olusan Mobilya Hibeleri-7 Devlet Okulu 3,290.00
30.11.2012 | Yeniyurt ilkégretim Okulu Konsept Disi Mobilya Hibesi 560.00
06.12.2012 | iTU Vakfi Odemesi 720.00
07.12.2012 | Vefat eden personelimiz ismet Colak adina 6denen icra Bedeli 963.69
07.12.2012 | Seda Yelda Tasbulak/Aralik 2012 6grenim yardimi 940.50
07.12.2012 | Kerem Mert Dalkilig/Aralk 2012 6grenim yardimi 940.50
07.12.2012 | Elif Zeynep Dalkilig/Aralik 2012 6grenim yardimi 940.50
07.12.2012 | Yigit Eren Dalkilig/Aralik 2012 6grenim yardimi 940.50
11.12.2012 | GPO Genglik ve Spor Kullibi 42,000.00
20.12.2012 | izmir Aile ve Sosyal Politikalar Miid. Mobilya Hibeleri 150.00
20.12.2012 | Kayhali ilkdgretim Okulu Sivas/5 PC-2 Yazici-5 Klavye Mause 620.00
20.12.2012 | Buca Halk Egitim Merkezi Mobilya Hibeleri 100.00
27.12.2012 | Kog Universitesi (KOG Universitesi Anadolu Bursiyerleri Projesi) 50,000.00
31.12.2012 | Bezmialem Vakif Universitesi 160,000.00
Toplam 431,508.48
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2009- 2010- 2011- 2012-

(bin TL) 31.12.2008 | 31.12.2009 | 2008 31.12.2010 | 2009  |31.12.2011 [2010  |31.12.2012 | 2011
degisim degisim degisim degisim

Likit Aktifler | 3,368,482 | 2,610,222 |-%22.51 | 2,730,780 |%4.62 |4,869,639 |%78.32 | 6,858,891 |9%40.85

Menkul

Cymetler | 2005641 | 2669,125 | %3308 3725750 |%39.59 | 5581519 |%49.81 |4,708275 %1565

Krediler 8,550,534 | 8,990,715 |%5.15 | 11,753,255 | %30.73 | 25,652,425 | %118.26 | 29,685,734 | %15.72

Z'(gt‘;:er 811,398 | 793,498  |-%2.21 |821,320 |%3.51 |1,988,155 |%142.07 | 2,279,435 |%14.65

Toplam

ity 14,736,055 | 15,063,560 | %2.22 | 19,031,105 | %26.34 | 38,091,738 | %100.16 | 43,532,335 | %14.28

Vadesiz

Moviiae | LAOL191 2,072,396 | %47.90 | 2,436,586 |%17.57 |4,026090 |%65.23 4,339,298 | %7.78

\I\//Ia:veclluat 7,870,556 | 7,349,239 |-%6.62 |9,562,564 |%30.12 | 18,860,522 | %97.23 | 24,387,267 | %29.30

Kullanilan 0 0 0 0

Croutlor 3,141,402 | 3,205,060 | %2.03 |4,151,017 |%29.51 |8,396,293 |%102.27 | 6,257,178 |%-25.48

E;gsifler 899,287 | 787,413  |-%12.44 | 1,068,075 |%35.64 |2,595522 |%143.01 |3,743,010 |%44.21

g(zkragzztl)ar 1,259,421 | 1,439,285 |%14.28 |1,512,562 |%5.09 | 4,006,636 |%164.89 | 4,319,955 |%7.82

Net Kar 164,198  |210,167 |%28.00 |300,301 |%42.89 |206,675 | %-31.18 | 485627 | %134.97

Toplam

b 14,736,055 | 15,063,560 | %2.22 | 19,031,105 | %26.34 | 38,091,738 | %100.16 | 43,532,335 | %14.28

Secilmis

Rasyolar

Takipteki

Krediler %2.34 %4.64 %98.29 | %3.00 -%35.34 | %2.78 7.49% | 2.14% %-22.93

Rasyosu

325.?35; %14.07 %13.68 %2.77 | %17.35 %26.83 | %6.86 -60.47% | 12.41% %138.15

Aktif

Verimitigi | %124 %1.41 %13.71 | %1.76 %24.82 | %0.72 -58.89% | 1.19% %64.44

iiemriﬁ. %17.65 %17.70 %0.28 | %14.43 %18.47 | %14.23 1.39% | 15.24% %7.10
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Genel Kurulu’na:

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$.’nin ve konsolidasyona tabi ortakhiklarimin 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla
hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibanyla
diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor
konusu yillk faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus
olarak iizerimize diigen sorumluluk, denetlenen yllik faaliyet raporu iizerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayih Bankacilik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yilhik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup
olmadi1 konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir.,
Gergeklestirilen denetimin, goriigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

Goriisiimiize gore, iligikteki y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin 6nemli taraflanyla,
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 5411
sayli Bankacihk Kanunu’nun 40’ 1nc1 maddesi geregince yiiriirliikkte bulunan diizenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta
ve ozet Yonetim Kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goriisiinii icermekte olup, bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 1 Mart 2013

Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na:

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalar ile diger aciklayici notlarin bir
Ozetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlan ile
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”)
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve
genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan acgiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla
onemlilik arzeden 6l¢iide yanhs bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak
bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan
sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
iizerinde goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gercgeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi
ve Faaliyetleri Hakkinda YoOnetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak
gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6l¢iide bir hata icermedigine iliskin makul
giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kanit1
toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmig; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetcilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim
goriisiiniin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.



Bagimsiz Denet¢i Goriisti:

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, biitiin onemli taraflariyla, Tiirk
Ekonomi Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren
doneme ait faaliyet sonuglar ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 37'nci maddesi
geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig,
genelge ve aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus:

Bankanmin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide olmayan finansal tablolarinin
bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmas:i tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz
denetim firmasi tarafindan hazirlanan 15 Subat 2012 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu
goriis verilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, 14 Subat 2013



TURK EKONOMi BANKASI A.S.'NiN 31 ARALIK 2012 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN

YL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Adres : Saray Mabhallesi Sokullu Caddesi No:7/A - 7/B
Umraniye 34768 - Istanbul

Telefon :(0216) 6353535

Fax :(0216) 636 36 36

Elektronik site adresi : www.teb.com.tr
Elektronik posta adresi: yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig’e gore hazirlanan yil sonu

konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bélimlerden olusmaktadir:

e BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

e BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

e JLGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN
ACIKLAMALAR

e BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

e KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

e DIGER ACIKLAMALAR
e BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetge bin Tiirk Liras: cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz

denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Jean - Milan
Charles Dominique
Yavuz Canevi Givadinovitch Dr. Akin Akbaygil ~ Varol Civil M. Askin Dolastir
Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi Denetim Komitesi ~ Genel Miidiir Finansal Raporlamadan
Baskani Bagkani Baskan Vekili Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad/Unvan : Cigdem Celikbilek/Yatirimer fliskileri Miidiirii

Tel No - (0216) 635 24 63
Fax No - (0216) 636 36 36

Gokhan Kazcilar
Finansal
Raporlamadan
Sorumlu Direktor
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BIRINCi BOLUM
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BIRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

Banka’min Kurulus Tarihi, Baslangi¢ Statiisii, Amilan Statiide Meydana Gelen
Degisiklikleri Ihtiva Eden Tarihgesi

Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi (“Banka” veya “TEB”), Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. iinvani
altinda 1927 yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu
tarafindan satin alimus ve iinvam Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. olarak degistirilerek merkezi Istanbul’a
alinmistir. 10 Subat 2005 tarihinde TEB’in ana ortag:i olan TEB Holding A.S. hisselerinin %50°si BNP
Paribas’a devredilmistir. Devir sonucunda BNPP TEB’de %42.125 oraninda dolayli pay sahibi olmustur.
2009 yilinda BNP Paribas Grubunun Fortis Bank Belgika ve Fortis Bank Liiksemburg’u sirasiyla %75 ve
%66 hissesini almasi sonucunda BNP Paribas Grubu Fortis Bank Tiirkiye’nin biiyiik ortagi haline
gelmistir. TEB’in dolayli ¢ogunluk hissedarlart BNP Paribas ve Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in
TEB markas1 altinda birlesmesi konusunda mutabakata varmis ve diizenleyici otoritelerden gerekli
izinlerin alinmasini miiteakip 14 Subat 2011°de iki bankanin yasal birlesmesi gerceklesmistir. Bu siiregle
ilgili gelismeler asagida 6zetlenmistir.

Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek
Bagina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil Icindeki
Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iliskin Ac¢iklama

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat
2011 tarih ve 27844 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasimi miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili’ne yapilan tescil ile Fortis Bank A.S.’nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tim hak,
alacak, bor¢ ve yiikiimlilikleri (aktif ve pasifi) ile kiil halinde Banka’ya devri yoluyla iki bankanin
birlesmesi gergeklesmistir. Birlesme dolayisiyla Banka’nin kayith sermaye tavam 1,400,000 TL’den
2,204,390 TL’ye, 1,100,000 TL’lik ¢ikarilmig sermayesi de 1,104,390 TL artisla 2,204,390 TL’ye
yiikseltilmistir.

Birlesme dolayisiyla ihra¢ edilen nama yazili paylar, birlesme nedeniyle infisah eden Fortis Bank
A.S.’nin ortaklarina mevcut paylariyla degistirilmek tizere dagitilmis olup, Fortis Bank A.S. pay
sahiplerine, 1 TL nominal degerdeki her bir payr karsiliginda 1.0518 adet nama yazili Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. (“TEB”) pay1 verilmistir.

Birlesme sonucunda Fortis Bank SA/NV, TEB sermayesine %47.15 oraninda ortak olmus, Fortis Bank
SA/NV’deki %75 oranindaki ortaklik pay1 ve TEB’in birlesme sonrast %42.043’line sahip olan TEB Mali
Yatirimlar A.S.’deki %50’lik ortaklik payr ile BNP Paribas SA’nin TEB’deki dolayli ortaklik payi
%51.086’ya yiikselmistir.

3 Haziran 2010 tarihli ve bunu takiben yapilan 6zel durum agiklamalarinda da bildirildigi tizere; BNP
Paribas Grubu ile Colakoglu Grubu arasinda yapilan anlasma ¢ergevesinde, diizenleyici kurumlardan
gerekli izinlerin alinmasina da bagli olarak, birlesme sonrasinda TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin TEB’de
cogunluk hissedar olmaya devam etmesi ve Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu’nun her birinin TEB
Mali Yatirimlar A.S.’de %50 hisse oranina sahip olmasini saglayacak sekilde yapilandirma calismalari
yapilmistir. Bu dogrultuda, TEB Mali Yatirimlar A.S$.’nin sermaye artirimi ve sonrasinda gesitli
oranlardaki hisse devirleri nihayetinde Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubunun %50-%50 oraninda
ortakliklarmi stirdiirecegi TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin TEB sermayesindeki ortaklik paymin %55
diizeyine yiikselmesi hedeflenmistir.

Bu ¢ercevede, TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin 25 Mart 2011 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel
kurulunda Sirket’in ticaret unvaninin "TEB Holding A.S." olarak degistirilmesine, sermayesinin
500,000 TL’den 590,863 TL’ye arttirilarak 90,863,380 adet hisse ¢ikarilmasina karar verilmistir.

S6z konusu sermaye artirimi ile ilgili olarak, TEB Holding A.S.’nin hissedarlarindan BNP Paribas Fortis
Yatirimlar Holding A.S. toplam 88,423,113 adet hisse taahhiit etmis, boylece BNP Paribas Fortis
Yatirimlar Holding A.S.’nin TEB Holding A.S.’deki ortaklik pay1 %50.00°den %57.28’e ulagmustir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek
Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil Icindeki
Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iliskin Ac¢iklama (devamui)

Ayrica, yukaridaki islemler sonrasinda, Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu’nun her birinin TEB
Holding A.S.’de %50 hisse oranina sahip olmasi amaciyla; BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding
A.S.nin elinde bulunan %7.28’lik TEB Holding A.S. hisseleri 31 Mart 2011 tarihinde Colakoglu
Grubu’nun sahibi oldugu Galata Yatinm Holding A.S.’ye devredilmistir. S6z konusu devir islemi
sonucunda Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubumun her biri TEB Holding A.S.’de, birlesme
oncesinde oldugu gibi, %50 hissedarlik oranina sahip olmustur.

30 Mart 2011 tarihinde BDDK ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) izinleri ¢ergevesinde, Fortis Bank
SA/NV'nin elinde bulunan %12.72'lik TEB hisseleri ve Colakoglu Grubu'nun elinde bulunan %0.24'lik
TEB hisseleri toplam 616,935 TL bedel karsiliginda TEB Holding A.S.'ve devredilmistir. S6z konusu
devir islemleri sonucunda TEB Holding A.S.nin TEB'deki dogrudan hissedarlik oran1 %42.04'ten %55'e
yiikselmistir.

Fortis Bank SA/NV'nin elinde bulunan, 448,512 TL nominal degerdeki %20.35'lik TEB hisseleri toplam
865,440 TL bedel karsiliginda BNPP Yatirimlar Holding A.S.’ye ve yine Fortis Bank SA/NV'nin elinde
bulunan 310,480 TL nominal degerdeki %14.08’lik TEB hisseleri toplam 670,636 TL bedel karsiliginda
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.'ye devredilmistir.

Boylece daha 6nce TEB'de ortakligi bulunmayan BNPP Yatirimlar Holding A.S. %20.35 oraninda BNPP
Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. ise %14.05 oraninda TEB’de dogrudan ortak olmustur.

SPK’nin 27 Mayis 2011 tarih ve 16/475 sayili toplantisinda aldig1 karar kapsaminda, Tirk Ekonomi
Bankast A.S.'nin beheri 1 TL nominal degerli 227,730,437.91 paylarinin, SPK'nin Seri:IV, No:44 "Cagr1
Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina iliskin Esaslar Tebligi"nin zorunlu ¢agriya iliskin hiikiimleri
cercevesinde BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. ve BNPP Yatirimlar Holding A.S. tarafindan
2.21 TL fiyat ile satin alinmasi i¢in halka ¢agrida bulunulmasia 2 Haziran 2011 tarihinde baslanilmistir.
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla yapilan ¢agr islemi 17 Haziran 2011 Cuma giinii saat
17:00'de sona ermistir.

a) Cagr1 dncesi toplam nominal tutar1 ve sermayeye orant :

-BNP Paribas Fortis Yatirnmlar Holding A.S. 310,480 TL (%14.085)
-BNPP Yatirimlar Holding A.S. 448,512 TL (9%20.346)

b) Cagri sonrasi toplam nominal tutar1 ve sermaye orant:

-BNP Paribas Fortis Yatirnmlar Holding A.S. 376,584 TL (%17.083)
-BNPP Yatirimlar Holding A.S. 514,616 TL (%23.345)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla baglica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Tarihi itibariyla Tarihi itibariyla

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
TEB Holding A.S. 1,212,414 55.00 1,212,414 55.00
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 514,616 23.34 514,616 23.34
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 376,584 17.08 376,584 17.08
Halka arz edilmis tutar 99,556 452 99,556 4,52
Diger hissedarlar toplanmu 1,220 0.06 1,220 0.06

2,204,390 100.00 2,204,390 100.00

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 2,204,390
(Tam TL) olan 2,204,390,000 adet hisseden olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11. Banka’mmn, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Yardimcilarmmn Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk
Alanlarina Iliskin Aciklamalar

Adi Soyadi
Yonetim Kurulu;

Yavuz Canevi

Dr.Akin Akbaygil

Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch

Jean Paul Sabet

Yves Paul Henri Martrenchar

Ayse Asardag

Varol Civil

Sabri Davaz

Alain Georges Auguste Fonteneau

Yvan L.A.M De Cock (*)

Genel Miidiir Yardimcilari;

Mustafa Askin Dolastir
Gokhan Mendi

Levent Celebioglu

Dr. Nilsen Altintag
Nuri Tuncali

Saniye Telci

Turgut Boz
Umit Leblebici (**)

Melis Cosan Baban
Osman Durmus

Gokhan Ozdil
Basar Ordukaya

Arnaud Denis Jean Sebastien Tellier

Mehmet Ali Cer
Akil Ozcay
Kubilay Giler

Grup Baskanlari;

Didier Albert Nicole Van Hecke (***)

Birol Deper (****)

Teftis Kurulu ve Denetciler;

Sorumluluk Alam

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Denetim Komitesi Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir ve Gérevli Uye

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Bireysel ve Ozel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

KOBI Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist

Merkezi ve Tiizel Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazineden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

Bireysel ve Isletme Kredilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Kurumsal Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Biiyiik Kurumsal Miisterilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi

Kurumsal Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

Finansal Piyasalardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri Grubundan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist

Grup Risk Yo6netimi Bagkan
Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Hakan Tiragin (¥****) Teftis Kurulu Baskani

Esra Peri Aydogan Denetci

Cihat Madanoglu Denetci

*) 3 Aralik 2012 tarihi itibariyla Jean Yves Fillon, Bankamizin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifaen ayrilmis olup,

yerine ayni tarih itibariyle Yvan L.A.M. De Cock Bankamizin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine atanmustir.

**) Umit Leblebici, 4 Subat 2013 tarihinden gecerli olmak iizere, Genel Miidiir Vekili gérevine atanmustir.

(***) Didier Albert Nicole Van Hecke, Grup Risk Yo6netimi Baskani olup Genel Miidiir Yardimcisi statiisiindedir.

(****)  Birol Deper, Uyum ve I¢ Kontrol Grup Baskani olup Genel Miidiir Yardimeis1 statiisiindedir.

(*****) Hakan Tirasin, Teftis Kurulu Baskan: olup Genel Miidiir Yardimcist statiistindedir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka’da sahip

olduklar1 paylar ¢ok 6nemsiz seviyededir.
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VI.

Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara liskin A¢iklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad /Ticari Unvam Tutarlar Oranlari Paylar Paylar
TEB Holding A.S. 1,212,414 %55.00 1,212,414 -
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 514,616 %23.34 514,616 -
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 376,584 9%17.08 376,584 -

Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi sirket
TEB Holding A.S.’dir. TEB Holding A.S. bir Colakoglu ve BNP Paribas Sirketler Grubu iiyesidir. TEB
Holding A.S.’nin %50 hissesi BNP Paribas, diger %50 hissesi ise Colakoglu Grubu tarafindan kontrol
edilmektedir. 25 Ekim 2010 tarihi itibartyla BNP Paribas S.A. sahibi bulundugu TEB Holding A.S.’deki
%350 hissesini BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’ye devretmistir. BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding A.S., %75’i BNP Paribas S.A.’nin %25’i Belgika Devleti’nin olan Fortis Bank SA/NV
tarafindan kontrol edilmektedir. BNPP Yatirimlar Holding A.S. ise %100 hisse ile BNP Paribas S.A.
tarafindan kontrol edilmektedir. BNP Paribas S.A. i¢indeki Belgika Devleti sahipligi %10.7 dir.

Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarim Iceren Ozet Bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel bankaciligin yan1 sira proje finansmani ve fon
yonetimi ve saklama hizmetleri iglemlerini kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yani
sira TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., TEB Portfoy Yonetimi A.S., Zurich Sigorta A.S., Cardif Hayat
Sigorta A.S. adina subeleri araciligi ile acentelik faaliyetleri de yiiriitmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla Banka’nin yurt iginde 504 subesi ve yurt disinda 5 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 503
yurt i¢i, 4 yurt dis1 sube).

Ana Ortakhk Banka ile Bagh Ortakhklar1 Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer
Edilmesinin veya Bor¢larin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya
Hukuki Engeller:

Bulunmamaktadir.



VI.
VII.

IKINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

Bilango

Nazim Hesaplar Tablosu

Gelir Tablosu

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo
Ozkaynak Degisim Tablosu

Nakit Akis Tablosu

Kar Dagitim Tablosu



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I.  BILANCO - AKTIiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gec¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2012 31.12.2011
5.Boliim
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1-1) 768,858 3,680,542 4,449,400 1,500,359 2,517,896 4,018,255
11. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net)  (I-2) 525,748 85,180 610,928 854,509 412,026 1,266,535
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 525,748 85,180 610,928 854,509 412,026 1,266,535
211 Devlet Borglanma Senetleri 427,426 23,235 450,661 590,451 356,468 946,919
2.1.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar 98,322 61,945 160,267 264,058 55,558 319,616
214 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler B B - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
11 BANKALAR (1-3) 441,026 268,170 709,196 133,042 208,013 341,055
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 1,700,295 - 1,700,295 510,329 - 510,329
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 1,700,295 - 1,700,295 510,329 - 510,329
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (1-4) 4,246,799 10,815 4,257,614 4,100,585 534,015 4,634,600
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 17,829 5,602 23,431 19,619 4,318 23,937
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 4,227,798 5,213 4,233,011 4,079,890 529,697 4,609,587
5.3 Diger Menkul Degerler 1,172 - 1,172 1,076 - 1,076
VI. KREDIiLER VE ALACAKLAR (1-5) 24,201,649 5,484,085 29,685,734 20,313,295 5,339,130 25,652,425
6.1 Krediler ve Alacaklar 23,944,190 5,484,085 29,428,275 20,104,514 5,339,130 25,443,644
6.1.1 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 31,306 4,725 36,031 114,137 75,319 189,456
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 23,912,884 5,479,360 29,392,244 19,990,377 5,263,811 25,254,188
6.2 Takipteki Krediler 643,226 - 643,226 726,299 - 726,299
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 385,767 - 385,767 517,518 - 517,518
VIL. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-6) - - - - - -
8.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1X. ISTIRAKLER (Net) (1-7) - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.21 Mali Istirakler - - - - - -
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (1-8) 106,607 61,254 167,861 106,607 61,254 167,861
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 106,607 61,254 167,861 106,607 61,254 167,861
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDIiLEN ORTAKLIKLAR (i$
ORTAKLIKLARI) (Net) (1-9) 5 - 5 5 - 5
111 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler 5 - 5 5 - 5
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar 5 - 5 5 - 5
XI1. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (1-10) - - - - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamus Gelirler (-) - - - - - -
XIII. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-11) 16,726 157 16,883 22,787 13 22,800
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 4,907 157 5,064 9,524 13 9,537
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 11,819 - 11,819 13,263 - 13,263
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (1-12) 246,833 - 246,833 254,333 - 254,333
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-13) 443,401 - 443,401 438,346 - 438,346
15.1 Serefiye 421,124 - 421,124 421,124 - 421,124
15.2 Diger 22,277 - 22,277 17,222 - 17,222
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (1-14) - - - - - -
XVII.  VERGI VARLIGI 126,208 - 126,208 67,309 - 67,309
17.1 Cari Vergi Varligi 1,522 - 1,522 561 - 561
17.2 Ertelenmis Vergi Varligt (1-15) 124,686 - 124,686 66,748 - 66,748
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-16) 61,590 - 61,590 67,049 - 67,049
18.1 Satis Amagli 61,590 - 61,590 67,049 - 67,049
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIiFLER (1-17) 858,526 197,861 1,056,387 556,619 94,217 650,836
AKTIF TOPLAMI 33,744,271 9,788,064 43,532,335 28,925,174 9,166,564 38,091,738

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT BILANCOLAR

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I.  BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gec¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2012 31.12.2011
5.Boliim
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. MEVDUAT (11-1) 20,877,275 7,849,290 28,726,565 14,699,033 8,187,579 22,886,612
11 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 476,488 276,742 753,230 556,777 292,848 849,625
1.2 Diger 20,400,787 7,572,548 27,973,335 14,142,256 7,894,731 22,036,987
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR n-2) 175,823 57,376 233,199 157,708 92,249 249,957
11 ALINAN KREDIiLER n-3) 273,608 4,905,174 5,178,782 2,394,804 4,184,395 6,579,199
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 40,916 - 40,916 1,104,748 - 1,104,748
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 40,916 - 40,916 1,104,748 - 1,104,748
V. IiHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (n-3) 494,237 - 494,237 249,107 - 249,107
5.1 Bonolar 333,689 - 333,689 249,107 - 249,107
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller 160,548 - 160,548 - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 856,568 21,261 877,829 772,223 60,045 832,268
VIIl.  DIiGER YABANCI KAYNAKLAR (11-4) 1,154,042 2,286 1,156,328 622,004 2,884 624,888
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (11-5) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - 1 1
10.2 Faaliyet Kiralamas1 Borglar1 - - - - - -
10.3 Diger B B B B B B
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - 1 1
XL RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (1-6) 168,506 1 168,507 50,447 - 50,447
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 47,695 1 47,696 23,398 - 23,398
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 120,811 - 120,811 27,049 - 27,049
113 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR n-7 674,641 519 675,160 487,425 746 488,171
121 Genel Karsiliklar 405,305 - 405,305 264,114 - 264,114
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi 516 - 516 2,663 - 2,663
12.3 Calisan Haklar1 Karsiligt 176,425 - 176,425 118,947 - 118,947
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 92,395 519 92,914 101,701 746 102,447
XIHI. VERGI BORCU (1-8) 137,750 - 137,750 100,684 - 100,684
131 Cari Vergi Borcu 137,750 - 137,750 100,684 - 100,684
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (11-9) - - - - - -
141 Satis Amacgh - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (11-10) - 1,037,480 1,037,480 - 712,346 712,346
XVI. OZKAYNAKLAR (11-11) 4,801,566 4,016 4805582 4,225316  (12,005) 4,213,311
16.1 Odenmis Sermaye 2,204,390 - 2,204,390 2,204,390 - 2,204,390
16.2 Sermaye Yedekleri 782,515 4,016 786,531 690,984  (12,005) 678,979
16.2.1  Hisse Senedi Ihrag Primleri 2,565 - 2,565 2,565 - 2,565
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari 57,529 4,016 61,545  (87,265) (12,005) (99,270)
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 101,391 - 101,391 100,483 - 100,483
16.2.5  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar: - - - - - -
16.2.6  Yatirim Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.7  istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 527 - 527 527 - 527
16.2.8  Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin kisim) (49,666) - (49,666) 4,505 - 4,505
16.2.9  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 670,169 - 670,169 670,169 - 670,169
16.3 Kar Yedekleri 1,319,537 - 1,319,537 1,113,770 - 1,113,770
16.3.1  Yasal Yedekler 121,667 - 121,667 111,333 - 111,333
16.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 1,133,061 - 1,133,061 937,628 - 937,628
16.3.4  Diger Kér Yedekleri 64,809 - 64,809 64,809 - 64,809
16.4 Kar veya Zarar 495,124 - 495,124 216,172 - 216,172
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarart 9,497 - 9,497 9,497 - 9,497
16.4.2  Donem Net Kar/Zarari 485,627 - 485,627 206,675 - 206,675
16.5 Aznlik Paylart (1-12) - - - - - -
PASIF TOPLAMI 29,654,932 13,877,403 43,532,335 24,863,499 13,228,239 38,091,738

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT NAZIM HESAPLAR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

I1. NAZIM HESAPLAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2012 31.12.2011
5.Boliim

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11I) 28,678,608 32,845,633 61,524,241 23,301,805 25,398,288 48,700,093
1. GARANTI ve KEFALETLER (11-1) 4,026,181 6,277,038 10,303,219 3,443,715 4,619,067 8,062,782
11 Teminat Mektuplart 3,404,363 3,282,596 6,686,959 2,994,478 2,565,016 5,559,494
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamma Girenler 126,475 45,223 171,698 149,521 47,724 197,245
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler 291,135 92,238 383,373 231,520 48,265 279,785
1.1.3 Diger Teminat Mektuplar1 2,986,753 3,145,135 6,131,888 2,613,437 2,469,027 5,082,464
1.2 Banka Kredileri - 903,219 903,219 - 342,297 342,297
121 ithalat Kabul Kredileri - 901,081 901,081 - 148,980 148,980
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - 2,138 2,138 - 193,317 193,317
13 Akreditifler 4,666 1,383,535 1,388,201 - 1,319,224 1,319,224
131 Belgeli Akreditifler 4,666 712,337 717,003 - 818,563 818,563
132 Diger Akreditifler - 671,198 671,198 - 500,661 500,661
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasima Cirolar - - - - - -
15.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 615,588 416,601 1,032,189 447,251 309,354 756,605
1.9 Diger Kefaletlerimizden 1,564 291,087 292,651 1,986 83,176 85,162
1. TAAHHUTLER (11-1) 8,121,959 1,721,679 9,843,638 6,582,962 1,544,570 8,127,532
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 8,121,959 1,721,679 9,843,638 6,582,962 1,544,570 8,127,532
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 223,497 1,085,809 1,309,306 157,738 1,461,274 1,619,012
212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - 614,094 614,094 - - -
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - 4,000 - 4,000
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 2,942,347 77 2,942,424 2,284,108 110 2,284,218
2.15 Men. Kiy. fhr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.16 Zorunlu Kargilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7 Cekler i¢in Odeme Taahhiitleri 1,879,298 - 1,879,298 1,455,318 - 1,455,318
2.1.8 fhracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 11,709 - 11,709 10,380 - 10,380
219 Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 2,933,697 - 2,933,697 2,661,586 - 2,661,586
2.1.10  Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 5,978 - 5,978 7,608 - 7,608
2111  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2112  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhiitler 125,433 21,699 147,132 2,224 83,186 85,410
2.2 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR (111-2) 16,530,468 24,846,916 41,377,384 13,275,128 19,234,651 32,509,779
31 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar 3,877,112 718,101 4,595,213 2,025,490 54,778 2,080,268
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh islemler 723,435 718,101 1,441,536 106,780 54,778 161,558
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 3,153,677 - 3,153,677 1,918,710 - 1,918,710
3.13 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagh islemler 12,653,356 24,128,815 36,782,171 11,249,638 19,179,873 30,429,511
321 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 1,957,068 4,308,912 6,265,980 1,583,223 3,035,853 4,619,076
3211  Vadeli Déviz Alm Islemleri 889,152 2,239,623 3,128,775 480,076 1,822,569 2,302,645
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim islemleri 1,067,916 2,069,289 3,137,205 1,103,147 1,213,284 2,316,431
3.2.2. Para ve Faiz Swap islemleri 4,336,866 9,057,194 13,394,060 3,861,973 6,939,235 10,801,208
3221  Swap Para Alim Islemleri 1,828,627 3,879,851 5,708,478 1,582,082 3,259,953 4,842,035
3.2.2.2  Swap Para Satim Islemleri 2,208,239 3,531,841 5,740,080 1,879,891 2,915,814 4,795,705
3.22.3  Swap Faiz Alm islemleri 150,000 822,751 972,751 200,000 381,734 581,734
3.2.24  Swap Faiz Satim islemleri 150,000 822,751 972,751 200,000 381,734 581,734
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar1 6,359,422 10,762,709 17,122,131 5,804,442 9,204,785 15,009,227
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlart 2,484,511 5,888,061 8,372,572 2,226,882 5,120,817 7,347,699
3.2.32  Para Satim Opsiyonlari 3,674,911 4,764,000 8,438,911 3,367,560 3,894,854 7,262,414
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlari 100,000 55,324 155,324 110,000 94,557 204,557
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlar1 100,000 55,324 155,324 100,000 94,557 194,557
3.2.35 Menkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
324 Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.4.1  Futures Para Alm islemleri - - - - - -
3.2.4.2  Futures Para Satim islemleri - - - - - -
325 Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
3.25.1  Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.5.2  Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.26 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 96,666,114 20,428,677 117,094,791 84,418,478 22,158,072 106,576,550
V. EMANET KIYMETLER 17,371,199 1,910,257 19,281,456 14,847,506 1,370,366 16,217,872
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlart 2,673,619 - 2,673,619 2,064,393 189 2,064,582
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 6,867,762 224,537 7,092,299 5,859,621 266,037 6,125,658
43 Tahsile Alinan Cekler 7,491,624 691,837 8,183,461 6,607,957 726,713 7,334,670
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 337,024 79,087 416,111 315,115 123,766 438,881
45 Tahsile Alman Diger Kiymetler 1,071 914,796 915,867 321 253,661 253,982
4.6 fhracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 99 - 99 99 - 99
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 79,160,610 18,484,245 97,644,855 69,439,307 20,756,568 90,195,875
5.1 Menkul Kiymetler 1,119,384 37,339 1,156,723 2,358,907 44,266 2,403,173
5.2 Teminat Senetleri 42,307,284 11,388,609 53,695,893 37,340,491 12,921,297 50,261,788
5.3 Emtia 26,992 350,093 377,085 11,732 342,758 354,490
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 30,854,746 5,629,882 36,484,628 25,318,027 6,590,324 31,908,351
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 4,852,204 1,078,322 5,930,526 4,410,150 857,923 5,268,073
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDIiLEN AVALLER VE KEFALETLER 134,305 34,175 168,480 131,665 31,138 162,803
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 125,344,722 53,274,310 178,619,032 107,720,283 47,556,360 155,276,643

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiIT GELIiR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

I1l. GELIiR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

5.Béliim Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
L FAIZ GELIRLERI (Iv-1) 3,938,416 2,912,492
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 3,470,225 2,446,041
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 9,642 9,781
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 49,486 1,341
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 401,565 454,462
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 61,231 108,396
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 340,334 343,597
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - 2,469
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 7,498 867
11 FAIZ GIDERLERI (1v-2) 2,093,702 1,537,490
2.1 Mevduata Verilen Faizler 1,734,143 1,063,992
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 264,508 325,742
2.3 Para Piyasasi [slemlerine Verilen Faizler 42,284 107,887
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 37,311 10,089
2.5 Diger Faiz Giderleri 15,456 29,780
III. NET FAiZ GELIiRi /GIDERI (I - I1) 1,844,714 1,375,002
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI /GIDERLERI 536,890 335,848
4.1 Alnan Ucret ve Komisyonlar 864,861 564,171
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 84,161 55,273
4.1.2 Diger (Iv-12) 780,700 508,898
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 327,971 228,323
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 1,227 887
422 Diger (Iv-12) 326,744 227,436
V. TEMETTU GELIRLERI (Iv-3) 18,063 18,234
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (Iv-4) (81,463) (24,308)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kary/Zarar 30,251 9,934
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (479,873) 48,226
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar 368,159 (82,468)
VIL. DIGER FAALIYET GELiRLERI (Iv-5) 91,951 85,653
VIIL FAALIYET GELiRLERi /GIDERLERi TOPLAMI
(II+IV+V+VI+VID) 2,410,155 1,790,429
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (IV-6) 273,902 127,951
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (- (Iv-7) 1,495,531 1,379,141
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X) 640,722 283,337
XII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
XIII. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN
KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+....+XIV)  (IV-8) 640,722 283,337
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (IV-9) 155,095 76,662
16.1 Cari Vergi Karsilig1 239,694 27,871
16.2 Ertelenmis Vergi Karsihg (84,599) 48,791
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (Iv-10) 485,627 206,675
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER - -
18.1 Satis Amacglh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.)
Satig Karlar1 - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ort.)
Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX)  (1V-8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (IV-9) - -
21.1 Cari Vergi Karsilig1 - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsilig - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) (1v-10) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (Iv-11) 485,627 206,675
23.1 Grubun Kar1 / Zarari 485,627 206,675
232 Aznlik Paylari Kar1 / Zarari (-) - -
Hisse Bagina Kar / Zarar 0.2203 0.0999

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT OZKAYNAKLARDA

MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIN TABLOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE

ILISKIN TABLO
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Cari Donem
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
L MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLARDAN EKLENEN 204,478 (177,385)
1I. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
11 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
Iv. YABANCI PARA ISLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
ILISKIN KAR/ZARAR (Gerg¢ege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) (67,713) 5,631
VI YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA ILISKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VIL MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKiSi - -
VIIIL. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELiR
GIDER UNSURLARI - -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (26,661) 45,752
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELiR/GIDER
(I+HI+.. . +IX) 110,104 (126,002)
XI. DONEM KARI/ZARARI (3,460) (65,707)
11.1 Menkul Degerlerin Ger¢ege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (3,460) (65,707)
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir
Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.4 Diger - -
XII. DONEME ILISKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) 106,644 (191,709)

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT

OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Odenmis Maddi ve Satig Azinhk
Sermaye Hisse Hisse Donem Gegmis Menkul Maddi A./Durdurulan Paylar1
Enflasyon  Senedi  Senedi Yasal Net Donem Deger Olmayan Ortakhklardan  Riskten F.liskin Hari¢
Odenmis Diizeltme ihrag iptal  Yedek Statii  Olaganiistii Diger Kar/ Kar/ Degerleme Duran Bedelsiz Hisse Korunma Dur.V.Bir. Toplam Azinhk Toplam
Dipnot  Sermaye Farki Primleri  Karlari _Akeceler Yedekleri Yedek Ak¢e Yedekler  (Zarar)  (Zarar) Farki Varlik YDF Senetleri  Fonlan Deg.F  Ozkaynak Paylari  Ozkaynak
Cari Dénem — 01.01-31.12.2011
1 Dénem Bagi Bakiyesi 31.12.2010 1,100,000 926 2,158 - 45,468 - 228,530 43,805 - 300,301 91,675 - - - - 1,812,863 - 1,812,863
Dénem Igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals 1,050,000 199,336 407 - 50,850 - 557,085 469,907 - 9,497 5,269 42,604 527 - - 2,385,482 - 2,385,482
1. Menkul Degerler Degerleme Farklar: - - - - - - - - - - (196,214) - - - - (196,214) - (196,214)
V. Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - 4,505 - 4,505 - 4,505
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglt - - - - - - - - - - - - - 4,505 - 4,505 - 4,505
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
Amaclh - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme
Farklarn - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VII. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol
Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIIL Kur Farklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Varhklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Simiflandirilmasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin
Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XII. Sermaye Artirim 54,390 - - - - - (54,390) - - - - - - - - - - -
121 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2 i¢ Kaynaklardan 54,390 - - - - - (54,390) - - - - - - - - - - -
X1 Hisse Senedi ihra¢ Primi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme
Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Diger - - - - - - - - - - - - = - - B - -
XVIL. Doénem Net Kar veya Zarari - - - - - - - - 206,675 - - - - - - 206,675 - 206,675
XVIIl.  Kar Dagitim - - - - 15,015 - 206,403 21,004 - (300,301) - 57,879 - - - - - -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 15,015 - 206,403 21,004 - (300,301) - 57,879 - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 31.12.2011
(IHHHHTHIVHVAVIHVHHV I XX+
XHEXTHXIVAXVHXVIHXVI XV 2,204,390 200,262 2,565 - 111,333 - 937,628 534,716 206,675 9,497 (99,270) 100,483 527 4,505 - 4,213,311 - 4,213,311

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

V. OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis Odenmis Maddi ve Satig Azinhk
Sermaye Hisse Hisse Donem Gegmis Menkul Maddi A./Durdurulan Paylar1
Enflasyon  Senedi  Senedi Yasal Net Donem Deger Olmayan Ortakhklardan  Riskten F.liskin Hari¢
Odenmis Diizeltme ihrag iptal  Yedek Statii  Olaganiistii Diger Kar/ Kar/ Degerleme Duran Bedelsiz Hisse Korunma Dur.V.Bir. Toplam Azinhk Toplam
Dipnot  Sermaye Farki Primleri  Karlari _Akeceler Yedekleri Yedek Ak¢e Yedekler  (Zarar)  (Zarar) Farki Varlik YDF Senetleri  Fonlan Deg.F  Ozkaynak Paylari  Ozkaynak
Cari Dénem
l. Donem Basi Bakiyesi 31.12.2011 2,204,390 200,262 2,565 - 111,333 - 937,628 534,716 - 216,172 (99,270) 100,483 527 4,505 - 4,213,311 - 4,213,311

Donem Igindeki Degisimler - - - - -
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals - - - - - - - - - - - - -
11, Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - - - - - - 160,815 - - - 160,815 - 160,815

V. Riskten Korunma Fonlar (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - (54,171) - (54,171) - (54,171)
41 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - - - - - - - - - - - - (54171) - (54,171) - (54,171)
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amagh - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme

Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VI Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden

Degerleme Farklarn - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VII. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol

Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - R - -
VIII. Kur Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Varhklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Varhklarin Yeniden Simflandirilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Xl. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin

Banka Ozkaynagma Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X1 Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.1 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XML, Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme

Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIL. Doénem Net Kar veya Zaran - - - - - - - - 485,627 - - - - - - 485,627 - 485,627
XVIIl.  Kar Dagitim - - - - 10,334 - 195,433 - - (206,675) - 908 - - - - - -
181 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 10,334 - 195,433 - - (206,675) - 908 - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi 31.12.2012
(HHHTTHIVHVAVIHVIHHV T XX+
XH+XTHHXIVAXVAXVIHXVIHHXVITT 2,204,390 200,262 2,565 - 121,667 - 1,133,061 534,716 485,627 9,497 61,545 101,391 5!

]

7 (49,666) - 4,805,582 - 4,805,582

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Besinci Boliim Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIT
AKIMLARI
1.1  Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi
Faaliyet Kar 1,372,402 197,773
1.1.1 Alnan Faizler 3,982,233 2,896,488
1.1.2  Odenen Faizler (2,005,921) (1,504,780)
1.1.3 Alnan Temettiiler 18,063 18,234
1.1.4 Alman Ucret ve Komisyonlar 1,020,278 571,503
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 593,931 120,755
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 332,418 67,938
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (634,396) (579,132)
1.1.8 Odenen Vergiler (200,244) (83,622)
119 Diger (VI-1) (1,733,960) (1,309,611)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1,799,666) (438,167)
1.2.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis 498,742 (323,410)
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklarda Net (Artis) Azalig - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalis 2,103 61,733
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (3,890,224) (5,883,439)
1.25 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azahs (VI-1) (2,051,946) (79,551)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) (1,166,272) (69,982)
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 5,928,019 5,610,952
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (1,349,272) 149,661
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artig (Azalis) (VI-1) 229,184 95,869
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (427,264) (240,394)
B.  YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Il.  Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim1 426,746 (384,453)
2.1  iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (I Ortakliklarn) - (10,000)
2.2 Elden QCikarilan istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (s Ortakliklarr) - —
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (73,933) (67,941)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 28,289 793
2.5  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (1,858,058) (3,867,707)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,347,387 3,465,087
2.7  Satin Alinan Yatirrm Amagli Menkul Degerler - (1,243)
2.8 Satilan Yatirim Amagli Menkul Degerler - 106,038
29  Diger (VI-1) (16,939) (9,480)
C.  FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
I1l.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 236,642 484,677
3.1 Krediler ve Thra¢ Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 485,755 719,999
3.2 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit
Cikist (249,107) (235,287)
3.3  lhrag Edilen Sermaye Araglari - -
34 Temetti Odemeleri . - -
3.5  Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler (6) (35)
3.6  Diger - -
IV.  Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar
Uzerindeki Etkisi (VI-1) (16,322) 166,409
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artig 219,802 26,239
VI. Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (*) (VI-2) 3,247,402 3,221,163
VIl. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (VI-2) 3,467,204 3,247,402
(*) Onceki dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar 14 Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S.’den devrolan 901,181 TL tutarindaki nakit

ve nakde egdeger varliklar1 da igermektedir.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIl. KAR DAGITIM TABLOSU

(*) Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2012 31.12.2011

I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1  DONEM KARI 640,722 283,337
12  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 155,095 76,662
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 239,694 27,871
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler (**) (84,599) 48,791
A NET DONEM KARI (1.1-1.2) 485,627 206,675

1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 10,334
15  BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 485,627 196,341

16  ORTAKLARA BIiRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
111 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - 195,433
113 DIGER YEDEKLER - 908
1.14  OZEL FONLAR - -

1. YEDEKLERDEN DAGITIM -

21 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
25  YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

11l.  HiSSE BASINA KAR

3.1  HISSE SENEDIi SAHIPLERINE 0.2203 0.0999
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) 22.03 9.99
3.3  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
IV.  HIiSSE BASINA TEMETTU

4.1  HISSE SENEDIi SAHIPLERINE - -
4.2  HISSE SENEDIi SAHIPLERINE ( %) - -
43  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44  IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE (%) - -

*) 31 Aralik 2012 finansal tablolarinin kesinlestigi tarih itibartyla Genel Kurul heniiz yapilmamustir.
(**)  Diger vergi ve yasal yiikiimliilikklerde gosterilen tutar kar dagitimina konu edilmeyecek ertelenmis vergi geliri/gideridir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI

l. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarin1 ve finansal tablolarina dayanak olugturan dokiimanlarin1 Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelige, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (TMS) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS), Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yapilan agiklamalar,
Tiirk Ticaret Mevzuat: ve Vergi Mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Gegmis donem finansal tablolari, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlart Kurulu'nun 1 sayili Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina iliskin
Standardi gergevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na ve
BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve
genelgelere uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak ge¢gmis donem finansal tablolarinin, cari donem
ile karsilastirmali olarak verilebilmesi i¢in gerekli goriildiigii takdirde siniflandirmalar yapilmustir.

Fortis Bank A.S.’nin 14 Subat 2011 tarihi itibariyla hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliklerinin (aktif ve pasifi) kiil
halinde Banka’ya devri gerceklesmistir. S6z konusu islem TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi gergevesinde
muhasebelesmis olup Onceki donem gelir tablosu Fortis Bank A.S.’nin birlesme tarihine kadar olan gelir
tablosunu igermemektedir.

II.  Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanc1 Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar

Banka KOBI’lerden uluslararas: sirketlere ve kiiciik bireysel yatirimerya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaclarina yonelik iiriinleri mevzuata uygun olarak gelistirmek ve bu iiriinleri pazarlamak amacindadir.
Miisteri istekleri karsilanirken Banka’nin 6ncelikli amaci riskleri minimize ederek karliligi artirip optimum
likiditeyi saglamaktir.

Banka aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile iiriin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile
caligmayi1 ve uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka’nin her tiirlii kisa vadeli kur, faiz ve fiyat
hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
tarafindan ve Yonetim Kurulunca tanimlanan iglem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Banka’nin Aktif Pasif
Komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama
politikas1 olarak da pozitif bilango marji ile ¢aligilmasi ilkesini benimsemektedir.

Yonetim Kurulu hazine islemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk alinmasina izin vermekte ve
Yonetim Kurulunca belirlenen limitler iiriin bazli olarak ayr1 ayr1 tanimlanmaktadir.

Yabanci para cinsinden aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihindeki Banka gise doviz alis kurlari ile
degerlenmekte ve gelir tablosunda “Kambiyo islemleri kér/zarar1” olarak muhasebelestirilmektedir.

Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araclart dolayisiyla maruz kaldigi kur riskinden
korunma stratejileri kur riski ana baslig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli kullanilan kredilerden
kaynaklanan faiz orani riskinden korunmaya yonelik uygulamalar ise faiz orani riski ana baslig1 altinda detayli
olarak ac¢iklanmustir.

Banka’nin Aktif Pasif Komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki degisikliklerinden korunmak
icin para swaplari, vadeli doviz alim satimlar1 ve benzeri tiirev {irlinlerine onay vermektedir.

I11. istirakler, Bagh Ortakhklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklara iliskin Bilgilerin
Sunumu

Tiirk parasi cinsinden istirakler ve bagli ortakliklar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (“TMS 27”) uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger kayb1 ile
ilgili karsilik diisiildiikten sonra, konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir.
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IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri ile swap para islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, s6z konusu
islemlerin ilgili s6zlesme kurlarinin, ilgili doviz cinsleri i¢in bilango tarihinden her bir islemin vade sonu
tarihleri icin gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilanco tarihine iskonto edilerek indirgenmis degerleri,
dénem sonu Banka kurlari ile karsilastirilmakta, ortaya c¢ikan kur farklari cari donem gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Swap faiz islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin s6zlesmeye gore sabit faiz orani
iizerinden O6denecek veya alinacak faiz tutarlari, bilanco tarihinden sabit faizli 6demenin veya tahsilatin
yapilacagi tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlar ile bilango tarihine iskonto edilerek, s6zlesmeye
gore degisken faiz orami iizerinden alinacak veya odenecek faiz tutarlari bilango tarihinden 6demenin veya
tahsilatin yapilacag: tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bastan hesaplanarak yine bilango
tarihinden degisken faiz oranli 6demenin veya tahsilatin yapilacag tarihe kadar gegerli cari piyasa faiz oranlari
ile bilango tarihine iskonto edilerek hesaplanmakta ve alinacak/verilecek sabit faiz tutarlari ile
alinacak/verilecek degisken faiz tutarlari arasindaki farklar cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Opsiyon alim ve satim sozlegmelerinin gercege uygun degerinin tespiti igin tiim opsiyon sdzlesmelerinin
degerleme tarihindeki cari prim degerleri hesaplanmakta, sézlesmeye gore alinan/d6denen prim tutarlari ile
degerleme tarihinde hesaplanan cari prim tutarlar1 arasindaki farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Futures islemleri, giinliik olarak birincil piyasalarda olusan fiyatlar ile degerlendirilmekte ve ortaya cikan
gerceklesmemis kar veya zararlar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

CDS islemlerinin degerlemeleri; CDS'lerin 6deme planlarinin cari CDS oranlart ile bastan hesaplanip, mevcut
o0deme planlan ile aradaki farklarin cari faiz oranlar ile degerleme tarihine iskonto edilmesi yontemi ile
gergeklestirilmektedir.

Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap portfoyiiniin bir
kismim kredilerinden olusturdugu portfoyii ile esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gercege uygun
deger riskinden korunma muhasebesine ge¢mistir. Ayrica Banka swap islemlerinden bir kismini belirlenen
mevduat portfoyii ile esleyerek, Agustos 2011 tarihinden itibaren nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir. Riskten korunma amagli iglemlerde, Banka iglem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten
korunan kalem arasindaki iliskiyi, Banka’nin risk yonetim amaglar1 ve riskten korunma islemleri ile ilgili
stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir. Ayrica Banka, riskten korunma amacli kullanilan tiirev islemlerin,
riskten korunan kalemin gergege uygun degerindeki degisiklikleri etkin olgiide dengeleyebildiginin
degerlendirmesini diizenli olarak dokiimante etmektedir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi
sartlarim artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz oram yontemi kullanilan riskten korunan kalemin
tasinan degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire icerisinde iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Sabit faizli devlet tahvillerinden kaynaklanabilecek deger degisimlerinden korunmak igin belirlenen tahvil
portfoyii, swap islemleri ile eslestirilerek Eyliill 2012°den itibaren gercege uygun deger riskinden korunma
muhasebesine konu edilmistir.

Banka, riskten korunma konusu kalemlerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger Faiz Gelirleri” ve
“Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarinin ayni doneme tekabiil eden
gercege uygun deger degisimlerini “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baslangi¢
tarihindeki gercege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, séz konusu kalemlerin vadelerine
paralel olarak itfa etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.

V. Faiz Gelir ve Giderine iliskin Ac¢iklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore, gelecekteki nakit 6deme ve tahsilatlar1 bilinen finansal varlik ve
borglar igin etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmektedir. flgili mevzuat uyarinca donuk
alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlar iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen
kredilerin faizleri ancak tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
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VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili
pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi
ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi
ticret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yontemi ile
iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temetti gelirleri istirak ve bagli ortakliklarin kar dagitimlarini gerceklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.

VII. Finansal Varhklara iliskin A¢iklamalar

Finansal araglar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olusmaktadir. Bu enstriimanlarla
ilgili riskler Banka’nin aldigi toplam riskin ¢ok Onemli bir kismin1 kapsamaktadir. Finansal enstriimanlar
Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir. Banka, bu enstriimanlarin
alim ve satimin1 miisterileri adina ve kendi nam ve hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, Banka’nin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir bdliimiinii meydana getirmektedir. Bu araglar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka’ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim
edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte
muhasebelestirilmesini ve (b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilango dist birakilmasini
ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi
muhasebesinin uygulanmast durumunda, isletme, teslim aldig1 varliklarda oldugu gibi, ticari islem tarihi ve
teslim tarihi arasindaki donem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri
muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa
teamiilleri ¢ergevesinde belirlenen bir siire igerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme g¢ercevesinde satin
almmas1 veya satilmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire igerisinde elde edilecek olan bir varligin
gergege uygun degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayni sekilde muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini gercege uygun degerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degeridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Allm satim amaglt menkul degerler piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin pargasi olan varliklardir.

Alim satim amacli menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti {izerinden kayda almurlar. Tlgili kiymetin elde
edilmesine iligkin iglem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degeri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul

= 9

Degerler Deger Diisiis Karsilig1” hesabi altinda muhasebelestirilir.
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VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar ve Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak {iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagh
menkul kiymetler disinda kalan tiim menkul kiymetlerden olugmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti kullanilmaktadir.

[lk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gergege uygun degeri
tizerinden yapilmakta ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis
degeri ile gergege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklari” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda
islem goren bor¢lanma senetlerinin ger¢ege uygun degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamasi halinde ise
Resmi Gazete’de yer alan fiyatina gore belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadig1 durumlarda,
gercege uygun degerin tespitinde TMS’de belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi igin ayrilan karsilik
diisiilerek, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan elde edilen faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Banka’nin 14 Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S. ile birlesmesini takiben, risk yonetimi politikalarini yeniden
gbzden gecirmesi neticesinde, kayitlarinda vadeye kadar elde tutulan menkul kiymet olarak siniflandirilan
261,199 TL tutarindaki finansal varlik TMS 39 hiikiimlerine uygun olarak 2011 yili igerisinde satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflandirilmistir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda simflandirilan ancak, simiflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu simiflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gére tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin alim ve satim islemleri menkul degerlerin teslim tarihine gore
muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Krediler borgluya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satilma amaciyla elde
tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmay1 izleyen donemlerde
TMS’ye uygun olarak etkin faiz oram1 yontemi kullanarak iskonto edilmis degerleri iizerinden
muhasebelestirmektedir.

Tahsili ileride siipheli olabilecek krediler i¢in karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle cari donem
karindan diisiilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut kredilerle ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel
zararlar1 karsilamak amaciyla, Banka yonetiminin kredi portfoyiinii kalite ve risk agisindan degerlendirerek,
ekonomik kosullar1 ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da g6z oniine alarak ayirdig: tutardir.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca II1., IV. ve V. grup kredileri i¢in 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu 6zel karsiliklar,
“Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesaplari kullanilarak Kar-zarar hesaplarina
intikal ettirilmektedir. Bu tiir kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda 6ncelikle s6z konusu kredinin anapara
borglari karsilanmakta, ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devam)

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem iginde ayrilan kargiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda
"Krediler ve Diger Alacaklar Karsilig1" hesabindan diisiilmekte, faiz tahsilatlar1 ise "Takipteki Alacaklardan
Alman Faizler" hesabina alacak vererek kaydedilmektedir.

Serbest kalan kargilik tutarlar1 “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmekte olup, ilgili tutarlar ekteki
finansal tablolarda “Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diislis Karsiligi” hesabi ile netlenerek gosterilmektedir.
Satis yoluyla aktiften silinen kredilerden elde edilen gelir ekteki finansal tablolarda “Kredi ve Diger Alacaklar

Deger Diisiis Karsilig1” hesabu ile netlenerek gosterilmektedir.

Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklari
icin genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

Banka, 21 Eylil 2012 tarihinde 28418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’te yapilan, Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten 6nceki en son ay sonu itibartyla genel
karsilik hesapladiklar1 standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler i¢in Yo6netmeligin 7°nci maddesinin 1’inci
fikrasinda belirtilen oranlar iizerinden hesaplanan genel karsilik tutarlarinda ¢ikan farklari 31 Aralik 2015°e
kadar belirtilen yiizdelerde ayrilmasi ile ilgili degisikligin, ilgili donemini finansal tablolarina yansitmistir.

VIII. Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine iliskin A¢iklamalar

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disiikliigiine ugradigina
iligkin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gdstergenin
mevcut olmas1 durumunda Banka ilgili deger diisiikliigii tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden daha fazla olayin (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin)
ilgili finansal varhigin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit
akiglar1 tizerindeki etkisi sonucunda deger disiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigii zarar1 olusur. Ileride meydana gelecek olaylar
sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne kadar olasi olursa olsun, muhasebelestirilmez.

IX. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi
ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar1 tizerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili
finansal varlig1 ve borcu es zamanl olarak gerceklestirmesi veya ddemesi halinde s6z konusu finansal varliklar
ve borglar bilangoda net tutarlari {izerinden gosterilir.

X.  Satis ve Geri Alis Anlagsmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin
Aciklamalar

Banka, miisterilerle repo anlagsmalari ¢er¢evesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim islemlerini
Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilango hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlagmasi
gercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Banka’nin repoya konu menkul degerleri
siniflamasina bagh olarak, finansal tablolarda alim satim amacli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerler kalemleri altinda siniflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalar1 ana kalemi altinda
ayr1 bir kalemde repo islemlerinden elde edilen fonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiimii Devlet i¢ Borglanma Senetleri’nden
olusmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi
Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Banka’nin ters repo islemi 1,700,295 TL’dir (31 Aralik 2011: 510,329 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Banka'min odiince konu edilmis menkul degerleri yoktur (31 Aralik 2011:
Yoktur).
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X1.  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varhklar ile Bu
Varlklara Iliskin Bor¢lar Hakkinda Aciklamalar

Satig amacli elde tutulan varliklar, satis olasilig1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmis olan varliklardan olusmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden gikarilacak
varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Bunun yani sira,
satigin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satig olarak muhasebelestirilmesinin
beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Banka’nin satis amagli elde tutulan duran varligi 61,590 TL (31 Aralik 2011:
67,049 TL)’dir. “Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar” baslig:r altinda gosterilen elden ¢ikarilacak
gayrimenkuller i¢in yaptirilan ekspertiz raporlari dogrultusunda finansal tablolarda 1,291 TL (31 Aralik 2011:
3,261 TL) deger diisiikliigi karsiligi ayrilmustir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayr1 olarak sunulur.

XI1. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin Aciklamalar

Serefiye, satin alim veya birlesme icin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net
tutarin1 asan tutar olarak hesaplanir. Birlesme isleminde edinen ve edinilen isletmelerin yalnizca 6zkaynak
paylarint degistirmesi durumunda, degisime konu 6zkaynak paylarinin birlesme tarihindeki gergege uygun
degeri dikkate alinarak, bu bedel ile iktisap edilen tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri
arasindaki fark serefiye olarak kayitlara yansitilir. Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin
birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Banka muhasebelestirme
isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, Sl¢iim
doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya c¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan
varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden baslamak iizere bir y1li asamaz.

Satin alim veya birlesme esnasinda olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklart disiildiikten sonra
satin alim veya birlesme tarihindeki maliyet degeriyle muhasebelestirilir. Deger disiikliigi testi icin, serefiye
Banka’nin birlegsmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten
birim gruplarina) dagitilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diistiikliigli testine tabi
tutulur. Birimin deger diistikliigline ugradigin gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi
daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikligii
karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri
diistiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikligii karsiligi, dogrudan kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilir.
Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez. ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda,
serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasim miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne yapilan
tescil ile Fortis Bank A.S.'nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve ylikiimliiltikleri
(aktif ve pasifi) ile kiil halinde Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlesmesi gerceklestirilmistir.

S6z konusu birlesme, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi kapsaminda satin alma yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Bu ¢ercevede Banka, edinilen isletme olarak belirlenen Fortis Bank A.S.’nin birlesme
tarihinde edinilen tanimlanabilir varliklarin1 ve istlenilen tanimlanabilir bor¢larimi gergege uygun degeriyle
Olgerek mali tablolarda ilgili kalemler iginde gostermistir. Olusan 48,783 TL tutarindaki ger¢ege uygun deger
farki mali tablolarda ilgili aktif ve bor¢larin iginde yansitilmig olup, 6zkaynaklar {izerindeki etkisi diger sermaye
yedekleri icinde yer almaktadir. Transfer edilen bedelin gercege uygun degeri olan 2,385,482 TL ile edinilen
tanimlanabilir varliklarin net tutar1 olan 1,964,358 TL arasindaki 421,124 TL tutarindaki pozitif fark mali
tablolarda serefiye olarak yansitilmis olup 6zkaynaklar {izerindeki etkisi diger sermaye yedekleri iginde yer
almaktadir.
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XIl. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin Aciklamalar (devami)

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis tutarlari ile izlenmekte
olup, itfa paylari, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar
amortismana tabi varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme
artisi ilgili varligin maliyetinden diisiilerek bulunan yeni degerler iizerinden enflasyona gore diizeltme islemine
tabi tutulmus olup, bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diigiikligii i¢in
karsilik ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Banka’nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig1 baglica varliklar bilgisayar yazilimlaridir. S6z
konusu varliklarin faydali omiirleri, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki
eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayir elde etmek igin gerekli olan bakim masraflar1 gibi hususlar
dikkate alinarak 3 - 5 yil arasinda belirlenmektedir. Banka’da yaygin olarak kullanilmakta olan bilgisayar
programlari Banka biinyesinde ve calisanlar1 tarafindan hazirlanmakta olup, bu yazilimlarla ilgili giderler
aktiflestirilmemektedir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siiresi, itfa yontemi veya kalinti deger bakimindan cari dénemde veya sonraki
donemlerde 6nemli etkilerinin olmasi beklenen bir degisiklik yoktur.

XI11. Maddi Duran Varhiklara iliskin Aciklamalar

Gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri ile bu tarihten sonra
elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii i¢in karsilik ayrilmaktadir. Binalar
icin normal amortisman ydntemi uygulanmakta olup, faydali 6miir elli y1l olarak esas alinmistir.

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlar1 ile bu
tarihten sonra elde etme tutarlart ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte, varsa deger disiikligii icin karsilik
ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir. Bilango tarihi
itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil igin
ongoriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalig siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar
amortisman ayrilmaktadir. Cari dénem i¢inde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamustir.
Kullanilan amortisman oranlar ilgili aktiflerin ekonomik Omiirlerine tekabiil eden oranlara yaklasik olup,
asagida belirtildigi gibidir:

%
Binalar 2
Nakil Vasitalari 10-20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalari, Diger Menkuller 2-50

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik Omriinii uzatict nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhiidii bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklikler bulunmamaktadir.

Gayrimenkullerin deger disiikliigiine ugramig olabilecegini gosteren herhangi bir belirtinin olmast durumunda,
Banka gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespiti i¢in ekspertiz yaptirmaktadir
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XIV. Kiralama Islemlerine Iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, kiralama islemlerine iligkin 17 Sayili TMS g¢ergevesinde
muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda tiimii yabanci para borglardan olusan finansal kiralama islemleri iglemin
yapildig1 tarihteki kurla gevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir borg¢ olarak kaydedilmektedir. Yabanci para
bor¢lar donem sonu degerleme kuru ile Tiirk Parasi’na ¢evrilerek gosterilmistir. Kur artislarindan/azalislarindan
kaynaklanan farklar ilgili donem igerisinde gider/gelir yazilmistir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri
kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde doneme yayilir.

Finansal kiralama iglemi her muhasebe déneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar i¢in
amortisman giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman oran1 Maddi Duran Varliklara Iliskin 16 Sayili
Tiirkiye Muhasebe Standardi’na uygun olarak ekonomik émiirler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Banka, faaliyetleri dahilindeki kira anlagmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydetmektedir.

Banka’nin kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama iglemleri yoktur.
XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere Iliskin Ac¢iklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve ylikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde Slgiilebilmesi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Banka yOnetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine goére hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda
bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir. Kredi ve diger alacaklar igin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar
digindaki karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varhklara Iliskin
Tirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Rekabet Kurulu'nun 2 Kasim 2011 tarih, 11-55/1438-M sayili karariyla, bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
bazi tesebbiislerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u ihlal eden eylemler igerisinde
bulunduklar: iddiast ile Banka’nin da i¢inde bulundugu 12 Bankaya iliskin agilan sorusturma devam etmekte
olup sorusturmanin bulundugu asama ve belirsizlik dikkate alindiginda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle herhangi
bir karsilik ayrilmasina gerek olmadigi 6ngoriilmektedir.

XVI. Cahsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar
Tamimlanmis Fayda Planlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergcevesinde, Banka istifa ya da kotii hal disinda gorevine son verdigi, emeklilik
hakki kazanan personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil i¢inde ayrilan bayan personeline ve
askerlik hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher ¢alisma yili igin 30 giinliik iicret {izerinden kidem tazminati
o0demekle yilikiimliidiir. Ayrica, Banka istifa ya da kotii hal diginda gorevine son verdigi personeline beher
calisma yili iizerinden hesaplanacak ihbar siiresi i¢in ihbar tazminati 6demekle yiikiimlidir. 19 Sayili
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gére bir yillik caligma hizmetini
tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya ¢ikarilma durumlari
haricinde kalan caliganlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de herhangi bir fon aymrma yikimliligii bulunmadigi i¢in bu fayda planlart ig¢in bir fon
olusturulmamistir. Calisanlarin cari veya onceki donemlerde yerine getirmis olduklar1 hizmetlerin maliyeti
tamimlanmis fayda plani cercevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak oOngoriilen yiikiimliilik
yontemiyle hesaplanmaktadir. Biitiin aktiieryal kazang ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yikiimliiligin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan devir hizi ve
gelecekteki maas artiglari gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak gdzden
gecirilmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla kidem tazminat1 ytikiimliligi 89,898 TL’dir (31 Aralik 2011: 57,957
TL).

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Iskonto Orani (%) 6.91 9.55
Tahmini Enflasyon Oran1 (%) 4.78 5.13
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XVI. Cahsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin A¢iklamalar (devami)

“Genel Bilgiler” altinda detaylar1 verilen Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda Banka’ya katilan
calisanlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore Mayis 1964 tarihinde kurulmus
olan “Tiirk D1s Ticaret Bankas1 Mensuplart Emekli Sandig1 (“Emekli Sandig1”) nin iiyesidir. Emekli Sandig1’nin
teknik finansal tablolar1 Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayithi bir aktiier tarafindan denetlenmektedir.
Emekli Sandigi’nin 31 Aralik 2012 itibariyla 2,571 calisan ve 873 emekli (31 Aralik 2011 itibartyla 3,203
calisan ve 828 emekli) {iyesi bulunmaktadir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu
(“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici 23 iincii maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik
Kanunu’nun yayim tarihinden itibaren 3 yil iginde Sosyal Giivenlik Kurumu’na (“SGK”) devredilmesini
hitkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun s6z konusu maddesinin birinci
fikras1 Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart 2007 tarihli karari ile iptal edilerek, yiirtirliigii kararin yayim tarihi olan
31 Mart 2007 tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli karar 15 Aralik 2007
tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

Anayasa Mahkemesi’'nin iptale iliskin gerekceli kararinin yaymlanmasinin hemen akabinde Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi (“TBMM”) banka sandik istirak¢ilerinin SGK’ya devredilmesini Ongdren yeni yasal
diizenlemeler iizerinde ¢aligmaya baslamis ve Sosyal Giivenlik Kanunu’nun devre iliskin esaslari diizenleyen
ilgili maddeleri 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis ve devrin
1 Ocak 2008’den itibaren baslayan 3 yillik bir donem i¢inde tamamlanacagini hiikiim altina alinmigtir. Bakanlar
Kurulu, 14 Mart 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan karari ile devir siiresini 2 yil uzatmistir.
8 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6283 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 yillik uzatim siiresi, 4 yila ¢ikarilmistir.

Ilgili mevzuat uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger
sosyal haklar1 ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istthdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam
edilecektir.

Bu ¢ergevede Emekli Sandigi’nin, bagimsiz bir danismanlik sirketince ilgili mevzuat hiikkiimleri dikkate alinarak
aktiieryal degerlemesi yapilmis olup 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili
acik bulunmamaktadir. Banka’nin, Emekli Sandigi’'ndan yapilan geri 6demeler ve gelecekte yapilacak
katkilardaki azalislar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir
hakki olmadigindan 6tiirii, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen ¢ergevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi
yiikiimliilikk tutarinin Emekli Sandig1’nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka’ya herhangi
bir ilave yiik getirmeyecegini ongérmektedir.

Tanimlanmis Katki Planlar:

Banka Sosyal Sigorta Fonlari ile birlesme sonucunda Banka’ya katilan ¢alisanlarin iiyesi olduklar ikinci bir
vakif olan Giivenlik Vakfi’na katki pay1 6demesi yapmaktadir.

XVII. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar
Kurumlar Vergisi

21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine
gore kurumlar vergisi oran1 %20°dir.

Vergi mevzuati uyarinca licer aylik donemler itibariyla olusan kazanglar iizerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanarak 6denmekte, ddenen tutarlar yillik kazang tlizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
Diger taraftan yurtdis1 subelerde elde edilen kazanglar {izerinden ilgili iilkelerde 6denen kurumlar vergisi ve
benzeri vergiler de Tiirkiye’de tarh olunan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satigindan dogan karlarin %75°1lik kismu,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmeleri veya 5 yil siireyle pasifte dzel bir
fon hesabinda tutulmalar1 sartiyla, diger taraftan bankalarin alacaklarindan dolay1 elde ettikleri gayrimenkullerin
satisindan dogan kazanglarin %75°1ik kismi da kurumlar vergisinden istisnadir.
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XVII. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (devam)

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayim biriyle yirmi besinci glinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar bes yili agsmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil
igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi

Banka, finansal tablolara yansitildiklar1 donemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider
kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklari {iizerinden ertelenmis vergi aktifi veya yikimliligi
hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla ise, Gelir Vergilerine Iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe
Standardi ve BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen degisiklikler
uyarinca Banka vergi mevzuatina gore, sonraki donemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi miimkiin
goriildiigii miiddetce, genel kredi karsiliklar1 disinda kalan indirilebilir gegici farklar iizerinden ertelenmis vergi
aktifi, biitiin vergilendirilebilir gegici farklar iizerinden ise ertelenmis vergi yiikiimliligi hesaplamistir.
Ertelenmis vergi aktif ve ylikiimliiliikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmustir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi aktifi, net ertelenmis vergi
yikimliligii ise ertelenmis vergi pasifi olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri ilisikteki gelir
tablosunda ertelenmis vergi karsilig1 satirinda gosterilmis olup bu tutar 84,599 TL’dir (31 Aralik 2011: 48,791
TL ertelenmis vergi gideri). Ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan
kism1 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmekte olup 40,896 TL bor¢ (31 Aralik
2011: 35,477 TL alacak) satilmaya hazir menkul degerlerden, 13,543 TL alacak (31 Aralik 2011: 1,126 TL borg)
riskten korunma fonlarindan, 692 TL alacak (31 Aralik 2011: 11,401 TL alacak) dénem iginde kar-zarara
transferlerden, toplam 26,661TL borg (31 Aralik 2011: 45,752 TL alacak) kaydedilmistir.

Ayrica BDDK’nin s6z konusu genelgesi uyarinca ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirilmesi neticesinde
gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirlerinin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu
edilmemesi gerekmektedir.

XVIII. Bor¢lanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tiretimi ile dogrudan iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kismmin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka’nin kendisinin ihrag ettigi menkul kiymetler i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri
ile muhasebelestirilmektedir.

Banka hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihra¢ etmemistir.
XIX. Thra¢ Edilen Hisse Senetlerine iliskin Ag¢iklamalar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844
sayill Resmi Gazete'de yayimlanmasim miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne yapilan
tescil ile Fortis Bank A.S.'nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, borg¢ ve ytikiimliiliikleri
(aktif ve pasifi) ile kiil halinde Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlestirilmesi gergeklestirilmistir. Birlesme
dolayisiyla Banka kayitli sermaye tavant 1,400,000 TL'den 2,204,390 TL'ye, 1,100,000 TL'lik ¢ikartlmis
sermayesi de 1,104,390 TL artisla 2,204,390 TL'ye yiikseltilmistir.

XX. Aval ve Kabullere iliskin A¢iklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gergeklestirilmekte ve olasi bor¢ ve taahhiitler
olarak bilango dig1 islemlerde gosterilmektedir.

XXI. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin kullandig1 devlet tesviki bulunmamaktadir.

23



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

XXIl. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin Aciklamalar

Banka agirlikli olarak bireysel ve kurumsal alanlarda faaliyet gostermektedir.

. . Hazine/
R "

Cari Donem Bireysel Kurumsal Kobi (*) Genel Miidiirliik Toplam
Net faiz gelirleri 283,583 206,735 761,939 592,457 1,844,714
Net ticret ve komisyon geliri ve

diger faaliyet gelirleri 149,223 126,609 200,208 152,801 628,841
Ticari kar/zarar (2,579) 167 (714) (78,337) (81,463)
Temettii gelirleri - - - 18,063 18,063
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligi (-) 84,451 28,793 118,937 41,721 273,902
Diger faaliyet giderleri (-) 226,090 42,837 357,681 868,923 1,495,531
Vergi oncesi kar 119,686 261,881 484,815 (225,660) 640,722
Vergi karsiligi (-) - - - 155,095 155,095
Net déonem kar1 119,686 261,881 484,815 (380,755) 485,627
Cari Donem Bireysel Kurumsal Kobi (*) H %Zir.].e/ Toplam

Genel Miidiirliik

Bolim Varliklart 7,118,453 6,699,774 13,364,946 16,181,296 43,364,469
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar - - - 167,866 167,866
Toplam Aktifler 7,118,453 6,699,774 13,364,946 16,349,162 43,532,335
Bolim Yiikiimlilikleri 15,850,708 7,606,923 5,169,332 10,099,790 38,726,753
Ozkaynaklar - - - 4,805,582 4,805,582
Toplam Pasifler 15,850,708 7,606,923 5,169,332 14,905,372 43,532,335
(*) Onceki dénemde Kurumsal Bankacilik iginde raporlanan Kobi Bankaciligi cari donemde ayr1 olarak

gosterilmistir.
Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Hazine/ Toplam
y Genel Miidiirliik P

Net faiz gelirleri 190,758 689,986 494,258 1,375,002
Net ticret ve komisyon geliri ve

diger faaliyet gelirleri 66,652 92,933 261,916 421,501
Ticari kar/zarar 10,464 57,879 (92,651) (24,308)
Temettii gelirleri - - 18,234 18,234
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligi (-) 55,610 94,611 (22,270) 127,951
Diger faaliyet giderleri (-) 221,838 400,530 756,773 1,379,141
Vergi oncesi kar (9,574) 345,657 (52,746) 283,337
Vergi karsilig1 (-) - - 76,662 76,662
Net donem kari (9,574) 345,657 (129,408) 206,675
Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Hazine/ Toplam

¥ Genel Miidiirliik P

Bolim Varliklart 17,454,651 6,039,153 14,430,068 37,923,872
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar - - 167,866 167,866
Toplam Aktifler 17,454,651 6,039,153 14,597,934 38,091,738
Bolim Yiikiimlilikleri 11,520,914 11,281,502 11,076,011 33,878,427
Ozkaynaklar - - 4,213,311 4,213,311
Toplam Pasifler 11,520,914 11,281,502 15,289,322 38,091,738

XXI11. Diger Hususlara iliskin A¢iklamalar

i) Banka’nin 26 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karara gore, 2011 yili
net bilango karmni teskil eden 206,675 TL’den, Yonetim Kurulu'nun 1 Mart 2011 tarih ve 4655/18 sayili
kararinda onerdigi sekilde 10,334 TL Yasal Yedek Akgeler’e, 0.17 tam TL kurucu itfa senedi sahiplerine
dagitilan kar, 0.02 tam TL Yasal Yedek Akgeler’e ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.1/e maddesine
istinaden istirak satis karinin %75’ini teskil eden 908 TL Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Farklari’na ayrildiktan sonra bakiye karin tamami Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmustir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER
l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢iim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart
oraninin hesaplanmasi1 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”, “Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine iliskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye Iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin Hesaplanmasi
Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik” cergevesinde yapilmaktadir. Banka’nin konsolide olmayan sermaye
yeterliligi standart oranm1 31 Aralik 2012 itibariyla %15.24 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmelik”e gore hesaplanan sermaye yeterliligi standart oran1 %14.23 tiir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler “Alim Satim Hesaplar1” ve “Bankacilik Hesaplar1” olarak ayristirilarak kredi riski ve piyasa
riski hesaplamasina tabi tutulur.

Alim Satim Hesaplar1 ve Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alman tutarlar risk
agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliliiklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli
varliklarin hesaplanmasinda, tikkenme ve deger kaybi ile kars1 karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve
karsiliklar diistildiikten sonra kalan net tutarlar izerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 5’inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye
doniistiiriilip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak
Yonetmelik’in 6’nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni yonetmelikin Ek-1’1 uyarinca
risk sinifinin agirligs ile agirliklandirilir.

Bankacilik hesaplarinda yer alan Tiirev Finansal Araglar’in kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi
taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine ve Degerlendirilmesine ligkin
Yonetmelik”in Ek-2’sinde belirtilen oranlar ile krediye déniistiiriiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine liskin
Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak “Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 6’nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni
yonetmelikin Ek-1"1 uyarinca risk sinifinin agirligi ile agirliklandirilir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 5’inci maddesi

7’nci fikrast uyarinca repo islemleri, menkul kiymet veya emtia ddiing verme veya 6diing alma islemleri i¢in
“Kars1 Taraf Kredi Riski” hesaplanmaktadir.
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l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devami)

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirhiklar:

%0

%10

%20
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%1250

Kredi Riskine Esas Tutar
Risk Smmiflar1

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh

olan ve olmayan alacaklar 8,035,816
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl

olan ve olmayan alacaklar -
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagh

olan ve olmayan alacaklar -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar .
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmig alacaklar -
Tabhsili gecikmis alacaklar -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar -
Ipotek teminatli menkul kiymetler -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar -
Diger alacaklar 641,382

150,383

1,370,990

861,313

4,443,785

13,642,037

248,643

5,213

13,291

276,328
13,436,857

152,207
243,189
26,379

1,794,155

14,268

14,270
858,747

1,252,069

Toplam Riske Maruz Varhklar 8,677,198

1,521,373

5,305,098

13,890,680

15,947,619

887,285

1,252,069

Toplam Risk Agirhkh Varhklar -

304,275

2,652,549

10,418,010

15,947,619 1,330,928

2,504,138
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l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devam)

Sermaye yeterlilii standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari Donem

Kredi Riski Igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Krd. Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY) 2,652,601
Piyasa Riski I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (PRSY) 37,474
Operasyonel Risk I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiligii (ORSY) 274,451
Ozkaynak 5,647,740
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12.5%100) 15.24
(*) Operasyonel risk, Temel Gosterge Yontemi’ne gore hesaplanmustir.
Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :
Cari Onceki
Dénem Dénem
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 2,204,390 2,204,390
Nominal Sermaye 2,204,390 2,204,390
Sermaye Taahbhiitleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 200,262 200,262
Hisse Senedi Thrag Primleri 2,565 2,565
Hisse Senedi Iptal Karlari - -
Yedek Akgeler 1,740,661 1,534,894
Yedek Akgeler Enflasyona Gore Diizeltme Farki - -
Kar 495,124 216,172
Net Donem Kari 485,627 206,675
Gegmis Yillar Kér 9,497 9,497
Muhtemel Riskler I¢in A. Serb. Karsiliklarm Ana Sermayenin %25 ine Kadar Olan Kisnm - -
Istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglar 101,391 100,483
Birincil Sermaye Benzeri Borglar 178,230 188,890
Zararin Yedek Akgelerle Kargilanamayan Kismi (-) - -
Net Dénem Zarar1 - -
Gegmis Yillar Zarart - -
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 54,151 58,647
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 443,401 438,346
Ana Sermayenin %10’ unu Asan Ertelenmis Vergi Varlig: Tutari (-) - -
Kanunun 56 nc1 maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutart (-) - -
Ana Sermaye Toplam 4,425,071 3,950,663
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 405,305 264,114
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artis1 Tutarinin %45°1 - -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %451 - -
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklardan Bedelsiz Bedelsiz Olarak Edinilen ve
Donem Kari Igerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler 527 527
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi1 - -
ikincil Sermaye Benzeri Borglar 791,715 476,704
Satilmaya Hazir Men. Deg. ile Istirak ve Bagli Ortakliklara fliskin Deger Artisi Tutarmin %45°i 27,695 (99,270)
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z’inin Enflasyona Gore Diizeltme Farklart
(Yedek Akgelerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki harig) - -
Katki Sermaye Toplanm 1,225,242 642,075
SERMAYE 5,650,313 4,592,738
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 2,573 1,362
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluglardan (Yurt Ici, Yurt
Dis1) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylar ) - -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt I¢i, Yurt Dis1)
Banka’nin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki
Ortaklik Paylar1 Toplam1 ) ' - -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt Igi, Yurt Dis1) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan Tkincil
Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya Ikincil Sermaye
Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma Araglari - -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykir1 Olarak Kullandirilan Krediler 1,324 305
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Agsan
Kismi ile Alacaklarindan Dolay1 Edinmek Zorunda Kaldiklar ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden
Cikarilmasi Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Y1l Gegmesine Ragmen
. Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 1,162 1,057
Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Diger 87 -
Toplam Ozkaynak 5,647,740 4,591,376

27



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devam)

Icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek
faaliyetler agisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasima iliskin bilgiler:

Banka, maruz kaldig1 veya gelecekte kalabilecegi risklerin tanimlanmasini1 ve degerlendirilmesini, sézkonusu
riskleri karsilamak icin yeterli goriilen sermayenin saglanmasini ve risklerin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik
dogru risk yonetimi tekniklerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini temin etmek amaciyla “Sermaye
Gereksinimi Igsel Degerlendirme Siireci (Degerlendirme Siireci)” olusturmustur. “Bankalarn I¢ Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik”in 45. Maddesinde belirtildigi iizere Degerlendirme Siirecinin tasarlanmasi ve
yiriitilmesi sorumlulugu Grup Risk Yonetimi’ne (GRY) aittir. Degerlendirme Siirecine ydnelik en uygun
kapsam ve yaklasim igin gerekli durumlarda GRY, I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Mali Isler birimlerinin de
katkilarini talep ve siirece dahil eder. Degerlendirme siireci, sayisallastirilabilen ve sayisallastirilamayan riskler
dahil olmak iizere risk odaklidir, gelecege yoneliktir, ve risk tiirleri ile gerekli sermaye seviyesi arasinda agik bir
ilinti olusturur. Degerlendirme siirecinde dikkate alinan risk tiirleri degerlendirme raporunda ve Risk Yonetimi
Yonetmeligi’nde tanimlanmustir.

Siire¢ ve degerlendirme raporu Risk Politikalar1 Komitesi ve Denetim Komitesi tarafindan onaylandiktan sonra
Yonetim Kurulu'na sunulur.

II. Kredi Riskine Iliskin A¢iklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski i¢inde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptig1 sdzlesme gereklerine uymayarak
yikimliiligini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade
etmektedir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi
stirecinde Banka’nin igsel derecelendirme siireci ¢ergevesinde bir¢ok mali ve mali olmayan kriter dikkate
alimmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler i¢indedir. Kredilerin sektérel dagilimi yakindan
izlenmektedir. Banka kredi politikas1 geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma
stireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi ger¢eklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazl ticari iglemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklari
dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliikk olarak yapilmaktadir. Giinliik olarak yapilan
islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango dis1 iglemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel
olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”te ongoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin
kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Agilan krediler igin alman hesap durumu belgelerinin
¢ogunlugu denetlenmis finansal tablolardan alinmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zaman ile
sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal
tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine
gore belirlenmekte, iglemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gore kredi komitesi karar1 geregince
teminat unsurlar1 olusturulmaktadir.

Muhasebe uygulamasinda, gesitli nedenlerle anapara veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren otuz giinden fazla geciken ancak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile
degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik te belirtilen Ugiincii Grup kredi olarak
smiflandirma i¢in gerekli gecikme siiresi kosulunu tagimayan krediler “tahsili gecikmis™ olarak nitelendirilir;
ayn1 Yonetmelik’te belirtilen {igiincii, dordiincii ve besinci gruplarda belirtilen tiim alacaklar, tahakkuk ettirilen
faizlerin ve borglu iizerindeki faiz benzeri yiiklerin ana paraya ilave edilip edilmedigine veya yeniden finanse
edilip edilmedigine bakilmaksizin, bu Yonetmeligin uygulanmasinda “deger kaybina ugramis” krediler olarak
kabul edilir.

Banka, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca III., IV. ve V. grup kredileri igin 6zel
karsilik ayirmaktadir.
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Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup iglemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam
tutari ile farkli risk siniflar1 ve tiirlerine gére ayristirilmis risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutari:

Cari Donem Ortalama Risk

Risk Simiflar1 Risk Tutar1 (*)  Tutari (*,**)
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 8,041,029 8,075,887
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 151,469 130,196
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 13,291 20,761

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve arac1 kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 2,557,272 2,594,096

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 14,128,412 13,835,642
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 13,953,735 12,221,698
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlan-dirilmig alacaklar 4,844,635 6,554,513
Tahsili gecikmis alacaklar 257,459 253,335
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 2,137,640 1,568,239

Ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Diger alacaklar 2,447,654 2,480,333

(*) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniigtim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

(**) Ortalama risk tutar;, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y6netmelik'in
yayimlandig tarihten (28.06.2012) ilgili donem sonuna kadar aylik olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik
ortalamast alinarak tespit edilmistir.

Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlart i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gergeklestirilmektedir.

Vadeli iglemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi genellikle vadede miimkiindiir. Ancak riskin minimuma
indirilmesi amaciyla mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlar:1 gerektiginde piyasalardan alinarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar tutar olarak Banka finansal
tablolarin1 6nemli 6l¢giide etkileyecek biiyiikliikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izlenme yontemi diginda
ilave bir yontem gelistirilmemistir.

Banka’nin yurtdist mali ve ilke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri tarafindan yatirim
seviyesinde olan yani minimum yiiktmliiliiklerini yerine getirememe riski tasimayan mali kurum ve iilkeler
iizerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek muhtemel riskler Banka’nin mali yapis1 dikkate alindiginda
onemli bir risk olusturmamaktadir.

Banka’nin, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6l¢iide kredi riski yogunlugu bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

31 Aralik 2012 itibariyla, Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 3,437,214
TL ve 4,603,490 TL olup, toplam canli nakdi krediler icindeki pay: sirasiyla %11.68 ve %15.64 tiir.

31 Aralik 2012 itibariyla, Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1
sirastyla 3,957,550 TL ve 5,027,715 TL olup, toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 %38.41 ve %48.80°dir.

31 Aralik 2012 itibarryla, Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i varliklar ve nazim hesaplar igindeki payi sirasiyla %5.67 ve %7.62°dir.

31 Aralik 2012 itibariyla, Banka tarafindan tistlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar1 405,305 TL'dir
(31 Aralik 2011: 264,114 TL).

Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum Kredi riski duyarhliklarimi gostermektedir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 3,808,017 3,205,179
Bankalardan alacaklar 709,196 341,055
Diger para piyasalar1 1,700,295 510,329
Alim satim amagli finansal varliklar 450,661 946,919
Alim satim amagl tiirev finansal araglar 160,267 319,616
Riskten korunma amagl tiirev finansal araglar 16,883 22,800
Satilmaya hazir menkul kiymetler 4,257,614 4,634,600
Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler - -
Verilen krediler 29,685,734 25,652,425
Toplam 40,788,667 35,632,923
Sarta bagl yiikiimliilikler 10,303,219 8,062,782
Taahbhiitler 9,843,638 8,127,532
Toplam 20,146,857 16,190,314
Toplam Kredi Riski Duyarliig 60,935,524 51,823,237

31 Aralik 2012 ve 31 Arahk 2011 tarihleri itibariyla finansal varhik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki
gibidir:

Vadesi gegmemis ve
deger kaybina Vadesi ge¢mis veya deger

Cari Donem ugramamig olanlar kaybina ugramus olanlar Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 18,909,988 911,967 19,821,955
Tiiketici kredileri 7,607,617 387,217 7,994,834
Kredi Kartlari 1,591,411 277,534 1,868,945
Toplam 28,109,016 1,576,718 29,685,734

Vadesi gegmemis ve
deger kaybina Vadesi gegmis veya deger

Onceki Dénem ugramamis olanlar kaybina ugramus olanlar Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 16,968,403 788,404 17,756,807
Tiiketici kredileri 5,998,435 505,521 6,503,956
Kredi Kartlari 1,212,389 179,273 1,391,662
Toplam 24,179,227 1,473,198 25,652,425
Vadesi veya anlasma kosullar1 yeniden gozden gecirilen finansal varhklarin kayith degeri:
Cari Dénem Onceki Dénem
Verilen krediler
Ticari krediler 170,772 75,913
Tiiketici kredileri 315,599 27,326
Kredi Kartlari - 2,741
Toplam 486,371 105,980
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Kredi Derecelendirme Sistemi

Kredi riski Banka’nin i¢sel degerlendirme (“rating”) sistemine gore degerlendirilmekte olup, temerriide diigme
olasiliklarina gore krediler en iyi dereceden en diisiik dereceye gore siniflandirilmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibartyla Bireysel ve Isletme Bankaciligi kredileri Banka’nin igsel degerlendirme (“rating”) sistemi kapsami
disinda tutulmakta olup bu krediler toplam nakdi ve gayrinakdi kredi portfoyiiniin %37°sini olusturmaktadir.

Rating modellerine tabi risklerin dagilimi asagidaki gibidir:

Kategori Kategori A¢iklamasi Toplam I¢indeki Pay1

%

1. Kategori Borglunun ¢ok giiclii bir finansal yapiya sahip oldugu durum 35.52

2. Kategori Borglunun iyi bir finansal yapiya sahip oldugu durum 24.93

3. Kategori Borglunun finansal yapisinin orta diizeyde oldugu durum 32.92
4. Kategori Borglunun finansal yapisinin orta vadede dikkat edilmesi gereken

diizeyde oldugu durum 6.63

Toplam 100.00
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Il. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere fliskin Profil:

Risk Simiflar1
Idari Bankalar ve
Merkezi Bolgesel  Birimlerden aract
yonetimlerden yonetimlerden ve Ticari Cok tarafli Bankalar ve kurumlardan
veya merkez veya yerel Olmayan kalkinma  Uluslararast aract Sarta bagli olan Kurulca olan kisa
bankalarindan yonetimlerden Girisimlerden bankalarindan teskilatlardan kurumlardan — Sarta bagli  Sarta bagh ve olmayan riski vadeli Kolektif
sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl olan ve olan ve gayrimenkul yiiksek ipotek alacaklar ile yatirim
olan ve olan ve olan ve olan ve olan ve olan ve olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak  teminatl Menkul kisa vadeli kurulusu
olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan kurumsal  perakende teminatlandirilmis gecikmis belirlenen menkul  kiymetlestirme kurumsal niteligindeki Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar kiymetler pozisyonlari alacaklar yatirimlar  alacaklar
Cari Dénem
Yurti¢i 339 29,902 7,775 - - 463,652 9,215,805 8,814,282 2,491,666 262,735 3,792,259 - - - - 1,475,738
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 147,419 23,608 45 103 13 - - - - - -
OECD Ulkeleri * - - - - - 2,939 - - - - - - - - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 4,874 - - - - 80,748 35,581 43,104 11,873 1,541 - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 66,776 - - - 303 - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - 18,239 115,564 5,828 2,257 2 - - - - - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - 167,861
Dagitilmamis
Varliklar/Y tikimliilikler** - 392 5,515 - - 243,589 4,737,854 1,602,042 54,683 - 26,824 - - - - 162,673
Toplam 5,213 30,294 13,290 - - 1,023,362 14,128,412 10,465,301 2,560,582 264,594 3,819,083 - - - - 1,806,272

* AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri

*x Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikkamliilikler
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
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Il. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili:

Risk Siniflan
idari
Birimlerden Sarta bagh
Merkezi Bolgesel ve Ticari olan ve
yonetimlerden ydnetimlerden Olmayan Cok tarafli Bankalar ve olmayan
veya merkez veya yerel Girigimlerden kalkinma Uluslararasi araci Sarta Sarta bagh  gayrimenkul Kurulca
bankalarindan  yonetimlerden sarta bagll  bankalarindan  teskilatlardan ~ kurumlardan bagli olan olan ve ipotegiyle riski yiiksek
sarta bagli olan sarta bagl olan olan ve sarta bagliolan sarta bagliolan sarta bagli olan ve olmayan olmayan  teminatlan- Tahsili olarak
ve olmayan ve olmayan olmayan ve olmayan ve olmayan ve olmayan  kurumsal perakende dirilmug gecikmis belirlenen Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar TP (*) YP Toplam
Tarim - - - - - - 519,275 744,293 74,854 9,204 277 ~ 1,160,889 187,104 1,347,993
Ciftgilik ve Hayvancilik - - - - - - 457,228 684,877 69,355 8,681 175 - 1,056,280 164,036 1,220,316
Ormancilik - - - - - - 56,525 50,509 4171 571 83 - 89,776 22,083 111,859
Balik¢ihik - - - - - - 5,522 8,907 1,328 42 19 - 14,833 985 15,818
Sanayi - 70 - - - - 8725675 3,462,054 463,581 97,756 10,620 - 7,257592 5502164 12,759,756
Madencilik ve Tagocakgihigt - - - - - - 245,505 198,030 21,642 3,528 270 - 322,578 146,397 468,975
imalat Sanayi - 70 - - - - 8,361,744 3,248,781 440,358 94,086 10,327 - 6,846,076 5,309,290 12,155,366
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 118,426 15,243 1,581 142 23 - 88,938 46,477 135,415
in$aat - - - - - - 1,705,687 549,278 160,740 21,714 5,206 - 1,427,381 1,015,244 2,442,625
Hizmetler 5,213 30,224 13,290 - - 1,023,362 2,818,904 1,898,287 400,924 92,380 9,140 235,040 4,385,631 2,141,133 6,526,764
Toptan ve Perakende Ticaret - 1,845 - - - - 1,106,652 765,471 137,460 21,296 1,901 2,769 1,648,878 388,516 2,037,394
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - 305,717 143,618 58,077 3,128 284 - 329,017 181,807 510,824
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 718,465 481,425 50,073 26,174 579 - 877,026 399,690 1,276,716
Mali Kuruluglar 5,213 - - - - 1,023,362 60,716 11,475 1,171 27,819 5,409 229,796 638,435 726,526 1,364,961
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 384,586 274,681 117,044 6,307 390 - 393,025 389,983 783,008
Serbest Meslek Hizmetleri - - 13,290 - - - 117,458 110,210 16,033 5,082 413 308 223,918 38,876 262,794
Egitim Hizmetleri - 1 - - - - 4,440 21,483 2,933 534 36 1,946 30,766 607 31,373
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 28,378 - - - - 120,870 89,924 18,133 2,040 128 221 244,566 15,128 259,694
Diger = = g N N - 358,871 3,811,389 1,460,483 43,450 3,793,840 1,571,232 10,767,832 271,433 11,039,265
Toplam 5213 30,294 13,290 - - 1,023,362 14,128,412 10,465,301 2,560,582 264,594 3,819,083 1,806,272 24,999,325 9,117,078 34,116,403

*) Dovize endeksli krediler TP kolonunda gosterilmistir.

(**)  Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim oran1 sonrast risk tutarlart verilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilim:

Vadeye Kalan Siire

Risk Simiflari 1lay 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yiliizeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar - - 4,875 - 338
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 161 335 303 795 28,308
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 7,775 - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 415,909 15,913 118,320 10,684 25,426
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 4,150,645 511,960 1,036,269 1,203,068 2,487,326
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 4,105,890 303,268 392,021 650,398 3,403,757
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmug alacaklar 467,421 28,686 60,514 83,749 1,865,315
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - 214,000 3,578,258
Ipotek teminatlh menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
Diger alacaklar 723,465 - - - -
Genel Toplam 9,871,266 860,162 1,612,302 2,162,694 11,388,728

(*) Kredi Riski Azaltimi1 6ncesi, krediye doniigiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Risk siniflarina iligkin bilgiler

Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmeligin 6. maddesinde belirtilen risk
siiflarindan olan Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar i¢in Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan iilke riski siniflandirmasi esas alinmaktadir.

Yurtdisinda bulunan banka ve aract kurumlardan olan alacaklara bunlarin kurulu oldugu iilkenin merkezi
yonetiminden alacaklart i¢in uygulanandan daha diisiik bir risk agirligi uygulanmamakla birlikte,
derecelendirilmemis bankalar ve aract kurumlardan olan kalan vadesi 3 ay ve daha kisa alacaklara %20, kalan
vadesi 3 ay ve daha uzun alacaklara %50 risk agirligi uygulanmaktadir. Kurumsal alacaklar igin, merkezi
yonetimden alacaklara uygulanan risk agirlig ile %100 risk agirligindan yiiksek olant uygulanmaktadir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan iilke riski siniflandirmasini esas alan,
kredi kalitesi kademesi ve risk agirliklar eslestirmesi asagidaki tabloda gosterilmistir:

OECD Kredi | Merkezi Yonetimlerden Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar Kurumsal
Kalitesi veya Merkez Kalan vadesi 3 aydan Kalan vadesi 3 aydan Alacaklar
Kademesi Bankalarindan Alacaklar kiiciik alacaklar biiyiik alacaklar

0 0% 20% 50% 100%

1 0% 20% 50% 100%

2 20% 20% 50% 100%

3 50% 50% 50% 100%

4 100% 100% 100% 100%

5 100% 100% 100% 100%

6 100% 100% 100% 100%

7 150% 150% 150% 150%
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlar::

Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250 Indirilenler
Kredi Riski Azalumt g 677197 . 1523460 5330,682 14,202,377 16,650,524 887,285 1,252,068 : 500,126
Oncesi Tutar
Kredi Riski Azaltmi g 577 197 . 1521372 5305007 13,890,680 15,947,620 887,285 1,252,069 . 500,126
Sonrasi Tutar
Onemli Sektorlere veya Kars: Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler
Krediler
Onemli Sektorler / Deger Kaybina Tabhsili Deger
Kars1 Taraflar Ugrams Gecikmis Ayarlamalari Karsihiklar
Tarim 21,378 86,719 1,587 12,121
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - -
Ormancilik 21,146 85,378 1,562 11,937
Balikgilik 232 1,341 25 184
Sanayi 236,712 356,163 6,513 143,239
Madencilik ve Tasocakeilig 9,800 1,710 31 9,306
Imalat Sanayi 223,683 349,234 6,387 132,394
Elektrik, Gaz, Su 3,229 5,219 95 1,539
Ingaat 58,688 72,493 1,326 39,129
Hizmetler 146,721 294,972 5,395 83,790
Toptan ve Perakende Ticaret 48,863 81,970 1,499 28,235
Otel ve Lokanta Hizmetleri 5,949 22,415 410 2,707
Ulastirma Ve Haberlesme 57,115 67,513 1,235 32,720
Mali Kuruluglar 1,216 21,283 389 868
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 12,153 27,721 507 6,040
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri 954 4,647 85 529
Saglik ve Sosyal Hizmetler 20,471 69,423 1,270 12,691
Diger 179,727 508,912 9,308 107,488
Toplam 643,226 1,319,259 24,129 385,767
Deger Ayarlamalar ve Kredi Karsihklar1 Degisimine iliskin Bilgiler
Dénem l¢inde
31.12.2011 Ayrilan Karsihk Karsihk Aktiften Diger 31.12.2012
Bakiyesi Tutarlari iptalleri Silinenler Ayarlamalar* Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 517,518 263,906 (90,144) (305,513) - 385,767
Genel Kargiliklar 264,114 214,225 (73,034) - - 405,305

(*) Kur farklarina, faaliyet birlesmelerine, devralma islemlerine ve bagli ortakliklarin elden ¢ikartilmasina gore belirlenenler.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

Piyasa Riskine iliskin A¢iklamalar

Banka’nin risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile uyumlu
sekilde Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tasidigi temel riskleri gz oniinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri
belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullart ve Banka stratejileri dogrultusunda donemsel olarak
revize etmektedir. Ayrica Banka YOnetim Kurulu, risk yonetimi bolimii ile iist diizey yOnetimin,
Banka'nin maruz kaldig ¢esitli riskleri tanimlama, 6lgme, kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli
tedbirleri almalarini saglamistir.

Bilango i¢i ve bilango dig1 hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin finansal piyasalardaki
dalgalanmalarindan  kaynaklanan faiz ve kur riskleri Olgiilmekte, sermaye yiikiimliiliigiiniin
hesaplamasinda asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate
alinmaktadir. Standart metot diginda i¢sel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz
Deger), senaryo analizi ve stres testleri kullanilarak desteklenmekte olup, tarihsel simiilasyon, Monte
Carlo simiilasyonu, parametrik yontem olmak {izere 3 farkli yontemle giinliik olarak hesaplanmakta ve
iist yonetime raporlanmaktadir.

i) Piyasa Riskine iliskin Bilgiler:

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 12,998
(I1) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligi - Standart Metot 1,889

Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina Iliskin Spesifik Risk I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii-

Standart Metot -
(IIT) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 9,009
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 523

(VII) Karg1 Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 13,055
(VHI) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
(1X) Piyasa Riski Icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+1I+IIT+IV+V+VI+VII) 37,474
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VII1) ya da (12.5 x I1X) 468,425

i) Donem igerisinde ay sonlar1 itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Donem
Ortalama En Yiiksek En Diisiik

Faiz Oran1 Riski 21,605 33,157 10,113
Hisse Senedi Riski 3,311 3,899 -
Kur Riski 5,849 9,429 3,103
Emtia Riski - - -
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski 473 1,913 1
Karg1 Taraf Kredi Riski 15,407 17,946 13,055

Toplam Riske Maruz Deger (*) 585,398 832,617 329,714

(*) “Toplam Riske Maruz De@er”, piyasa riskleri igin hesaplanan sermaye yiikiimliilikkleri toplaminin 12.5 ile
carpilmasi suretiyle hesaplanmistir.

Karsi taraf kredi riskine iligkin bilgiler:

Tiirev islem yapmak isteyen miisterilerin limit talepleri, ilgili is koluna gore farkli kredi komitelerinde
degerlendirilir. Kredi komitesi tarafindan onaylanan limit tutarlari risk agirlikli limitlerdir. Risk agirlikli
limitler kapsaminda takip edilecek risk tutari hesaplanirken, islemin nominal tutarina; iglemin vadesine,
tipine, para birimine, yapilis amacina gore degisen ve her bir risk faktoriiniin tarihsel hareketliligi izerine
kurulan oranlarla garpilir. Glincellemeler, piyasalarda yiliksek dalgalanmalarin siklikla yasandigi zamanlar
haricinde genellikle yillik bazda yapilir. Diger bir deyisle, piyasalarda yiiksek dalgalanmalar olmasi
durumunda, mevcut tablolar risk hesaplamalarini yeterli bir sekilde karsilamiyorsa, tim tablolar yillik
stireyi beklemeden tekrar gézden gegirilir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

c)

Piyasa Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)
Karsi taraf kredi riskine iligkin bilgiler: (devami)

Tablo hesaplamalarinda, farkli tarihsel zaman periyotlar1 gézoniine alinarak analizler diizenlenir. Veri seti
icine gegmiste yiiksek dalgalanma olan bir periyot var ise, ge¢miste yiiksek dalgalanmalarin oldugu
periyotta ve sonuglarda alinan tarihsel donem kritik olabilmektedir. Ayrica, tarihsel dalgalanmalarda,
benzer ¢aligma kastedilen bir veri igin de ayrica diizenlenmektedir. Siiregte, BNPP tarafindan saglanan
referanslar da ayrica gézoniine alinmaktadir. En sonunda, tiim sonuglar dnce is kolllar1, sonrasinda da
Piyasa Riski Komitesinde tartigilir. Son karar Risk Politikas1 Komitesi tarafindan alinir ve alternatiflerin
arasindan biri secilerek uygulamaya alinir.

Tiirev iiriin miisterisi islemi yapilis amacina gore ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrisma sirasinda miisteri,
yapmis oldugu farkli islemlerle degerlendirilmeyip, hangi gruba girdigi miisteri 6zelinde tiim islemlerini
kapsayacak seklinde karar verilir. Ilgili Krediler Béliimii, miisterinin Alim/satim Amaclhi Tiirev Limiti ya
da Korunma Amach Tiirev Limiti kapsaminda degerlendirilecegine karar verir.

Prensipte, tiim bireysel miisteriler, alim/satim amagli olarak degerlendirilmekte ve %100 nakit ve benzeri
teminatla ¢alisilmaktadir. Ticari ve Kurumsal miisteriler ise firma bazinda degerlendirilerek alinan karar
neticesinde farkli teminat kosullariyla ¢alisilmaktadir. Miisteriler ile belirlenen teminat sartlarina goére
giinlik bazda riskler takip edilmekte, i¢sel olarak belirlenen kurallar g¢ergevesinde gerekli goriilen
durumlarda ek teminat talepleri yapilmaktadir.

Bankalar ile gergeklestirilen tiirev islemlerde ise karsi kurumdan ISDA, CSA ve GMRA anlagmalari talep
edilmektedir. Prensip olarak bu anlagmalarin  imzalanmadigi bankalarla tiirev iglemler
gergeklestirilmemektedir. Sozlesme sartlart dikkate alinarak tiirev islem gergeklestirilen bankalar ile
giinlik bazda teminat yonetimi gergeklestirilmektedir. Bu sekilde olast kargi taraf riski minimize
edilmektedir.

Acik olan tiim tiirev islemleri piyasa verileri kullanilarak giinliik olarak degerlenlenmekte ve olusan
evaliiasyon tutarlar1 sisteme yiiklenmektedir. Yeni bir islem yapildiginda ilgili risk agirhiklart ile
hesaplanan risk tutari sisteme otomatik olarak yansimaktadir. Diger bir deyisle yapilan tim tiirev
islemlerine iligkin kars1 taraf riski bankacilik sistemi tizerinden takip edilmektedir. Bu ¢ergevede miisteri
islemleri i¢in gerekli teminat tutari, islemin evaliiasyon tutar1 ve risk agirlikli nominal tutari, teminat sarti
ve Banka tarafindan belirlenen limit takip kurallar1 dikkate alinarak giinliik olarak takip edilir.

Yapilan iglemlerin iglem bazinda sermaye tiiketiminin ne kadar olacaginin 6ngdriilebilmesi amaciyla
simiillasyonlar yapilmaktadir. Tiirev islem gergeklestirilen miisteri ve bankalarin ratingleri ve Basel II
portfoyleri her ay tekrar giincellenmekte, tiim bunlar sermaye gereksinimi hesaplamasinda ve teminat
kosullarinin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Kars: Taraf Riskine iliskin Nicel Bilgiler:

Alim/Satim Bankacilik

Hesaplar Hesaplari Toplam
Faiz Oranina Dayal1 S6zlesmeler 4,132 4,923 9,055
Doviz Kuruna Dayali S6zlesmeler 75,086 23,166 98,252
Emtiaya Dayal1 Sozlesmeler - - -
Hisse Senedine Dayal1 S6zlesmeler - - -
Diger - - -
Pozitif Gergege Uygun Briit Deger 83,969 1,333 85,302
Netlestirmenin Faydalar - - -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari - - -
Tutulan Teminatlar - - -
Tiirevlere fliskin Net Pozisyon 163,187 29,422 192,609

Sermaye gereksinimi BDDK tarafindan kullamimina izin verilen bir risk Ol¢lim modeli ile
hesaplanmamaktadir.

IV. Operasyonel Riske Iliskin A¢iklamalar

a) Operasyonel risk hesaplamasinda temel gésterge yontemi kullanilmaktadir. Piyasa riski 6lgtimleri aylik

olarak yapilmaktadir.
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Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar (devami)

b) Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda asagidaki tabloda yer alan bilgiler:

Toplam/Pozitif
31.12.2009| 31.12.2010] 31.12.2011] BG yilisayis1 | Oran (%) Toplam

Briit gelir 1,850,461 1,960,837 1,677,723 1,829,674 15 274,451
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 3,430,638

c) Banka standart metot kullanmamaktadir.
d) Banka standart yontemde alternatif uygulama kullanmamaktadir.
V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar:

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar
olasiligini ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Banka’nin, tim doviz
varliklari, yiikiimliliikleri ve vadeli doviz islemleri goz oniinde bulundurulmakta, standart metot ile riske maruz
deger hesaplanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu’nun belirledigi pozisyon limitleri giinliik olarak izlenmekte, Banka’nin yabanci para
islemlerde olusmas1 muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gdzlenmektedir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev
araglari ile riskine karst korunmaktadir.

Banka Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler gergevesinde, yurtigi ve
yurtdisi piyasalarda olusabilecek Tiirk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin
yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan iglemlerin kontrolii giinliik
olarak yapilmakta ve haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 2,179,269 TL'si bilango agik pozisyonundan (31 Aralik 2011: 1,756,227
TL acik pozisyon) ve 2,583,595 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (31 Aralik 2011: 2,272,247 TL kapali
pozisyon) olusmak iizere 404,326 TL net kapali yabanci para pozisyonu (31 Aralik 2011: 516,020 TL net kapali)
tagimaktadir.

Banka'nin 31 Aralik 2012 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan belli basli tam
TL cari doviz alis kurlari:

24.12.2012 25.12.2012 26.12.2012 27.12.2012 28.12.2012 31.12.2012
usb 1.7928 1.7908 1.7895 1.7858 1.7832 1.7823
JPY 0.0212 0.0211 0.0210 0.0208 0.0207 0.0206
EURO 2.3682 2.3608 2.3710 2.3700 2.3577 2.3548

Banka'nin belli baslt cari doviz alig kurlarinin 31 Aralik 2012 tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit
aritmetik ortalama degerleri :

Aylik Ortalama
Doviz Als Kuru
usb 1.7837
JPY 0.0213
EURO 2.3392

Kur riskine duyarhhk:
Banka biiyiik 6l¢tide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka’nin USD ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarhiligin1 gostermektedir.
Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, sdz konusu oran yodnetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. USD’nin ve
EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger kayb1 kar ve 6zkaynak tutarlarin1 kisa pozisyon olmasi durumunda
pozitif yonde, uzun pozisyon olmasi durumunda negatif yonde etkilemektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. Kur Riskine Iliskin Ac¢iklamalar: (devam)

Kur riskine duyarhlik: (devami)

Déviz kurundaki % degisim

Kar / zarar iizerindeki etki

Ozkaynak iizerindeki etki (*)

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

usD 10 artig 18,719
UsD 10 azalis (18,719)
EURO 10 artig 19,564
EURO 10 azalis (19,564)

5,696
(5,696)
46,358

(46,358)

401

(401)

1
@)

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; déviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi icermemektedir.

12
(12)
(1,212)
1,212

Banka’nin doviz kurlarindaki degisime duyarliligt cari dénem igerisinde kayda deger bir degisiklik
gdstermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya kapatilmasi donem doviz kurlarindaki

degisime duyarliligi artirabilmektedir.

Banka'nin Kur riskine iliskin bilgiler :

Cari Dénem EURO USD DIGERYP  TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk. 1,479,318 1,440,153 761,071 3,680,542
Bankalar 59,739 82,222 126,209 268,170
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

(FAHH*x*) 4,231 25,214 574 30,019
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 218 6,964 3,633 10,815
Krediler (**) 3,032,871 3,604,654 754,487 7,392,012
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) 61,254 - - 61,254
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar - 157 - 157
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar (***) 103,404 94,195 262 197,861

Toplam Varhiklar 4,741,035 5,253,559 1,646,236 11,640,830
Yikimlilikler
Bankalar Mevduati 40,255 24,394 39,434 104,083
Doviz Tevdiat Hesabi (*) 2,308,166 4,414,423 1,022,618 7,745,207
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3,757,546 1,665,322 519,786 5,942,654
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 10,463 9,761 1,037 21,261
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Borglar - 1 - 1
Diger Yikiimlilikler (***) 2,553 3,282 1,058 6,893
Toplam Yiikiimliiliikler 6,118,983 6,117,183 1,583,933 13,820,099
Net Bilan¢o Pozisyonu (1,377,948) (863,624) 62,303 (2,179,269)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,573,600 1,054,825 (44,830) 2,583,595
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (***%*) 4,533,886 8,860,886 863,388 14,258,160
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (¥***) 2,960,286 7,806,061 908,218 11,674,565
Gayrinakdi Krediler (******) 2,986,146 3,128,011 162,881 6,277,038
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 4,349,342 5,891,677 1,155,849 11,396,868
Toplam Yikiimliiliikler 5,093,921 7,125,328 933,846 13,153,095
Net Bilango Pozisyonu (744,579) (1,233,651) 222,003 (1,756,227)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,196,042 1,290,723 (214,518) 2,272,247
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 4,010,402 6,242,562 864,552 11,117,516
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (**%%*) 2,814,360 4,951,839 1,079,070 8,845,269
Gayrinakdi Krediler(******) 1,933,689 2,537,660 147,718 4,619,067
*) Doviz tevdiat hesaplar: 798,011 TL (31 Aralik 2011: 660,316 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.
(**) Krediler, 1,907,927 TL (31 Aralik 2011: 2,278,177 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini icermektedir.
(***) 53,288 TL (31 Aralik 2011: 87,149 TL) tiirev finansal iglem reeskont giderleri diger yiikiimliiliikler satirindan diigiilmiistiir.
(F***) Tiirev finansal araglardan alacaklar satirina 654,449 TL (31 Aralik 2011: 383,108 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirina
da 431,360 TL (31 Aralik 2011: 345,026 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri
eklenmistir.
(FHHxx) 55,161 TL (31 Aralik 2011: 47,873 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar satirindan diisiilmiistiir.
(******)  Net bilango dis1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz oram riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna bagli olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz orani
riskinde, wvarliklarin, yikiimliiliiklerin ve bilanco dis1 kalemlerin faize duyarliligi standart metot ile
hesaplanmakta ve piyasa riski icinde sermaye yiikiimliiliigii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak risk y6netimi béliimiintin birinci 6nceligidir.
Bu ¢ergevede durasyon, vade ve duyarlilik analizi, risk yonetimi boliimii tarafindan hesaplanarak Aktif-Pasif
Komitesi’ne sunulmaktadir.

Banka’nin biitge beklentilerindeki makroekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iligkin
simiilasyonlar yapilmaktadir.

Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektik¢e Banka'nin faiz oranlarini
degistirebilmektedir.

Banka limitler dahilinde faiz oram riski tasidigindan onemli derecede bir faiz orami riski yasamasi
beklenmemektedir.

Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhihigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
siireler itibariyla):

1 Aya 5Yil ve
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l Uzeri Faizsiz Toplam
Cari Donem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TC Merkez Bankasi - - - - - 4,449,400 4,449,400
Bankalar 488,443 2,003 - - - 218,750 709,196
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 9,239 64,565 319,647 46,409 23,729 147,339 610,928
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,700,295 - - - - - 1,700,295
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 657,247 591,949 1,692,639 1,221,580 69,596 24,603 4,257,614
Verilen Krediler (*) 10,484,339 1,858,125 4,869,266 9,172,242 2,957,548 344,214 29,685,734
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - - - - - - -
Diger Varliklar - - 714 10,088 1,175 2,107,191 2,119,168
Toplam Varhklar 13,339,563 2,516,642 6,882,266 10,450,319 3,052,048 7,291,497 43,532,335
Yiktmlilikler
Bankalar Mevduati 595,114 27,165 7,073 - - 193,836 823,188
Diger Mevduat 14,498,979 7,901,617 1,292,884 64,427 8 4,145462 27,903,377
Para Piyasalarina Borglar 40,916 - - - - 40,916
Muhtelif Borglar - - - - - 877,829 877,829
Ihrag Edilen Menkul Degerler 287,660 - 206,577 - - - 494,237
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 733,440 3,473,203 1,276,993 160,479 572,147 - 6,216,262
Diger Yikiimlilikler 654 28 5,346 163,242 18,460 6,988,796 7,176,526
Toplam Yiikiimliiliikler 16,156,763 11,402,013 2,788,873 388,148 590,615 12,205,923 43,532,335
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 4,093,393 10,062,171 2,461,433 - 16,616,997
Bilangodaki Kisa Pozisyon (2,817,200)  (8,885,371) - - - (4,914,426) (16,616,997)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - (13,079) - - (13,079)
Toplam Pozisyon (2,817,200)  (8,885,371) 4,093,393 10,049,092 2,461,433 (4,914,426) (13,079)

(*) 6,859,836 TL tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gergege uygun
degerlerindeki degisimlerinden dolayi olusan 16,309 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satiri, 246,833 TL tutarinda maddi duran varliklari, 443,401 TL
tutarinda maddi olmayan duran varliklari, 167,861 TL tutarindaki bagl ortakliklar1 ve 5 TL tutarinda mali
olmayan birlikte kontrol edilen ortakliklari, 61,590 TL tutarindaki satis amagl elde tutulan varliklari, diger
ylkimlilikler satir1 ise 4,805,582 TL tutarindaki 6zkaynaklar1 igermektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Varhliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarlilig1 (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yl ve Uzeri Faizsiz Toplam

Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TC Merkez Bankasi - - - - - 4,018,255 4,018,255
Bankalar 180,866 2,105 4,185 - - 153,899 341,055

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 203,409 101,024 284,269 252,740 118,678 306,415 1,266,535
Para Piyasalarindan Alacaklar 510,329 - - - - - 510,329
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 642,239 375,674 1,728,787 1,449,362 413,525 25,013 4,634,600
Verilen Krediler (*) 9,006,430 1,843,861 3,976,469 8,161,012 2,400,559 264,094 25,652,425
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - - - - - - -
Diger Varliklar - - 1,526 12,840 2,998 1,651,175 1,668,539
Toplam Varhklar 10,543,273 2,322,664 5995236 9,875,954 2,935,760 6,418,851 38,091,738
Yikiimluliikler
Bankalar Mevduati 730,478 - 4,136 - - 192,895 927,509
Diger Mevduat 14,638,367 3,194,582 292,752 207 - 3,833,195 21,959,103
Para Piyasalarina Borglar 25,518 1,079,230 - - - - 1,104,748
Muhtelif Borglar 180,613 - - - - 651,655 832,268
ihra(; Edilen Menkul Degerler - - 249,107 - - - 249,107
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 1,900,948 2,065,749 2,833,075 307,383 184,390 - 7,291,545
Diger Yikiimlilikler 39 5,936 9,929 42,064 9,227 5,660,263 5,727,458
Toplam Yiikiimliiliikler 17,475,963 6,345,497 3,388,999 349,654 193,617 10,338,008 38,091,738

2,606,237 9,526,300 2,742,143 14,874,680

Bilangodaki Uzun Pozisyon -
- (3,919,157) (14,874,680)

Bilangodaki Kisa Pozisyon (6,932,690) (4,022,833)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 40,913 60,579 380,511 1,123,856 303,565 - 1,909,424
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (40,691) (60,579)  (358,127) (1,116,079) (303,565) - (1,879,041)
Toplam Pozisyon (6,932,468) (4,022,833) 2,628,621 9,534,077 2,742,143 (3,919,157) 30,383

™) 6,134,943 TL tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gercege
uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay: olusan 11,554 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y1il” vade dilimi igerisinde
gosterilmistir

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satiri, 254,333 TL tutarinda maddi duran varliklari, 438,346 TL
tutarinda maddi olmayan duran varliklari, 67,049 TL tutarinda elden gikarilacak menkulleri, 167,861 TL
tutarindaki bagli ortakliklari ve 5 TL tutarinda mali olmayan birlikte kontrol edilen ortakliklari, diger
yikimliilikkler satir1 ise 4,213,311 TL tutarindaki 6zkaynaklari igermektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlar :

EURO usD YEN TL
% % % %
Cari Donem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alian
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - -
Bankalar - 0.30 - 5.64
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 2.29 421 - 5.97
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 6.33
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.01 2.81 - 5.87
Verilen Krediler 4.50 5.21 4.71 12.61
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - -
Yikiimliilikler
Bankalar Mevduati 1.95 0.58 - 5.02
Diger Mevduat 2.65 2.82 0.51 8.35
Para Piyasalarina Bor¢lar - - - 5.25
Mubhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - 7.02
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 1.59 2.97 244 9.69
EURO usD YEN TL
% % % %
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - -
Bankalar - - - 10.38
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 4.96 4.72 - 10.22
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 11.77
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.37 3.34 - 9.48
Verilen Krediler 5.24 5.12 381 13.63
Vadeye Kadar Elde Tut. Finansal Varliklar - - - -
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 3.85 0.68 - 5.68
Diger Mevduat 4.43 4.59 0.41 10.89
Para Piyasalarina Borglar - - - 6.91
Muhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - 8.73
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.45 213 2.95 8.79

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

a) Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin niteligi ve kredi erken geri 6demeleri ve
vadeli mevduatlar disindaki mevduatlarin hareketine iliskin olanlar da dahil 6nemli varsayimlar ile faiz
orani riskinin dlgiim siklig:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orami riski farkli senaryolarla takip edilmekte olup, alinan
sonuclar ilgili komitelere sunularak maruz kalinan faiz riski farkli agilardan degerlendirilmektedir. Risk
tutar ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis bir limit bulunmaktadir. Bankanin piyasa beklentileri
de g6z Oniine alinarak para birimi bazinda aktif ve pasif arasinda belli bir uyumun saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Konut kredilerinin ge¢mis dénemlerde faiz hareketlerine verdigi tepki incelenerek kredilerin erken geri
O0denme oranlar1 belirlenmistir. Subeler ve hesaplar bazinda vadesiz mevduatlarin hareketleri analiz
edilerek vadesiz mevduatlarin hesap bazinda Banka’da ne kadar siire kaldig1 tespit edilmistir. Ulagsilan
sonuclara paralel olarak kabul edilen varsayimlar, faiz oram1 hassasiyeti hesaplamalarinda s6z konusu
iiriinlere yansitilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devam)
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski: (devami)

b) “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik

deger farklart:

Para Birimi Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanqlar/(:)zkaynaklar

(+/- x baz puan) (Kayiplar) - (Kayiplar)/Ozkaynaklar
TRY 500 (638,276) %(11.31)
TRY (400) 599,877 %10.63
EURO 200 (14,531) %(0.26)
EURO (200) 16,884 %0.30
usD 200 (15,508) %(0.27)
usD (200) 16,776 %0.30
Toplam (Negatif soklar icin) (800) 633,537 %11.22
Toplam (Pozitif soklar i¢in) 900 (668,315) %0(11.84)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

Banka’min borsada islem gormeyen hisse senetleri gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmekle birlikte,
gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde olgiilememesi durumunda maliyet degeri ile kaydedilmistir.

VII. Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bdliinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi
sonucu da olusabilir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tiirlii borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir
aktif yapisinin saglanmasi yoniindedir. Bu kapsamda likidite problemi hi¢bir dénemde yasanmamistir. Bu
anlamda bunun saglanmasini teminen Banka Yo6netim Kurulu diizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili standard1
belirlemekte ve takip etmektedir.

Banka genel politikalart geregi varlik ve yiikiimliiliklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin uyumu her zaman
Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki Tiirk parasi ve yabanci para aktif pasif
kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak yonetilmeye ¢alisilmaktadir. S6z konusu
strateji dogrultusunda da vade riski Banka Y6netim Kurulu’nun tanimladigi limitler dahilinde yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklar1 goz oniinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin biiyiik bir boliimiini
mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman iiriinlerini de kullanarak
kaynak saglayabilmektedir. Banka net borg¢ veren konumunda bulunmaktadir.

Piyasadaki genel ve Banka’yla ilgili spesifik stres faktorler géz Oniine alinarak, gesitli senaryolar esliginde
likidite pozisyonu degerlendirilir ve yonetilir. Bu senaryolarin en dnemlisi piyasa kosullarina gore net likit
varliklar/miisterilere borglar oraninin limitler dahilinde siirdiiriilmesidir.

Cari Dénem Onceki Dénem
% %
Donem ortalamasi 23 23
En yiiksek 30 30
En diigiik 17 16
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devamu)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :

1 Aya 5 Y1l ve Dagitilamayan
Cari Dénem Vadesiz Kadar 1-3Ay  3-12 Ay 1-5Yil Uzeri ™) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC
Merkez Bankasi 1,088,529 3,360,871 - - - - - 4,449,400
Bankalar 218,750 488,443 2,003 - - - - 709,196
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - 28,444 93,729 395,568 68,752 24,435 - 610,928
Para Piyasalarindan Alacaklar - 1,700,295 - - - - - 1,700,295
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 24,603 143,676 283,953 1,473,575 1,894,463 437,344 - 4,257,614
Verilen Krediler (**) - 10,382,036 1,159,834 4,938,054 9,838,450 3,109,901 257,459 29,685,734
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - - - - -
Diger Varliklar - - - 714 14,995 1,174 2,102,285 2,119,168
Toplam Varhklar 1,331,882 16,103,765 1,539,519 6,807,911 11,816,660 3,572,854 2,359,744 43,532,335
Yikimlilikler
Bankalar Mevduati 193,836 595,114 27,165 7,073 - - - 823,188
Diger Mevduat 4,145,462 14,498,979 7,901,617 1,292,884 64,427 8 - 27,903,377
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 370,055 2,227,169 2,091,979 596,719 930,340 - 6,216,262
Para Piyasalarina Borglar - 40,916 - - - - - 40,916
Ihrag Edilen Menkul Degerler - 287,660 - 206,577 - - - 494,237
Muhtelif Borglar - 877,829 - - - - - 877,829
Diger Yikumliliikler - 1,347,969 51,305 93,731 184,319 18,460 5,480,742 7,176,526
Toplam Yiikiimliiliikler 4,339,298 18,018,522 10,207,256 3,692,244 845,465 948,808 5,480,742 43,532,335
Likidite Aci1g1 (3,007,416) (1,914,757) (8,667,737) 3,115,667 10,971,195 2,624,046  (3,120,998) -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 2,608,636 11,597,496 1,601,808 5,743,507 10,966,891 3,718,881 1,854,519 38,091,738
Toplam Yikiimliilikler 4,026,090 19,619,306 4,839,486 3,078,372 1,029,505 831,742 4,667,237 38,091,738
Likidite Agig1 (1,417,454)  (8,021,810) (3,237,678) 2,665,135 9,937,386 2,887,139  (2,812,718) -

(@) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve
takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi

bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(**) 6,859,836 TL (31 Aralik 2011: 5,961,704 TL) tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma
konusu kredilerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay olusan 16,309 TL (31 Aralik 2011: 11,554 TL) tutarindaki
gelir reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VILI.

Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis vade sonu degerlerinin gosterimi :

1 Aya 5 Y1l ve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl Uzeri Diizeltmeler  Toplam
31 Arahk 2012 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 40,916 - - - - - 40,916
Mevduat 4,145,462 14,533,694 8,000,307 1,332,916 70,060 14 (179,076) 27,903,377
Bankalar Mevduati 193,836 595,336 27,414 7,296 - - (694) 823,188
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar - 69,507 737,772 3,872,717 954,822 1,210,239 (628,795) 6,216,262
Toplam 4,339,298 15,239,453 8,765,493  5212,929 1,024,882 1,210,253 (808,565) 34,983,743
31 Arahk 2011 itibaryla,
Para Piyasalarina Borglar - 1,105,719 - - - - (971) 1,104,748
Mevduat 3,833,195 14,690,140 3,227,397 302,447 241 - (94,317) 21,959,103
Bankalar Mevduati 192,895 730,729 - 4,310 - - (425) 927,509
Diger Mali Kuruluglardan
Saglanan Fonlar - 1523917 1,664,241 2,613,518 1,238,554 1,063,599 (812,284) 7,291,545
Toplam 4,026,090 18,050,505 4,891,638 2,920,275 1,238,795 1,063,599 (907,997) 31,282,905
Banka’nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayah vade analizi asagidaki gibidir:
1 Aya .
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  5YilveUzeri Toplam
31 Aralik 2012 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araclar
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh
Islemler 1,804 13,835 30,126 1,486,575 - 1,532,340
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Islemler 18,992 21,014 98,328 158,780 2,228 299,342
Alim Satim Amach islemler
Vadeli doviz satim s6zlesmesi 1,008,768 1,000,792 1,071,242 56,403 - 3,137,205
Swap para satim sozlesmesi 2,014,994 981,540 2,550,928 220,795 - 5,768,257
Swap faiz satim sozlegmesi 5,754 1,031 5,951 22,098 692 35,526
Futures para satim sozlesmesi - - - - - -
Para satim opsiyon sozlesmesi 2,387,868 3,064,581 2,985,520 942 - 8,438,911
Toplam 5,438,180 5,082,793 6,742,095 1,945,593 2,920 19,211,581
31 Arahk 2011 itibariyla;
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araclar
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl
islemler - - 13,723 132,443 - 146,166
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Islemler 6,261 11,362 69,042 160,037 5,562 252,264
Alm Satim Amach islemler
Vadeli déviz satim s6zlesmesi 1,090,500 491,680 553,167 181,084 - 2,316,431
Swap para satim s6zlesmesi 2,214,797 785,566 1,618,312 196,565 - 4,815,240
Swap faiz satim sozlesmesi 97 8,364 15,805 22,986 - 47,252
Futures para satim sdzlesmesi - - - - - -
Para satim opsiyon sozlesmesi 2,437,011 1,511,274 3,277,327 36,802 - 7,262,414
Toplam 5,748,666 2,808,246 5,547,376 729,917 5,562 14,839,767

Yukardaki tablolarda tiirev enstriimanlarin nakit ¢ikislart gosterilmistir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlar::

Banka 31 Aralik 2012 itibartyla menkul kiymetlestirme yapmamaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri:

a) Bilango i¢i ve bilango disi netlestirmeyle ilgili siireg ve politikalar ile yapilan netlestirmeler ve bankanin

netlestirmeyi kullanma diizeyi,

Banka kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilango dis1 netlestirme yapmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VILI.

Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Kredi riski azaltim teknikleri: (devami)

b) Teminatlarin degerleme ve yonetimine iligkin uygulamalar,
Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim siirecine
dahil olmaktadir. Gayrimenkul ipoteklerinin hukuki gegerliligi rehnin zamaninda ve usuliine uygun tescili
ile saglanmakta; piyasa kosullarinda dnemlilik arz edecek degisimler izlenmektedir.
€) Almnan ana teminat tiirleri,
Banka kredi riski azaltimi kapsaminda ana teminat tiirii olarak nakit, devlet tahvili, hazine bonosu, fon,
altin, banka garantisi, hisse senedi ve tiirlerini kullanmaktadir. Ayri birer risk smifi altinda raporlanan
ikamet amacli ve ticari gayrimenkul ipotekleri diger ana teminat tiirleridir.
d) Ana garantorler ve kredi tiirevlerinin karsi tarafi ve bunlarin kredi degerliligi,
Banka kredi miisterisinin, diger kuruluslardan aldigi teminat garanti bulunmasi durumunda, kredi riski
azaltim slirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir.
e) Kredi azaltimindaki piyasa veya kredi riski yogunlagmalarina iligkin bilgiler,
Banka teminat olarak agirlikli olarak piyasa ve kredi riski yogunlasma riski diisiik olan nakit, devlet tahvili
ve hazine bonosu gibi kiymetleri tercih etmektedir.
f)  Risk Siniflar1 Bazinda Teminatlar:
Garantiler ve
Risk simifi Finansal Diger/Fiziki Kredi
Tutar Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 5,213 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 30,077 1,147 - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 13,291 - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar 1,002,584 51,860 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 13,436,857 808,448 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 10,231,528 377,771 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 2,560,582 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar 264,594 - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 3,818,638 1,523 - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -
Diger alacaklar 1,794,154 12,118 - -
Toplam 33,157,518 1,252,867 - -
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VILI.

Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Risk yonetim hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar

a)

b)

c)

Risk yonetimine iliskin stratejiler ve uygulamalar,

Risk Yonetimi sisteminin amaci, bankanin faaliyetleri sonucunda maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,
Olciilmesi, izlenmesi ve belirlenen politikalar, uygulama talimatlar1 ve limitler vasitasiyla kontrol
edilmesini saglamaktir.

Banka ve bagli ortakliklarinin Risk Yonetimi fonksiyonlar:i Grup Risk Yonetimi altinda toplanmistir. Grup
Risk Yonetimi, TEB Grubu Yonetim Kurullari’na, Banka biinyesindeki Denetim Komitesi vasitasiyla
raporlama yapmakla ve bu yonetmelikte belirtilen ilkeler dogrultusunda Yonetim Kurulu adma genel
gdzetim, uyar1 ve oneri gorevlerini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri, Yénetim Kurulu ve Genel Miidiir ve Yardimeilar ve
Grup Risk Yonetimi Bagkanindan olusan “Ust Diizey Yonetim” tarafindan olusturulan yazili standartlar
kapsar.

Risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslari, Bankacilik Kanunu, dig mevzuat ve genel bankacilik
teamiillerine uygun olarak hazirlanarak, Ust Diizey Yonetim / Yonetim Kurulu onayma sunulur.

Bankadaki her birim igin gerekli kriterleri iceren risk politikalarina uygunlugun ve TEB Grubu risk
kiiltiiriiniin tiim personel tarafindan benimsenmesinin saglanmasi tiim yoneticilerin asli gorevidir.

Risk y6netim sisteminin yapisi ve organizasyonu,

Risk Yonetimi faaliyetleri, risk Ol¢timii, risklerin izlenmesi, risklerin kontrolii ve raporlanmasi
aktivitelerinden olusur. Risk Yo6netimi faaliyetleri, Grup Risk Yonetimi ve personeli tarafindan yiiriitiliir.

Grup Risk Yonetimi Baskan1 Yonetim Kurulu’na Denetim Komitesi vasitastyla raporlama yapar.
Risk raporlamalar1 ve 6l¢iim sistemlerinin kapsam ve niteligi,

Risk &lgiimii ve izleme sonuglarinin Yénetim Kurulu’na ve Ust Diizey Yonetime diizenli olarak ve
zamaninda raporlanmasi amaciyla;

- Banka risklerinin; Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, Genel Miidiirliik’e, denetcilere, banka
otoritelerine, derecelendirme kuruluslarina ve neticede kamuya ayrintili ve giivenilir bir sekilde
raporlanmasinin temin edilmesi ve daha genel olarak risk yonetimini ilgilendiren konularda yasal
merciler, denetim ve derecelendirme kuruluslari ile iliskilerin siirdiiriilmesi,

- Sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi, limit asimlarina
yonelik tespitlerde bulunulmasi ve beklenmeyen piyasa kosullarinin temel faaliyet konularmna etkisini
degerlendirecek sekilde stres testi ve senaryo analizleri yapilarak sonuglarin diizenli olarak ve
zamaninda Yonetim Kurulu’na veya Ust Diizey Yonetim’e raporlanmast,

- Pozisyon ve fiyatlarla ilgili veri takibi; risk bakiyelerini izleme, limit agimlarini tespit ve takip etmek,
cesitli senaryo analizleri yapmak, riske maruz tutarlar1 belirleyip raporlamak, diger faaliyet alanlar1 ve
birimlerle koordinasyonu,

- Banka’min kullandigi risk 6lgiim modellerinden giinliik raporlar iiretmek ve raporlar1 analiz etmek,
sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak ve limitlere uyumun
izlenmesi,

- Her bir risk i¢in birim/kurulug bazinda belirlenen limitlerin toplulastirilarak konsolide bazda izlenmesi
hususlarimin gergeklestirilmesi izlenir.

Grup Risk Yonetimi tarafindan, risk 6l¢iim ve izleme sonuglarmin akibeti takip edilerek, dogrudan veya
Denetim Komitesi vasitasiyla Yo6netim Kurulu’na sunulur.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Risk yonetim hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar (devami)

i)

i)

Kredi Riski

Banka, Kurumsal ve KOBi segmentleri i¢in i¢ derecelendirme modellerine sahiptir. Basvuru ve
davranigsal skorkartlar ise Isletme ve Bireysel segmentler i¢in kullanilmaktadir.

Piyasa Riski

Déviz pozisyonu i¢in, Yonetim Kurulu tarafindan farkli kirtlimlarda limitler belirlenmis olup,
hesaplamalarda opsiyon islemleri delta eslenikleri ile dikkate alinmaktadir.

Diizenli olarak yapilan ¢aligmalar ile faize hassas tiim iriinler i¢in, faiz oranlarindaki degisimlerden
kaynakli net faiz geliri etkisi hesaplanmakta ve sonuglar yine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
limitler dahilinde takip edilmektedir. Her bir para birimi bazinda faiz oranlarna verilen soklar
degismekle birlikte, yapilan senaryo analizlerinde gerek lineer gerekse ani soklar degerlendirilmektedir.
Ayrica bu analizler hem mevcut bilango hem de hedef bilango rakamlari igin gergeklestirilebilmektedir.

Ekonomik deger yaklasimina gore piyasa faiz oranlarindaki degisimler Banka’nin varlik ve
yiikiimliiliiklerinin, ve bilango dis1 islemlerinin degerini etkileyebilir. Banka’nin ekonomik degerinin
faiz degisimlerine olan hassasiyeti hissedarlar, yonetim ve denetgiler i¢in 6nemli bir konudur.

Bir {irtiniin ekonomik degeri; beklenen nakit akiglarinin iskonto edilerek bugiinkii deger tutarinin
bulunmasidir.

Banka’nin ekonomik degeri; beklenen nakit akiglarimin bugiinkii degeri yani aktiflerin beklenen nakit
akiglarindan pasiflerin beklenen nakit akiglarimin ¢gikarilmasi ve bilango disi islemlerinin beklenen nakit
akiglarmin eklenmesidir. Ekonomik deger bakis agisi bankanin degerinin faizlerdeki dalgalanmalara
olan hassasiyetini gosterir.

Ozkaynagin Piyasa Degeri varliklarin piyasa degeri ile yiikiimliiliiklerin piyasa degeri arasindaki fark
olarak ifade edilir. Yonetim Kurulu, Ozkaynagin Piyasa Degeri i¢in de limit belirlemis olup, bu limit
takibinde tiim {irlinlere 6zkaynagin piyasa degerine etkisini gorebilmek i¢in sok uygulanir. Uygulanan
soklar para birimleri bazinda degisiklik gostermektedir.

Ekonomik deger yaklasimi faizlerdeki degisimin gelecekteki tiim nakit akislarina etkisini dikkate aldigt
i¢in faizlerdeki degisimin olasi uzun vadedeki etkilerini kapsayici bir sekilde goriilmesini saglar.

Bu analizlere ek olarak Grup Risk Yonetimi mevcut pozisyonlar iizerinden, piyasa kosullarinda
meydana gelecek olaganiistii dalgalanmalar sonucu ortaya ¢ikacak olasi kayip tutarindan haberdar
olmak amaciyla stres testleri ¢aligtirir. BNP Paribas ve TEB Grup Risk Yonetimi tarafindan hazirlanan
stres testleri, senaryolara dayali piyasa fiyati degisiklikleri sonucu pozisyonlarda meydana gelen
hassasiyeti 6l¢er. Hem tarihsel hem de varsayimlara dayanan senaryo analizleri gergeklestirilir.

Hem kur hem de faiz iizerine, mevcut portfoye etkisinin goriilebilmesi amaciyla senaryo analizleri
uygulanmaktadir.

Senaryo analizleri disinda farkli stres testleri de mevcut portféye uygulanmaktadir. Amag gegmiste
meydan gelen olaylarin mevcut pozisyonlar {izerindeki etkisini gorebilmektir.

Bono portfoyii i¢in belirlenen nominal tutar limitleri, alim-satim portfoyii i¢in belirlenen Riske Maruz
Deger (“RMD”) limtleri ve faiz riskinin takibi i¢in olusturulan PVO1 limitleri giinlik olarak
hesaplanarak takip edilmekte ve yonetime raporlanmaktadir.

Ayrica bilangodaki tim driinler igin gerek Faiz Oranmi gerekse Likidite GAP hesaplamalari
yapilmaktadir. Her iki ¢aligma i¢in iiriin bazinda nakit akislar olusturulurken yeniden fiyatlama ve vade
tarihleri yanisira {iriin bazinda belirlenen kabuller de dikkate alinmaktadir.

Piyasa ve Likidite Riski Komiteleri i¢in aylik rapor hazirlanir. Raporlar giin sonu pozisyonlar: ve
aylik/yillik kiimiile kar/zarar rakamlarini ile ay iginde alinan belli basli pozisyonlari igerir.

Tiim limit ve risk pozisyonlari Denetim Komitesi’ne ve Y6netim Kurulu’na da sunulur.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devami)
Risk yonetim hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar (devami)
d) Riskten korunma ve risk azaltim politikalar1 ile bunlarin etkinliginin siirekli kontroliine iliskin siiregler.

Banka kredi riski azaltiminda kullanilan teminatlarin yasal gegerliligini temin eder ve sermaye yeterliligi
diizenlemesinde gerekli olan operasyonel standartlara uyum saglar. Teminatlarin piyasa degeri diizenli
olarak giincellenir. Tiim fiziki teminatlar sigortalanir. Teminat tutarlarinda veya teminat kalitesindeki
eksiklikler izleme sistemi aracilig1 ile saptanir ve 6nlemler ilgili Gruplar tarafindan alinir.

VIII. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin A¢iklamalar

Defter Degeri Gerg¢ege Uygun Deger

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

Finansal Varhklar 36,352,839 31,138,409 36,533,012 30,764,277
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,700,295 510,329 1,700,295 510,329
Bankalar 709,196 341,055 709,196 341,055
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,257,614 4,634,600 4,257,614 4,634,600
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Verilen Krediler 29,685,734 25,652,425 29,865,907 25,278,293
Finansal Borglar 36,355,809 32,364,280 36,362,714 32,207,107
Bankalar Mevduati 823,188 927,509 823,069 927,448
Diger Mevduat 27,903,377 21,959,103 27,909,252 21,802,322
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar (*) 6,257,178 8,396,293 6,257,178 8,396,293
Ihra¢ Edilen Menkul Degerler 494,237 249,107 495,386 248,776
Muhtelif Borglar 877,829 832,268 877,829 832,268
*) Repo islemlerinden saglanan fonlar ve bankalararasi para piyasasi, diger mali kuruluglardan saglanan fonlar satirina dahil edilmistir.

Yukaridaki tablo, Banka’nin finansal tablolarinda ger¢cege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve
borglarin defter degeri ile gergege uygun degerini gostermektedir.

Cari donemdeki yatirnm amagli menkul degerler vadeye kadar elde tutulan, satilmaya hazir faizli varliklar igerir.
Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin
olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin, degisken oranli plasmanlarin ve gecelik mevduatin kisa vadeli olmalarindan dolay: defter
degeri gercege uygun degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin ve diger mali kuruluglardan saglanan
fonlarin tahmini gergcege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borglar igin
kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akimimnin bulunmasiyla; kredilerin gergege uygun
degeri ve benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar i¢in kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak
iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif borglarin kisa vadeli olmasindan dolayi, defter
degeri gercege uygun degerini ifade etmektedir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimlilikler i¢in aktif
piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

o  Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

o  Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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VIII. Finansal Varhk ve Borclarin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine Iliskin A¢iklamalar
(devam)

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayi¢ degerleriyle tagmnan finansal araglarin borsa fiyatlari, tim model
verileri piyasada Olgiilebilen degerleme teknikleri igeren veya verileri piyasada oOlgiilemeyen degerleme
teknikleri kullanilarak bulunan gergege uygun degerlere iligkin analiz yer almaktadir:

31 Arahk 2012 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal Varhklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 450,661 160,267 - 610,928
Devlet Bor¢lanma Senetleri 450,661 - - 450,661
Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar - 160,267 - 160,267

Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 16,883 - 16,883

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,234,831 14,099 - 4,248,930
Devlet Bor¢lanma Senetleri 4,228,137 4,874 - 4,233,011
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 6,694 9,225 - 15,919

Finansal Yiikiimliiliikler

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar - 233,199 - 233,199

Riskten Korunma Amaglh Tiirev Finansal Borglar - 168,507 - 168,507

31 Arahk 2011 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal Varhklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 747,119 519,416 - 1,266,535
Devlet Bor¢lanma Senetleri 747,119 199,800 - 946,919
Alim Satim Amac¢h Tiirev Finansal Varliklar - 319,616 - 319,616

Riskten Korunma Amaglh Tiirev Finansal Varliklar - 22,800 - 22,800

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,615,731 1,008,370 - 4,624,101
Devlet Bor¢lanma Senetleri 3,610,444 999,143 - 4,609,587
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 5,287 9,227 - 14,514

Finansal Yiikiimliiliikler

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar - 249,957 - 249,957

Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Borglar - 50,447 - 50,447

(*) Maliyetten duran 8,684 TL (31 Aralik 2011: 10,499 TL) tabloya dahil edilmemistir.

Cari yil igerisinde 1’inci ve 2’°nci siralar arasinda yapilmig herhangi bir gecis bulunmamaktadir.

IX. Baskalarinin Nam ve Hesabmna Yapilan islemler, inanca Dayah islemlere iliskin
Aciklamalar

Banka tarafindan miisteri hesabina ihaleden alim islemleri yapilmakta, saklama, yonetim ve damigmanlik
hizmetleri verilmektedir.

Banka inanca dayali islem s6zlesmeleri yapmamaktadir .
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BESINCI BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

l.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 321,742 269,293 257,140 230,668
TCMB 447,116 3,360,901 1,243,219 1,961,960
Diger - 50,348 - 325,268
Toplam 768,858 3,680,542 1,500,359 2,517,896
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 447,116 - 1,243,219 -
Vadeli Serbest Hesap - 30 - 373,429
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 3,360,871 - 1,588,531
Toplam 447,116 3,360,901 1,243,219 1,961,960

YP serbest tutar 30 TL (31 Aralik 2011: 373,429 TL), YP serbest olmayan tutar 3,360,871 TL
(31 Aralik 2011: 1,588,531 TL), TP serbest tutar ise 447,116 TL (31 Aralik 2011: 1,243,219 TL) tutarinda
zorunlu karsiliktan olugmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Tiirk parasi zorunlu karsilik oranlart Tiirk
Liras1 cinsinden mevduatlar ve diger yiikiimliiliklerde vade yapisina gore % 5 ile % 11 araliginda (31 Aralik
2011: %5 ile %11 araliginda), yabanci para zorunlu karsilik oranlari mevduat ve diger yiikiimliiliiklerde vade
yapisina gore % 6 ile % 11 araliginda belirlenmistir (31 Aralik 2011: %6 ile %11 araliginda). 18 Aralik 2012
tarihli ve 22 Ocak 2013 tarihli degisiklikler sonrasinda Tiirk parasi zorunlu karsilik oranlart Tiirk Lirast
cinsinden mevduatlar ve diger yiikiimliiliklerde vade yapisina gore %5 ile %11.25 araliginda, yabanci para
zorunlu karsilik oranlar1 mevduat ve diger yiikiimliiliiklerde vade yapisina gore %6 ile %12 araliginda
belirlenmistir.

2. Gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net
degerleriyle gosterilmistir) :

a.l) Teminata verilen/ bloke edilen gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklara
iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: 22,033 TL).

a.2) Repo islemlerine konu olan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Devlet Tahvili - - 276,889 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam - - 276,889 -

Serbest depo olarak siniflandirilan ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar defter degeri
450,661 TL’dir (31 Aralik 2011: 647,997 TL).
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

2. Gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhiklara iliskin ilave bilgiler (net

degerleriyle gosterilmistir): (devami)

a.3) Alim satim amagl tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 19,485 14,216 25,636 6,723
Swap Islemleri 55,499 30,456 120,062 18,610
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 23,338 17,273 118,360 28,302
Diger - - - 1,923
Toplam 98,322 61,945 264,058 55,558
3.a) Bankalara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 410,269 44,650 80,024 88,888
Yurtdisi 30,757 223,520 53,018 119,125
Yurtdis1 Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 441,026 268,170 133,042 208,013
b) Yurtdist bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Dénem
AB Ulkeleri 147,580 51,396 - -
ABD, Kanada 25,594 45,619 - -
OECD Ulkeleri(*) 1,711 2,524 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 78,579 71,591 - -
Diger 813 1,013 - -
Toplam 254,277 172,143 - -
*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
4. Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

a.1) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 307,756 - 581,461 162,371
Diger - - - -
Toplam 307,756 - 581,461 162,371

a.2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP

YP

TP

YP

Devlet Tahvili

Hazine Bonosu

Diger Borglanma Senetleri

Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar
Varliga Dayali Menkul Kiymetler

Diger

42,596

826,098

Toplam

42,596

826,098

Serbest depo olarak siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar i¢indeki borglanma senetleri ile hisse
senetlerinin defter degeri 3,907,262 TL’dir (31 Aralik 2011: 3,064,670 TL).
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

4, Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler: (devami)

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler :

Cari Donem

Onceki Dénem

Borglanma Senetleri 4,233,011 4,609,587
Borsada Islem Goren 4,233,011 4,609,587
Borsada Islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 24,603 25,013
Borsada Islem Géren (*) 6,694 5,287
Borsada Islem Gérmeyen 17,909 19,726

Deger Azalma Kargiligi (-) - -

Toplam 4,257,614 4,634,600

(*) 1,172 TL (31 Aralik 2011: 1,076 TL) tutarinda yatirim fonu katilim belgesi icermektedir.

Banka’nin borsada islem gormeyen tiim satilmaya hazir

yatirimlari

gercege

uygun degeri ile

muhasebelestirilmekle birlikte, gergcege uygun degerinin giivenilir bir sekilde Sl¢lilememesi nedeniyle, s6z
konusu yatirimlarin 8,684 TL tutarindaki kism1 maliyet degeri ile kaydedilmistir (31 Aralik 2011: 10,499 TL).

5. Kredilere iliskin aciklamalar:

a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakdi  Gayrinakdi Nakdi  Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 697 4 74,499 4
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 245 - 74,132 -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 452 4 367 4
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarma Verilen Krediler 50,797 - 43,989 -
Toplam 51,494 4 118,488 4

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile sozlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve

diger alacaklara iligkin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar (*)
Krediler ve Krediler ve
Diger Diger
Alacaklar Soézlesme Kosullarinda Degisiklik Alacaklar Soézlesme Kosullarinda Degisiklik
(Toplam) Yapilanlar (Toplam) Yapilanlar

Odeme Planinin Odeme Plaminin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Nakdi Krediler Yonelik Degisiklik Yonelik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
ihtisas Dis1 Krediler 27,894,231 422,164 - 1,047,673 64,207 -
Isletme Kredileri - - - - - -
Ihracat Kredileri 4,109,052 16,259 - 21,332 - -
Ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 449,115 - - - - -
Tiiketici Kredileri(**) 7,301,885 303,468 - 325,143 12,131 -
Kredi Kartlar 1,715,095 - - 123,687 - -
Diger 14,319,084 102,437 - 577,511 52,076 -
intisas Kredileri - - - - - -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 27,894,231 422,164 - 1,047,673 64,207 -

(*) “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in 6 Subat 2008 tarihinde degisen hiikiimlerine istinaden yakin izlemedeki kredilerin toplam anapara

bakiyesidir.

(**) Riskten korunma konusu kredilerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolayr olusan 16,309 TL tutarindaki gelir

reeskontu, kredi bakiyesine dahil edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar: (devami)

Standart Nitelikli Krediler

Yakin izlemedeki Krediler ve

ve Diger Alacaklar (*) Diger Alacaklar (*)
Odeme Plaminin Uzatilmasina Yonelik
Yapilan Degisiklik Sayis1
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 421,790 64,207
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar 374 -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 422,164 64,207

Odeme Plam Degisikligi ile Uzatilan Siire Standart Nitelikli Krediler

Yakin izlemedeki Krediler ve

ve Diger Alacaklar (*) Diger Alacaklar (*)
0-6 Ay 36,186 4,602
6 Ay- 12 Ay 56,691 9,348
1-2 Y1l 156,845 21,009
2-5 Y1l 156,260 27,836
5 Y1l ve Uzeri 16,182 1,412
Toplam 422,164 64,207

(*) 28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”in 4’iincii maddesi a fikras1 5’inci

paragrafta belirtilen kritere gore belirtilen kredi bakiyeleridir.

€) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilim :

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar

Krediler ve  Sozlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler

Krediler ve  Sozlesme Kosullarinda
Diger Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Diger Alacaklar  Degisiklik Yapilanlar

Kisa Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 13,916,187 19,999 447,923 10,390
Ihtisas Dis1 Krediler 13,916,187 19,999 447,923 10,390
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler
ve Diger Alacaklar 13,978,044 402,165 599,750 53,817
Ihtisas Dis1 Krediler 13,978,044 402,165 599,750 53,817
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 27,894,231 422,164 1,047,673 64,207
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l.
5.

Kredilere iliskin aciklamalar: (devami)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

d) Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 164,047 7,355,345 7,519,392
Konut Kredisi 2,719 4,104,268 4,106,987
Tasit Kredisi 11,797 669,683 681,480
Ihtiyac Kredisi 149,531 2,581,394 2,730,925
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 126,073 126,073
Konut Kredisi - 118,467 118,467
Tasit Kredisi - 614 614
1htiya<; Kredisi - 6,992 6,992
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP (**) 11 22,067 22,078
Konut Kredisi - 7,012 7,012
Tasit Kredisi - 11,860 11,860
Ihtiyac Kredisi 11 3,195 3,206
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 1,383,335 - 1,383,335
Taksitli 618,176 - 618,176
Taksitsiz 765,159 - 765,159
Bireysel Kredi Kartlari-YP 8,723 - 8,723
Taksitli 739 - 739
Taksitsiz 7,984 - 7,984
Personel Kredileri-TP 4,569 22,409 26,978
Konut Kredisi - 126 126
Tagit Kredisi - 2 2
Thtiyac Kredisi 4,569 22,281 26,850
Diger - - -
Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 21,508 - 21,508
Taksitli 12,194 - 12,194
Taksitsiz 9,314 - 9,314
Personel Kredi Kartlari-YP 217 - 217
Taksitli - - -
Taksitsiz 217 - 217
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gerg¢ek Kisi) (*) 248,074 - 248,074
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Ger¢ek Kisi) 32 - 32
Toplam 1,830,516 7,525,894 9,356,410

(*) Kredili mevduat hesabmimn 2,094 TL tutarindaki kismi personele kullandirilan kredilerden olugmaktadir.

(**)  Yurtdist subeler araciligi ile kullandirilan kredilerdir.
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar: (devami)

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarna iligkin bilgiler :

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Kredileri-TP 295,294 3,512,342 3,807,636
Isyeri Kredisi 1,410 146,789 148,199
Tasit Kredisi 22,296 744,323 766,619
Ihtiya¢ Kredisi 271,588 2,621,230 2,892,818
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli 29,349 422,738 452,087
Isyeri Kredisi - 21,238 21,238
Tasit Kredisi 3,069 148,851 151,920
Ihtiyac Kredisi 26,280 252,649 278,929
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 37,989 - 37,989
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi 260 - 260
Ihtiyag Kredisi 37,729 - 37,729
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar1-TP 422,890 - 422,890
Taksitli 173,282 - 173,282
Taksitsiz 249,608 - 249,608
Kurumsal Kredi Kartlar1-YP 2,109 - 2,109
Taksitli 14 - 14
Taksitsiz 2,095 - 2,095
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 426,174 - 426,174
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) 15,040 - 15,040
Toplam 1,228,845 3,935,080 5,163,925

f) Kuredilerin kullanicilara gére dagilimi :

Cari Donem

Onceki Dénem

Kamu 189,294 50,666
Ozel 29,238,981 25,392,978
Toplam 29,428,275 25,443,644

0) Yurtici ve yurtdist kredilerin dagilimi:

Cari Donem

Onceki Dénem

Yurtigi Krediler 29,137,301 25,212,413
Yurtdig1 Krediler 290,974 231,231
Toplam 29,428,275 25,443,644

h) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Donem

Onceki Donem

Bagli Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dogrudan Krediler - 337
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayl Krediler - -
Toplam - 337

i) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Tahsil imkani Siirli Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 15,599 9,910
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 49,918 24,806
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar I¢in Ayrilanlar 320,250 482,802
Toplam 385,767 517,518
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar: (devami)

j)  Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) :

j.1)  Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve
diger alacaklara iligkin bilgiler :
111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil Iimkam  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger 8,647 3,811 5,307
Alacaklar
Onceki Dénem - - -
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 7,599 4,022 10,943
j.2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler :
111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkam  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 64,106 69,345 592,848
Dénem Iginde Intikal (+) 482,410 18,460 62,649
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 327,250 202,431
Diger Donuk Alacak Hesaplarma Cikis(-) 327,250 202,431 -
Dénem i¢inde Tahsilat ) 123,787 86,943 121,688
Aktiften Silinen (-) (*) 51 356 313,767
Kurumsal ve Ticari Krediler 8 290 161,774
Bireysel Krediler 33 51 124,920
Kredi Kartlari 10 15 27,073
Diger - - -
Doénem Sonu Bakiyesi 95,428 125,325 422,473
Ozel Karsilik (-) 15,599 49,918 320,250
Bilancodaki Net Bakiyesi 79,829 75,407 102,223
(*) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 124,050 TL tutarinda ve 124,050 TL karsilik ayrilmis

boliimii, Girisim Varlik Yonetimi A.S.’ye 16,878 TL bedelle satilmis olup, 11 Nisan 2012 tarihinde
gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis
alacaklar kayitlardan ¢ikarilmigtir. Satis geliri ekteki finansal tablolarda “Kredi ve Diger Alacaklar Deger
Diisiis Karsilig1” hesabi ile netlenerek gosterilmigtir.

Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfdyiiniin 188,710 TL tutarinda ve 181,463 TL karsilik ayrilmis
bolimii, LBT Varlik Yonetimi A.S.’ye 22,222 TL bedelle satilmis olup, 30 Kasim 2012 tarihinde gerekli
prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar
kayitlardan ¢ikarilmigtir. Satis geliri ekteki finansal tablolarda “Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis
Karsilig1” hesabi ile netlenerek gosterilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotl

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

ar (devami)

j.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkam  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Aralk 2012
Donem Sonu Bakiyesi 1,438 1,379 16,581
Ozel Karsilik (-) 145 372 10,136
Bilancodaki Net Bakiyesi 1,293 1,007 6,445
31 Aralik 2011
Donem Sonu Bakiyesi 1,775 1,218 29,822
Ozel Karsilik (-) 358 325 20,327
Bilancodaki Net Bakiyesi 1,417 893 9,495

Banka, yabanci para olarak kullandirmis oldugu tablodaki kredileri kayitlarinda TL olarak takip etmektedir.

j.4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkam1  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Diger  Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem (Net)

Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 95,428 125,325 422,473
Ozel Karsilik Tutart () 15,599 49,918 320,250
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 79,829 75,407 102,223
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsihk Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Onceki Dénem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 64,106 69,345 587,879
Ozel Karsilik Tutari (-) 9,910 24,806 482,802
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 54,196 44,539 105,077
Bankalar (Briit) - - 4,969
Ozel Karsihk Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - 4,969

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) -
Ozel Karsilik Tutari (-) -

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) -

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger
alacaklar Banka iist yonetimince almman karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine

getirilerek zarar niteliginde kredi olarak siniflanir.

I)  Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar :

Yiiriitiilen takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, yonetim kurulu karari

¢ergevesinde aktiften silinmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l.
5.

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin aciklamalar : (devam)

m) Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Déonem Ticari Tiiketici Kredi Kartlari Toplam
Vadesi gegmemis krediler 18,909,988 7,607,617 1,591,411 28,109,016
Vadesi ge¢mis heniiz deger diisiikliigiine
ugramamis krediler 736,878 335,010 247,371 1,319,259
Deger diisiikliigiine ugrams krediler 430,500 110,837 101,889 643,226
Toplam 20,077,366 8,053,464 1,940,671 30,071,501
Ozel karsilik 255,411 58,630 71,726 385,767
Toplam 255,411 58,630 71,726 385,767
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 19,821,955 7,994,834 1,868,945 29,685,734
Onceki Dénem Ticari Tiiketici Kredi Kartlan Toplam
Vadesi gegmemis krediler 16,968,403 5,998,435 1,212,389 24,179,227
Vadesi ge¢mis heniiz deger diisiikliigiine
ugramamis krediler 626,522 476,613 161,282 1,264,417
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 434,626 115,757 175,916 726,299
Toplam 18,029,551 6,590,805 1,549,587 26,169,943
Ozel karsilik 272,744 86,849 157,925 517,518
Toplam 272,744 86,849 157,925 517,518
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 17,756,807 6,503,956 1,391,662 25,652,425
Asagida, siniflar itibariyla kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiikliigii karsilifi mutabakatina yer
verilmistir;
Ticari Tiiketici Kredi Kartlan Toplam
1 Ocak 2012 272,744 86,849 157,925 517,518
Donem iginde aktarilanlar 177,873 37,953 48,080 263,906
Tahsilatlar (56,730) (16,067) (17,347) (90,144)
Silinenler (*) (138,476) (50,105) (116,932) (305,513)
31 Aralik 2012 Bakiyesi 255,411 58,630 71,726 385,767
Ticari Tiiketici Kredi Kartlarn Toplam
1 Ocak 2011 179,867 12,721 44,665 237,253
Donem iginde aktarilanlar (**) 193,559 77,102 131,620 402,281
Tahsilatlar (48,275) (2,974) (16,689) (67,938)
Silinenler (***) (52,407) - (1,671) (54,078)
31 Aralik 2011 Bakiyesi 272,744 86,849 157,925 517,518
™) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 124,050 TL tutarinda ve 124,050 TL karsilik ayrilmis boliimii,

)
(***)

Girisim Varlik Yonetimi A.S.’ye 16,878 TL bedelle satilmis olup, 11 Nisan 2012 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan
cikartlmgtir.

Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 188,710 TL tutarinda ve 181,463 TL karsilik ayrilmis boliimii, LBT
Varlik Yonetimi A.S.’ye 22,222 TL bedelle satilmis olup, 30 Kasim 2012 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan
¢ikarilmisgtir.

Fortis Bank A.S.’den devrolan 285,101 TL tutarindaki karsilig1 icermektedir.

Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 55,484 TL tutarinda ve 54,078 TL karsilik ayrilmig bolimii, LBT
Varlik Yonetim A.S.’ye 4,250 TL bedelle satilmis olup, 12 Ocak 2011 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan
¢ikarilmustir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devam)

m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

31 Aralik 2012 itibariyla deger diistikliigline ugradigi belirlenen kredilere iligkin olarak Banka’nin elinde
bulundurdugu teminatlarin riski agmayan bdliimiiniin gergege uygun degeri 210,582 TL’dir. (31 Aralik 2011:

202,442 TL).

Deger diisiikliigiine ugradigi belirlenen kredilerin teminatlarmmin riski asmayan béliimiiniin gercege

uygun degeri:

Cari Donem

Onceki Dénem

Konut ipotegi 172,046 161,744
Tasit 31,756 25,151
Nakit 151 5,270
Diger 6,629 10,277
Toplam 210,582 202,442

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 itibartyla bankanin kredi alacaklarina iliskin elden ¢ikarilmak tizere edindigi

emtia ve gayrimenkullerinin detay asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012 Ticari Tiiketici Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amach gayrimenkuller 52,628 8,587 61,215
Diger 375 - 375
Toplam 53,003 8,587 61,590
31 Arahk 2011 Ticari Tiiketici Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amagli gayrimenkuller 57,498 8,685 66,183
Diger 866 - 866
Toplam 58,364 8,685 67,049

Finansal ara¢ simiflari itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin

yaslandirma analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 422,562 181,511 132,805 736,878
Tiiketici Kredileri 72,792 180,147 82,071 335,010
Kredi Kartlar1 244,220 32 3,119 247,371
Toplam 739,574 361,690 217,995 1,319,259
31 Arahk 2011 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 443,549 111,018 71,955 626,522
Tiiketici Kredileri 293,542 136,847 46,224 476,613
Kredi Kartlar 150,805 1,973 8,504 161,282
Toplam 887,896 249,838 126,683 1,264,417
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis kredi ve diger alacaklara iligkin olarak Banka’nin

31 Aralik 2012 itibartyla elinde bulundurdugu miisterilerin vadesi gegmis ve gecmemis

anapara riskine ait teminatlarinin riski agmayan bolimiiniin ger¢ege uygun degeri

(31 Aralik 2011: 908,408 TL).

kredilerinin toplam
836,217 TL’dir

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams kredilerin teminatlarimin riski asmayan béliimiiniin

gercege uygun degeri:

Cari Donem

Onceki Dénem

Konut ipotegi 605,820 653,862
Tasit 126,438 118,348
Nakit 12,371 23,094
Diger 91,588 113,104
Toplam 836,217 908,408
6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar:
a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yasal yiikiimliiliikler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili - - - -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam - - - -
a.2) Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP

Hisse Senetleri
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg.
Diger

Toplam

Serbest depo olarak siniflandirilan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar bulunmamaktadir (31 Aralik

2011: Bulunmamaktadir).

a.3) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Devlet Tahvili
Hazine Bonosu
Diger Kamu Borglanma Senetleri

Toplam

a.4) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Borglanma Senetleri
Borsada Islem Gorenler
Borsada Islem Gérmeyenler
Deger Azalma Karsilig (-)

Toplam
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

b) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil i¢indeki hareketleri :

Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem Bagidaki Deger - 217,604
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar1 - -
Yil igindeki Alimlar (*), (**) - 149,187
Satis ve Itfa Yolu Ile Elden Cikarilanlar (***) - (366,791)

Deger Azalis1 Karsiligi (-) -
Dénem Sonu Toplam - -

*) Reeskont tutarlarini igermektedir.
(**)  Onceki donem Fortis Bank A.S.’den devrolan 138,203 TL tutarindaki varlig1 da igermektedir.

(***) Banka’nin Fortis Bank A.S. ile birlesmesini takiben, risk yonetimi politikalarini yeniden gbzden gegirmesi
neticesinde, kayitlarinda vadeye kadar elde tutulan menkul kiymet olarak siniflandirilan 261,199 TL tutarindaki
finansal varlik TMS 39 hiikiimlerine uygun olarak satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilmustir.

7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):
a.1) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine iliskin Teblig ve ilgili Tiirkiye
Muhasebe Standardi uyarinca konsolide edilmeyen istirak varsa konsolide edilmeme sebepleri:
Yoktur (31 Aralik 2011 : Yoktur).
a.2) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011 : Yoktur).
a.3) Konsolide edilen istiraklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011 : Yoktur).
a.4) Konsolide edilen istiraklere iligkin sektor bilgileri: Yoktur (31 Aralik 2011 : Yoktur).
a.5) Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Yoktur (31 Aralik 2011 : Yoktur).
8. Bagh ortaklhiklara iliskin bilgiler (Net):

a) Onemli biiyiikliikteki bagh ortakliklarin 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

TEB TEB TEB Yatinm TEB Portfoy

Economy Faktoring Menkul Yonetimi

Bank N.V. A.S.  Degerler A.S. A.S.

Odenmis Sermaye 70,644 19,000 28,794 6,860
Yasal Yedekler - 8,808 10,276 5,123
Olaganiistii Yedekler - 3,113 - -
Diger Yedekler (225) - 28,406 -
Kar/Zarar 154,809 15,925 11,112 5,033
Gegmis Yillar K/Z" 166,367 - 4,746 1,627
Net Dénem Kar1 (11,558) 15,925 6,366 3,406
Faaliyet Kiralamas1 Gelistirme Maliyetleri (-) 41 282 97 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 808 1,079 335 513
Ana Sermaye Toplam 224,379 45,485 78,156 16,503
Katki Sermaye 943 - - 1
Sermaye 225,322 45,485 78,156 16,504
Net Kullanilabilir (")zkaynak 225,322 45,485 78,156 16,504

Bagli ortaklarin i¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme yaklagimi bulunmamaktadir.

Odenmis sermaye, esas sozlesmede Tiirk parasi olarak belirtilen ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan
sermaye tutaridir.

Yasal yedekler, 6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin birinci fikrasi ile ikinci fikrasinin
iiciincii bendi, 467. maddesi ve kurulus kanunlar1 geregince yillik kardan ayrilan yedek akcelerdir.

Olaganiistii yedekler, yillik vergi sonrasi kardan yasal yedeklerin ayrilmasindan sonra genel kurul karar
uyarinca ayrilan yedek akgedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

8. Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler (Net): (devami)

b) Konsolide edilmeyen bagli ortaklik varsa konsolide edilmeme sebepleri ve asgari sermaye
yiikiimliiliigline tabi olmalar1 halinde s6z konusu yiikiimliilige ulasmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 toplam
Ozkaynak tutari: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

c) Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

d) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

d.1) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:
Banka’nin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvani Adres (Sehir / Ulke) Farkliysa Oy Oram(%) Pay Orani (%)
The Economy Bank N.V. (*) Hollanda 100.00 -
TEB Faktoring A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 96.62 3.38
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Istanbul/Tiirkiye 25.60 29.14

Yukaridaki siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin agiklamalar:

Onceki Dénem Gergcege

Aktif Sabit Varhik Faiz Menkul Deger  Cari Donem Kéar/Zararnn ~ Uygun
Toplamnm Ozkaynak Toplanm Gelirleri Gelirleri Kér/Zaran **) Deger
1,658,173 226,171 8,873 76,165 3,470 (11,558) 19,701 -
786,430 46,846 1,628 90,112 - 15,925 10,247 -
113,560 78,588 914 10,122 - 6,366 6,054 -
19,194 17,017 760 1,761 155 3,406 3,218 -

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yabanci para yasal finansal tablolarindaki bilango dénem sonu kuru ile ve gelir tablosu
degerlerinin ise oniki aylik ortalama kur ile ¢evrilmis tutarlaridir. The Economy Bank NV nin tam konsolide ettigi Stichting
Effecten Dienstverlening ve Kronenburg Vastgoed B.V adinda iki bagl ortakligi bulunmaktadir.

(**) 31 Arahik 2011 tarihi itibariyla BDDK i¢in hazirlanan finansal tablolara gére diizenlenmis tutarlardir.

d.2) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

Donem Bagi Degeri 167,861 119,690
Dénem I¢i Hareketler - 48,171
Aliglar - 48,171

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -

Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -

Satislar - -

Yeniden Degerleme Artist - -

Deger Azalma Karsiliklari - -

Donem Sonu Degeri 167,861 167,861

Sermaye Taahhiitleri

Doénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%)

d.3) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iligkin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem

Bankalar / The Economy Bank N.V. 61,254 61,254
Faktoring Sirketleri / TEB Faktoring A.S. 34,037 34,037
Diger Mali Baglh Ort./ TEB Yatirim Men.Deg. A.S. 70,512 70,512
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 2,058 2,058

Toplam 167,861 167,861

d.4) Borsaya kote konsolide edilen bagl ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
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a)

b)

10.
11.

12.

b)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortakliklarina) iliskin agiklamalar:

Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler:

Birlikte Kontrol Edilen  Ana Ortakhk Uzun
Ortakhiklar Bankammn  Grubun Donen Duran Vadeli
(is Ortakhiklar) Pay1 (%) Pay1(%) Varlik Varhk Borg Gelir Gider

Bantas Nakit ve Kiymetli
Mal Tasima ve Gilivenlik
Hizmetleri A.S. 0.1 33.3 11,082 7,625 535 34,249  (32,104)

Konsolide edilmeyen birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliginin) konsolide edilmeme nedenleri ile
ana ortaklik bankanin konsolide olmayan finansal tablolarinda, birlikte kontrol edilen ortakliklarin (is
ortakliklarinin) muhasebelestirilmesinde kullanilan yontem:

Banka, %0.1 oraninda sahipligi olan ancak diger ortaklarinin sahiplikleri ile birlikte oran1 %33.3 olan
Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Giivenlik Hizmetleri A.S., finansal tablolarinda birlikte kontrol
edilen ortaklik olarak gostermekle birlikte, konsolide edebilmesi icin gereken sartlarin olusmamasi
nedeniyle finansal tablolarinda maliyet degeri ile tasimaktadir.

Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

Riskten korunma amach tiirev finansal varhiklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh 4,907 157 9,524 13
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh 11,819 - 13,263 -
Yurt Digindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglh - - - -
Toplam 16,726 157 22,787 13

Maddi duran varhklara iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2011 Alimlar _ Satislar Diger 31 Aralk 2012

Maliyet:

Gayrimenkul 121,049 - (13,641) - 107,408
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 56,221 5 (2,316) - 53,910
Diger 667,000 73,933 (22,832) - 718,101
Toplam Maliyet 844,270 73,938 (38,789) - 879,419

Dénem
31 Arahk 2011 Gideri__ Satislar Diger 31 Arahk 2012

Birikmig Amortisman:

Gayrimenkul 32,003 4,664  (4,555) - 32,112
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 54,352 1,729  (2,306) - 53,775
Diger 503,582 64,289 (21,172) - 546,699
Toplam Birikmis Amortisman 589,937 70,682 (28,033) - 632,586
Net Defter Degeri 254,333 246,833

Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar1 finansal tablolarin biitiini
acisindan 6nemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nemli olan deger
distikliikleri i¢in ilgili varlik gruplar itibartyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara
neden olan olay ve sartlar : Yoktur.

Maddi duran varliklar iizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar igin
ingaat sirasinda yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi i¢in verilen taahhiitler : Yoktur.
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13.

a)

b)

c)

d)

€)

9)
h)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Maddi olmayan duran varhklara iliskin agiklamalar:

31 Arahk 2011  Almlar _Satislar Diger 31 Aralik 2012

Maliyet:
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar 102,666 16,939 (10) - 119,595
Toplam Maliyet 102,666 16,939 (120) - 119,595

Dénem
31 Arahk 2011 Gideri _Satislar Diger 31 Arahk 2012

Birikmis Amortisman:
Diger Maddi Olmayan Duran

Varliklar 85,444 11,874 - - 97,318
Toplam Birikmis Amortisman 85,444 11,874 - - 97,318
Net Defter Degeri 17,222 22,277

Finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi
durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi : Yoktur.

Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile
kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklara iligkin bilgi : Yoktur.

Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gergege uygun degeri ile kaydedilmis
olan maddi olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore
yapildig1 : Yoktur.

Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter
degeri : Yoktur.

Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhiitlerin tutar1 : Yoktur.

Yeniden degerleme yapilan varlik tiirii bazinda maddi olmayan duran varliklar: Y oktur.

Varsa donem i¢inde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutari : Yoktur.

Finansal tablolar1 konsolide edilen ortakliklardan dolay: ortaya ¢ikan pozitif veya negatif konsolidasyon
serefiyesi: Konsolide olmayan ekli finansal tablolar agisindan gecerli degildir.

Serefiyeye iliskin bilgiler:

BDDK’nin 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasini miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne yapilan tescil ile Fortis Bank
A.S.’nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliilikleri ile kiil
halinde Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlesmesi ger¢eklesmistir. Birlesme nedeniyle infisah eden
Fortis Bank A.S.’nin ortaklarina mevcut paylar ile degistirilmek tizere 1 TL nominal degerdeki her bir
pay1r karsiliginda 1.0518 adet nama yazili TEB payr verilmistir. Bu birlesme islemine konu olan
isletmelerin isletme birlesmesinin Oncesinde ve sonrasinda ayni kisi veya kisiler tarafindan kontrol
edilmemesi nedeniyle islem TFRS 3 kapsaminda degerlendirilmistir. Birlesme isleminde Fortis Bank
A.S. edinilen isletme olarak belirlenmis olup, birlesme neticesinde degisime konu 6zkaynak paylarinin 14
Subat 2011 tarihindeki ger¢ege uygun degeri transfer edilen bedel olarak dikkate alinarak, bu deger ile
Fortis Bank A.S.’nin iktisap edilen tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak kayitlara yansitilmistir.
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)

14.

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar: (devami)

Serefiyeye iliskin bilgiler: (devami)

Birlesme islemine iliskin temel uygulamalar asagida 6zetlenmistir:

Fortis Bank A.S.’nin 14 Subat 2011 itibarryla tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliikleri gercege uygun
degerine getirilmistir. Bu deger ile degisime konu 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri arasindaki
fark serefiye olarak kayitlara yansitilmigtir.

Degisime konu o6zkaynak paylarinin birlesme tarihindeki gergcege uygun degeri icin bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan “indirgenmis temettii” degerleme yontemi baz alinmustir.

Yukaridaki islemler neticesinde olusan fark 6zkaynaklar altinda “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Edinilen isletme olarak tespit edilen Fortis Bank A.S.’nin birlesme 6ncesi 1 Ocak 2011-14 Subat 2011
doneminde gerceklesen net kar ve net faiz gelirleri tutarlari sirastyla 64 TL ve 90,147 TL olarak
gerceklesmistir.  S6z konusu tutarlar ekli finansal tablolarda geg¢mis yil karlart icerisinde
muhasebelestirilmistir. Birlesme iglemi 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla gerceklesmis olsaydi birlesmis
Banka’nin 2011 y1li net kar ve net faiz tutarlar1 206,739 TL ve 1,465,149 TL seklinde olugacakti.

Birlesme iglemi ile ilgili serefiye hesaplamasina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

14 Subat 2011
Degisime konu 6zkaynak paylarinin birlesme tarihindeki gergcege uygun degeri 2,385,482
Fortis Bank A.S. tanimlanabilir net varliklarinin ger¢ege uygun degeri 1,964,358
Serefiye 421,124

Fortis Bank A.S.’nin 14 Subat 2011 tarihi itibartyla tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri
asagidaki sekilde dikkate alinmistir.

14 Subat 2011

Gercege Uygun Degeri (¥)

Nakit Degerler, Merkez Bankas1 ve Para Piyasalari 2,133,269
Menkul Degerler 1,438,043
Krediler 8,062,707
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 170,696
Ertelenmis vergi varligi 56,650
Diger Alacaklar ve Diger Aktifler 325,384
Mevduatlar (6,195,402)
Alinan Krediler ve Para Piyasalari (2,990,035)
Diger Yiikiimliiliikler (1,036,954)
iktisap Edilen Net Varhklar 1,964,358

(*) Gergege uygun deger farklari ana kalemler olarak krediler, menkul kiymetler, sabit kiymetler ve kullanilan

krediler hesaplarindan kaynaklanmaktadir.

Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve donem i¢i hareketleri :

Cari Dénem Onceki Dénem
Donem basi degeri 421,124 -
Kur farklari - -
iktisap edilenler - 421,124
Donem sonu bakiyesi 421,124 421,124

Yatirim amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

15.  Ertelenmis vergi varhgina iliskin aciklamalar:

a) 31 Aralik 2012 itibartyla indirilebilir gecici farklar {izerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan
ertelenmis vergi varligr 124,686 TL olup (31 Aralik 2011: 66,748 TL), vergi indirim ve istisnalarina

iligkin olarak hesaplanan ertelenmis vergi varlig: yoktur.

b) Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis

indirilebilir gegici farklar: Yoktur.

c) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger diisiis karsiliklar ile deger diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden

kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Yoktur.

d) Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari Donem

Onceki Dénem

1 Ocak Itibariyla 66,748 13,093
Diger (*) 56,694
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 84,599 (48,791)
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (26,661) 45,752
Ertelenmis Vergi Varhig: 124,686 66,748

(*) Fortis Bank A.S.’den devir olan ertelenmis vergi varlig1 dnceki donemde “Diger” satirinda gosterilmistir.

16.  Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda a¢iklamalar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Donem Bagi1 Maliyet 69,037 34,352
Doénem Bagi Birikmis Amortisman 1,988 370
Net Defter Degeri 67,049 33,982
Acilis Bakiyesi 67,049 33,982
Iktisap Edilenler 34,686 58,820
Elden Cikarilanlar (-) 36,611 23,863
Deger Diisiisti (-) 1,858 743
Amortisman Bedeli (-) 1,676 1,147
Donem Sonu Maliyet 64,091 69,037
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 2,501 1,988
Kapanis Net Defter Degeri 61,590 67,049

17.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler kalemi 1,056,387 TL (31 Aralik 2011: 650,836 TL) tutarinda olup bilango dist

taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.
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BESINCI BOLUM

II. Bilanconun Pasif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1.a) Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler:

a.l) Cari Dénem :

7 Giin 1Aya 6 Ay- 1 Yil ve Birikimli
Vadesiz ihbarh  Kadar 1-3Ay 36Ay 1Yl Usti Mevduat  Toplam
Tasarruf Mevduati 561,663 - 2,520,561 5,484,070 2,065,011 210,296 29,899 - 10,871,500
Doviz Tevdiat Hesab1 1,470,476 - 712,933 4,343,852 210,964 107,084 101,887 - 6,947,196
Yurt i¢inde Yer. K. 1,379,111 - 712,933 4,005,023 194,861 56,510 101,511 - 6,449,949
Yurtdiginda Yer.K. 91,365 - - 338,829 16,103 50,574 376 - 497,247
Resmi Kur. Mevduati 204,251 - 12,498 231,118 1,983 1,465 - - 451,315
Tic. Kur. Mevduati 1,451,498 - 1,175,750 3,310,122 1,009,102 115,071 5,084 - 7,066,627
Dig. Kur. Mevduati 30,226 - 32,306 871,266 805,831 29,076 23 - 1,768,728
Kiymetli Maden DH 427,348 - 19,982 286,271 30,751 33,659 - - 798,011
Bankalar Mevduati 193,836 - 546,098 60,608 18,417 - 4,229 - 823,188
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 4 - 170,028 24,407 - - 4,229 - 198,668
Yurtdigi Bankalar 30,497 - 376,070 36,201 18,417 - - - 461,185
Katilim Bankalar1 163,335 - - - - - - - 163,335
Diger - - - - - - - - -
Toplam 4,339,298 - 5,020,128 14,587,307 4,142,059 496,651 141,122 - 28,726,565
a.2) Onceki Dénem :
7 Giin 1Aya 6 Ay- 1 Yil ve Birikimli
Vadesiz ihbarh Kadar 1-3Ay  3-6Ay 1Yl Usti Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 677,566 - 608,764 5,631,960 169,620 63,647 46,739 - 7,198,296
Déviz Tevdiat Hesabi 1,235,245 - 1,918,641 3,976,757 90,209 71,772 10,360 - 7,302,984
Yurt iginde Yer. K. 1,159,672 - 1,836,429 3,864,739 80,750 47,641 2,626 - 6,991,857
Yurtdiginda Yer.K. 75,573 - 82,212 112,018 9,459 24,131 7,734 - 311,127
Resmi Kur. Mevduati 58,356 - 13,547 545,826 113 - 97 - 617,939
Tic. Kur. Mevduati 1,400,902 - 1,318,121 2,214,703 84,385 45,656 112 - 5,063,879
Dig. Kur. Mevduati 22,167 - 91,553 954,176 1,719 45545 529 - 1,115,689
Kiymetli Maden DH 438,959 - 90,677 97,962 22,062 10,656 - - 660,316
Bankalar Mevduati 192,895 - 723,075 7,403 - 2,068 2,068 - 927,509
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 12 - 196,111 - - - 2,068 - 198,191
Yurtdig1 Bankalar 43,974 - 526,964 7,403 - 2,068 - - 580,409
Katilim Bankalar1 148,909 - - - - - - - 148,909
Diger - - - - - - - - -
Toplam 4,026,090 - 4,764,378 13,428,787 368,108 239,344 59,905 - 22,886,612
b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini agan tutarlar:
i) Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina
iliskin bilgiler :
Tasarruf Mevduati Sigorta Kapsaminda Bulunan(*) Sigorta Limitini Asan(*)
Cari Dénem Onceki Donem  Cari Donem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 3,757,130 2,651,608 6,951,578 4,438,751
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 689,586 610,562 3,208,096 2,442,750
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 206,322 243,165 522,832 356,186
Yurtdigi Subelerde Bulunan Yabanct Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Ki1y1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 4,653,038 3,505,335 10,682,506 7,237,687

*) BDDK’nin 1584 say1l1 ve 23 Subat 2005 tarihli yazis1 uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.
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II. Bilanconun Pasif Hesaplarina Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devam)

i) Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:

Cari Donem

Onceki Dénem

Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 145,967 130,879
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki

Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 229,879 163,139
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Bagkan ve Uyeler, Genel Miidiir ve

Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki

Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 23,176 15,913

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282°nci Maddesindeki
Sugtan Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren
Mevduat ile Diger Hesaplar

Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek Uzere
Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat

2. Alim satim amach tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:

a) Alm satim amagh tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 11,810 26,424 10,756 13,860
Swap Islemleri 115,815 12,646 84,742 50,581
Futures Islemleri - - - .
Opsiyonlar 48,198 18,306 62,210 27,808
Diger - - - -
Toplam 175,823 57,376 157,708 92,249

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtigi Banka ve Kuruluglardan 99,424 197,910 95,380 147,259
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan 174,184 4,707,264 2,299,424 4,037,136
Toplam 273,608 4,905,174 2,394,804 4,184,395

Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla dahil oldugu risk grubundan kullandigi kredilerin toplam

2,606,616 TL (31 Aralik 2011: 5,027,873 TL) dir.

b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 96,784 4,032,945 1,824,078 2,360,602
Orta ve Uzun Vadeli 176,824 872,229 570,726 1,823,793
Toplam 273,608 4,905,174 2,394,804 4,184,395

c) Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iligkin ilave agiklamalar :

Banka, fonlama kaynaklarimi miisteri mevduati ve yurt

disindan  kullanilan  krediler ile

¢esitlendirmektedir. Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yurtdisindan kullanilan krediler igerisinde
24 Agustos 2012 tarihli s6zlesmeye istinaden temin ettigi, 23 Agustos 2013 vadeli 250,000,000 Euro ve
122,000,000 USD tutarinda sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Banka, subelerinin verim donemleri itibariyla sube ve banka geneli bazinda fon saglayan miisteri

yogunlagmasi analizi yapmakta ve yogunlagsma yasanan subelerde miisterilerin tabana yayginlastiriimasi
ile ilgili kisa ve uzun vadeli tedbirler almaktadir.
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Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

d) Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin bilgiler :

€)

b)

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Yurtici Islemlerden 40,916 - 1,104,748 -
Mali Kurum ve Kuruluslar 40,916 - 1,102,228 -
Diger Kurum ve Kuruluglar - - - -
Gergek Kisiler - - 2,520 -
Yurtdisi islemlerden - - - -
Mali Kurum ve Kuruluglar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar - - - -
Gergek Kisiler - - - -
Toplam 40,916 - 1,104,748 -
Thrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler :
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Banka Bonolar1 333,689 - 249,107 -
Tahviller 160,548 - - -
Toplam 494,237 - 249,107 -

Banka’nin 2011 yilinda ihrag ettigi 300,000 TL nominal degerli 178 giin vadeli, 19 Temmuz 2011 vade
baslangic1 tarihli, basit faizi %8.72877; yillik bilesik faizi %8.92408 olan banka bonolari IMKB
Kotasyon Yonetmeligi cergevesinde 21 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Borsa Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda (kot i¢ci) “TRQTEBKI11215” ISIN kodu ile islem gérmeye baslamis olup 13 Ocak 2012
tarihinde itfa etmistir.

Banka’nin 2 Mayis 2012 tarihinde ihrag ettigi 150,000 TL nominal degerli, 378 giin vadeli, 15 Mayis
2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %10.47127; yillik bilesik faizi %10.45244 olan tahvil, Borsa Tahvil
ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRSTEBK51316” ISIN kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Banka’min 20 Temmuz 2012 tarihinde ihrag ettigi 384,586 TL nominal degerli, 175 giin vadeli, 14 Ocak
2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %8.83824; yillik bilesik faizi %9.04179 olan bono, Borsa Tahvil ve
Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK11314” ISIN kodu ile islem gérmeye baglamistir.

Banka’nin 24 Eylil 2012 tarihinde ihrag ettigi 109,132 TL nominal degerli, 351 giin vadeli, 11 Eyliil
2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %8.08557; yillik bilesik faizi %8.09781 olan bono, Borsa Tahvil ve
Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK91316” ISIN kodu ile islem gérmeye baglamistir.

Banka’nin 5 Aralik 2012 tarihinde ihrag ettigi, 100,000 TL nominal degerli, 365 giin vadeli, 4 Aralik
2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %6.89500; yillik bilesik faizi %6.89500 olan tahvil, Borsa Tahvil ve
Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRSTEBKA1319” ISIN kodu ile islem gérmeye baglamistir.

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco disi1 taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin
%10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar1 : Yoktur
(31 Aralik 2011: Yoktur).

Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlari ile s6zlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yiikiimliilikkler getiren
hitkiimlerle ilgili genel agiklamalar:

Var olan sozlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim dmiirlerine, proje iginde kullanilma
stirelerine ve VUK ’ta belirlenen esaslara gore tespit edilmektedir.

Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliiliiklere iliskin detayli
acgiklama: Yoktur.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

d)

€)

a)

b)

<)

d)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az - - 1 -
1-4 Y1l Arasi - - - -
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam - - 1 -

Faaliyet kiralamasina iligkin agiklamalar:

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donemde 141,644 TL (31 Aralik 2011: 137,760 TL) tutarinda faaliyet
kiralamas1 gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir. S6z konusu faaliyet kiralamalarinin siireleri
1 ila 10 y1l arasinda degismekte olup, belirli bir ihbar siiresine bagl olarak feshedilebilir niteliktedir.

Satig ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan, sdzlesme kosullar1 ve sozlesmenin o6zellikli
maddelerine iligkin agiklamalar : Yoktur.

Riskten korunma amach tiirev finansal borg¢lara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh 47,695 1 23,398 -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh 120,811 - 27,049 -
Yurt Digindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl - - - -
Toplam 168,506 1 50,447 -

Karsiliklara iliskin aciklamalar :

Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem  Onceki Déonem

I. Grup Kredi ve Alacaklar Igin Ayrilanlar 315,620 216,997
Odeme Siiresi Uzatilanlar i¢in ilave Olarak Ayrilanlar 22,203 -

II. Grup Kredi ve Alacaklar 1<;in Ayrilanlar 26,553 22,287
Odeme Siiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar 1,926 -
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 29,734 18,269
Diger 9,269 6,561
Toplam 405,305 264,114

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azalis karsiliklar: Dovize endeksli
krediler kur fark: karsiliklart 91,324 TL (31 Aralik 2011: 42,495 TL) olup, bilangoda krediler kaleminden
netlestirilmistir.

Tazmin edilmemis ve nakde donlismemis gayrinakdi krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik tutart 22,512 TL
(31 Aralik 2011: 32,652 TL)’dir.

izin, prim ve kidem tazminatlarina iliskin yiikiimliiliikler:

Banka, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 26,458 TL (31 Aralik 2011: 26,745 TL) tutarindaki izin karsiligina,
89,898 TL (31 Aralik 2011: 57,957 TL) kidem tazminati kargihgm ve 60,069 TL (31 Aralik 2011:
34,245 TL) tutarindaki Banka personeline 6denecek primlerle ilgili karsilig1 finansal tablolarda “Caligan
Haklar1 Karsilig1” hesabina yansitmistir.

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak itibariyla 57,957 24,178
Birlesme nedeniyle olusan artig - 23,653
Cari hizmet maliyeti 8,338 6,871
Faiz maliyeti 5,385 4,327
Azaltmalar ve 6demeler 5,807 -
Aktiieryal kayip 23,693 14,794
Odenen tazminatlar (11,282) (15,866)
Toplam 89,898 57,957
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Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

(i

~

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Karsiliklara iliskin aciklamalar: (devami)

Emeklilik Haklari:

Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda Banka’ya katilan ¢aliganlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore kurulmus olan Emekli Sandig: tiyesidir.

Emekli Sandigi’min Ugiincii Béliim XVI No’lu “Calisanlarin Haklarna Iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin
Agiklamalar” bagligi altinda izah edilen devir sirasinda olusacak yiikiimliligii ilgili mevzuat hiikiimleri
dikkate alinarak; vakif senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan kargilanmayacak
sosyal haklar ve ddemelere iligkin ylikiimliligi ise TMS 19 hiikiimlerine uygun olarak bagimsiz bir
aktiier tarafindan hesaplanmigtir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla bu degerleme
raporlarina gore karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili agik bulunmamaktadir. Banka’nin, Emekli
Sandigi’ndan yapilan geri 6demeler ve gelecekte yapilacak katkilardaki azalislar seklinde ortaya ¢ikan
ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki olmadigindan &tiiri,
bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Belirlenen varsayimlar ¢ergevesinde;

31 Aralik | 31 Aralik
Devre Esas Emeklilik ve Saghk Yiikiimliiliikleri: 2012 2011
Devre Esas Emeklilik Yiikiimliiliiklerinin Net Bugiinkii Degeri (823,577) | (763,025)
Devre Esas Emeklilik Yardimlari Primleri ile Saglik Primlerinin Net Bugiinkii Degeri 534,823 635,342
Genel Yonetim Giderleri (8,235) (7,630)
Sandik'in Devre Esas Emeklilik ve Saglik Yiikiimliiliiklerinin Bugiinkii Degeri (1) (296,989) | (135,313)
Sandik Varliklarinin Gergege Uygun Degeri (2) 1,179,000 | 1,056,160
Devre Esas Yiikiimliiliiliiklerin Uzerinde Kalan Sandik Varliklar1 ((2)-(1)=(3)) 882,011 920,847
Devre Esas Olmayan Yiikiimliiliikler (4) (183,383) | (172,455)
Toplam Yiikiimliiliiklerin Uzerinde Kalan Sandik Varliklar1 ((3)-(4)) 698,628 748,392

Emekli Sandigi’nin toplam varliklariin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla dagilimi
sOyledir:
31 Arallk 31 Arahk

2012 2011
Banka plasmanlari 1,060,309 901,672
Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu, Fon ve Reeskont Faiz Geliri 43,563 79,084
Maddi Duran Varliklar 66,840 60,692
Diger 8,288 14,712
Toplam 1,179,000 1,056,160

Devre esas yiikiimliilikkler haricinde kalan yiikiimliiliiklerin TMS 19’a gore hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar soyledir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Iskonto oranlari %7.00 %9.15
Enflasyon beklentileri %4.61 %5.00

Her iki donemde de saglik enflasyonu enflasyonun %40 iizerinde gerceklesecegi varsayilmistir. Hem
emeklilik dncesi hem de sonrast beklenen 6liim (mortalite) oranlarimi temsil etmek i¢cin CSO 2001 (31
Aralik 2011: CSO 1980) Kadmn/Erkek mortalite tablosu kullanilmustir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
7. Karsiliklara iliskin aciklamalar: (devami)
e) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:
e.l) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplamimin %10 unu asmasi halinde agima sebep olan alt hesaplarin
isim ve tutarlart:

Cari Dénem Onceki Dénem

Banka Aleyhine Agilan Davalar igin Ayrilan Karsilik 45,171 43,577
Tazmin Edilmemis ve Nakde Doniismemis Gayrinakdi Krediler igin Ayrilan
Karsilik 22,512 32,652
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin Promosyon Uygulama Karsilig1 12,093 11,926
Diger 13,138 14,292
Toplam 92,914 102,447
8. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:

a) Odenecek vergilere iliskin bilgiler :

Cari Donem Onceki Donem

Kurumlar Vergisi Kargiligi 63,524 25,021
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 23,176 20,826
Gayrimenkul Sermaye Irad1 Vergisi 1,637 1,658
BSMV 24,915 23,071
Kambiyo Muameleleri Vergisi 10 14
Odenecek Katma Deger Vergisi 3,287 1,575
Diger(*) 13,024 14,096
Toplam 129,573 86,261

(*) Diger kaleminin 10,618 TL (31 Aralik 2011: 12,185 TL) tutarindaki kismu iicretlerden kesilen gelir vergisi 931 TL
(31 Aralik 2011: 994 TL) tutarindaki kismi da 6denecek damga vergisidir.

b) Primlere iliskin bilgiler :

Cari Déonem  Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 3,478 6,057
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 3,868 6,861
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Kargiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 342 652

Issizlik Sigortasi-Isveren 489 853
Diger - -
Toplam 8,177 14,423

c) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iligkin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclar1 hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

a)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:

Banka, 27 Haziran 2005 tarihinde IFC ile 50 milyon USD tutarinda sermaye benzeri kredi anlagmasi
imzalamistir. Kredinin vadesi 15 Temmuz 2015, faiz orant Libor+%3.18"dir.

Banka, 31 Temmuz 2007 tarihi itibartyla 100 milyon USD tutarinda borglanma senedini yurtdisinda ihrag
etmek suretiyle Birincil Sermaye Benzeri Borglanma temin etmistir. S6z konusu ihrag edilen senedin
yatirimeisi IFC olup, elde edilen bor¢lanma vadesiz, 6 ayda bir faiz 6demeli ve faiz orant 31 Temmuz
2017 tarihine kadar Libor + %3.5’dir. Bu tarihten sonra ihra¢ bedelinin geri ddenmemesi durumunda faiz
orani Libor + %5.25 olarak revize edilecektir. Notlar vadesiz (perpetual) olarak ¢ikartilmistir.

Banka, 4 Kasim 2011 tarihi itibartyla 75 milyon EUR tutarinda ve 21 Aralik 2011 tarihi itibariyla 100
milyon EUR tutarinda bor¢lanma senedinin yurtdisinda ihra¢ etmek suretiyle Ikincil Sermaye Benzeri
Borglanma temin etmistir. 21 Aralik 2011 tarihinde yapilan 100 milyon EUR tutarindaki ihrag¢ rakami 75
milyon EUR olan ilk ihrag¢ edilen rakamla birlestirilerek 175 milyon EUR olarak takip edilecektir. 100
milyon EUR tutarindaki ihracin kupon faizi 6 aylik Euribor + %5.25 yillik oldugundan dolay1 ve her iki
ihracindan birlestirilerek ilk ana ihracin kupon faizini (Euribor + 4.75% yillik) tasiyacagi i¢in 100 milyon
EUR tutarindaki ihracin ihrag fiyat1 %96.026 olarak belirlenmistir (iki ihrag arasindaki 12 yillik faiz farki
toplaminin yeni ihracin fiyati olan 6 aylik Euribor + %5.25 yillik ile iskonto edilmesi sonucunda ortaya
¢ikan rakam). Ayrica yeni ihracin da faiz 6deme donemleri ilk ihrag ile ayni olacagindan dolay1 4 Kasim
2011 ile 21 Aralik 2011 arasinda gecen birikmis 47 giinliik faiz olarak 852,527.78 EUR ikinci ihraci satin
alan yatirimei tarafindan pesin olarak Banka’ya ddenmistir. 21 Aralik 2011 tarihinde toplam net tutar
olarak 96,878,527.78 EUR Banka hesaplarina ge¢mistir.

Banka, 8 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 14 Mayis 2012 tarihinde Ikincil Sermaye
Benzeri Bor¢lanma olarak 65 milyon USD tutarinda borglanma araci ihrag etmeye karar vermistir. [hracin
faiz orani alt1 aylik USD Libor + %5.75 yillik olarak belirlenmistir. Borglanma aracinin vadesi 14 Mayi1s
2024 olup ilk yedi yil i¢ersinde vadeden once geri 6deme opsiyonu bulunmamaktadir. Bor¢lanma araci
Yonetim Kurulu karar1 ve BDDK’nin onaylamasi sart1 ile 14 Mayis 2019 tarihinde itfa edebilecektir.

Banka, 20 Temmuz 2012 tarihinde Tkincil Sermaye Benzeri Bor¢lanma olarak 100 milyon EUR tutarinda
bor¢lanma arac1 ihra¢ etmeye karar vermistir. Thracin faiz oram alt1 aylik Euribor + %4.75 yillik olarak
belirlenmistir. Borglanma aracinin vadesi 20 Temmuz 2024 olup ilk yedi yil igersinde vadeden dnce geri
6deme opsiyonu bulunmamaktadir. Borglanma aract Yoénetim Kurulu karart ve BDDK’nin onaylamasi
sart1 ile 20 Temmuz 2019 tarihinde itfa edebilecektir.

Yukarida bahsedilen her bes sermaye benzeri kredi, BDDK'nin "kredi sermaye" tanimlari paralelinde
kullanilmig olup, Banka'ya uzun vadeli kaynak yaratmanmn yami sira, Banka'nin sermaye yeterlilik
rasyosunu da pozitif yonde etkilemektedir.

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Yurti¢i Bankalardan - - - -
Yurti¢i Diger Kuruluglardan - - - -
Yurtdis1 Bankalardan - - - -
Yurtdist Diger Kuruluslardan - 1,037,480 - 712,346
Toplam - 1,037,480 - 712,346
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

c)

d)

9)

h)

12.

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

Odenmis sermayenin gosterimi :

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsilig1 2,204,390 2,204,390
Imtiyazl Hisse Senedi Kargiligt - -

Odenmis sermaye tutari, bankada kayitll sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani :

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye Sistemi 2,204,390 -

Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlart ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger
bilgiler: Yoktur.

Cari dénem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler: Yoktur.

Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin
genel amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar: Yoktur.

Banka’nin gelirleri, karliligr ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak dngoriilerin, bankanin 6zkaynaklari {izerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gegmis donem gelirleri, karliligi ve likiditesi Biitge ve Mali Kontrol Grubu tarafindan
yakindan takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na, Aktif-Pasif Komitesi’ne ve Risk Yonetimi’'ne
raporlanmaktadir. Banka’nin bu gostergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin olasi etkileri ise
statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin edilmeye calisilmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin
bugiinkii degerlerinin farki olarak tanimlanan O6zkaynagin piyasa degeri ve degisimleri
Olgtimlenmektedir. Net faiz geliri simiilasyonlar1 ve senaryo analizleri ile Banka’nin gelecekteki faiz
gelirleri tahmin edilmeye ¢alisiimaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler:

Vergi sonrasi net karim birinci kanuni yedek akgeler ve birinci kar payi ayrildiktan sonra kalan kismindan
Banka’nin 30 Tiirk Liralik (tam TL) 0,06 hisseye isabet eden bolimiiniin %7’si kurucu intifa senedi
sahiplerine dagitilir.

Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklarr) - - - -
Degerleme Farki 57,529 4,016 (87,265) (12,005)
Kur Farki - - - -
Toplam 57,529 4,016 (87,265) (12,005)

Azinhk paylarna iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCI BOLUM

I11. Nazim Hesaplara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:
a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirti ve miktari :
Cari Donem  Onceki Dénem
Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhtitleri 2,933,697 2,661,586
Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 2,942,424 2,284,218
Cekler Igin Odeme Taahbhiitleri 1,879,298 1,455,318
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 1,309,306 1,619,012
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri 614,094 -
Thracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 11,709 10,380
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizm. Iliskin Promosyon Uyg. Taah. 5,978 7,608
Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - 4,000
Diger Cayilamaz Taahhiitler 147,132 85,410
Toplam 9,843,638 8,127,532
b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:
Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda c¢esitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma
garantili kredi taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.
b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil
gayrinakdi krediler:
Cari Donem  Onceki Déonem
Akreditifler 1,388,201 1,319,224
Banka kabul kredileri 903,219 342,297
Diger garantiler 1,032,189 756,605
Diger kefaletler 292,651 85,162
Toplam 3,616,260 2,503,288
b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:
Cari Donem  Onceki Dénem
Kesin teminat mektuplari 4,519,954 3,995,191
Avans teminat mektuplart 921,924 608,580
Gegici teminat mektuplari 462,831 492,886
Glimriiklere verilen teminat mektuplari 317,546 249,834
Diger teminat mektuplari 464,704 213,003
Toplam 6,686,959 5,559,494
c) c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutart:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 887,465 517,531
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 210,284 116,345
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 677,181 401,186

Diger Gayrinakdi Krediler 9,415,754 7,545,251

Toplam 10,303,219 8,062,782
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Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama: (devami)

€.2) Gayrinakdi krediler hesabi i¢inde sektdr bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:
Cari Dénem Onceki Donem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 57,744 1.43 114,344 1.82 56,900 1.65 75514 1.63
Ciftgilik ve Hayvancilik 43,248 1.07 112,166 1.79 43,627 1.26 74530 161
Ormancilik 13,531 0.34 2,081 0.03 12,644 0.37 644 0.01
Balikgilik 965 0.02 97 0.00 629 0.02 340 0.01
Sanayi 1,897,967 47.14 3,675,770 58.55 1,619,045 47.01 2,776,865 60.12
Madencilik ve Tagocake¢iligt 122,124 3.03 123,292 196 101,475 2.95 74,724  1.62
Imalat Sanayi 1,696,182 4213 3,517,196 56.03 1,463,029 42.48 2,608,420 56.47
Elektrik, Gaz, Su 79,661 1.98 35,282 0.56 54,541 1.58 93,721 2.03
Ingaat 969,447 2408 1,217,275 19.39 848,015 24.63 549,706 11.90
Hizmetler 1,021,259  25.37 539,858 8.60 837,762 2433 421,183 9.12
Toptan ve Perakende Ticaret 460,398 11.44 66,873 1.07 378,271 10.99 56,324 1.22
Otel ve Lokanta Hizmetleri 37,753 0.94 23,662 0.38 34,211 0.99 18,006 0.39
Ulastirma ve Haberlesme 217,069 5.39 258,234 411 181,676 5.28 174,204  3.77
Mali Kuruluglar 79,383 1.97 65,557 1.04 49,960 1.45 59,635 1.29
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 91,587 2.27 64,885 1.03 73,056 212 48,736  1.06
Serbest Meslek Hizmetleri 71,903 1.79 31,128 0.50 59,110 1.72 35935 0.78
Egitim Hizmetleri 2,863 0.07 1,361 0.02 2,134 0.06 873 0.02
Saglik ve Sosyal Hizmetler 60,303 1.50 28,158 0.45 59,344 1.72 27,470  0.59
Diger 79,764 1.98 729,791 11.64 81,993 2.38 795,799 17.23
Toplam 4,026,181 100.00 6,277,038 100.00 3,443,715 100.00 4,619,067 100.00
¢.3) Ivell’nci grupta simflandirilan gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:
I inci Grup 1l nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplar1 3,349,270 3,246,627 55,093 35,969
Aval ve Kabul Kredileri - 903,219 - -
Akreditifler 4,666 1,381,555 - 1,980
Cirolar - - - -
Menk. Deger Th.Sat.Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 613,756 707,613 3,396 75
Toplam 3,967,692 6,239,014 58,489 38,024

Banka, 46,581 TL (31 Aralik 2011: 44,019 TL) tutarindaki nakde doéniismemis gayrinakdi kredileri i¢in
22,512 TL (31 Aralik 2011: 32,652 TL) karsilik hesaplayarak finansal tablolarina yansitmustir.
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Tiirev islemlere iliskin bilgiler:

Amaclarina Gore Tiirev islemler

Alim Satim Amach

islemler

Riskten Korunma Amach

islemler

Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Dénem

Alim Satim Amagli Islemlerin Tiirleri
Déviz ile Ilgili Tiirev Islemler (I):

Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri

Swap Para Alim Satim Islemleri

Futures Para Islemleri

Para Alim Satim Opsiyonlar1
Faiz ile Ilgili Tiirev Islemler (II) :

Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim Islemleri

Swap Faiz Alim Satim Islemleri

Faiz Alim Satim Opsiyonlari

Futures Faiz Alim Satim Islemleri
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonu (l11)
Diger Alim-Satim Amagh Tiirev Islemler (IV)
A. Toplam Alim Satim Amach Tiirev Islemler
(1+11+111+1V)

34,526,021
6,265,980
11,448,558

16,811,483
2,256,150

1,945,502
310,648

36,782,171

28,866,929
4,619,076
9,637,740

14,610,113
1,562,582

1,163,468
399,114

30,429,511

Riskten Korunma Amach Tiirev Islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma
Amach - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh - -
YP Uzerinden Yapilan stirak Yatirimlart
Riskinden Korunma Amagli - -
B. Toplam Riskten Korunma Amach Tiirev islemler - -
Tiirev islemler Toplam (A+B) 36,782,171 30,429,511

1,441,536
3,153,677

161,558
1,918,710

2,080,268
2,080,268

4,595,213
4,595,213

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile ilgili olarak; ayri ayr1 vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi cinsi
bazinda, ilgili miktarlar da belirtilmek suretiyle sdzlesmelerin cinsi, yapilis amaci, riskin niteligi, risk
yonetim stratejisi, riske karst korunma iligkisi, bankanin mali durumuna muhtemel etkileri, nakit akiminin
zamani, Onceden gerceklesecegi tahmin edilen ve bu tahmine dayanilarak muhasebelestirilen, ancak
gerceklesmeyecegi anlagilan iglemlerin gergeklesmemesinin nedenleri, sozlesmeler nedeniyle cari
donemde gelir tablosu ile iligkilendirilmeyen gelir ve giderler hakkinda bilgiler :

Yapilan alim satim amagli vadeli doviz alim-satimlart ve swap islemleri s6zlesmeleri faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunma amacina yoneliktir ve TMS uyarinca riskten korunma aracit olarak
degerlendirilememekte ve banka tarafindan alim satim amacli islemler olarak rayi¢c degerleri ile
izlenmektedir.

i) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Tiirev Araglar:

Banka, piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap
portfoyiiniin bir kismini kredilerinden olusturdugu portfoy ile esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden
itibaren gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesine gegmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
riskten korunma amagh tiirev araglarin nominal degeri 1,441,536 TL (31 Aralik 2011: 161,558 TL) ve net
rayi¢ degeri eksi 32,389 TL (31 Aralik 2011: 13,861 TL) olup korunma konusu kredilerin tanimlanmis
olan risk igin rayi¢ degeri 16,309 TL (31 Aralik 2011: 11,554 TL)’dir. Banka korunma amagcli tiirev
araglar ile ilgili olarak 22,865 TL (31 Aralik 2011: 18,797 TL gelir) gideri, korunma konusu krediler ile
ilgili olarak ise 4,755 TL (31 Aralik 2011: 22,094 TL gider) geliri mali tablolarina yansitmustr.

Cari Dénem Onceki Dénem

Rayic Deger Rayi¢ Deger
Nominal Aktif Pasif Nominal Aktif Pasif
Faiz swaplar1 - - - 60,000 1,526 4,281
Capraz para faiz swaplari 1,441,536 5,064 47,696 101,558 8,011 19,117
1,441,536 5,064 47,696 161,558 9,537 23,398
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b)

Nazim Hesaplara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Tiirev islemlere iliskin bilgiler: (devami)

i1) Nakit Akig Riskinden Korunma Amagli Tiirev Araglar

Banka, alim - satim nominalleri toplam1 2,083,677 TL olan faiz swap islemlerini 2011 yilindan itibaren,
1.100.000 TL olan faiz swap islemlerini 2012 yilindan itibaren, vadesi 28-32 giin araliginda belirlenmis
olan mevduat portfoyii ile esleyerek, nakit akig riskinden korunma muhasebesi kapsamina almustir.
Ozkaynaklar altinda muhasebelesmis olan etkin kisma ait tutar 62,082 TL olup, mali tablolarda 12,416
TL ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gosterilmistir. 2012 yilinda gelir tablosunda etkin olmayan kisma ait
3,455 TL gider yansitilmigtir. 2012 yilinda sonlandirilan nakit akis riskinden korunma amagli korunma
muhasebesi bulunmamaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Rayi¢ Deger Rayi¢ Deger
Nominal Aktif Pasif Nominal Aktif Pasif
Faiz swaplari 3,153,677 11,819 120,811 1,918,710 13,263 27,049

Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin agiklamalar: Yoktur.

Kosullu borclar ve varhklara iliskin aciklamalar:

a.1l) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklari) ilgili sarta bagli hususlar ve diger
girisimcilerle birlikte sarta bagl yiikiimliiliklerdeki payi: Yoktur.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklar1) kendi sarta bagh yiikimliiliikklerine iligkin pay1:
Yoktur.

a.3) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklar1) diger girisimcilerin
yukiimliililklerinden sorumlu olmasindan kaynaklanan sarta baglt yikiimliiliikleri: Yoktur.

Sarta bagli varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi :

b.1) Sarta baglh varlik i¢in, sartin gerceklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte,
sartin gerceklesme olasiligr fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla agiklanmasi gereken sarta bagh varlik yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

b.2) Sarta bagh yilkiimlilik i¢in sartin gerceklesme olasiligi fazla ise ve giivenilir olarak
oOlciilebiliyorsa kargilik ayrilmakta, giivenilir olarak olgiilemiyorsa ya da sartin gergeklesme
olasilig1 yoksa veya az ise bu yiikiimliilik dipnotlarda agiklanmaktadir:

Banka tarafindan geg¢mis donem zararmin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 14/7'nci
maddesine istinaden 2002 ve miiteakip déonem kurum kazancindan indirim konusu yapilmasi igin
acilmis olan ve 2003 yilinda Banka lehine sonuglandiktan sonra T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan
temyiz edilen dava Danistay asamasinda da Banka lehine sonug¢lanmistir. Bu ¢ercevede Banka,
364,501 TL tutarindaki ge¢mis yil zararim kurumlar vergisi matrahindan indirmeye hak
kazanmistir. Banka, s6z konusu gegmis yil zararini 2003-2006 yillar arasinda kurumlar vergisi
matrahindan mahsup etmistir.

Diger yandan Banka’nin yukarida bahsi gegen Danistay kararina istinaden 2003/4. dénem gegici
vergi beyanina dahil edilen 144,824 TL’lik indirim tutar1 Banka’nin bagli bulundugu Vergi Dairesi
tarafindan dikkate alinmamis ve 20 Nisan 2004 tarihli yazi ile Banka adma 15,510 TL tutarinda
gegici vergi ve 16,131 TL tutarinda vergi ziyar cezasi tarh edilmistir. Bu tarhiyata kars1 Banka
yargl yoluna bagvurmus olup; Istanbul 1. Vergi Mahkemesi, K:2006/974 sayili karar1 ile yukarida
belirtilen 2002/I donemine iliskin kararina atifla, Banka lehine hiikiim tesis etmistir.
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4.

*)

Nazim Hesaplara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Kosullu borg¢lar ve varhiklara iliskin aciklamalar: (devami)

Bu karara kars1 vergi dairesince temyiz yoluna basvurulmus; Danistay 4. Dairesi, K:2007/4747
sayill karariyla, davali Idare'nin miikerrer zarar mahsubu iddiast bulundugunu; dolayisiyla
oncelikle bu iddianin incelenerek yeniden karar verilmesi gerektigini belirterek, vergi mahkemesi
kararmin bozulmasina hilkmetmistir.

Bozma karari iizerine yeniden inceleme gerceklestiren Istanbul 1. Vergi Mahkemesi, K:2010/2377
sayili karartyla Banka lehine hiikiim tesis etmigse de, neticede 48,557 TL tutarindaki zararin
indirilemeyecegi karar gerekgesinde belirtildiginden, Banka 4 Ekim 2010 tarihinde kararin gerekce
yoniinden bozulmasi igin temyiz talebinde bulunmus olup temyiz sonucu beklenmektedir. Banka
yonetimi bu davaya iligkin énemli bir risk gormemekte ve herhangi bir karsilik ayirmamaktadir.
Banka, dava ile ilgili olarak “6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda 2,863 TL matrah artiriminda
bulunmustur.

Baskalar: nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka

gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Emanete alinan kiymetlerin detayr Nazim Hesaplar Tablosunda gosterilmistir.

Miisteri fon ve portfoy mevcutlari icinde yer alan emanete alinan yatirim fonu katilma belgeleri muhasebe
kayitlarinda nominal tutar ile izlenmekte olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile toplam nominal tutar1 ve
pay adedi sirasi ile 2,673,619 TL ve 267,361,941 bin adet (31 Aralik 2011: 2,064,582 TL ve 206,458,233
bin adet) olup toplam cari degeri 9,894,934 TL’dir (31 Aralik 2011: 8,601,613 TL).

Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklar: derecelendirmeye iliskin
ozet bilgiler (*) :

Uluslararasi derecelendirme kuruluslardan Moody’s Investor Services ve Fitch Ratings tarafindan yapilan
caligmalara iligkin bilgiler asagida belirtilmektedir:

Moody’s Investor Services: Temmuz 2012

Goriiniim Negatif
Finansal Gii¢c Notu D+
Yabanci Para Mevduat Notu Ba2/NP

Fitch Ratings: Kasim 2012

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gorliniim Duragan
Tiirk Parasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB+
Kisa Vadeli F2
Gorliniim Duragan
Ulusal AAA (tur)
Gorliniim Duragan
Bireysel Derecelendirme bb+
Destek Notu 2

Soz konusu derecelendirmeler Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Derecelendirme
Kuruluslariin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca
yaptirilan derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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BESINCI BOLUM

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Déonem
Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 1,831,807 140,924 1,205,057 124,452
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1,312,162 155,861 975,888 104,288
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 29,471 - 36,356 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 3,173,440 296,785 2,217,301 228,740

(*) Nakdi kredilere iliskin 106,335 TL tutarinda (31 Aralik 2011: 102,079 TL) iicret ve komisyon gelirlerini de
icermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurti¢i Bankalardan 5,382 165 4,321 113
Yurtdigi Bankalardan 2,663 1,432 2,617 2,730
Yurtdigi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 8,045 1,597 6,938 2,843
) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim Sattm Amagli Finansal Varliklardan 52,902 8,329 56,038 52,358
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 332,795 7,539 321,791 21,806
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - 2,469 -
Toplam 385,697 15,868 380,298 74,164

d) Istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

1$tirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 4,222 4,120
2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 7,884 5,910 5,939 3,089
Yurtdis1 Bankalara 128,631 107,658 197,265 87,330
Yurtdis1 Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 14,425 - 32,119
Toplam 136,515 127,993 203,204 122,538

(*) Nakdi kredilere iligkin 4,805 TL tutarinda (31 Aralik 2011: 12,391 TL) {icret ve komisyon giderlerini de
igermektedir.

b) Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
I$tirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 1,502 1,539
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c) Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Ihrag edilen menkul kiymetlere
verilen faizler 37311 R 10,089 R
Toplam 37,311 - 10,089 -
d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi :
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yia 1Yidan  Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar  Kadar Uzun  Mevduat  Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 7,778 512 177 64 342 - 8,873
Tasarruf Mevduati - 153,809 675,038 23,162 6,028 2,326 - 860,363
Resmi Mevduat 1 6,410 29,364 24 2 - - 35,801
Ticari Mevduat 1 97,849 323,894 14,667 9,926 1 - 446,338
Diger Mevduat - 5,332 127,126 11,575 3,768 35 - 147,836
7 Giin Ihbarli Mevduat
Toplam 2 271,178 1,155,934 49,605 19,788 2,704 - 1,499,211
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesab1 4 64,034 146,265 11,484 4,704 2,527 - 229,018
Bankalar Mevduati 4 412 675 - - - - 1,091
7 Giin fhbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden - 1,758 2,338 261 466 - - 4,823
Toplam 8 66,204 149,278 11,745 5,170 2,527 - 234,932
Genel Toplam 10 337,382 1,305,212 61,350 24,958 5,231 - 1,734,143

Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Donem

Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan FV

874

432

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Diger 17,189 17,802
Toplam 18,063 18,234

Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kar

Sermaye Piyasasi Islemleri Kar
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (*)
Kambiyo Islemlerinden Kar (**)
Zarar (-)

Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (*)
Kambiyo Islemlerinden Zarar (**)

5,144,767

64,702
1,527,692
3,552,373
5,226,230

34,451
2,007,565
3,184,214

7,514,039

200,081
1,820,389
5,493,569
7,538,347

190,147
1,772,163
5,576,037

(*) Riskten korunma amagl islemlerin kur degisimlerinden kaynaklanan karlar 1,410 TL (31 Aralik 2011: 7,999 TL), zararlar ise

15,229 TL’dir (31 Aralik 2011: 4,167 TL).

(**) Tirev finansal islemlerden kar/zarar hesaplari igerisinde kur degisimlerinden kaynaklanan 37,244 TL (31 Aralik 2011:

173,594 TL kambiyo geliri) tutarinda net kambiyo gideri bulunmaktadir.

Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Yeni gelismeleri igeren ve Banka’nin gelirlerini dnemli dlgiide etkileyen bir husus bulunmamaktadir.
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Gelir Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklari :

Cari Donem

Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar 132,061 46,788
I11. Grup Kredi ve Alacaklar 43,943 17,937
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 50,046 19,003
V. Grup Kredi ve Alacaklar 38,072 9,848

Genel Karsilik Giderleri 141,191 85,242

Muhtemel Riskler I¢in Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -

Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - 5,131
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - 5,131
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -

Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -

Diger 650 (9,210)

Toplam 273,902 127,951

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler :

Cari Donem

Onceki Dénem

Personel Giderleri (*) 634,396 590,745
Kidem Tazminati Kargiligi (**) 43,223 38,135
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar1 Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri (***) 70,682 81,313
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 11,874 10,559
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri 1,858 743
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 1,676 1,147
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar
Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 519,392 491,906
Faaliyet Kiralama Giderleri (****) 141,644 140,777
Bakim ve Onarim Giderleri 17,359 14,137
Reklam ve Ilan Giderleri (*****) 66,778 59,685
Diger Giderler 293,611 277,307
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 3,364 1,150
Diger (******) 209,066 163,443
Toplam 1,495,531 1,379,141
™ 11,602 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini icermektedir (31 Aralik 2011: 11,613 TL).
(**) 7,646 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini igermektedir (31 Aralik 2011: 12,143 TL).
(***) 31 Arahik 2011 tarihi itibariyla 4,978 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini icermektedir (31 Aralik 2012:
Yoktur).
(****) 1,382 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini igermektedir (31 Aralik 2011: 3,017 TL).
(*****) 295 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini igermektedir (31 Aralik 2011: 15,923 TL).

(******) Diger faaliyet giderleri igerisinde 26,496 TL (31 Aralik 2011: 17,814 TL) tutarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
6denen primler, 72,997 TL (31 Aralik 2011: 71,575 TL) tutarinda ddenen diger vergi ve harglar ve 11,492 TL (31 Aralik
2011: 20,117 TL) tutarinda birlesme ve yeniden yapilanma giderleri yer almaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Vergi oncesi karmn 1,844,714 TL (31 Aralik 2011: 1,375,002 TL) tutarindaki kismi net faiz gelirlerinden,
536,890 TL (31 Aralik 2011: 335,848 TL) tutarindaki kismi net iicret ve komisyon gelirlerinden
olusmakta iken; faaliyet giderlerinin toplami 1,495,531 TL (31 Aralik 2011: 1,379,141 TL) tutarindadir.
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b)

c)

10.

11.

a)

b)

c)
12.

Gelir Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsih@ina iligkin aciklama :

31 Aralik 2012 itibariyla 239,694 TL cari vergi gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 27,871 TL) ve
ertelenmis vergi geliri 84,599 TL (31 Aralik 2011: 48,791 TL ertelenmis vergi gideri) olup, durdurulan
faaliyetlerden dolay1 hesaplanan cari ve ertelenmis vergi geliri yoktur.

Siirdiiriilen faaliyetlerden dolayr gegici farklarin olugsmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan
ertelenmis vergi geliri 84,599 TL dir (31 Aralik 2011: 48,791 TL ertelenmis vergi gideri).

Vergi karsiliginin mutabakati:

Cari Donem Onceki Donem
Vergi oncesi kar 640,722 283,337
ilaveler 158,120 132,003
Kanunen kabul edilmeyen giderler 17,167 40,165
Genel kredi karsilig1 provizyonlari 140,953 91,838
Indirimler (23,366) (32,030)
Alinan kar paylari (17,929) (18,120)
Diger (5,437) (13,910)
Mali Kar/ (Zarar) 775,476 383,310
Kurumlar vergisi orani %20 %20
Hesaplanan Vergi 155,095 76,662

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla siirdiiriilen faaliyetlerinden elde ettigi net kar 485,627 TL
(31 Aralik 2011: 206,675 TL)’dir.

Net donem kar ve zararina iligkin aciklamalar:

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem i¢indeki performansinin anlasilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutart: Yoktur (31 Aralik 2011:Yoktur ).

Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha
sonraki donemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur
(31 Aralik 2011: Yoktur).

Azmlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Cari Donem Onceki Dénem
Diger alinan iicret ve komisyonlar
Kart iicret ve komisyonlari 441,309 284,867
Istihbarat ticret ve komisyonlar1 45,753 14,198
Sigorta komisyonlar1 40,233 27,295
Havale komisyonlart 29,134 20,158
Fon yonetim komisyonlari 18,492 28,901
Takas masraf kars., eft, swift, acente komisyonlari 17,653 13,673
Mubhabirlerden alinan iicret ve komisyonlar 14,880 12,124
Diger 173,246 107,682
Toplam 780,700 508,898
Diger verilen iicret ve komisyonlar
Kart nedeniyle 6denen {icret ve komisyonlar 258,824 172,721
Takas masraf kars., eft, swift komisyonlari 8,279 4,596
Mubhabirlere verilen ticret ve komisyonlar 6,019 8,647
Diger 53,622 41,472
Toplam 326,744 227,436

84



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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V.

b)

c)
d)

9)

h)

BESINCI BOLUM

Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

a) Satilmaya hazir yatirnmlarin yeniden degerlenmesinden sonra 201,018 TL (31 Aralik 2011: 243,092 TL

azalig) artmig ve bu degisimin ertelenmis vergi etkisi 40,203 TL (31 Aralik 2011: 46,878 TL)dir.

Riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalan satilmaya hazir yatirnmlarin gergege uygun degerle
yeniden oOlgiilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip Ozkaynaga kaydedilmigse cari dénemde
kaydedilen tutar: 204,478 TL gelir (31 Aralik 2011: 177,385 TL gider).

Satilmaya hazir yatirimlarin (riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalanlar) gercege uygun degerde
yeniden Olciilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmisse 6zkaynaktan alinarak
net kar/zarar hesabina kaydedilen tutar: 3,460 TL kar (31 Aralik 2011: 65,707 TL Kar).

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iliskin bilgiler:

Banka, faiz swaplart ile Tirk parasi kisa vadeli mevduatlarindan kaynaklanan nakit akis riskinden
korunmaktadir. Bu kapsamda etkin kisim, 6zkaynak altindaki ‘“Riskten Korunma Fonlar” hesabinda
muhasebelesmistir. 2012 yili icersinde s6z konusu tutar 67,713 TL (31 Aralik 2011: 5,631 TL artig)
azalmis ve bu degisimin ertelenmis vergi etkisi 13,543 TL (31 Aralik 2011: 1,126 TL) dir.

Kur farklarimin donem basi1 ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Yoktur.

Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutari:
Yoktur.

Bilanco tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak {izere 6nerilen hisse basina donem net kar paylari: Kar pay1
dagitimma Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin
kesinlestigi tarih itibariyla heniiz yapilmamustir.

Kar paymnin 6denme zamanlar1 hakkinda genel kurula yapilacak oneriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa
nedenleri: Finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu kar dagitimi ile ilgili bir karar
almamugtir.

Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutarlar: 2012 yili igerisinde 10,334 TL (31 Aralik 2011: 15,015
TL) yasal yedek akgelere aktarilmistir.

Hisse senedi ihracina iligkin bilgiler:

Banka’nin cari donemde sermaye artirimi nedeniyle ‘“hisse senedi ihra¢ primleri” hesabinda
muhasebelestirdigi tutar bulunmamaktadir.
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VI.

BESINCI BOLUM
Nakit Akis Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varhiklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim oncesi faaliyet kar1” i¢inde yer alan 1,733,960 TL
(31 Aralik 2011: 1,309,611 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, finansal kiralama giderleri, kidem tazminati
karsiligi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler hari¢ diger faaliyet giderleri ile verilen iicret ve
komisyonlar tutarindan olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” iginde yer alan 229,184 TL (31 Aralik
2011: 95,869 TL) tutarindaki “Diger borglardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanct
kaynaklar, para piyasalarindaki degisimlerden olusmaktadir. 2,051,946 TL (31 Aralik 2011: 79,551 TL)
tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis* kalemi ise bloke zorunlu karsiliklar, muhtelif alacaklar ve
diger aktifler kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

“Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim1” iginde yer alan 16,939 TL (31 Aralik 2011: 9,480
TL) tutarindaki “Diger” kalemi cari dénem igerisinde alinan maddi olmayan duran varliklar i¢in yapilan
nakit ¢ikisindan olugmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar {izerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit
ve nakde esdeger varliklarin donem basi ve donem sonu kurlariyla TL’ye gevrilmeleri sonucunda olusan
kur farkini igermekte olup, 2012 yili igin 16,322 TL (31 Aralik 2011: 166,409 TL) olarak gergeklesmistir.

Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi, cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde
esdeger varliklar1 olusturan unsurlarin bilangoda kayith tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitl tutarlart
arasindaki mutabakati:

Donem Basi Cari Donem Onceki Dénem
Nakit 2,429,724 1,616,646
Kasa ve Efektif Deposu 487,808 287,730
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 1,616,648 1,301,246
Diger 325,268 27,670
Nakde Esdeger Varhklar 817,678 703,336
Bankalar 307,678 703,336
Para Piyasalarindan Alacaklar 510,000 -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3,247,402 2,319,982
Donem Sonu Cari Donem Onceki Dénem
Nakit 1,088,529 2,429,724
Kasa ve Efektif Deposu 591,035 487,808
T.C. Merkez Bankas1 Serbest Tutar 447,146 1,616,648
Diger 50,348 325,268
Nakde Esdeger Varhklar 2,378,675 817,678
Bankalar 678,675 307,678
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,700,000 510,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3,467,204 3,247,402
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BESINCI BOLUM
VII. Banka’mm Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Ac¢iklamalar

1. Banka’min dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis
kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler :

Onceki dénem bilgileri bilango kalemleri ve gelir/gider kalemleri icin 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla
sunulmustur.

a) Cari Donem:

Istirak, Bagl Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklarr) Dolayl1 Ortaklar1 Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basi Bakiyesi 404 3,126 76,412 4 127,364 231,970

Doénem Sonu Bakiyesi 64 8,368 2,815 4 35,486 396,822
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 4,222 113 3,684 23 16,163 95

Yukarida belirtilen tutarlar iginde Banka’nin istirak ve bagl ortakliklarinda 64 TL, dogrudan ve dolaylh
ortakliklarinda 2,118 TL ve risk grubuna dahil olan diger gergek ve tiizel kisilerde de 152 TL tutarinda
“Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

b) Onceki Dénem:

Istirak, Bagl Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklarr) Dolayli Ortaklart Kisiler
Nakdi G.Nakdi  Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi Bakiyesi 331 735 38,643 40,782 142,406 114,606
Donem Sonu Bakiyesi 404 3,126 76,412 4 127,364 231,970
Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri 4,120 41 2,911 20 8,143 333

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin istirak ve bagh ortakliklarinda 67 TL, dogrudan ve dolaylh
ortakliklarindal,913 TL ve risk grubuna dahil olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 12,744 TL tutarinda
“Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

c.1) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler :

Istirak, Bagli Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (s Ortakliklari) Dolayl Ortaklari Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Dénem Donem Donem Donem Dénem Donem
Donem Bast 46,466 73,452 430,246 1,024,799 372,913 336,262
Donem Sonu 44,929 46,466 471,343 430,246 236,958 372,913
Mevduat Faiz Gideri 1,502 1,539 14,033 18,505 23,496 7,646

c.2) Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler:

Istirak, Bagli Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem Donem Donem
Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a
Yansitilan Islemler
Donem Basi - - 9,020,778 2,958,850 178,125 887,840
Dénem Sonu - - 8,489,076 9,020,778 3,628 178,125
Toplam Kér / Zarar - - 12,945  (22,025) 792 10,671
Riskten Korunma Amagl Islemler
Donem Bagi - - 522,500 201,151 - -
Dénem Sonu - - 830,956 522,500 - -
Toplam Kér / Zarar - - (16,405) (5,836) - -

d) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka’nin Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir Yardimcilarina 6denen iicret
ve ikramiye toplam tutar1 26,259 TL (31 Aralik 2011: 24,561 TL)’dir.
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VIII. Bankamn Yurt ici, Yurt Dis1, Kiyr Bankacihgi Bolgelerindeki Sube veya Istirakler ile Yurt
Dis1 Temsilciliklerine Iliskin Aciklamalar

1. Bankanmn yurtici, yurtdisi, kiyr bankacihgr bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdis:
temsilciliklerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Say1  Caligan Sayist

Yurtigi sube 504 9,239
Bulundugu Ulke
Yurtdis1 temsilcilikler - -
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdig1 sube 4 46 Kibris 359,997 20,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 3 Bahreyn 991,055 -
2. Bankanin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik acmasi, kapatmasi, organizasyonunu

onemli Olciide degistirmesi durumunda konuya iliskin aciklama:
Banka 2012 yili igerisinde 6 adet sube agmus, 4 adet subesini ise kapatmistir.

IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin a¢iklamalar:

i) Banka’nin 14 Ocak 2013 tarihinde ihrag ettigi 364,702 TL nominal degerli, 174 giin vadeli, 8 Temmuz
2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %6,71386; yillik bilesik faizi %6,83192 olan tahvil, Borsa Tahvil ve
Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK71318” ISIN kodu ile islem gérmeye baslamustir.

i) Fortis Faktoring A.S. ile Banka’nin istiraki olan TEB Faktoring A.S.’nin birlesmesi ¢alismlar1 baglamig
ve birlesme Oncesi gergeklestirilecek hisse devri i¢in 31 Ocak 2013 tarihli Hisse Satin Alma Sézlesmesi
imzalanmistir. Hisse Satin Alma Soézlesmesi uyarinca, Fortis Faktoring A.S.’nin 14,500 TL nominal
degerdeki hissesinin 14,499.996 TL’lik kismi TEB Faktoring A.S. tarafindan satin almacaktir. S6z
konusu hisse devri sonucunda Banka, Fortis Faktoring A.S.’de dolayli olarak %100 oraninda pay sahibi

olacaktir. Agiklanan hisse devri sonrasinda TEB Faktoring A.S. ile Fortis Faktoring A.S.’nin TEB
Faktoring A.S. yapist altinda birlesmesi planlanmaktadir.

ALTINCI BOLUM
DiIGER ACIKLAMALAR

l. Bankanin Faaliyetine iliskin Diger Aciklamalar

Yoktur.
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YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

l. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak A¢iklanmasi Gereken Hususlar
Banka’nin kamuya agiklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotlar1 Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup,
14 Subat 2013 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

1. Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Yoktur.

89



TEB 2012 FAALIYET RAPORU 31 ARALIK 2012 TARIHi ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

BOLUM 4 - KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER

31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU, KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

97



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Tiirk Ekonomi Bankast A.S. Yonetim Kurulu'na:

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide gelir tablosu,
nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalar ile diger aciklayici
notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarm Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerinin
Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”)
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve
genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan ac¢iklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla
onemlilik arzeden olciide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak
bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan
sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
iizerinde goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi
ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve wuluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak
gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6l¢iide bir hata icermedigine iligkin makul
giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmig ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kaniti
toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmig; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetcilerin insiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim
goriisliniin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kanit1 saglanmistir.



Bagimsiz Denet¢i Goriisti:

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S.nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mali durumunu
ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuclar ile nakit akimlarin1 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 37 ve 38'inci maddeleri geregince yiiriirlilkte bulunan diizenlemelerde belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, genelge ve agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadar.

Diger Husus:

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
diizenlenmis konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan yapilmig ve s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 15 Subat 2012
tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirilmistir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 14 Subat 2013



TURK EKONOMi BANKASI A.S.'"NiN 31ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Adres : Saray Mabhallesi Sokullu Caddesi No:7/A - 7/B
Umraniye 34768 - Istanbul

Telefon :(0216) 6353535

Fax :(0216) 636 36 36

Elektronik site adresi : www.teb.com.tr

Elektronik posta adresi: yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gore hazirlanan yil sonu

konsolide finansal rapor asagida yer alan boliimlerden olugmaktadir:
e ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

e ANA ORTAKLIK BANKA’NIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI
e ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN

ACIKLAMALAR

¢ KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE ILiSKIN BILGILER
e KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

e DIGER ACIKLAMALAR

e BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu finansal rapor ¢ercevesinde finansal tablolar1 konsolide edilen bagli ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte

kontrol edilen ortakliklarimiz asagidadir:

Bagh Ortakhklar

Istirakler

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

The Economy Bank N.V.

Stichting Effecten Dienstverlening

Kronenburg Vastgoed B.V.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

TEB Faktoring A.S.

Sk wN e

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalaria ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina
uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddet¢e bin Tiirk Liras: cinsinden hazirlanmig olup, bagimsiz denetime tabi

tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Jean - Milan
Charles Dominique
Yavuz Canevi Givadinovitch
Yonetim Denetim Komitesi
Kurulu Bagkan Bagkani

Dr. Akin Akbaygil
Denetim Komitesi

Baskan Vekili

Genel Midir

M. Askin Dolastir Gokhan Kazcilar
Finansal Raporlamadan Finansal
Sorumlu Genel Miidiir Raporlamadan

Yardimcist Sorumlu Direktor

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan: Cigdem Celikbilek/Yatirimer {liskileri Miidiirii

Tel No : (0216) 635 24 63
Fax No - (0216) 636 36 36
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BIRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Ana ortaklik bankanin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Ana ortaklik bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran

ortaklari, varsa bu hususlarda yil i¢indeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama
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bankada sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar

Ana ortaklik bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluglara iliskin agiklamalar

Ana ortaklik bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Sayfa No

S bhw

Ana ortaklik banka ile bagl ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya bor¢larin geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel,

fiili veya hukuki engeller
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BIRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

Ana Ortakhk Banka’nin Kurulus Tarihi, Baslangi¢ Statiisii, Amlan Statiide Meydana
Gelen Degisiklikleri Ihtiva Eden Tarihgesi

Tirk Ekonomi Bankast Anonim Sirketi (“Banka” veya “TEB”), Kocaeli Halk Bankas1 T.A.S. {invan
altinda 1927 yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu
tarafindan satin alinmis ve iinvani Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. olarak degistirilerek merkezi Istanbul’a
almmustir. 10 Subat 2005 tarihinde TEB’in ana ortagi olan TEB Holding A.S. hisselerinin %50’si BNP
Paribas’a devredilmistir. Devir sonucunda BNPP TEB’de %42.125 oraninda dolayli pay sahibi olmustur.
2009 yilinda BNP Paribas Grubunun Fortis Bank Belgika ve Fortis Bank Liikksemburg’u sirasiyla %75 ve
%66 hissesini almasi sonucunda BNP Paribas Grubu Fortis Bank Tiirkiye’nin biiyiik ortagi haline
gelmistir. TEB’in dolayli ¢ogunluk hissedarlart BNP Paribas ve Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in
TEB markast altinda birlesmesi konusunda mutabakata varmig ve diizenleyici otoritelerden gerekli
izinlerin alinmasini miiteakip 14 Subat 2011°de iki bankanin yasal birlesmesi ger¢eklesmistir. Bu siiregle
ilgili gelismeler asagida 6zetlenmistir.

Ana Ortakhik Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh
Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil
Icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iliskin Aciklama

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK™) 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat
2011 tarih ve 27844 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasim miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili’ne yapilan tescil ile Fortis Bank A.S.’nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tim hak,
alacak, bor¢ ve yiikiimliilikleri (aktif ve pasifi) ile kiil halinde Ana Ortaklik Banka’ya devri yoluyla iki
bankanin birlesmesi ger¢eklesmistir. Birlesme dolayisiyla Ana Ortaklik Banka’nin kayitli sermaye tavani
1,400,000 TL’den 2,204,390 TL’ye, 1,100,000 TL’lik g¢ikarilmis sermayesi de 1,104,390 TL artigla
2,204,390 TL’ye yiikseltilmistir.

Birlesme dolayisiyla ihra¢ edilen nama yazili paylar, birlesme nedeniyle infisah eden Fortis Bank
A.S.’nin ortaklarina mevcut paylariyla degistirilmek tizere dagitilmis olup, Fortis Bank A.S. pay
sahiplerine, 1 TL nominal degerdeki her bir pay1 karsiliginda 1.0518 adet nama yazili Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. (“Banka”) pay1 verilmistir.

Birlesme sonucunda Fortis Bank SA/NV, TEB sermayesine %47.15 oraninda ortak olmus, Fortis Bank
SA/NV’deki %75 oranindaki ortaklik pay1 ve TEB’in birlesme sonrast %42.043’line sahip olan TEB Mali
Yatirimlar A.S.’deki %50’lik ortaklik payr ile BNP Paribas SA’nin TEB’deki dolayli ortaklik payi
9%51.086’ya ytikselmistir.

3 Haziran 2010 tarihli ve bunu takiben yapilan 6zel durum agiklamalarinda da bildirildigi iizere; BNP
Paribas Grubu ile Colakoglu Grubu arasinda yapilan anlagsma gergevesinde, diizenleyici kurumlardan
gerekli izinlerin alinmasia da bagli olarak, birlesme sonrasinda TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin TEB’de
cogunluk hissedar olmaya devam etmesi ve Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu’nun her birinin TEB
Mali Yatirnmlar A.S.’de %50 hisse oranina sahip olmasini saglayacak sekilde yapilandirma caligmalari
yapilmistir. Bu dogrultuda, TEB Mali Yatirnmlar A.$.’nin sermaye artirimi ve sonrasinda gesitli
oranlardaki hisse devirleri nihayetinde Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubunun %50-%50 oraninda
ortakliklarimi siirdiirecegi TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin TEB sermayesindeki ortaklik paymnin %55
diizeyine yiikselmesi hedeflenmistir.

Bu cercevede, TEB Mali Yatirimlar A.S.'nin 25 Mart 2011 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel
kurulunda Sirket’in ticaret unvaninin "TEB Holding A.S." olarak degistirilmesine, sermayesinin 500,000
TL'den 590,863 TL'ye arttirilarak 90,863,380 adet hisse ¢ikarilmasina karar verilmistir.

S6z konusu sermaye artirimu ile ilgili olarak, TEB Holding A.S.'nin hissedarlarindan BNP Paribas Fortis
Yatirimlar Holding A.S. toplam 88,423,113 adet hisse taahhiit etmis, boylece BNP Paribas Fortis
Yatirimlar Holding A.S.'nin TEB Holding A.S.'deki ortaklik pay1 %50.00'den %57.28'e ulagsmustir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Ana Ortakhik Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh
Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yl
Icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iliskin A¢iklama(devami)

Ayrica, yukaridaki islemler sonrasinda, Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu'nun her birinin TEB
Holding A.S.'de %50 hisse oranina sahip olmasi amaciyla; BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding
A.S.nin elinde bulunan %7.28'lik TEB Holding A.S. hisseleri 31 Mart 2011 tarihinde Colakoglu
Grubu'nun sahibi oldugu Galata Yatinm Holding A.S.'ye devredilmistir. S6z konusu devir islemi
sonucunda Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu'nun her biri TEB Holding A.S.'de, birlesme
oncesinde oldugu gibi, %50 hissedarlik oranina sahip olmustur.

30 Mart 2011 tarihinde BDDK ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) izinleri ¢er¢evesinde, Fortis Bank
SA/NV'nin elinde bulunan %12.72'lik TEB hisseleri ve Colakoglu Grubu'nun elinde bulunan %0.24'liik
TEB hisseleri toplam 616,935 TL bedel karsiliginda TEB Holding A.S.'ye devredilmistir. S6z konusu
devir islemleri sonucunda TEB Holding A.S.nin TEB'deki dogrudan hissedarlik orani %42.04'ten %55'e
yiikselmistir.

Fortis Bank SA/NV'nin elinde bulunan, 448,512 TL nominal degerdeki %20.35'lik TEB hisseleri toplam
865,440 TL bedel karsiliginda BNPP Yatirimlar Holding A.S.'ye ve yine Fortis Bank SA/NV'nin elinde
bulunan 310,480 TL nominal degerdeki %14.08'lik TEB hisseleri toplam 670,636 TL bedel karsiliginda
BNP Paribas Fortis Yatirnmlar Holding A.S.'ye devredilmistir.

Boylece daha 6nce TEB'de ortakligi bulunmayan BNPP Yatirimlar Holding A.S. %20.35 oraninda BNPP
Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. ise %14.05 oraninda TEB’de dogrudan ortak olmustur.

SPK’nin 27 Mayis 2011 tarih ve 16/475 sayili toplantisinda aldigi karar kapsaminda, Tiirk Ekonomi
Bankast A.S.'nin beheri 1 TL nominal degerli 227,730,437.91 paylarinin, SPK'nin Seri:IV, No:44 "Cagri
Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina iligskin Esaslar Tebligi"nin zorunlu ¢agriya iliskin hiikiimleri
cercevesinde BNP Paribas Fortis Yatirrmlar Holding A.S. ve BNPP Yatirimlar Holding A.S. tarafindan
2.21 TL fiyat ile satin alinmasi i¢in halka ¢agrida bulunulmasina 2 Haziran 2011 tarihinde baslanilmistir.
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla yapilan ¢agri islemi 17 Haziran 2011 Cuma giinii saat
17:00'de sona ermistir.

a) Cagr1 dncesi toplam nominal tutar1 ve sermayeye orant :

-BNP Paribas Fortis Yatirnmlar Holding A.S. 310,480 TL (%14.085)
-BNPP Yatirimlar Holding A.S. 448,512 TL (%20.346)

b) Cagri sonrasi toplam nominal tutar1 ve sermaye orant:

-BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 376,584 TL (%17.083)
-BNPP Yatirimlar Holding A.S. 514,616 TL (%23.345)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2012 31 Arahik 2011

Tarihi itibariyla Tarihi itibariyla

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
TEB Holding A.S. 1,212,414 55.00 1,212,414 55.00
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 514,616 23.34 514,616 23.34
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 376,584 17.08 376,584 17.08
Halka arz edilmis tutar 99,556 452 99,556 452
Diger hissedarlar toplami 1,220 0.06 1,220 0.06

2,204,390 100.00 2,204,390 100.00

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1.00
TL (Tam TL) olan 2,204,390,000 adet hisseden olugmaktadir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11. Banka’mm, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Yardimcilarmin Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk
Alanlarina Iliskin Aciklamalar

Adi Soyadi
Yonetim Kurulu;

Yavuz Canevi

Dr.Akin Akbaygil

Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch

Jean Paul Sabet

Yves Paul Henri Martrenchar

Ayse Asardag

Varol Civil

Sabri Davaz

Alain Georges Auguste Fonteneau

Yvan L.A.M De Cock (*)

Genel Miidiir Yardimcilari;

Mustafa Askin Dolastir
Gokhan Mendi

Levent Celebioglu

Dr. Nilsen Altintasg
Nuri Tuncali

Saniye Telci

Turgut Boz
Umit Leblebici (**)

Melis Cosan Baban
Osman Durmus

Gokhan Ozdil
Basar Ordukaya

Arnaud Denis Jean Sebastien Tellier

Mehmet Ali Cer
Akil Ozcay
Kubilay Giler

Grup Baskanlari;

Didier Albert Nicole Van Hecke (***)

Birol Deper (****)

Teftis Kurulu ve Denetciler;

Sorumluluk Alam

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Denetim Komitesi Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir ve Gérevli Uye

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Bireysel ve Ozel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

KOBI Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist

Merkezi ve Tiizel Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazineden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

Bireysel ve Isletme Kredilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Kurumsal Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Biiyiik Kurumsal Miisterilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Kurumsal Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

Finansal Piyasalardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri Grubundan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

Grup Risk Yo6netimi Bagkan
Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Hakan Tiragin (¥****) Teftis Kurulu Baskani

Esra Peri Aydogan Denetci

Cihat Madanoglu Denetci

*) 3 Aralik 2012 tarihi itibariyla Jean Yves Fillon, Bankamizin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifaen ayrilmis olup,

yerine ayni tarih itibariyle Yvan L.A.M. De Cock Bankamizin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine atanmustir.

**) Umit Leblebici, 4 Subat 2013 tarihinden gegerli olmak iizere, Genel Miidiir Vekili gérevine atanmustir.

(***) Didier Albert Nicole Van Hecke, Grup Risk Yonetimi Bagkani olup Genel Miidiir Yardimcist statiisiindedir.

(****)  Birol Deper, Uyum ve I¢ Kontrol Grup Bagkani olup Genel Miidiir Yardimcis1 statiisiindedir.

(*****) Hakan Tirasin, Teftis Kurulu Baskan: olup Genel Miidiir Yardimcist statiistindedir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka’da sahip

olduklar1 paylar ¢ok 6nemsiz seviyededir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI.

Ana Ortakhik Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Ac¢iklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad /Ticari Unvani Tutarlar1 Oranlar1 Paylar Paylar
TEB Holding A.S. 1,212,414 %55.00 1,212,414 -
BNP Yatirimlar Holding A.S. 514,616 %23.34 514,616 -
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 376,584 %17.08 376,584 -

Ana Ortaklik Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay
sahibi sirket TEB Holding A.S.’dir. TEB Holding A.S. bir Colakoglu ve BNP Paribas Sirketler Grubu
iiyesidir. TEB Holding A.S.’nin %50 hissesi BNP Paribas, diger %50 hissesi ise Colakoglu Grubu
tarafindan kontrol edilmektedir. 25 Ekim 2010 tarihi itibartyla BNP Paribas S.A. sahibi bulundugu TEB
Holding A.S.’deki %50 hissesini BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’ye devretmistir. BNP
Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., %75’i BNP Paribas S.A.’nin %25’i Belgika Devleti’nin olan
Fortis Bank SA/NV tarafindan kontrol edilmektedir. BNP Yatirimlar Holding A.S. ise %100 hisse ile
BNP Paribas S.A. tarafindan kontrol edilmektedir. BNP Paribas S.A. i¢indeki Belcika Devleti sahipligi
%10.7dir.

Ana Ortakhk Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarim iceren Ozet Bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani, kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel bankacilifin yani sira proje
finansmani, fon yonetimi ve saklama hizmetleri islemlerini kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka normal
bankacilik faaliyetlerinin yani sira TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., TEB Portféy Yonetimi A.S.,
Zurich Sigorta A.S., Cardif Hayat Sigorta A.S. adina subeleri araciligi ile acentelik faaliyetleri de
yiriitmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka’nin yurt icinde 504 subesi ve yurt
disinda 5 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 503 yurt i¢i, 4 yurt dis1 sube).

Ana Ortakhk Banka ile Bagh Ortakhklar1 Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer
Edilmesinin veya Bor¢larin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya
Hukuki Engeller:

Bulunmamaktadir.



VI.
VII.

IKiNCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Konsolide Bilango

Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu

Konsolide Gelir Tablosu

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine Iliskin Konsolide Tablo
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Kar Dagitim Tablosu



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONSOLIDE BiLANCO - AKTiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2012 31.12.2011
5.Boliim
Dipnot TP YP Toplam TP YP__ Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1-1) 768,858 3,680,542 4,449,400 1,500,361 2,517,896 4,018,257
11. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net)  (I-2) 544,118 94,887 639,005 860,882 415,909 1,276,791
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 544,118 94,887 639,005 860,882 415,909 1,276,791
211 Devlet Borglanma Senetleri 445,796 26,499 472,295 596,824 357,553 954,377
2.1.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar 98,322 68,388 166,710 264,058 58,356 322,414
2.1.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler B B - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
11 BANKALAR 1-3) 444,461 563,855 1,008,316 152,232 453,606 605,838
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 1,700,525 - 1,700,525 523,574 - 523,574
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - 12,599 - 12,599
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 1,700,525 - 1,700,525 510,975 - 510,975
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (1-4) 4,247,116 61,716 4,308,832 4,103,629 594,316 4,697,945
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 17,829 5,602 23,431 19,619 4,318 23,937
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 4,228,115 56,114 4,284,229 4,082,934 582,630 4,665,564
5.3 Diger Menkul Degerler 1,172 - 1,172 1,076 7,368 8,444
VL. KREDILER VE ALACAKLAR (I-5) 24,505,325 6,490,263 30,995,588 20,511,045 6,452,442 26,963,487
6.1 Krediler ve Alacaklar 24,247,866 6,480,325 30,728,191 20,302,264 6,446,621 26,748,885
6.1.1 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 31,276 11,888 43,164 113,800 75,319 189,119
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 24,216,590 6,468,437 30,685,027 20,188,464 6,371,302 26,559,766
6.2 Takipteki Krediler 643,226 71,671 714,897 726,299 29,379 755,678
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 385,767 61,733 447,500 517,518 23,558 541,076
VII. FAKTORING ALACAKLARI (1-18) 521,099 233,668 754,767 516,926 302,085 819,011
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-6) - 20,416 20,416 - 21,224 21,224
8.1 Devlet Borglanma Senetleri - 20,416 20,416 - 21,224 21,224
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1X. ISTIRAKLER (Net) (1-7) - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.21 Mali Istirakler - - - - - -
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (1-8) - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BiRLIKTE KONTROL EDIiLEN ORTAKLIKLAR (i$
ORTAKLIKLARI) (Net) 1-9) 5 - 5 5 - 5
1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler 5 - 5 5 - 5
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar 5 - 5 5 - 5
XI1. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (1-10) - - - - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi1 Alacaklari - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamus Gelirler (-) - - - - - -
X1 RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-11) 16,726 157 16,883 22,787 13 22,800
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 4,907 157 5,064 9,524 13 9,537
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagllar 11,819 - 11,819 13,263 - 13,263
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (1-12) 248,208 8,065 256,273 255,711 8,600 264,311
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-13) 445,328 808 446,136 440,358 899 441,257
15.1 Serefiye 421,124 - 421,124 421,124 - 421,124
15.2 Diger 24,204 808 25,012 19,234 899 20,133
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (1-14) - - - - - -
XVII.  VERGI VARLIGI 131,297 6,985 138,282 71,555 2,581 74,136
17.1 Cari Vergi Varligi 1,522 4,882 6,404 561 - 561
17.2 Ertelenmis Vergi Varlig (1-15) 129,775 2,103 131,878 70,994 2,581 73,575
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-16) 61,590 - 61,590 67,049 - 67,049
18.1 Satis Amagh 61,590 - 61,590 67,049 - 67,049
18.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XIX. DIiGER AKTIFLER (1-17) 862,516 203,566 1,066,082 559,786 98,976 658,762
AKTIiF TOPLAMI 34,497,172 11,364,928 45,862,100 29,585,900 10,868,547 40,454,447

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONSOLIDE BiLANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem

Baglmsq Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

31.12.2012 31.12.2011
5.Boliim
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

1. MEVDUAT (1-1) 21,042,270 8,917,664 29,959,934 14,799,179 9,298,271 24,097,450
11 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduat 516,211 262,262 778,473 569,023 264,370 833,393
1.2 Diger 20,526,059 8,655,402 29,181,461 14,230,156 9,033,901 23,264,057
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (1-2) 176,413 58,402 234,815 157,708 116,091 273,799
11 ALINAN KREDIiLER (1-3) 702,410 5,307,605 6,010,015 2,853,408 4,596,346 7,449,754
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 65,120 - 65,120 1,104,748 - 1,104,748
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar 24,204 - 24,204 - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 40,916 - 40,916 1,104,748 - 1,104,748
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (1-3) 494,237 - 494,237 249,107 - 249,107
5.1 Bonolar 333,689 - 333,689 249,107 - 249,107
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller 160,548 - 160,548 - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 858,955 29,384 888,339 774,717 66,939 841,656
VIIl.  DIiGER YABANCI KAYNAKLAR (11-4) 1,154,042 2,286 1,156,328 622,004 2,884 624,888
IX. FAKTORING BORCLARI 623 3,365 3,988 4,259 2,251 6,510
X. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (11-5) - - - - 8 8
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - 9 9
10.2 Faaliyet Kiralamas1 Borglar1 - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - 1 1
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR  (11-6) 168,506 1 168,507 50,447 - 50,447
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 47,695 1 47,696 23,398 - 23,398
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 120,811 - 120,811 27,049 - 27,049
113 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - -
XIl. KARSILIKLAR n-7) 688,370 13,541 701,911 496,852 10,256 507,108
12.1 Genel Karsiliklar 407,150 12,286 419,436 266,177 7,232 273,409
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi 516 - 516 2,663 - 2,663
12.3 Calisan Haklar1 Karsilig1 187,133 736 187,869 125,025 2,278 127,303
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklart (Net) - - - - - -
125 Diger Karsiliklar 93,571 519 94,090 102,987 746 103,733
Xl VERGI BORCU (11-8) 141,205 457 141,662 104,811 1,037 105,848
131 Cari Vergi Borcu 141,205 457 141,662 104,811 1,037 105,848
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (11-9) - - - - - -
141 Satis Amacgh - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (11-10) - 1,037,480 1,037,480 - 712,346 712,346
XVI. OZKAYNAKLAR (11-11) 4,823,154 176,610 4,999,764 4,314,992 115,786 4,430,778
16.1 Odenmis Sermaye 2,204,390 - 2,204,390 2,204,390 - 2,204,390
16.2 Sermaye Yedekleri 775,766 4,959 780,725 684,228  (11,466) 672,762
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 2,565 - 2,565 2,565 - 2,565
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlart - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklar: 50,780 4,959 55,739  (94,021)  (11,466) (105,487)
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 101,391 - 101,391 100,483 - 100,483
16.25  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar1 - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7  istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz

Hisse Senetleri 527 - 527 527 - 527
16.2.8  Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin kisim) (49,666) - (49,666) 4,505 - 4,505
16.2.9  Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar1 - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 670,169 - 670,169 670,169 - 670,169
16.3 Kar Yedekleri 1,349,369 171,651 1,521,020 1,179,294 127,252 1,306,546
16.3.1  Yasal Yedekler 143,555 - 143,555 130,033 - 130,033
16.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 1,111,376 171,651 1,283,027 945,641 127,252 1,072,893
16.3.4  Diger Kér Yedekleri 94,438 - 94,438 103,620 - 103,620
16.4 Kar veya Zarar 485,927 - 485,927 234,061 - 234,061
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/ Zarari 9,497 - 9,497 9,497 - 9,497
16.4.2  Donem Net Kar/Zarar1 476,430 - 476,430 224,564 - 224,564
16.5 Azinlik Hakk1 (1-12) 7,702 - 7,702 13,019 - 13,019

PASIF TOPLAMI 30,315,305 15,546,795 45,862,100 25,532,232 14,922,215 40,454,447

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I1. KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2012 31.12.2011
5.Boliim

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11I) 28,803,888 34,194,648 62,998,536 23,399,719 27,196,827 50,596,546
L GARANTI ve KEFALETLER (1-1) 4,032,796 6,457,642 10,490,438 3,443,715 4,928,178 8,371,893
1.1 Teminat Mektuplari 3,410,978 3,319,084 6,730,062 2,994,478 2,615,011 5,609,489
1.1.1 Devlet ihale Kanunu Kapsamma Girenler 126,475 45,223 171,698 149,521 47,724 197,245
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayistyla Verilenler 297,750 128,726 426,476 231,520 98,260 329,780
1.1.3 Diger Teminat Mektuplart 2,986,753 3,145,135 6,131,888 2,613,437 2,469,027 5,082,464
1.2 Banka Kredileri - 903,219 903,219 - 342,297 342,297
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri - 901,081 901,081 - 148,980 148,980
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - 2,138 2,138 - 193,317 193,317
1.3 Akreditifler 4,666 1,527,651 1,532,317 - 1,578,340 1,578,340
1.3.1 Belgeli Akreditifler 4,666 856,453 861,119 - 1,077,679 1,077,679
1.3.2 Diger Akreditifler - 671,198 671,198 - 500,661 500,661
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul K1y. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 615,588 416,601 1,032,189 447,251 309,354 756,605
1.9 Diger Kefaletlerimizden 1,564 291,087 292,651 1,986 83,176 85,162
1L TAAHHUTLER (1-1) 8,180,716 1,734,157 9,914,873 6,645,551 1,563,069 8,208,620
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 8,180,716 1,734,157 9,914,873 6,645,551 1,563,069 8,208,620
2.1.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 223,497 1,085,809 1,309,306 157,738 1,461,274 1,619,012
2.1.2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - 614,094 614,094 - - -
2.1.3  istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - 4,000 - 4,000
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 2,942,347 7 2,942,424 2,284,108 110 2,284,218
2.15 Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7 Cekler igin Odeme Taahhiitleri 1,879,298 - 1,879,298 1,455,318 - 1,455,318
2.1.8 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 11,709 - 11,709 10,380 - 10,380
2.1.9 Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 2,933,697 - 2,933,697 2,661,586 - 2,661,586
2.1.10  Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine {liskin Promosyon Uyg. Taah. 5,978 - 5,978 7,608 - 7,608
2.1.11  Ag¢i3a Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12  Ag¢iga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhiitler 184,190 34,177 218,367 64,813 101,685 166,498
22 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
22.1 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
111 TUREV FINANSAL ARACLAR (1mn-2) 16,590,376 26,002,849 42,593,225 13,310,453 20,705,580 34,016,033
3.1 Riskten Korunma Amagh Tirev Finansal Araglar 3,877,112 718,101 4,595,213 2,025,490 54,778 2,080,268
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh islemler 723,435 718,101 1,441,536 106,780 54,778 161,558
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 3,153,677 - 3,153,677 1,918,710 - 1,918,710
3.13 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagh islemler 12,713,264 25,284,748 37,998,012 11,284,963 20,650,802 31,935,765
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 1,957,068 4,328,080 6,285,148 1,583,321 3,063,986 4,647,307
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim Islemleri 889,152 2,249,254 3,138,406 480,076 1,836,452 2,316,528
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri 1,067,916 2,078,826 3,146,742 1,103,245 1,227,534 2,330,779
322 Para ve Faiz Swap islemleri 4,396,774 10,190,525 14,587,299 3,896,066 8,380,897 12,276,963
3.2.2.1 Swap Para Alim islemleri 1,828,627 4,288,557 6,117,184 1,582,082 3,759,774 5,341,856
3.2.2.2  Swap Para Satim islemleri 2,268,147 3,876,628 6,144,775 1,913,984 3,401,573 5,315,557
3.2.2.3  Swap Faiz Alim islemleri 150,000 1,012,670 1,162,670 200,000 609,775 809,775
3224 Swap Faiz Satim [slemleri 150,000 1,012,670 1,162,670 200,000 609,775 809,775
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 6,359,422 10,766,143 17,125,565 5,805,576 9,205,919 15,011,495
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlart 2,484,511 5,889,778 8,374,289 2,227,449 5,121,384 7,348,833
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlar: 3,674,911 4,765,717 8,440,628 3,368,127 3,895,421 7,263,548
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlar 100,000 55,324 155,324 110,000 94,557 204,557
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlar1 100,000 55,324 155,324 100,000 94,557 194,557
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.4 Futures Para islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3.2.42 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
325 Futures Faiz Alim-Satim {slemleri - - - - - -
3.2.5.1  Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.5.2  Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.2.6 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 98,288,929 20,674,207 118,963,136 86,276,517 22,413,492 108,690,009
Iv. EMANET KIYMETLER 18,697,638 1,991,111 20,688,749 16,402,569 1,447,233 17,849,802
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlart 2,673,631 115 2,673,746 2,064,803 419 2,065,222
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 7,853,214 285,880 8,139,094 7,021,897 321,785 7,343,682
43 Tahsile Alinan Cekler 7,825,901 710,421 8,536,322 6,991,767 738,754 7,730,521
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 343,722 79,899 423,621 323,682 132,614 456,296
4.5 Tahsile Alman Diger Kiymetler 1,071 914,796 915,867 321 253,661 253,982
4.6 ihracma Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 99 - 99 99 - 99
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 79,456,986 18,648,921 98,105,907 69,742,283 20,935,121 90,677,404
5.1 Menkul Kiymetler 1,119,384 37,339 1,156,723 2,358,907 44,266 2,403,173
5.2 Teminat Senetleri 42,590,560 11,553,285 54,143,845 37,625,367 13,099,850 50,725,217
5.3 Emtia 26,992 350,093 377,085 11,732 342,758 354,490
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 30,867,446 5,629,882 36,497,328 25,335,727 6,590,324 31,926,051
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 4,852,604 1,078,322 5,930,926 4,410,550 857,923 5,268,473
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDIiLEN AVALLER VE KEFALETLER 134,305 34,175 168,480 131,665 31,138 162,803
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 127,092,817 54,868,855 181,961,672 109,676,236 49,610,319 159,286,555

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

1 OCAK -31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

5.Bé6liim Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
L FAiZ GELIRLERI (v-1) 4,113,040 3,060,933
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 3,550,107 2,520,299
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alman Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 10,976 13,421
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 49,504 1,811
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 405,190 458,503
1.5.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 62,927 109,573
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 341,154 345,388
1.54 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 1,109 3,542
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 97,263 66,899
IL FAIZ GIDERLERI (1IV-2) 2,172,965 1,605,768
2.1 Mevduata Verilen Faizler 1,767,110 1,093,976
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 310,489 363,048
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 42,599 108,875
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 37,311 10,089
2.5 Diger Faiz Giderleri 15,456 29,780
III. NET FAiZ GELIRI (I1-11) 1,940,075 1,455,165
Iv. NET UCRET VE KOMIiSYON GELiRLERI/GIDERLERI 581,553 384,777
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 915,733 620,065
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 95,456 68,348
4.1.2 Diger (Iv-12) 820,277 551,717
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 334,180 235,288
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere Verilen 1,317 1,133
422 Diger (Iv-12) 332,863 234,155
V. TEMETTU GELiRLERI (1v-3) 909 454
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (1v-4) (82,789) (24,524)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kary/Zarar1 31,880 9,986
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (484,061) 24,285
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 369,392 (58,795)
VIL. DiGER FAALIYET GELiRLERI (1V-5) 90,550 82,879
VIII FAALIYET GELIRLERiI TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 2,530,298 1,898,751
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (1V-6) 325,529 141,887
X. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) (IV-7) 1,566,149 1,443,424
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VHI-IX-X) 638,620 313,440
XII. BIiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIII. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN
KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+..+XIV)  (1V-8) 638,620 313,440
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) (1IV-9) 160,648 87,420
16.1 Cari Vergi Karsilig 245,857 41,478
16.2 Ertelenmis Vergi Karsilig1 (85,209) 45,942
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (1V-10) 477,972 226,020
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
18.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER ) - -
19.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ort.) Satis
Zararlar1 - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX)  (IV-8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) IV-9) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsihig - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXTI) (1V-10) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (1v-11) 477,972 226,020
23.1 Grubun Kér1 / Zarari 476,430 224,564
232 Azinlik Paylari Kar1 / Zarari (-) 1,542 1,456
Hisse Bagina Kér / Zarar 0.2161 0.1086

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT
OZKAYNAKLARDA MUHABELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIN

KONSOLIDE TABLOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR
ILISKIN TABLO

GIDER KALEMLERINE

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem
01.01-31.12.2012

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem
01.01-31.12.2011

II.
1.

VI.

VIL

VIIIL.

IX.

XI.
11.1
11.2

11.3

XII.

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL

VARLIKLARDAN EKLENEN

MADDIi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI
YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI

NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
ILISKIN KAR/ZARAR (Gerg¢ege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)
YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA ILISKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKiSi

TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELiR
GIDER UNSURLARI

DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI

DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELiR/GIDER
(+I+...+1X)

DONEM KARI/ZARARI

Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer)

Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir
Tablosunda Gosterilen Kisim

Diger

DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI)

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

205,132

(9,182;

(67,713)

(26,799)
101,438
(3,565)
(3,565)

97,873

(169,355)

36,835

5,631

45,271
(81,618)
(64,246)
(64,246)

(145,864)



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V. KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Maddi ve
Odenmis Maddi Satis
Sermaye Hisse Dénem Olmayan A./Durdurulan Azmnlik
Enflasyon Hisse Senedi ~ Senedi Yasal Net Duran Ortakliklardan Riskten F.iliskin Paylar1 Harig
Odenmis  Diizeltme Ihrag iptal Yedek Statii Olaganiistii Diger Kary/ Gegmis Dénen  Menkul Deger ~ Varlik Bedelsiz Hisse ~ Korunma Dur.V.Bir. Toplam Azmmhk  Toplam
Dipnot Sermaye Fark1 Primleri Karlar1  Akgeler Yedekleri Yedek Akce Yedekler (Zarari) Kari/ (Zarar1) Degerleme Farki  YDF. Senetleri Fonlar1 Deg.F Ozkaynak  Paylar1  Ozkaynak
Onceki Dénem — 01.01-31.12.2011
I Doénem Bagi Bakiyesi 31.12.2010 1,100,000 926 2,227 - 60,825 - 387,853 45,781 - 272,619 83,023 - - - - 1,953,254 - 1,953,254
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+11) 1,100,000 926 2,227 - 60,825 - 387,853 45,781 - 272,619 83,023 - - - - 1,953,254 - 1,953,254
Dénem Igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals 1,050,000 199,336 407 - 53526 - 561,714 469,907 - 9,497 (1,306) 42,604 527 - - 2,386,212 - 2,386,212
V. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - - - - - - (187,204) - - - - (187,204) - (187,204)
VI Riskten Korunma Fonlar (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - 4,505 - 4,505 - 4,505
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglt - - - - - - - - - - - - - 4,505 - 4,505 - 4,505
6.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VII. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIIIL Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden
Degerleme Farklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen
Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Kur Farklar - - - - - - - 36835 - - - - - - - 36,835 - 36,835
XI. Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIl. Varhklarin Yeniden Simflandirilmasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XI11. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka
Ozkaynagia Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Sermaye Artirimi 54,390 - - - - - (54,390) - - - - - - - - - - -
14.1 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
14.2 i¢ Kaynaklardan 54,390 - - - - - (54,390) - - - - - - - - - - -
XV. Hisse Senedi ihraci - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIL. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVII.  Diger - - (69) - (1,223) - 885 - - - - - - - - (407) 11,563 11,156
XIX. Donem Net Kari veya Zarart - - - - - - - - 224,564 - - - - - - 224,564 1,456 226,020
XX. Kar Dagitimi - - - - 16,905 - 176,831 21,004 - (272,619) - 57,879 - - - - - -
20.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - - - -
20.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 16,905 - 176,831 21,004 - (272,619) - 57,879 - - - - - -
20.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 31.12.2011
(HHIVAVHVIHVHHV HHIXEX XX+
XHI+XIVAXV+XVI+HXVIHTHXVIHTTHXEX+XX) 2,204,390 200,262 2,565 - 130,033 - 1,072,893 573,527 224,564 9,497 (105,487) 100,483 527 4,505 - 4,417,759 13,019 4,430,778

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

V. KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis Maddi ve
Odenmis Maddi Satig
Sermaye Hisse Dénem Olmayan A./Durdurulan Azmnhk
Enflasyon Hisse Senedi Senedi Yasal Net Menkul Deg Duran Ortakliklardan  Riskten F.iliskin Paylari Harig
Odenmis  Diizeltme fhrag iptal  Yedek Statii  Olaganiistii Diger Kari/  Gegmis Dénem Degerleme Varlik Bedelsiz Hisse Korunma Dur.V.Bir. Toplam Azmlik Toplam
Dipnot  Sermaye Farki Primleri  Karlar1  Akgeler Yedekleri Yedek Ak¢e Yedekler  (Zarar) Kar/ (Zarar1) Farki YDF Senetleri  Fonlari Deg.F  Ozkaynak Paylar1  Ozkaynak

Cari Dénem 01.01-31.12.2012
1. Dénem Basi Bakiyesi 31.12.2011 2,204,390 200,262 2,565 - 130,033 - 1,072,893 573,527 - 234,061 (105,487) 100,483 527 4,505 - 4,417,759 13,019 4,430,778

Dénem Igindeki Degisimler - - - - - R R R R R R - - - R R R R
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - -
1. Menkul Degerler Degerleme Farklar: - - - - - - - - - - 161,226 - -

- 161,226 6 161,232

v. Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - (54,171) - (54,171) - (54,171)
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - - - - - - - - - - - - (54,171) - (54,171) - (54,171)
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amagh - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme

Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VI Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden

Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL istirakler, Bagh Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen

Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - - - N
VIl Kur Farklan - - - - - - - (9182 - - - - - - - (9,182) - (9,182)
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Simiflandiriimasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka

Ozkaynagma Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - . . -
X1l Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
121 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2 I¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - R - - - R R R R
XIl.  Hisse Senedi ihra¢ Primi - - - - - - - - - - - - - - R R R R
XIV. Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Diger - - - - - - - - - - - - - - - - (6,865) (6,865)
XVII.  Donem Net Kar1 veya Zarari - - - - - - - - 476,430 - - - - - - 476,430 1,542 477,972
XVIIL. Kar Dagitimi - - - - 13522 - 210,134 - - (224,564) - 908 - - - - - -
181 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 13,522 - 210,134 - - (224,564) - 908 - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi 31.12.2012

(I+HHHTHIVHHVIHVHHV T+ EXHX+

XIEXHHXHTHXIVAXV+XVIEXVITHXVITT 2,204,390 200,262 2,565 - 143,555 - 1,283,027 564,345 476,430 9,497 55,739 101,391 527 (49,666) - 4,992,062 7,702 4,999,764

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis . Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2012  01.01-31.12.2011
A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 1,400,341 250,322
1.1.1 Alinan Faizler 4,139,183 3,050,250
1.1.2  Odenen Faizler (2,107,531) (1,543,193)
1.1.3 Alinan Temettiiler 909 454
1.1.4 Alnan Ucret ve Komisyonlar 1,071,150 627,397
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 596,867 91,365
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 333,650 68,503
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (674,717) (617,972)
1.1.8  Odenen Vergiler (204,697) (95,619)
1.1.9 Diger (VI-1) (1,754,473) (1,330,863)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1,978,004) (690,071)
1.2.1 Alm Satim Amagli Finansal Varliklarda Net (Artig) Azalig 485,521 (315,258)
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklarda Net (Artig) Azalig - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azahs (169,950) 56,665
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (3,926,071) (6,027,214)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artig) Azalg (VI-1) (1,996,572) (295,334)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalis) (1,238,764) (216,831)
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 6,045,141 5,790,667
1.2.8 Alnan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) (1,386,635) 216,242
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artig (Azalis) (VI-1) 209,326 100,992
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (577,663) (439,749)
B.  YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
Il.  Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 435,054 (311,869)
2.1 iktisap Edilen Bagl Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar1) - —
2.2 Elden Cikarilan Bagl Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (74,618) (69,232)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 28,289 6,064
2.5  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (1,871,048) (3,889,046)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,370,097 3,545,824
2.7 Satin Alinan Yatirirm Amagh Menkul Degerler - (1,243)
2.8  Satilan Yatirim Amagh Menkul Degerler - 106,227
29  Diger (VI-1) (17,666) (10,463)
C.  FiINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI
I1l.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 236,634 484,677
3.1 Krediler ve Ihra¢ Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 485,756 719,999
32 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (249,107) (235,287)
33  Ihrag Edilen Sermaye Araglar - -
34 Temettii Odemeleri . - -
3.5  Finansal Kiralamaya [liskin Odemeler (15) (35)
3.6  Diger - -
IV.  Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (24,885) 199,750
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artis (VI-1) 69,140 (67,191)
VI. Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (*) (VI-2) 3,512,634 3,579,825
VII. Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (VI-2) 3,581,774 3,512,634
(*)  Onceki donem bagindaki nakit ve nakde esdeger varliklar 14 Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S. ve Fortis Yatirim’dan devrolan

936,187 TL tutarindaki nakit ve nakde esdeger varliklari da igermektedir.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.

12



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

VIl. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(*) Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2012 31.12.2011

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI - -
12  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) - -
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikumliiliikler - -

A, NET DONEM KARI (1.1-1.2) - }

1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
15  BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B. DAGITILABILIiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] - -

16  ORTAKLARA BIiRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine — -
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine — -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - -
113 DIGER YEDEKLER - -
114 OZEL FONLAR - -

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine — -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
25  YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

11l.  HiSSE BASINA KAR

3.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
3.3  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV.  HIiSSE BASINA TEMETTU

41  HISSE SENEDIi SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
43  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

(*)  Tirkiye’deki mevzuat uyarinca sgirketler konsolide kar dagitimi yapmamaktadir.

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
l. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, yasal kayitlarimi, finansal tablolarmi ve finansal tablolarina dayanak olusturan
dokiimanlarin1 Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan yapilan agiklamalar, Tirk Ticaret Mevzuati ve Vergi Mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadir.

Gegmis donem finansal tablolar, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun 1 sira Nolu Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarma Iliskin
Kavramsal Cer¢eve Hakkinda Teblig hiikiimleri g¢ergevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak cari
donem finansal tablolari ile karsilastirmali olarak verilebilmesi igin gerekli siniflandirmalar yapilmistir.

Fortis Bank A.S.’nin 14 Subat 2011 tarihi itibariyla hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliilikklerinin (aktif ve pasifi) kiil
halinde Ana Ortaklik Banka’ya devri gerceklesmistir. S6z konusu islem TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi
gergevesinde muhasebelesmis olup finansal tablo ve dipnotlarda sunulan 6nceki donem bakiyeleri Fortis Bank
A.S. bakiyelerini icermemektedir.

II. Finansal Araclarin Kullamim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar

Grup KOBI’lerden uluslararas: sirketlere ve kiigiik bireysel yatirimciya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaclarina yonelik iriinleri mevzuatlara uygun olarak gelistirmek ve bu iiriinleri pazarlamak amacindadir.
Miisteri istekleri kargilanirken Ana Ortaklik Banka’nin 6ncelikli amaci riskleri minimize ederek karlilig1 artirip
optimum likiditeyi saglamaktir.

Grup aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile iirlin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile
¢aligmay1 ve uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.

Grup’un risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Ana Ortaklik Banka’min her tiirlii kisa vadeli kur, faiz ve
fiyat hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
tarafindan ve Yonetim Kurulunca tanimlanan islem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin
Aktif Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte,
fiyatlama politikasi olarak da pozitif bilango marj1 ile ¢alisilmasi ilkesini benimsemektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu hazine islemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk
alinmasina izin vermekte ve Yonetim Kurulunca belirlenen limitler iiriin bazli olarak ayri ayr1 tanimlanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araclar1 dolayisiyla maruz kaldigi kur
riskinden korunma stratejileri kur riski ana baglig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli kullanilan
kredilerden kaynaklanan faiz orami riskinden korunmaya yonelik uygulamalar ise faiz orani riski ana basligi
altinda detayli olarak agiklanmustir.

Ana Ortaklik Banka’nmin Aktif Pasif Komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunmak igin para swaplari, vadeli doviz alim satimlar1 ve benzeri tiirev iiriinlerine onay
vermektedir.
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TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I1l. Konsolide Edilen Ortakliklara liskin Bilgiler

Banka’da TMS/UFRS arasinda farklilik olmayip tam konsolidasyon ile konsolide edilmektedir. Tiirk Ekonomi
Bankasi Anonim Sirketi ve finansal kuruluslari olan The Economy Bank N.V. (Economy Bank), Stichting
Effecten Dienstverlening (Stichting), Kronenburg Vastgoed B.V. (Kronenburg), TEB Finansal Kiralama A.S.
(TEB Leasing), TEB Faktoring A.S. (TEB Faktoring), TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. (TEB Yatirim), ve
TEB Portfoy Yonetimi A.S. (TEB Portfoy) tam konsolidasyon yontemi kullanilarak ilisikteki konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla TEB Finansal Kiralama A.S.’nin satis1 tamamlanmistir.

24 Mart 2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi iizere; TEB’in %99.998 oraninda pay sahibi oldugu
Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin ("Fortis Yatirim") tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktif ve pasifi ile kiil
halinde, TEB’in dogrudan %92.481 oraninda istiraki olan TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.'ve ("TEB
Yatirim") devri yoluyla birlesmesine iliskin olarak;

TEB Yatirim'in ve Fortis Yatirnm'in 21 Haziran 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurullarinda, Fortis
Yatirim'n TEB Yatirim ile TEB Yatirim catist altinda devir yoluyla birlesmesi ve bu ¢ergevede hazirlanan
Birlesme S6zlesmesi onaylamistir.

TEB Yatirnm'in Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ayrica birlesme nedeniyle, TEB Yatirim'm Ana
Sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetlerinin Tiirdi" baslikli 6nc1 maddesinin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
14 Haziran 2011 giin ve B.02.1.SPK.0.16-205.01.02/714-6076 sayili uygun goriisiine istinaden ve T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanh@ I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nce verilen 14 Haziran 2011 giin ve
B.14.0.ITG.0.10.00.01/351-02-56082-72593-3267 sayili izne uygun olarak degistirilmesi ve bu degisiklik
cergcevesinde TEB Yatirim'in sermayesinin, artan sermayeyi temsil eden hisselerin Fortis Yatirim'in ortaklarina
verilmek {izere, 12,950 TL'den 28,794 TL'ye yiikseltilmesi kararlastirilmstir.

TEB Yatirim'm ve Fortis Yatiim'in 21 Haziran 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Kararlarinin 24 Haziran
2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne tescili ile birlesme tamamlanmustir.

Birlesme sonucunda TEB’in TEB Yatirim'daki dogrudan ortaklik pay1 %96.617'ye yiikselmistir.

13 Eyliil 2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi {izere; Fortis Portfoy Yonetimi A.S.'nin ("Fortis
Portfoy") tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde, TEB’in dogrudan ve dolayli olarak
%100 oraninda istiraki olan TEB Portfoy Yonetimi A.S.'ye ("TEB Portfoy") devri yoluyla birlesmesi islemi
gercevesinde;

TEB Portfoy'iin ve Fortis Portfoy'iin 16 Aralik 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurullarinda, Fortis
Portfoy'iin TEB Portfoy ile TEB Portfoy catisi altinda devir yoluyla birlesmesi ve bu ¢ergevede hazirlanarak
Fortis Portfoy Yonetimi A.S. ile imzalanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis Birlesme
Sozlesmesi onaylanmustir.

TEB Portfoy'iin Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ayrica birlesme nedeniyle, TEB Portfoy'iin Ana
Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 9. maddesinin ve "Yonetim Kurulu" baslikli 14. maddesinin; Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 12 Aralik 2011 giin ve B.02.1.SPK.0.15.335.06-1088-11331 sayili yazi ile verdigi uygun
goriisiine istinaden ve T.C. Giimrik ve Ticaret Bakanlifinca verilen 13 Aralik 2011 giin ve
B.21.0.ITG.0.03.01.00/351.02-57834-264712-2918/2466 sayili izne uygun olarak degistirilmesi ve bu
degisiklik ¢er¢evesinde TEB Portfoy'iin sermayesinin, artan sermayeyi temsil eden hisselerin Fortis Portfoy'iin
ortaklara verilmek tizere, 2,410 TL'den 4,402 TL'ye yiikseltilmesi kararlastirilmigtir.

TEB Portfoy'iin ve Fortis Portfoy'in 16 Aralik 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Kararlarinin 22 Aralik 2011
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne tescili ile birlesme tamamlanmustir.

Birlesme sonucunda Banka’'nin TEB Portfoy'deki dogrudan ortaklik payr %?25.604'e  diismistiir.

TEB Portfdy’iin birlesmeden dogan 6zkaynak degisiklikleri Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu’nda XVI.
Diger’de gosterilmistir.

Konsolidasyon kapsamina alinan kuruluslarin belirlenmesinde 8 Kasim 2006 tarihli 26340 sayilit Resmi
Gazete’de yayimlanan "Bankalarm Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig" esas
almmigtir. Ana Ortaklik Banka ve konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar bu raporda birlikte “Grup” olarak
adlandirilmaktadir.

Finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri {ilkelerin muhasebe ve raporlama standartlarina; Tiirk Ticaret Kanunu
ve/veya Finansal Kiralama Kanunu ve/veya Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun tebliglerinde belirlenen finansal tablo
ve raporlarin sunulmasina iligkin ilke ve kurallara uygun olarak hazirlayan bagli ortakliklarin finansal tablolari
yapilan gerekli birtakim diizeltmelerle TMS ve TFRS’ye uygun hale getirilmektedir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11. Konsolide Edilen Ortakliklara iliskin Bilgiler (devam)
Konsolidasyon Yéntemi ve Kapsamuna iliskin Aciklamalar

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluglarin unvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler :

Sirket Unvani Ana Merkez
Economy Bank Hollanda
Stichting Hollanda
Kronenburg Hollanda
TEB Faktoring Tirkiye
TEB Yatirim Tirkiye
TEB Portfoy Tirkiye

Konsolidasyon kapsamina alinan finansal kuruluslar i¢in tam konsolidasyon metodu uygulanmaistir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka’dan farkli oldugu durumda
farkliliklar finansal tablolarda 6nemlilik kriteri dikkate alinarak uyumlastirilmaktadir. Bagli ortakliklarin
finansal tablolar1 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla hazirlanmgtir.

Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmektedir.
Yabanc Para islemlerine Iliskin A¢iklamalar

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal
ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu doviz alis
kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari
olarak kayitlara yansitilmigtir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tiirk Lirasi’na
doniistiriilmesinde ve bunlarin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan EURO 2.3548 kur degeri
Tam TL, DOLAR kur degeri 1.7823 Tam TL’dir (31 Aralik 2011: Euro: 2.4438 Tam TL, Dolar: 1.8889 Tam
TL).

Aktiflestirilmis kur farklari bulunmamaktadir.

Kur riski yonetim politikasinin temel esaslari ile ilgili bilgiler, Doérdiincii Bolim’de V no’lu dipnotta
verilmektedir.

Bor¢lanmay1 temsil eden menkul degerler bulunmamaktadir. Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina
déniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar1 gelir tablosunda yer alan "Kambiyo Islemleri Kari/Zarar"
kalemleri i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem sonu
kapamis kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye donistiirilmistiir.
Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 6zkaynaklarmin enflasyon ve devaliiasyon farklarindan dogan 8,767 TL
tutarindaki kur farki (31 Aralik 2011: 38,811 TL kur farki) 6zkaynaklar altinda agilan “Diger Kar Yedekleri”
hesabinda muhasebelestirilmistir.

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri ile swap para islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, sz konusu
islemlerin ilgili sézlesme kurlarinin, ilgili doviz cinsleri i¢in bilango tarihinden her bir islemin vade sonu
tarihleri i¢in gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilanco tarihine iskonto edilerek indirgenmis degerleri,
donem sonu kurlari ile karsilastiriimakta, ortaya ¢ikan kur farklar1 cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Swap faiz islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin s6zlesmeye gore sabit faiz oram
iizerinden O6denecek veya alinacak faiz tutarlari, bilango tarihinden sabit faizli 6demenin veya tahsilatin
yapilacag tarihe kadar gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek, sdzlesmeye
gore degisken faiz oranmi ilizerinden alinacak veya Odenecek faiz tutarlari bilango tarihinden 6demenin veya
tahsilatin yapilacagi tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bastan hesaplanarak yine bilango
tarihinden degigken faiz oranli 6demenin veya tahsilatin yapilacag: tarihe kadar gecerli cari piyasa faiz oranlari
ile Dbilango tarihine iskonto edilereck hesaplanmakta ve alinacak/verilecek sabit faiz tutarlar ile
alinacak/verilecek degisken faiz tutarlari arasindaki farklar cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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IV. Vadeli Islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar (devam)

Opsiyon alim ve satim sdzlesmelerinin gergege uygun degerinin tespiti i¢in tiim opsiyon sdzlesmelerinin
degerleme tarihindeki cari prim degerleri hesaplanmakta, sézlesmeye gore alinan/ddenen prim tutarlari ile
degerleme tarihinde hesaplanan cari prim tutarlar1 arasindaki farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Futures islemleri, giinliik olarak birincil piyasalarda olusan fiyatlar ile degerlendirilmekte ve ortaya ¢ikan
gerceklesmemis kar veya zararlar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

CDS islemlerinin degerlemeleri; CDS'lerin 6deme planlarinin cari CDS oranlar1 ile bastan hesaplanip, mevcut
o0deme planlar ile aradaki farklarin cari faiz oranlar1 ile degerleme tarihine iskonto edilmesi yontemi ile
gerceklestirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap
portfoyiiniin bir kismini kredilerinden olusturdugu portfoyii ile esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren
gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesine ge¢mistir. Ayrica Ana Ortaklik Banka swap
islemlerinden bir kismin1 belirlenen mevduat portfoyii ile esleyerek, Agustos 2011 tarihinden itibaren nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Riskten korunma amagl islemlerde, Banka islem tarihinde,
riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Banka’nin risk yonetim amaglari ve riskten
korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir. Ayrica Banka, riskten korunma amagh
kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin ger¢cege uygun degerindeki degisiklikleri etkin Ol¢iide
dengeleyebildiginin degerlendirmesini diizenli olarak dokiimante etmektedir. Riskten korunmanin, riskten
korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan riskten
korunan kalemin tagimman degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde iskonto edilerek gelir
tablosuna yansitilir.

Sabit faizli devlet tahvillerinden kaynaklanabilecek deger degisimlerinden korunmak igin belirlenen tahvil
portfoyii, swap islemleri ile eslestirilerek Eyliil 2012°den itibaren gergege uygun deger riskinden korunma
muhasebesine konu edilmistir.

Ana Ortaklik Banka, riskten korunma konusu kalemlerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger
Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarinin ayni
doneme tekabiil eden gercege uygun deger degisimlerini “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda
muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baslangig
tarihindeki ger¢ege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, s6z konusu kalemlerin vadelerine
paralel olarak itfa etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.

V. Faiz Gelir ve Giderine Iliskin Aciklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore, gelecekteki nakit 6deme ve tahsilatlar1 bilinen finansal varlik ve
borglar igin etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmektedir. Tlgili mevzuat uyarinca donuk
alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlar iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen
kredilerin, faizleri ancak tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili
pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi
ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi
iicret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani ydntemi ile
iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temetti gelirleri istirak ve bagli ortakliklarin kar dagitimlarini gerceklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.
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VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olusmaktadir. Bu enstriimanlarla
ilgili riskler Ana Ortaklik Banka’nin aldigi toplam riskin ¢ok 6nemli bir kismini kapsamaktadir. Finansal
enstriimanlar Ana Ortaklik Banka’nin bilancosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her acidan
etkilemektedir. Ana Ortaklik Banka, bu enstriimanlarin alim ve satimini miisterileri adina ve kendi nam ve
hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, Grup’un ticari faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii meydana getirmektedir. Bu araglar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim iglemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Gruba teslim edildigi veya Grup tarafindan teslim edildigi
tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin igletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini ve
(b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilango disi birakilmasini ve yine ayni tarih
itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybimin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin
uygulanmasi durumunda, isletme, teslim aldigi varliklarda oldugu gibi, ticari islem tarihi ve teslim tarihi
arasindaki donem boyunca varligin gergege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamiilleri
cergevesinde belirlenen bir siire icerisinde teslimini gerektiren bir s6zlesme cergevesinde satin alinmasi veya
satilmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire igerisinde elde edilecek olan bir varligin gergege uygun
degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayn1 sekilde muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini gergege uygun degerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degeridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Alim satim amagli menkul degerler piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan varliklardir.

Alim satim amacli menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda alirlar. Tlgili kiymetin elde
edilmesine iliskin iglem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degeri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul

Degerler Deger Diisiis Karsilig1” hesabi altinda muhasebelestirilir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar, Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak {iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olugmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amaclh
menkul kiymetler disinda kalan tiim menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti kullanilmaktadir.

Ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi rayi¢ degeri iizerinden
yapilmakta ve rayi¢ degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile rayig¢
degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Menkul
Degerler Degerleme Farklar1” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda islem goren borglanma
senetlerinin rayi¢ degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamas: halinde ise Resmi Gazete’de yer alan
fiyatina gore belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadig1 durumlarda, rayi¢ degerin tespitinde
TMS’de belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi i¢in ayrilan karsilik
diisiilerek, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlardan elde edilen faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
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VII.  Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar (devami)

Ana Ortaklik Banka’nin 14 Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S. ile birlesmesini takiben, risk yonetimi
politikalarmi yeniden gbézden gecirmesi neticesinde, kayitlarinda vadeye kadar elde tutulan menkul kiymet
olarak siniflandirilan 261,199 TL tutarindaki finansal varlik TMS 39 hiikiimlerine uygun olarak 2011 yili
igerisinde satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmustir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda smmiflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu simniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Grup, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin alim ve satim islemleri menkul degerlerin teslim tarihine goére
muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Krediler borgluya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satilma amaciyla elde
tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir.

Grup, krediler ve alacaklarmn ilk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmay1 izleyen donemlerde
TMS’ye uygun olarak etkin faiz oram1 yontemi kullanarak iskonto edilmis degerleri {izerinden
muhasebelestirmektedir.

Tahsili ileride siipheli olabilecek krediler igin karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle cari donem
karindan diigiilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut kredilerle ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel
zararlar1 kargilamak amaciyla, Grup yonetiminin kredi portfoyiinii kalite ve risk agisindan degerlendirerek,
ekonomik kosullar1 ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da gbz oniine alarak ayirdig: tutardir.

Ana Ortaklik Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009
tarih ve 27119 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca I11., IV. ve V. grup kredileri i¢in 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu 6zel
karsiliklar, “Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsiik Giderleri” hesaplar1 kullanilarak kar-zarar
hesaplarina intikal ettirilmektedir. Bu tiir kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda oncelikle s6z konusu
kredinin ana para borglar1 karsilanmakta, ardindan faiz alacaklar tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem i¢inde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda
"Krediler ve Diger Alacaklar Karsiligi" hesabindan disiilmekte, faiz tahsilatlar1 ise "Takipteki Alacaklardan
Alman Faizler" hesabina alacak vererek kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlar1 “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmekte olup, ilgili tutarlar ekteki
finansal tablolarda “Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diislis Karsilig1” hesabi ile netlenerek gosterilmektedir.
Satig yoluyla aktiften silinen kredilerden elde edilen gelir ekteki finansal tablolarda “Kredi ve Deger Alacaklar
Deger Diistikliigii Karsilig1” hesabi ile netlenerek gosterilmektedir.

Ozel karsiliklarin disinda, Ana Ortaklik Banka yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde kredi ve
diger alacaklar1 i¢in genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, 21 Eyliil 2012 tarihinde 28418 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te yapilan, Yonetmeligin yiirtirliige girdigi tarihten onceki en son ay sonu
itibartyla genel karsilik hesapladiklar1 standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler i¢in Yonetmeligin 7 nci
maddesinin 1’inci fikrasinda belirtilen oranlar iizerinden hesaplanan genel karsilik tutarlarinda ¢ikan farklari
31 Aralik 2015’e kadar belirtilen yiizdelerde ayrilmasi ile ilgili degisikligin, ilgili donemini finansal tablolarina
yansitmistir.

TEB Faktoring, 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig olan 26 Haziran 2009
tarih ve 27270 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig” ve 6 Mart 2008 tarih ve 26808 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerince Alacaklar1 I¢in Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” uyarinca karsilik ayirmaktadir.
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VIII. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin A¢iklamalar

Grup, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gdstergenin
mevcut olmast durumunda Grup ilgili deger diistikliigii tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir
veya birden daha fazla olaym (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymin (veya
olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akislar tizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger diisiikliigline ugrar ve deger diisiikliigii zarar1 olusur. Ileride meydana gelecek
olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne kadar olas1 olursa olsun, muhasebelestirilmez.

IX. Finansal Araglarin Netlestirilmesine Iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, netlestirmeye yonelik kanuni bir hak ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifin net tutarlari iizerinden tahsil etme/6deme niyetinin olmasi durumunda veya ilgili
finansal varligin ve borcun es zamanl olarak gerceklestirmesi veya 6denmesi halinde s6z konusu finansal
varliklar ve borglar bilangoda net tutarlari iizerinden gosterilir.

X.  Satis ve Geri Ahs Anlasmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin
Aciklamalar

Grup, miisterilerle repo anlagmalar1 ¢ercevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim iglemlerini
Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilanco hesaplarinda takip etmektedir. Dolayistyla, repo anlasmasi
cercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Grup’un repoya konu menkul degerleri
siiflamasina bagli olarak, finansal tablolarda alim satim amagcli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerler kalemleri altinda siniflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalar1 ana kalemi altinda
ayr bir kalemde repo islemlerinden elde edilen fonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiimii Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri’nden
olugmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi
Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup’un 1,700,525 TL tutarinda ters repo islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2011:
510,975 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup’un 6diince konu edilmis menkul degerleri bulunmamaktadir (31 Aralik
2011: Yoktur).

XI. Satis Amagll Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu
Varhiklara Iliskin Bor¢lar Hakkinda Aciklamalar

Satig amacli elde tutulan varliklar, satis olasilig1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baglatilmis olan varliklardan olugmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Bunun yani sira,
satigin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin
beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup’un satis amagh elde tutulan duran varligi 61,590 TL (31 Aralik 2011:
67,049 TL)’dir. “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar” bagligi altinda gosterilen elden ¢ikarilacak
gayrimenkuller i¢in yaptirilan ekspertiz raporlar1 dogrultusunda finansal tablolarda 1,291 TL (31 Aralik 2011:
3,261 TL) deger disiikliigii karsilig1 ayrilmastir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
bolimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayr1 olarak sunulur.
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XI1. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin A¢iklamalar

Serefiye, satin alim veya birlegsme icin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net
tutarin1 asan tutar olarak hesaplanir. Birlesme isleminde edinen ve edinilen isletmelerin yalnizca 6zkaynak
paylarint degistirmesi durumunda, degisime konu 6zkaynak paylarinin birlesme tarihindeki gercege uygun
degeri dikkate almnarak, bu bedel ile iktisap edilen tanimlanabilir net varliklarinin gergege uygun degeri
arasindaki fark serefiye olarak kayitlara yansitilir. Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin
birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Ana Ortaklik Banka
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 6l¢lim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi
olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak
amactyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden baslamak
tizere bir yil1 agamaz.

Satin alim veya birlesme esnasinda olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklart distildiikten sonra
satin alim veya birlesme tarihindeki maliyet degeriyle muhasebelestirilir. Deger disiikliigi testi icin, serefiye
Ana Ortaklik Banka’nin birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya
da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her y1l deger disiikliigi
testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine ugradigini goésteren belirtilerin olmast durumunda ise deger
diistikliigii testi daha sik yapilir. Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutart defter degerinden diisiik ise, deger
diistikliigii karsilig ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter
degeri diiglirtiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger dusiikligi karsilifi, dogrudan kar/zarar hesaplarinda
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez. Ilgili nakit iireten
birimin satis1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844
sayill Resmi Gazete'de yayimlanmasini miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne yapilan
tescil ile Fortis Bank A.S.'nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve ylikiimliiliikleri
(aktif ve pasifi) ile kiil halinde Ana Ortaklik Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlesmesi ger¢eklestirilmistir.

Séz konusu birlesme, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi kapsaminda satin alma yoéntemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Bu c¢ercevede Ana Ortaklik Banka, edinilen isletme olarak belirlenen Fortis Bank
A.S.’nin birlegsme tarihinde edinilen tanimlanabilir varliklarini ve istlenilen tanimlanabilir borglarini gercege
uygun degeriyle 6lgerek mali tablolarda ilgili kalemler i¢inde gdstermistir. Olusan 48,783 TL tutarindaki
gercege uygun deger farki mali tablolarda ilgili aktif ve bor¢larin iginde yansitilmis olup, 6zkaynaklar tizerindeki
etkisi diger sermaye yedekleri iginde yer almaktadir. Transfer edilen bedelin ger¢ege uygun degeri olan
2,385,482 TL ile edinilen tanimlanabilir varliklarin net tutar1 olan 1,964,358 TL arasindaki 421,124 TL
tutarindaki pozitif fark mali tablolarda serefiye olarak yansitilmig olup 6zkaynaklar iizerindeki etkisi diger
sermaye yedekleri i¢cinde yer almaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile izlenmekte
olup, itfa paylari, dogrusal amortisman yontemi kullamlarak ayrilmistir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar
amortismana tabi varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme
artist ilgili varligin maliyetinden diisiilerek bulunan yeni degerler iizerinden enflasyona gore diizeltme islemine
tabi tutulmus olup, bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diislikliigii icin
karsilik ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig1 baslica varliklar bilgisayar yazilimlaridir. S6z
konusu varliklarin faydali omiirleri, varligin beklenen kullanim stiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki
eskime ve varliktan beklenen ekonomik fayday: elde etmek i¢in gerekli olan bakim masraflar1 gibi hususlar
dikkate almarak 3 - 5 yil arasinda belirlenmektedir. Ana Ortaklik Banka’da yaygin olarak kullanilmakta olan
bilgisayar programlar1 Ana Ortaklik Banka biinyesinde ve calisanlari tarafindan hazirlanmakta olup, bu
yazilimlarla ilgili giderler aktiflestirilmemektedir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siresi, itfa yontemi veya kalinti deger bakimmdan cari dénemde veya sonraki
donemlerde 6nemli etkilerinin olmasi beklenen bir degisiklik yoktur.
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XI11. Maddi Duran Varhklara iliskin Aciklamalar

Gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri ile bu tarihten sonra
elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii icin karsilik ayrilmaktadir. Binalar
i¢in normal amortisman ydntemi uygulanmakta olup, faydali 6miir elli y1l olarak esas alinmustir.

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére diizeltilmis maliyet tutarlari ile bu
tarihten sonra elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte, varsa deger disiikliigii icin karsilik
ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir. Bilango tarihi
itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil igin
Ongoriillen amortisman tutarmin, varligin aktifte kalig siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar
amortisman ayrilmaktadir. Cari donem i¢inde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamistir.
Kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik Omiirlerine tekabiil eden oranlara yaklasik olup,
agagida belirtildigi gibidir:

%
Binalar 2
Nakil Vasitalari 10-20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalari, Diger Menkuller 2-50

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik Omriinii uzatict nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhiidii bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde énemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklikler bulunmamaktadir.

Gayrimenkullerin deger disiikliigiine ugramig olabilecegini gosteren herhangi bir belirtinin olmast durumunda,
Ana Ortaklik Banka gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespiti i¢in ekspertiz yaptirmaktadir.

XIV. Kiralama Islemlerine Iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, kiralama islemlerine iliskin 17 Sayili TMS ¢ercevesinde
muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda tiimii yabanci para bor¢lardan olusan finansal kiralama islemleri islemin
yapildig: tarihteki kurla cevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir bor¢ olarak kaydedilmektedir. Yabanci para
borglar donem sonu degerleme kuru ile Tirk Parasi’na ¢evrilerek  gosterilmektedir. Kur
artiglarindan/azaliglarindan kaynaklanan farklar ilgili dénem igerisinde gider/gelir yazilmaktadir. Kiralamadan
dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde déoneme yayilir.

Finansal kiralama islemi her muhasebe doneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar icin
amortisman giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman oram1 Maddi Duran Varliklara iliskin 16 Sayili
Tiirkiye Muhasebe Standardi’na uygun olarak ekonomik émiirler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Grup, faaliyetleri dahilindeki kira anlagmalarina istinaden yaptig1 kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydetmektedir.

Grup’un kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama islemi yoktur.
XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve ylikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda
bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.
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XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere Iliskin A¢iklamalar (devami)

Kredi ve diger alacaklar igin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disindaki karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”’) uygun
olarak muhasebelestirilmektedir.

Rekabet Kurulu'nun 2 Kasim 2011 tarih, 11-55/1438 - M say1li karariyla, bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren
bazi tesebbiislerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u ihlal eden eylemler icerisinde
bulunduklar iddiast ile Ana Ortaklik Banka’nin da i¢inde bulundugu 12 Bankaya iliskin ac¢ilan sorusturma
devam etmekte olup sorusturmanin bulundugu asama ve belirsizlik dikkate alindiginda 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek olmadig1 6ngoriilmektedir.

XVI. Cahsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere Iliskin A¢iklamalar
Tamimlanmis Fayda Planlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Ana Ortaklik Banka istifa ya da kotii hal disinda gorevine son verdigi,
emeklilik hakki kazanan personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil iginde ayrilan bayan
personeline ve askerlik hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher ¢alisma yili i¢in 30 giinliik iicret lizerinden
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica, Ana Ortaklik Banka istifa ya da kotii hal disinda gérevine son
verdigi personeline beher caligma yili iizerinden hesaplanacak ihbar siiresi i¢in ihbar tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. 19 Sayili Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi'na gore bir yillik
calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle ¢alisma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya
c¢ikarilma durumlari haricinde kalan ¢alisanlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de herhangi bir fon ayirma yikiimliligi bulunmadigi i¢in bu fayda planlari i¢in bir fon
olusturulmamustir. Caligsanlarin cari veya Onceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti
tamimlanmis fayda plami g¢ercevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak Ongoriilen yilikiimliiliik
yontemiyle hesaplanmaktadir. Biitiin aktiieryal kazang ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yikiimliligin belirlenmesinde Ana Ortaklik Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢aligan
devir hiz1 ve gelecekteki maag artiglar: gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak
gozden gecirilmektedir. 31 Aralik 2012 itibartyla kidem tazminati yiikiimliligi 93,125 TL’dir (31 Aralik 2011:
60,277 TL).

31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
Iskonto Orant (%) 6.91 9.55
Tahmini Enflasyon Oranit (%) 4.78 5.13

“Genel Bilgiler” altinda detaylar1 verilen Ana Ortaklik Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda
Banka’ya katilan g¢aliganlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun ge¢ici 20. maddesine gére Mayis 1964
tarihinde kurulmus olan “Tiirk Dis Ticaret Bankasi Mensuplart Emekli Sandigi (“Emekli Sandig1”)’ nin iiyesidir.
Emekli Sandigi’nin teknik finansal tablolar1 Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye
istinaden ¢ikarilan “Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayithi bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir. Emekli Sandigi’nin 31 Aralik 2012 itibariyla 2,571 ¢alisan ve 873 emekli (31 Aralik 2011
itibariyla 3,203 ¢alisan ve 828 emekli) iiyesi bulunmaktadir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu
(“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici 23 {iincii maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik
Kanunu’nun yayim tarihinden itibaren 3 yil i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumu'na (“SGK”) devredilmesini
hitkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun s6z konusu maddesinin birinci
fikras1 Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart 2007 tarihli karari ile iptal edilerek, yiiriirliigli kararm yayim tarihi olan
31 Mart 2007 tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli karar 15 Aralik 2007
tarih ve 26731 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iligkin gerekgeli kararmin yayinlanmasinin hemen akabinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi (“TBMM?”) banka sandik istirak¢ilerinin SGK’ya devredilmesini dngdren yeni yasal diizenlemeler
iizerinde ¢aligmaya baglamis ve Sosyal Glivenlik Kanunu’nun devre iligkin esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri
8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis ve devrin 1 Ocak 2008’den
itibaren baglayan 3 yillik bir donem i¢inde tamamlanacagini hiikiim altina alinmigtir. Bakanlar Kurulu, 14 Mart
2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan karari ile devir siiresini 2 yil uzatmigtir. 8 Mart 2012 tarihli Resmi
Gazete’de yaymmlanan 6283 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 y1llik uzatim siiresi, 4 yila ¢ikarilmistir.

23



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

XVI. Cahsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin A¢iklamalar (devami)

Ilgili mevzuat uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger
sosyal haklart ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirak¢ilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam
edilecektir.

Bu cergevede Emekli Sandig1’nin, bagimsiz bir danismanlik sirketince ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak
aktiieryal degerlemesi yapilmis olup 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili
acik bulunmamaktadir. Banka’nin, Emekli Sandigi’ndan yapilan geri 6demeler ve gelecekte yapilacak
katkilardaki azalislar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir
hakki olmadigindan 6tiirii, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Ana Ortaklik Banka yonetimi, yukarida belirtilen ¢ergevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda
olusabilecek olas1 yiikiimliiliik tutarinin Emekli Sandigi’nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve
Banka’ya herhangi bir ilave yiik getirmeyecegini ngdrmektedir.

Tanimlanmis Katki Planlar

Ana Ortaklik Banka Sosyal Sigorta Fonlar1 ile birlesme sonucunda Banka’ya katilan galiganlarin iiyesi olduklari
ikinci bir vakif olan Giivenlik Vakfi’na katki pay1 6demesi yapmaktadir.

XVII. Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar
Kurumlar Vergisi

21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine
gore kurumlar vergisi orani %20°dir.

Vergi mevzuati uyarinca liger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar iizerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanarak ddenmekte, ddenen tutarlar yillik kazang {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
Diger taraftan yurtdisi subelerde elde edilen kazanglar tizerinden ilgili iilkelerde 6denen kurumlar vergisi ve
benzeri vergiler de Tirkiye’de tarh olunan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satigindan dogan karlarin %75°1lik kismu,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmeleri veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir
fon hesabinda tutulmalari sartryla, diger taraftan bankalarin alacaklarindan dolayi elde ettikleri gayrimenkullerin
satigindan dogan kazanglarin %75°lik kismi da kurumlar vergisinden istisnadr.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiincii ayin biriyle yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplart kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi

Grup, finansal tablolara yansitildiklart donemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider
kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklar1 {izerinden ertelenmis vergi aktifi veya yilkimliligi
hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

31 Arahk 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Gelir Vergilerine iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe
Standard1 ve BDDK nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen degisiklikler
uyarinca Ana Ortaklik Banka vergi mevzuatina gore, sonraki donemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi
mimkiin goriildiigii miiddetge, genel kredi karsiliklart disinda kalan indirilebilir gecici farklar {izerinden
ertelenmis vergi aktifi, biitiin vergilendirilebilir gecici farklar iizerinden ise ertelenmis vergi yikiimliligi
hesaplamigtir. Ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliilikleri konsolide edilen ortakliklarin bireysel finansal
tablolarinda netlestirilmesi suretiyle ekli finansal tablolara yansitilmstir.
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XVII. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar: (devam)

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilancoda ertelenmis vergi aktifi, net ertelenmis vergi
yikimliliigi ise ertelenmis vergi pasifi olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri ilisikteki gelir
tablosunda ertelenmis vergi karsihigi satirinda gosterilmis olup bu tutar 85,209 TL’dir (31 Aralik 2011:
45,942 TL ertelenmis vergi gideri). Ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla
ilgili olan kism1 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmekte olup 41,026 TL borg (31
Aralik 2011: 33,871 TL alacak) satilmaya hazir menkul degerlerden, 13,543 TL alacak (31 Aralik 2011: 1,126
TL borg) riskten korunma fonlarindan, 684 TL alacak (31 Aralik 2011: 12,526 TL alacak) donem i¢inde kar-
zarara transferlerden, toplam 26,799TL borg (31 Aralik 2011: 45,271 TL alacak) kaydedilmistir.

Ayrica BDDK’nin s6z konusu genelgesi uyarinca ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirilmesi neticesinde
gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirlerinin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu
edilmemesi gerekmektedir.

XVIII. Bor¢lanmalara liskin flave A¢iklamalar

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kismimin gecici siire ile finansal yatirnmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin kendisinin ihrag ettigi menkul kiymetler i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Grup hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihrag etmemistir.
XIX. ihra¢ Edilen Hisse Senetlerine iliskin A¢iklamalar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasini miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicilime yapilan
tescil ile Fortis Bank A.S.'nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri
(aktif ve pasifi) ile kiil halinde Ana Ortaklik Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlestirilmesi
gerceklestirilmigtir. Birlesme dolayisiyla Ana Ortaklik Banka kayithh sermaye tavanit 1,400,000 TL'den
2,204,390 TL'ye, 1,100,000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesi de 1,104,390 TL artigla 2,204,390 TL'ye yiikseltilmistir.

XX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gergeklestirilmekte ve olasi borg ve taahhiitler
olarak bilango disi islemlerde gosterilmektedir.

XXI. Devlet Tesviklerine iliskin A¢iklamalar

Grup’un kullandig devlet tesviki bulunmamaktadir.
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XXIl. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin A¢iklamalar

Grup agirlikli olarak bireysel ve kurumsal alanlarda faaliyet gostermektedir.

Cari Dénem Hazine/
Bireysel Kurumsal Kobi (*) Genel Miidiirliik Eliminasyon Toplam
Net faiz gelirleri 266,534 303,512 777,574 592,456 (1) 1,940,075
Net ticret ve komisyon geliri ve
diger faaliyet gelirleri 164,111 150,228 206,616 152,801 (1,653) 672,103
Ticari kar/zarar (2,579) 672 (2,563) (78,337) 18 (82,789)
Temetti gelirleri - - 202 22,518 (21,811) 909
Kredi ve diger alacaklar deg. diis. karsiligi (-)  (84,451) (80,420) (118,937) (41,721) - (325,529)
Diger faaliyet giderleri (-) (226,090) (68,904) (403,885) (868,923) 1,653 (1,566,149)
Vergi oncesi kar 117,525 305,088 459,007 (221,206) (21,794) 638,620
Vergi karsiligi (-) - - (5,553) (155,095) - (160,648)
Net donem kari 117,525 305,088 453,454 (376,301) (21,794) 477,972
Cari Dénem Hazine/
one Bireysel Kurumsal Kobi (*) Genel Miidiirliikk Eliminasyon Toplam
Bolim Varliklart 7,224,169 9,164,479 13,364,946 16,181,299 (72,798) 45,862,095
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - 2,430 4,502 167,866 (174,793) 5
Toplam Aktifler 7,224,169 9,166,909 13,369,448 16,349,165 (247,591) 45,862,100
Boliim Yiikiimliliikleri 15,885,453 9,780,913 5,169,332 10,099,790 (73,152) 40,862,336
Ozkaynaklar - 46,846 321,772 4,805,585 (174,439) 4,999,764
Toplam Pasifler 15,885,453 9,827,759 5,491,104 14,905,375 (247,591) 45,862,100
(*) Onceki dénemde Kurumsal Bankacilik i¢inde raporlanan Kobi Bankaciligi cari donemde ayr1 olarak
gosterilmistir.
-- R : Hazine/ -
Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Genel Miidiirliik Eliminasyon Toplam
Net faiz gelirleri 175,970 771,201 507,994 - 1,455,165
Net {icret ve komisyon geliri ve diger faaliyet
gelirleri 90,543 118,576 261,873 (3,336) 467,656
Ticari kar/zarar 10,464 58,013 (93,045) 44 (24,524)
Temettii gelirleri - - 18,902 (18,448) 454
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligi (-) 55,610 108,547 (22,270) - 141,887
Diger faaliyet giderleri (-) 221,838 423,362 800,090 (1,866) 1,443,424
Vergi dncesi kar (471) 415,881 (82,096) (19,874) 313,440
Vergi karsiligi (-) - 2,758 84,662 - 87,420
Net dénem Kkari (471) 413,123 (166,758) (19,874) 226,020
s R : Hazine/ -
Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Genel Miidiirliik Eliminasyon Toplam
Bolim Varliklart 6,130,484 19,953,069 14,430,066 (59,177) 40,454,442
Istirak, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - 173,593 (173,588) 5
Toplam Aktifler 6,130,484 19,953,069 14,603,659 (232,765) 40,454,447
Boliim Yiikiimliiliikleri 11,967,493 13,038,473 11,076,011 (58,308) 36,023,669
Ozkaynaklar - 28,765 4,576,470 (174,457) 4,430,778
Toplam Pasifler 11,967,493 13,067,238 15,652,481 (232,765) 40,454,447

XXI1l. Diger Hususlara fliskin Aciklamalar

i)  Ana Ortaklik Banka’nin 26 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karara
gore, 2011 yil1 net bilango karini teskil eden 206,675 TL’den, Yonetim Kurulu'nun 1 Mart 2011 tarih ve
4655/18 sayili kararinda onerdigi sekilde 10,334 TL Yasal Yedek Akgeler’e, 0.17 tam TL kurucu itfa
senedi sahiplerine dagitilan kar, 0.02 tam TL Yasal Yedek Akceler’e ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5.1/e maddesine istinaden istirak satis karinin %75’ini teskil eden 908 TL Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Farklari’na ayrildiktan sonra bakiye karin tamami Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

KONSOLIDE BAZDA MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER
I Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar

Konsolide sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢giim yontemleri; Sermaye yeterliligi
standart oraninin hesaplanmasi 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”, “Kredi Riski
Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Risk Agirhkli Tutarlarin
Hesaplanmas1 Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan
“Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yonetmelik” cergevesinde yapilmaktadir. Grubun konsolide sermaye
yeterliligi standart oran1 31 Aralik 2012 itibartyla %14.84 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin
Yonetmelik”e gore hesaplanan sermaye yeterliligi standart oran1 %13.98’dir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iligkin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler “Alim Satim Hesaplar1” ve “Bankacilik Hesaplar1” olarak ayristirilarak kredi riski ve piyasa
riski hesaplamasina tabi tutulur.

Alim Satim Hesaplar1 ve Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk
agirhikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yikiimliliiklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli
varliklarin hesaplanmasinda, tilkkenme ve deger kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve
karsiliklar diistildiikten sonra kalan net tutarlar iizerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, ‘“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik”in 5’inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye
doniistiiriiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimmna tabi tutularak
Yonetmelik’in 6’nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayn1 yonetmelikin Ek-1’i uyarinca
risk sinifinin agirlig ile agirliklandirilir.

Bankacilik hesaplarinda yer alan Tiirev Finansal Araglar’in kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi
taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik”in Ek-2’sinde belirtilen oranlar ile krediye doniistiiriiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin
Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak “Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 6’nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni
yonetmelikin Ek-1"1 uyarinca risk sinifinin agirligi ile agirliklandirilir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik”in 5’inci maddesi

7’nci fikrast uyarinca repo islemleri, menkul kiymet veya emtia 6diing verme veya 6diing alma iglemleri i¢in
“Kars1 Taraf Kredi Riski” hesaplanmaktadir.

27



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar (devami)

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler:

Risk Agirhiklar:
Konsolide
%0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250
Kredi Riskine Esas Tutar
Risk Simiflari
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan
ve olmayan alacaklar 8,218,842 - - - - 76,530 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - 150,383 - - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagh olan
ve olmayan alacaklar - - - - - 13,291 - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - 1,472,341 966,230 - 680,011 14,485 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - - 14,847,115 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - - 13,875,602 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar - - - 4,443,784 248,643 152,208 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 257,656 14,270 - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - 26,379 858,747 1,252,069 -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - - - - -
Diger alacaklar 641,382 - - - - 1,660,040 - - -
Toplam Riske Maruz Varhklar 8,860,224 - 1,622,724 5,410,014 14,124,245 17,713,230 887,502 1,252,069 -
Toplam Risk Agirhikh Varliklar - - 324,545 2,705,007 10,593,184 17,713,230 1,331,253 2,504,138 -
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I eve

Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devami)

owe

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin 6zet bilgi:

Konsolide Ana Ortaklik Banka

Cari Dénem Cari Dénem
Kredi Riski I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigi (Kredi Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY) 2,813,709 2,652,601
Piyasa Riski I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliligi (PRSY) 52,213 37,474
Operasyonel Risk I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliliigii (ORSY) 291,482 274,451
Ozkaynak 5,856,092 5,647,740
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12.5%100) 14.84 15.24
™ Operasyonel risk, Temel Gosterge Yontemi’ne gore hesaplanmustir.
Ozkaynak kalemlerine iligkin bilgiler :
Konsolide Ana Ortaklik Banka
Cari Onceki Cari Onceki
Donem Dénem Dénem Donem
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 2,204,390 2,204,390 2,204,390 2,204,390
Nominal Sermaye 2,204,390 2,204,390 2,204,390 2,204,390
Sermaye Taahbhiitleri (-) - - - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 200,262 200,262 200,262 200,262
Hisse Senedi Thrag Primleri 2,565 2,565 2,565 2,565
Hisse Senedi iptal Karlar1 - - - -
Yedek Akgeler 1,942,144 1,727,670 1,740,661 1,534,894
Yedek Akgeler Enflasyona Gore Diizeltme Farki - - - -
Kar 485,927 234,061 495,124 216,172
Net Dénem Kari 476,430 224,564 485,627 206,675
Gegmis Yillar Kar 9,497 9,497 9,497 9,497
Muhtemel Riskler igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan
Kismi - - - -
Istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglart 101,391 100,483 101,391 100,483
Birincil Sermaye Benzeri Borglar 178,230 188,890 178,230 188,890
Azmlik Paylari - 13,024 - -
Zararin Yedek Akgelerle Kargilanamayan Kismu (-) - - - -
Net Dénem Zarar1 - - - -
Gegmis Yillar Zarar1 - - - -
Faaliyet Kiralamasi Geligtirme Maliyetleri (-) 54,571 59,153 54,151 58,647
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 25,012 20,133 443,401 438,346
Ana Sermayenin %10’ unu Asan Ertelenmis Vergi Varlig: Tutari (-) - - - -
Kanunun 56 nc1 maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - - - -
Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-) 421,124 421,124 - -
Ana Sermaye Toplamm 4,614,202 4,170,935 4,425,071 3,950,663
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 419,436 273,409 405,305 264,114
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’ - - - -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artis1 Tutarinin %45’ - - - -
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz
Bedelsiz Olarak Edinilen ve Dénem Kar1 igerisinde Muhasebelestirilmeyen
Hisseler 527 527 527 527
Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate
Alinmayan Kismi - - - -
ikincil Sermaye Benzeri Borglar 791,715 476,704 791,715 476,704
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile Istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Deger Artigt
Tutarmin %45’ 25,083 (105,789) 27,695 (99,270)
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z’mnin Enflasyona Goére
Diizeltme Farklar1 (Yedek Akgelerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki harig) - - - -
Azmlik Paylari 7,702 (5) - -
Katki Sermaye Toplami 1,244,463 644,846 1,225,242 642,075
SERMAYE 5,858,665 4,815,781 5,650,313 4,592,738
SERMAYEDEN iNDIiRILEN DEGERLER 2,573 1,362 2,573 1,362
Konsolidasyon Dis1 Birakilmig Bankalar ve Finansal Kuruluslardaki Ortaklik Paylar: - - - -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt Igi, Yurtdis1) Veya Nitelikli Pay Sahiplerine
Kullandirilan Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan
Satin Alinan Birincil Veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz
Borglanma Araglari - - - -
Oz sermaye Yontemi Uygulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis
Bankalar ve Finansal Kuruluslara iliskin Ortaklik Paylari - - - -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hitkiimlerine Aykir1 Olarak Kullandirilan Krediler 1,324 305 1,324 305
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin
Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolay1 Edinmek Zorunda Kaldiklart
ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia ve
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Y1l Gegmesine Ragmen Elden
Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 1,162 1,057 1,162 1,057
Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar - - - -
Diger 87 - 87 -
Toplam Ozkaynak 5,856,092 4,814,419 5,647,740 4,591,376
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l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devam)

Icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek
faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasima iliskin bilgiler:

Banka, maruz kaldig1 veya gelecekte kalabilecegi risklerin tanimlanmasini1 ve degerlendirilmesini, sézkonusu
riskleri karsilamak icin yeterli goriilen sermayenin saglanmasini ve risklerin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik
dogru risk yonetimi tekniklerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini temin etmek amaciyla “Sermaye
Gereksinimi Igsel Degerlendirme Siireci (Degerlendirme Siireci)” olusturmustur. “Bankalarn I¢ Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik”in 45. Maddesinde belirtildigi tizere Degerlendirme Siirecinin tasarlanmasi ve
yiriitilmesi sorumlulugu Grup Risk Yonetimi’ne (GRY) aittir. Degerlendirme Siirecine ydnelik en uygun
kapsam ve yaklasim igin gerekli durumlarda GRY, I¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Mali Isler birimlerinin de
katkilarini talep ve siirece dahil eder. Degerlendirme siireci, sayisallastirilabilen ve sayisallastirilamayan riskler
dahil olmak iizere risk odaklidir, gelecege yoneliktir, ve risk tiirleri ile gerekli sermaye seviyesi arasinda agik bir
ilinti olusturur. Degerlendirme siirecinde dikkate alinan risk tiirleri degerlendirme raporunda ve Risk Yo6netimi
Yonetmeligi’nde tanimlanmustir.

Siire¢ ve degerlendirme raporu Risk Politikalar1 Komitesi ve Denetim Komitesi tarafindan onaylandiktan sonra
Yonetim Kurulu’na sunulur.

II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski icinde bulundugu kars: tarafin; Banka ile yaptig1 sdzlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade
etmektedir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi
stirecinde Banka’nin igsel derecelendirme siireci ¢ergevesinde bircok mali ve mali olmayan kriter dikkate
alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler icindedir. Kredilerin sektdrel dagilimi yakindan
izlenmektedir. Banka kredi politikas1 geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma
stireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi ger¢eklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinlilk olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklar
dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliikk olarak yapilmaktadir. Giinlik olarak yapilan
islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango dis1 iglemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel
olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’te ongoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin
kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Agilan krediler i¢in alinan hesap durumu belgelerinin
¢ogunlugu denetlenmis finansal tablolardan alinmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile
sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal
tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine
gore belirlenmekte, iglemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gore kredi komitesi karar1 geregince
teminat unsurlart olusturulmaktadir.

Muhasebe uygulamasinda, ¢esitli nedenlerle anapara veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren otuz giinden fazla geciken ancak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile
degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik te belirtilen Ugiincii Grup kredi olarak
smiflandirma igin gerekli gecikme siiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis” olarak nitelendirilir;
ayn1 Yonetmelik’te belirtilen {igiincii, dordiincii ve besinci gruplarda belirtilen tiim alacaklar, tahakkuk ettirilen
faizlerin ve borglu iizerindeki faiz benzeri yiiklerin ana paraya ilave edilip edilmedigine veya yeniden finanse
edilip edilmedigine bakilmaksizin, bu Yonetmeligin uygulanmasinda “deger kaybia ugranug” krediler olarak
kabul edilir.

Banka, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak

Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca III., IV. ve V. grup kredileri igin 6zel
karsilik ayirmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrast maruz kalinan risklerin toplam
tutari ile farkli risk siniflar1 ve tiirlerine gére ayristirilmig risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutar:

Cari Donem Ortalama Risk

Risk Simiflar1 Risk Tutar1 (*) Tutar: (*,**)
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 8,295,372 8,523,851
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 151,469 140,254
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 13,291 13,447

Cok tarafl1 kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,169,866 2,962,336

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15,615,157 15,398,339
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 14,187,873 12,757,406
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig alacaklar 4,844,635 6,139,288
Tahsili gecikmis alacaklar 271,926 267,422
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 2,137,640 1,946,208

Ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Diger alacaklar 2,313,540 2,284,589

(*) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

(**) Ortalama risk tutar;, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yo6netmelik'in
yayimlandigi tarihten (28.06.2012) ilgili donem sonuna kadar licer aylik donem sonlarinda hazirlanan raporlardaki
degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.

Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlart i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan iglem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gerceklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi genellikle vadede miimkiindiir. Ancak riskin minimuma
indirilmesi amaciyla mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlar:t gerektiginde piyasalardan alinarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar tutar olarak Banka finansal
tablolarin1 dnemli 6l¢giide etkileyecek biiyilikliikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izlenme yontemi diginda
ilave bir yontem gelistirilmemistir.

Banka’nin yurtdist mali kurum ve ilke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri tarafindan
yatirim seviyesinde olan yani minimum yiikiimliiliklerini yerine getirememe riski tagimayan mali kurum ve
iilkeler iizerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilagilabilecek muhtemel riskler Banka’nin mali yapisi dikkate
alindiginda 6nemli bir risk olugturmamaktadir.

Banka’nin, uluslararas1 bankacilik piyasasinda aktif bir katilimer olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6lgiide kredi riski yogunlugu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 itibariyla, Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 3,794,140
TL ve 5,188,326 TL olup, toplam canli nakdi krediler igcindeki pay1 sirasiyla %12.34 ve %16.87 dir.

31 Aralik 2012 itibariyla, Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar:
sirastyla 3,963,574 TL ve 5,062,896 TL olup, toplam gayrinakdi krediler igindeki pay1 %37.78 ve %48.26°dr.

31 Aralik 2012 itibartyla, Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i varliklar ve nazim hesaplar igindeki payi sirasiyla %5.66 ve %7.78’dir.

31 Aralik 2012 itibariyla, Banka tarafindan tistlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar1 420,029 TL'dir
(31 Aralik 2011: 273,409 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarini géstermektedir:

Cari Donem

Onceki Dénem

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 3,808,017 3,205,179
Bankalardan alacaklar 992,607 605,838
Diger para piyasalart 1,700,295 523,574
Alim satim amagli finansal varliklar 472,295 954,377
Alim satim amagl tiirev finansal araglar 166,710 322,414
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar 16,883 22,800
Satilmaya hazir menkul kiymetler 4,308,832 4,697,945
Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler 20,416 21,224
Verilen krediler (*) 31,691,330 27,782,498
Toplam 43,177,385 38,135,849
Sarta bagl yiikiimliiliikler 10,490,438 8,371,893
Taahhiitler 9,837,623 8,208,620
Toplam 20,328,061 16,580,513
Toplam Kredi Riski Duyarhilig 63,505,446 54,716,362

(*) Verilen krediler 754,767 TL ( 31 Aralik 2011: 819,011TL) tutarinda faktoring alacaklar1 igermektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Arahik 2011 tarihleri itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki

gibidir:
Vadesi gegmemis ve
deger kaybina Vadesi gegmis veya deger
Cari Dénem ugramamig olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 20,110,717 924,202 21,034,919
Tiiketici kredileri 7,616,269 387,217 8,003,486
Kredi Kartlar1 1,591,411 277,534 1,868,945
Diger Krediler 88,238 - 88,238
Toplam 29,406,635 1,588,953 30,995,588
Vadesi gegmemis ve
) deger kaybma Vadesi gegmis veya deger
Onceki Dénem ugramamig olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 18,208,166 796,226 19,004,392
Tiiketici kredileri 6,009,007 505,521 6,514,528
Kredi Kartlari 1,212,389 179,273 1,391,662
Diger Krediler 52,905 - 52,905
Toplam 25,482,467 1,481,020 26,963,487

Vadesi veya anlasma kosullar1 yeniden gozden gecirilen finansal varhklarin kayith degeri :

Cari Donem

Onceki Dénem

Verilen krediler

Ticari krediler 170,772 75,913
Tiiketici kredileri 315,599 27,326
Kredi Kartlar1 - 2,741
Toplam 486,371 105,980
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)
Kredi Derecelendirme Sistemi

Kredi riski Ana Ortaklik Banka’nmin igsel degerlendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmekte olup,
temerriide diisme olasiliklarina gore krediler en iyi dereceden en diisiik dereceye gore simiflandirilmaktadir.
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Bireysel ve Isletme Bankaciligi kredileri Ana Ortaklik Banka’nin igsel
degerlendirme (rating) sistemi kapsami disinda tutulmakta olup bu krediler toplam nakdi ve gayrinakdi kredi
portfoyiiniin %37’sini olusturmaktadir.

Rating modellerine tabi risklerin dagilimi asagidaki gibidir:

Kategori Kategori A¢iklamasi Toplam i¢indeki Pay1

%

1. Kategori Borglunun ¢ok giiclii bir finansal yapiya sahip oldugu durum 35.52

2. Kategori Borg¢lunun iyi bir finansal yapiya sahip oldugu durum 24.93

3. Kategori Borglunun finansal yapisinin orta diizeyde oldugu durum 32.92
4. Kategori Borglunun finansal yapisinin orta vadede dikkat edilmesi gereken

diizeyde oldugu durum 6.63

Toplam 100.00
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Il. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere fliskin Profil:

Risk Simiflar1
Idari Bankalar ve
Merkezi Bolgesel  Birimlerden aract
yonetimlerden yonetimlerden ve Ticari Cok tarafli Bankalar ve kurumlardan
veya merkez veya yerel Olmayan kalkinma  Uluslararast aract Sarta bagli olan Kurulca olan kisa
bankalarindan yonetimlerden Girisimlerden bankalarindan teskilatlardan kurumlardan — Sarta bagli  Sarta bagh ve olmayan riski vadeli Kolektif
sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl olan ve olan ve gayrimenkul yiiksek Ipotek alacaklar ile yatirim
olan ve olan ve olan ve olan ve olan ve olan ve olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak  teminatl Menkul kisa vadeli kurulusu
olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan kurumsal  perakende teminatlandirilmis gecikmis belirlenen menkul  kiymetlestirme kurumsal niteligindeki Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar kiymetler pozisyonlari alacaklar yatirimlar  alacaklar
Cari Dénem
Yurtigi 339 29,902 7,775 - - 826,027 10,147,660 8,985,816 2,491,666 275,866 3,792,259 - - - - 1,486,153
Avrupa Birligi Ulkeleri 50,901 - - - - 165,258 236,633 3,630 103 427 - - - - - 23,332
OECD Ulkeleri * 10,711 - - - - 2,997 157,272 - - - - - - - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 4,874 - - - - 93,589 35,581 43,104 11,873 1,541 - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 75,390 2,832 2 - 303 - - - - - -
Diger Ulkeler 9,704 - - - - 67,798 168,696 5,828 2,257 925 - - - - - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamis
Varliklar/Y tikimliilikler** - 392 5,515 - - 269,523 4,866,484 1,602,525 54,683 - 26,824 - - - - 162,674
Toplam 76,529 30,294 13,290 - - 1,500,582 15,615,158 10,640,905 2,560,582 279,062 3,819,083 - - - - 1,672,159

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
(**)  Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yikiimliliikler
(***) Kredi Riski Azaltimi dncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlar1 verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Il. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili:

Risk Simiflan
Idari Bankalar ve
Merkezi Birimlerden Sarta bagh aract
yonetimlerden Bolgesel ve Ticari Bankalar ve olan ve kurumlardan
veya merkez ydnetimlerden Olmayan Cok tarafi  Uluslararast aract olmayan Kurulca olan kisa
bankalarindan veya yerel Girigimlerden kalkinma teskilatlardan  kurumlardan Sartabagh  Sartabagh  gayrimenkul riski vadeli Kolektif
sarta bagli  yonetimlerden sarta bagli  bankalarindan sarta bagl sarta bagh olan ve olan ve ipotegiyle yiiksek ipotek alacaklar ile yatirim
olan ve sarta bagh olan olan ve sarta bagli olan olan ve olan ve olmayan olmayan teminatlan- Tabhsili olarak  teminatli Menkul kisa vadeli kurulusu
olmayan ve olmayan olmayan ve olmayan olmayan olmayan kurumsal perakende dirilmug gecikmis  belirlenen menkul  kiymetlestirme kurumsal  niteligindeki Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  alacaklar  alacaklar kiymetler pozisyonlari alacaklar yatrimlar  alacaklar TP (*) YP Toplam

Tarim - - - - - - 525,927 749,020 74,854 9,437 277 - - - - - 1,172,148 187,367 1,359,515
Ciftgilik ve Hayvancilik - - - - - - 463,177 689,401 69,355 8,824 175 - - - - - 1,066,633 164,299 1,230,932
Ormancilik - - - - - - 56,744 50,650 4,171 571 83 - - - - - 90,136 22,083 112,219
Balikgilik - - - - - - 6,006 8,969 1,328 42 19 - - - - - 15,379 985 16,364

Sanayi - 70 - - - - 9,579,276 3,512,412 463,581 108,990 10,620 - - - - - 7,538,823 6,136,126 13,674,949
Madencilik ve

Tagocakeihigt - - - - - - 246,161 198,992 21,642 3,673 270 - - - - - 324,341 146,397 470,738
Imalat Sanayi - 70 - - - - 9,188,281 3,296,254 440,358 105,080 10,327 - - - - - 7,121,595 5,918,775 13,040,370
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 144,834 17,166 1,581 237 23 - - - - - 92,887 70,954 163,841

insaat - - - - - - 1,753,280 563,478 160,740 24,020 5,206 - - - - - 1,473,920 1,032,804 2,506,724

Hizmetler 76,529 30,224 13,290 - - 1,500,582 3,318,012 1,906,943 400,924 92,674 9,140 - - - - 236,426 4,672,940 2,911,804 7,584,744
Toptan ve Perakende

Ticaret - 1,845 - - - - 1,202,399 767,667 137,460 21,296 1,901 - - - - 2,769 1,682,864 452,473 2,135,337
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 347,922 143,785 58,077 3,131 284 - - - - - 329,191 224,008 553,199
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 796,230 485,749 50,073 26,305 579 - - - - - 890,908 468,028 1,358,936
Mali Kuruluslar 76,529 - - - - 1,500,582 301,328 11,552 1171 27,956 5,409 - - - - 231,182 833,008 1,322,701 2,155,709
Gayrimenkul ve Kira.

Hizm. - - - - - - 384,627 274,681 117,044 6,307 390 - - - - - 393,066 389,983 783,049
Serbest Meslek Hizmetleri - - 13,290 - - - 117,458 110,210 16,032 5,082 413 - - - - 308 223,917 38,876 262,793
Egitim Hizmetleri - 1 - - - - 5,137 21,554 2,933 534 36 - - - - 1,946 31,534 607 32,141
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 28,378 - - - - 162,911 91,745 18,134 2,063 128 - - - - 221 288,452 15,128 303,580

Diger - - - - - - 438,663 3,909,052 1,460,483 43,941 3,793,840 - - - - 1435733 10,805,592 276,120 11,081,712

Toplam 76,529 30,294 13,290 - - 1,500,582 15,615,158 10,640,905 2,560,582 279,062 3,819,083 - - - - 1,672,159 25,663,423 10,544,221 36,207,644

*) Dovize endeksli krediler TP kolonunda gosterilmistir.

(**)  Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim oran1 sonrast risk tutarlart verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilim:

Vadeye Kalan Siire

Risk Simiflari 1lay 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yiliizeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 1,246 - 25,290 - 49,994
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 161 335 303 795 28,308
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 7,775 - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 484,520 59,853 289,790 162,653 66,658
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5,056,862 900,864 1,130,162 1,258,772 2,529,352
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 4,210,944 348,825 412,364 653,218 3,405,587
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilms alacaklar 467,421 28,686 60,514 83,749 1,865,315
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - 214,000 3,578,259
Ipotek teminatlh menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
Diger alacaklar 728,013 719 177 - 6
Genel Toplam 10,956,942 1,339,282 1,918,600 2,373,187 11,523,479

Risk smiflarina iliskin bilgiler

Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y6netmeligin 6 nc1 maddesinde belirtilen
risk smiflarindan olan Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar i¢in Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan iilke riski siniflandirmas esas alimaktadir.

Yurtdiginda bulunan banka ve araci kurumlardan olan alacaklara bunlarin kurulu oldugu tilkenin merkezi
yonetiminden alacaklari i¢in uygulanandan daha disiik bir risk agirligi uygulanmamakla birlikte,
derecelendirilmemis bankalar ve araci kurumlardan olan kalan vadesi 3 ay ve daha kisa alacaklara %20, kalan
vadesi 3 ay ve daha uzun alacaklara %50 risk agirh@ uygulanmaktadir. Kurumsal alacaklar igin, merkezi
yonetimden alacaklara uygulanan risk agirligi ile %100 risk agirligindan yiiksek olant uygulanmaktadir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan iilke riski siniflandirmasini esas alan,
kredi kalitesi kademesi ve risk agirliklar eslestirmesi asagidaki tabloda gosterilmistir:

OECD Kredi | Merkezi Yonetimlerden Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar Kurumsal
Kalitesi veya Merkez Kalan vadesi 3 aydan Kalan vadesi 3 aydan Alacaklar
Kademesi Bankalarindan Alacaklar kiiciik alacaklar biiyiik alacaklar

0 0% 20% 50% 100%

1 0% 20% 50% 100%

2 20% 20% 50% 100%

3 50% 50% 50% 100%

4 100% 100% 100% 100%

5 100% 100% 100% 100%

6 100% 100% 100% 100%

7 150% 150% 150% 150%
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlar:

()zkaynaklardan
Risk Agirhg %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250 Indirilenler
Krsdi Riski Azaltim1
Oncesi Tutar 8,860,224 - 1,627,238 5,435,599 14,436,516 18,501,620 887,501 1,252,069 - 503,280
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 8,860,224 - 1,622,724 5,410,014 14,124,245 17,713,230 887,502 1,252,069 - 503,280
Onemli Sektorlere veya Kars: Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler
Krediler
Onemli Sektorler / Deger Kaybina Tabhsili Deger
Karg1 Taraflar Ugrams Gecikmis Ayarlamalari Karsihiklar
Tarim 21,378 86,719 1,587 12,121
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - -
Ormancilik 21,146 85,378 1,562 11,937
Balik¢ilik 232 1,341 25 184
Sanayi 297,839 356,163 6,513 204,366
Madencilik ve Tagocakeiligt 70,927 1,710 31 70,433
Imalat Sanayi 223,683 349,234 6,387 132,394
Elektrik, Gaz, Su 3,229 5,219 95 1,539
Ingaat 58,688 72,493 1,326 39,129
Hizmetler 146,721 297,269 5,395 83,790
Toptan ve Perakende Ticaret 48,863 81,970 1,499 28,235
Otel ve Lokanta Hizmetleri 5,949 22,415 410 2,707
Ulastirma Ve Haberlesme 57,115 69,810 1,235 32,720
Mali Kuruluslar 1,216 21,283 389 868
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 12,153 27,721 507 6,040
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri 954 4,647 85 529
Saglik ve Sosyal Hizmetler 20,471 69,423 1,270 12,691
Diger 190,271 508,912 9,308 108,094
Toplam 714,897 1,321,556 24,129 447,500
Deger Ayarlamalan ve Kredi Karsihklar Degisimine iliskin Bilgiler
31.12.2011 Dénem icinde Ayrilan Karsihk Diger 31.12.2012
Bakiyesi Karsilik Tutarlari iptalleri Ayarlamalar* Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 541,076 307,601 (94,380) (306,797) 447,500
Genel Karsiliklar 273,409 219,221 (73,034) (160) 419,436

@) Kur farklarina, faaliyet birlesmelerine, devralma islemlerine ve bagl ortakliklarin elden ¢ikartilmasina gore belirlenenler.
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I11. Konsolide Piyasa Riskine Iliskin A¢iklamalar

Grup’un risk yonetimi alamindaki faaliyetleri “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile uyumlu sekilde Ana
Ortaklik Banka Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda yiiriitilmektedir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu tasidig temel riskleri géz oniinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri
belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullar1 ve Ana Ortaklik Banka stratejileri dogrultusunda donemsel
olarak revize etmektedir. Ayrica Ana Ortaklik Banka Yo6netim Kurulu, risk yonetimi boliimii ile st diizey
yonetimin, Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldig: ¢esitli riskleri tanimlama, 6l¢me, kontrol etme ve ydnetme
hususlarinda gerekli tedbirleri almalarint saglamistir.

Bilanco i¢i ve bilango dis1 hesaplarda Ana Ortaklik Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin finansal
piyasalardaki dalgalanmalarindan kaynaklanan faiz ve kur riskleri 6lgiilmekte, sermaye yiikiimliiliigiiniin
hesaplamasinda asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate
alinmaktadir. Standart metot disinda i¢csel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz
Deger), senaryo analizi ve stres testleri kullanilarak desteklenmekte olup, tarihsel simiilasyon, Monte Carlo
simiilasyonu, parametrik yontem olmak iizere 3 farkli yontemle giinliik olarak hesaplanmakta ve iist yonetime
raporlanmaktadir.

a) i) Piyasa Riskine iliskin Bilgiler:

Ana Ortakhk

Konsolide Banka

(I) Genel Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 13,429 12,998
(IT) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligi - Standart Metot 2,151 1,889

Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarma iliskin Spesifik Risk I¢in Gerekli Sermaye
Yikiimliligi- Standart Metot

(II1) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 22,712 9,009

(IV) Emtia Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -

(V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -

523 523
Standart Metot
(VII) Kars1 Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 13,398 13,055
(VIII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
Yiikiimliiliigii i i
(IX) Piyasa Riski i¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+1+II+IV+V+VI+VII) 52,213 37,474
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VI11) ya da (12.5 x I1X) 652,663 468,425
i) Dénem igerisinde ay sonlart itibariyla hesaplanan piyasa riskine iligkin ortalama piyasa riski
tablosu:
Cari Donem
Ortalama  En Yiiksek En Diisiik
Faiz Oran1 Riski 23,037 33,106 14,463
Hisse Senedi Riski 1,942 3,899 -
Kur Riski 20,813 22,812 18,594
Emtia Riski - - -
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski 307 671 2
Kars1 Taraf Kredi Riski 15,986 18,574 13,398
Toplam Riske Maruz Deger (*) 583,063 829,300 328,400

(*) “Toplam Riske Maruz Deger”, piyasa riskleri igin hesaplanan sermaye yiikiimliiliikkleri toplaminin 12.5 ile garpilmasi
suretiyle hesaplanmustir.
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1.
b)

Konsolide Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Karsi taraf kredi riskine iligkin bilgiler:

Tiirev islem yapmak isteyen miisterilerin limit talepleri, ilgili is koluna gore farkli kredi komitelerinde
degerlendirilir. Kredi komitesi tarafindan onaylanan limit tutarlari risk agirlikli limitlerdir. Risk agirlikli
limitler kapsaminda takip edilecek risk tutar1 hesaplanirken, islemin nominal tutarina; islemin vadesine,
tipine, para birimine, yapilis amacina goére degisen ve her bir risk faktoriiniin tarihsel hareketliligi
iizerine kurulan oranlarla carpilir. Giincellemeler, piyasalarda yiiksek dalgalanmalarin siklikla
yasandigl zamanlar haricinde genellikle yillik bazda yapilir. Diger bir deyigle, piyasalarda yiiksek
dalgalanmalar olmasit durumunda, mevcut tablolar risk hesaplamalarini yeterli bir sekilde
karsilamiyorsa, tiim tablolar yillik siireyi beklemeden tekrar gozden gegirilir.

Tablo hesaplamalarinda, farkli tarihsel zaman periyotlar1 gézoniine alinarak analizler diizenlenir. Veri
seti icine gegmiste yiiksek dalgalanma olan bir periyot var ise, gegmiste yiiksek dalgalanmalarin oldugu
periyotta ve sonuglarda alinan tarihsel donem kritik olabilmektedir. Ayrica, tarihsel dalgalanmalarda,
benzer ¢alisma kastedilen bir veri i¢in de ayrica diizenlenmektedir. Siiregte, BNPP tarafindan saglanan
referanslar da ayrica gézoniine alinmaktadir. En sonunda, tiim sonuglar dnce is kolllar1, sonrasinda da
Piyasa Riski Komitesinde tartigilir. Son karar Risk Politikasi Komitesi tarafindan alinir ve
alternatiflerin arasindan biri secilerek uygulamaya alinir.

Tiirev iiriin miisterisi islemi yapilis amacina gore ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrigma sirasinda miisteri,
yapmis oldugu farkli islemlerle degerlendirilmeyip, hangi gruba girdigi miisteri 6zelinde tiim
islemlerini kapsayacak seklinde karar verilir. Ilgili Krediler BSliimii, miisterinin Alim/satim Amacl
Tiirev Limiti ya da Korunma Amagh Tiirev Limiti kapsaminda degerlendirilecegine karar verir.

Prensipte, tiim bireysel miisteriler, alim/satim amagli olarak degerlendirilmekte ve %100 nakit ve
benzeri teminatla c¢alisilmaktadir. Ticari ve Kurumsal miisteriler ise firma bazinda degerlendirilerek
alinan karar neticesinde farkli teminat kosullariyla ¢alisilmaktadir. Miisteriler ile belirlenen teminat
sartlarma gore giinliik bazda riskler takip edilmekte, igsel olarak belirlenen kurallar g¢ergevesinde
gerekli goriilen durumlarda ek teminat talepleri yapilmaktadir.

Bankalar ile gergeklestirilen tiirev islemlerde ise karst kurumdan ISDA, CSA ve GMRA anlagmalari
talep edilmektedir. Prensip olarak bu anlagmalarin imzalanmadigr bankalarla tiirev islemler
gerceklestirilmemektedir. S6zlesme sartlart dikkate alinarak tiirev islem gergeklestirilen bankalar ile
giinlik bazda teminat yonetimi gerceklestirilmektedir. Bu sekilde olasi karst taraf riski minimize
edilmektedir.

Acik olan tiim tiirev iglemleri piyasa verileri kullanilarak giinliik olarak degerlenlenmekte ve olugan
evaliiasyon tutarlar1 sisteme yiliklenmektedir. Yeni bir igslem yapildiginda ilgili risk agirliklar ile
hesaplanan risk tutar1 sisteme otomatik olarak yansimaktadir. Diger bir deyisle yapilan tiim tiirev
islemlerine iliskin karsi taraf riski bankacilik sistemi iizerinden takip edilmektedir. Bu cergevede
miisteri islemleri i¢in gerekli teminat tutari, islemin evaliiasyon tutar1 ve risk agirlikli nominal tutari,
teminat sartt ve Banka tarafindan belirlenen limit takip kurallar1 dikkate alinarak giinliik olarak takip
edilir.

Yapilan islemlerin islem bazinda sermaye tiiketiminin ne kadar olacaginin 6ngoriilebilmesi amaciyla
simiilasyonlar yapilmaktadir. Tiirev islem gergeklestirilen miisteri ve bankalarin ratingleri ve Basel II
portfoyleri her ay tekrar giincellenmekte, tiim bunlar sermaye gereksinimi hesaplamasinda ve teminat
kosullarimin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.
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c)

Kars: Taraf Riskine iliskin Nicel Bilgiler:

Konsolide Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Alm/Satim  Bankacihk

Hesaplari Hesaplari Toplam
Faiz Oranina Dayal1 S6zlesmeler 4,132 4,922 9,054
Doviz Kuruna Dayali S6zlesmeler 81,550 23,403 104,953
Emtiaya Dayali S6zlesmeler - - -
Hisse Senedine Dayal1 S6zlesmeler - - -
Diger - - -
Pozitif Gergege Uygun Briit Deger 86,608 1,442 88,050
Netlestirmenin Faydalar1 - - -
Netlestirilmig Cari Risk Tutar1 - - -
Tutulan Teminatlar - - -
Tirevlere Hiskin Net Pozisyon 172,290 29,767 202,057

Sermaye gereksinimi BDDK tarafindan izin verilen bir risk 6l¢iim modeli ile hesaplanmamaktadir.

IV. Operasyonel Riske iliskin A¢ciklamalar

a)

b)

d)

Operasyonel risk hesaplamasinda temel gosterge yontemi kullanilmaktadir. Piyasa riski 6lgiimleri aylik

olarak yapilmaktadir.

Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda asagidaki tabloda yer alan bilgiler:

Toplam/Pozitif

31.12.2009 31.12.201Q 31.12.2011 BG yili sayis] Oran (% Toplam
Briit gelir 1,952,490, 2,071,801 1,805,354 1,943,215 15 291,482
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 3,643,525

Grup standart metot kullanmamaktadir.

Grup standart yontemde alternatif uygulama kullanmamaktadir.
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V. Konsolide Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Grup’un maruz kalabilecekleri zarar
olasiligini ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Grup’un, tiim doviz varliklari,
yikiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri gz 6niinde bulundurulmakta, standart metot ile riske maruz deger
hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu’nun belirledigi pozisyon limitleri giinliik olarak izlenmekte, Ana Ortaklik
Banka’nin yabanci para islemlerde olugmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gozlenmektedir.

Grup’un risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev araclari
ile kur riskine karsi korunmaktadir.

Banka Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler
gergevesinde, yurtici ve yurtdigi piyasalarda olusabilecek Tiirk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve
karsilanabilirlik risklerinin yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan
islemlerin kontrolii giinliik olarak yapilmakta ve haftalilk olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi’ne
raporlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, 2,059,808 TL'si bilango a¢ik pozisyonundan (31 Aralik 2011: 1,597,508
TL acik pozisyon) ve 2,647,608 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (31 Aralik 2011: 2,285,944 TL kapali
pozisyon) olusmak tlizere 587,800 TL net kapali yabanci para pozisyonu (31 Aralik 2011: 688,436 TL net kapali)
tagimaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2012 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan
belli bagli tam TL cari déviz alig kurlart:

24.12.2012 25.12.2012 26.12.2012 27.12.2012 28.12.2012 31.12.2012
usb 1.7928 1.7908 1.7895 1.7858 1.7832 1.7823
JPY 0.0212 0.0211 0.0210 0.0208 0.0207 0.0206
EURO 2.3682 2.3608 2.3710 2.3700 2.3577 2.3548

Ana Ortaklik Banka'nin belli baslt cari déviz alis kurlarinin 31 Aralik 2012 tarihinden geriye dogru son otuz
giinliik basit aritmetik ortalama degerleri:

Aylik Ortalama
Doviz Ahs Kuru
usb 1.7837
JPY 0.0213
EURO 2.3392

Kur riskine duyarhhk:
Grup biiyiik 6lgiide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un USD ve EURO kurlarindaki 10’luk degisime olan duyarliligimi gostermektedir.
Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. USD’nin ve
EURO’nun TL karsisinda %10’Iuk deger kayb1 kar ve 6zkaynak tutarlarini kisa pozisyon olmasi durumunda
pozitif yonde, uzun pozisyon olmas: durumunda negatif yonde etkilemektedir.

Doviz
kurundaki %
degisim Kar / zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki (*)
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
uUsD 10 artig 18,779 3,336 401 12
uUsD 10 azalig (18,779) (3,336) (401) (12)
EURO 10 artig 39,794 65,980 223 (1,212)
EURO 10 azalig (39,794) (65,980) (223) 1,212

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; déviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yaratti1 etkiyi igermemektedir.

Grup’un doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari donem igerisinde kayda deger bir degisiklik
gostermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya kapatilmasi1 dénem déviz kurlarindaki
degisime duyarlilig1 artirabilmektedir.
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V. Konsolide Kur Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam)

Grup’un kur riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem EURO USD _ DIGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk. 1,479,318 1,440,153 761,071 3,680,542
Bankalar 252,737 178,552 132,566 563,855
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (*****) 10,033 29,080 613 39,726
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 51,119 6,964 3,633 61,716
Krediler (**) 3,305,754 4,316,821 775,615 8,398,190

Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is ortakliklar1) - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 9,704 10,712 - 20,416

Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 157 - 157
Maddi Duran Varliklar 8,065 - - 8,065
Maddi Olmayan Duran Varliklar 808 - - 808
Diger Varliklar (***) 251,108 211,057 9,313 471,478
Toplam Varhklar 5,368,646 6,193,496 1,682,811 13,244,953
Yiikiimlilikler
Bankalar Mevduati 75,658 27,857 39,432 142,947
Doviz Tevdiat Hesabi (¥*) 2,901,926 4,847,389 1,025,402 8,774,717
Para Piyasalarma Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar (***) 3,888,985 1,921,956 534,144 6,345,085
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 15,893 12,005 1,486 29,384
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - 1 - 1
Diger Yiikimliilikler (***) 6,789 4,349 1,489 12,627
Toplam Yiikiimliiliikler 6,889,251 6,813,557 1,601,953 15,304,761
Net Bilan¢o Pozisyonu (1,520,605) (620,061) 80,858 (2,059,808)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,928,082 782,648 (63,122) 2,647,608
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (***%*) 5,079,363 8,921,226 867,544 14,868,133
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (****) 3,151,281 8,138,578 930,666 12,220,525
Gayrinakdi Krediler (******) 3,018,025 3,275,566 164,051 6,457,642
Onceki Donem
Toplam Varliklar 4,897,771 7,012,383 1,204,872 13,115,026
Toplam Yikiimliilikler 5,897,154 7,855,601 959,779 14,712,534
Net Bilango Pozisyonu (999,383) (843,218) 245,093 (1,597,508)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,647,059 876,693 (237,808) 2,285,944
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 4,703,557 6,281,280 874,992 11,859,829
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 3,056,498 5,404,587 1,112,800 9,573,885
Gayrinakdi Krediler(******) 1,963,272 2,817,188 147,718 4,928,178
™) Doviz tevdiat hesaplar1 798,011 TL (31 Aralik 2011: 660,316 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.
(**) Krediler, 1,907,927 TL (31 Aralik 2011: 2,278,177 TL) tutarinda dévize endeksli kredi hesaplarini igermektedir.

(***) 27,259 TL (31 Aralik 2011: 16,175 TL) dovize endeksli faktoring alacaklari diger varliklar satirina eklenirken, 53,288 TL (31
Aralik 2011: 87,149 TL) tiirev finansal islem reeskont giderleri, 12,286 TL (31 Aralik 2011: 7,232 TL) genel kredi karsilig1 diger
yikiimlilikler satirindan diigiilmiistiir. 150 TL (31 Aralik 2011: 124 TL) d6vize endeksli faktoring borglar diger yiikiimliiliikler
satirina eklenmistir.

(F***) Tiirev finansal araglardan alacaklar satirina 654,449 TL (31 Aralik 2011: 383,109 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirina
da 431,360 TL (31 Aralik 2011: 345,025 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri
eklenmistir.

(*****) 55161 TL (31 Aralik 2011: 47,873 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar satirindan diistilmstiir.

(******)  Net bilango dis1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine Iliskin Ac¢iklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Ana Ortaklik Banka’nin pozisyon durumuna bagl olarak
maruz kalabilecedi zarar olasihigini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz
orani riskinde, varliklarin, yiikiimliliiklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliligi standart metot ile
hesaplanmakta ve piyasa riski icinde sermaye yiikiimliiliigii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak risk yonetimi boliimiiniin birinci dnceligidir.
Bu ¢ergevede durasyon, vade ve duyarlilik analizi, risk yonetimi boliimil tarafindan hesaplanarak Aktif-Pasif
Komitesi’ne sunulmaktadir.

Grup’un biitce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin
simiilasyonlar yapilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikce Ana Ortaklik
Banka'nin faiz oranlarini degistirebilmektedir.

Grup limitler dahilinde faiz orami riski tasidigindan Onemli derecede bir faiz orani riski yasamasi
beklenmemektedir.

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhlig: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yl ve Uzeri Faizsiz Toplam
Cari Donem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TC Merkez Bankasi - - - - - 4,449,400 4,449,400
Bankalar 786,614 2,003 - - - 219,699 1,008,316
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 10,609 73,402 323,414 57,296 26,945 147,339 639,005
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,700,525 - - - - - 1,700,525
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 658,492 592,162 1,692,743 1,271,236 69,596 24,603 4,308,832
Verilen Krediler (*) 11,141,620 1,996,166 5,282,608 9,263,495 2,957,548 354,151 30,995,588
Faktoring Alacaklari 421,330 236,115 92,790 - - 4,532 754,767
Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - - 20,416 - - - 20,416
Diger Varliklar 523 - 714 10,088 1,175 1,972,751 1,985,251
Toplam Varhklar 14,719,713 2,899,848 7,412,685 10,602,115 3,055,264 7,172,475 45,862,100
Yiktmlilikler
Bankalar Mevduati 668,839 27,165 7,073 35,622 - 193,087 931,786
Diger Mevduat 15,243,909 8,049,215 1,447,678 152,770 263 4,134,313 29,028,148
Para Piyasalarina Borglar 65,120 - - - - - 65,120
Muhtelif Borglar - - - - - 888,339 888,339
Ihrag Edilen Menkul Degerler 287,660 - 206,577 - - - 494,237
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 1,244,340 3,650,455 1,420,074 160,479 572,147 - 7,047,495
Faktoring Borglari - - - - - 3,988 3,988
Diger Yikiimlilikler 1,398 133 5,894 163,461 18,460 7,213,641 7,402,987
Toplam Yiikiimliiliikler 17,511,266 11,726,968 3,087,296 512,332 590,870 12,433,368 45,862,100
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 4,325,389 10,089,783 2,464,394 - 16,879,566
Bilangodaki Kisa Pozisyon (2,791,553) (8,827,120) - - - (5,260,893) (16,879,566)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - (13,079) - - (13,079)
Toplam Pozisyon (2,791,553) (8,827,120) 4,325,389 10,076,704 2,464,394 (5,260,893) (13,079)

(*) Ana Ortaklik Banka’ya ait 6,859,836 TL tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu
kredilerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay: olusan 16,309 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y1I” vade

dilimi icerisinde gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir,
446,136 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklari, 61,590 TL tutarinda elden ¢ikarilacak menkulleri, 5 TL
tutarinda mali olmayan birlikte kontrol edilen ortakliklari, diger yiikiimliiliikler satir1 ise 4,999,764 TL
tutarindaki 6zkaynaklari igermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Varhliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarlilig1 (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TC Merkez Bankasi - - - - - 4,018,257 4,018,257
Bankalar 444,370 2,105 4,185 - - 155,178 605,838
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 205,986 102,628 287,930 254,100 119,732 306,415 1,276,791
Para Piyasalarindan Alacaklar 523,574 - - - - - 523,574
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 643,573 383,893 1,730,785 1,501,156 413,525 25,013 4,697,945
Verilen Krediler (*) 9,676,496 2,113,963 4,306,352 8,196,203 2,400,559 269,914 26,963,487
Faktoring Alacaklari 467,221 237,708 112,918 - - 1,164 819,011
Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - - 362 20,862 - - 21,224
Diger Varliklar 417 - 1,526 12,840 2,998 1,510,539 1,528,320
Toplam Varhklar 11,961,637 2,840,297 6,444,058 9,985,161 2,936,814 6,286,480 40,454,447
Yiktmlilikler
Bankalar Mevduati 931,858 3,780 4,141 - - 192,648 1,132,427
Diger Mevduat 15,248,433 3,389,472 404,507 102,295 - 3,820,316 22,965,023
Para Piyasalarina Borglar 25,518 1,079,230 - - - - 1,104,748
Muhtelif Borglar 180,613 - - - - 661,043 841,656
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - 249,107 - - - 249,107
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2,224,395 2,421,923 3,024,009 307,383 184,390 - 8,162,100
Faktoring Borglari - - - - - 6,510 6,510
Diger Yikiimlilikler 3,946 16,200 20,636 43,099 9,227 5,899,768 5,992,876
Toplam Yiikiimliiliikler 18,614,763 6,910,605 3,702,400 452,777 193,617 10,580,285 40,454,447
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 2,741,658 9,532,384 2,743,197 - 15,017,239
Bilangodaki Kisa Pozisyon (6,653,126) (4,070,308) - - - (4,293,805) (15,017,239)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 40,913 60,579 380,511 1,123,856 303,565 - 1,909,424
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (40,691) (60,579)  (358,127) (1,116,079) (303,565) - (1,879,041)
Toplam Pozisyon (6,652,904) (4,070,308) 2,764,042 9,540,161 2,743,197 (4,293,805) 30,383

*) Ana Ortaklik Banka’ya ait 6,134,943 TL tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma
konusu kredilerin ger¢ege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 11,554 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Yil”

vade dilimi icerisinde gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satiri, 264,311 TL tutarinda maddi duran varliklari, 441,257 TL
tutarinda maddi olmayan duran varliklari, 67,049 TL tutarinda elden ¢ikarilacak menkulleri, 5 TL tutarinda mali
olmayan birlikte kontrol edilen ortakliklari, diger yiikiimliiliikkler satir1 ise 4,430,778 TL tutarindaki 6zkaynaklar

icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Parasal finansal aracglara uygulanan ortalama faiz oranlar::

EURO usD YEN TL
% % % %
Cari Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - -
Bankalar 0.19 0.18 - 5.65
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 4.91 4.39 - 6.07
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 6.33
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.34 2.81 - 5.87
Verilen Krediler 4.38 531 4.64 12.59
Finansal Kiralama Alacaklar1 - - - -
Faktoring Alacaklari 3.48 2.84 - 12.45
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 6.21 5.28 - -
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1.01 0.72 - 5.33
Diger Mevduat 271 2.60 0.51 8.35
Para Piyasalarina Borglar - - - 5.25
Mubhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - 7.02
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.59 291 244 9.69
EURO usD YEN TL
% % % %
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - -
Bankalar 0.83 0.28 - 10.38
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 4.98 4.73 - 10.20
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 11.77
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4.55 3.34 - 9.48
Verilen Krediler 5.29 5.27 2.74 13.60
Finansal Kiralama Alacaklart - - - -
Faktoring Alacaklari 3.86 2.85 - 15.65
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 5.12 5.28 - -
Yiikiimliliikler
Bankalar Mevduati 111 1.25 - 5.70
Diger Mevduat 4.05 4.38 0.41 10.88
Para Piyasalarina Borglar - - - 6.91
Mubhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - 8.73
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.45 2.13 2.95 8.79

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

a)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin niteligi ve kredi erken geri 6demeleri ve vadeli
mevduatlar digindaki mevduatlarin hareketine iligskin olanlar da dahil 6nemli varsayimlar ile faiz oram
riskinin olgtim sikhigz:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oranmi riski farkli senaryolarla takip edilmekte olup, alinan
sonuclar ilgili komitelere sunularak maruz kalinan faiz riski farkli agilardan degerlendirilmektedir. Risk
tutart ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis bir limit bulunmaktadir. Bankanin piyasa beklentileri
de gbz Oniine alinarak para birimi bazinda aktif ve pasif arasinda belli bir uyumun saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Konut kredilerinin gegmis donemlerde faiz hareketlerine verdigi tepki incelenerek kredilerin erken geri
o0denme oranlar1 belirlenmistir. Subeler ve hesaplar bazinda vadesiz mevduatlarin hareketleri analiz
edilerek vadesiz mevduatlarin hesap bazinda Banka’da ne kadar siire kaldigi tespit edilmistir. Ulagilan
sonuglara paralel olarak kabul edilen varsayimlar, faiz orami hassasiyeti hesaplamalarinda s6z konusu
iriinlere yansitilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski: (devami)

b) Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan Ana Ortaklik
Banka’nin solo bazda dogan ekonomik deger farklari:

Para Birimi Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanqlar/(:)zkaynaklar

(+/- x baz puan) (Kayiplar) - (Kayiplar)/Ozkaynaklar
TRY 500 (638,276) %(11.31)
TRY (400) 599,877 %10.63
EURO 200 (14,531) %(0.26)
EURO (200) 16,884 %0.30
usD 200 (15,508) %(0.27)
usD (200) 16,776 %0.30
Toplam (Negatif soklar icin) (800) 633,537 %11.22
Toplam (Pozitif soklar i¢in) 900 (668,315) %(11.84)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

Ana Ortaklik Banka’nin borsada islem gérmeyen hisse senetleri ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilmekle
birlikte, gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde dl¢lilememesi durumunda maliyet degeri ile
kaydedilmistir.

VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin A¢iklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit g¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve boliinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi
sonucu da olusabilir.

Grup politikalar1, 6ncelikle her tiirlii borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir
aktif yapisinin saglanmast yoniindedir. Bu kapsamda likidite problemi hi¢bir donemde yasanmamigtir. Bu
anlamda bunun saglanmasini teminen Ana Ortaklik Banka’nin Yo6netim Kurulu diizenli olarak likidite rasyolari
ile ilgili standardi belirlemekte ve takip etmektedir.

Grup’un genel politikalar1 geregi varlik ve yiikiimliilikklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin uyumu her zaman
Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilancodaki Tiirk parasi ve yabanci para aktif pasif
kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak yonetilmeye calisilmaktadir. S6z konusu
strateji dogrultusunda da vade riski Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu’nun tanimladigi limitler dahilinde
yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, Ana Ortaklik Banka likidite ihtiyacinin biiytik
bir boliimiinii mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman iirtinlerini de
kullanarak kaynak saglayabilmektedir. Ana Ortaklik Banka net bor¢ veren konumunda bulunmaktadir.

Piyasadaki genel ve Grup’la ilgili spesifik stres faktorler géz Oniine alinarak, cesitli senaryolar esliginde likidite
pozisyonu degerlendirilir ve ydnetilir. Bu senaryolarin en Onemlisi piyasa kosullarina gére Ana Ortaklik
Banka’nin net likit varliklar/miisterilere borglar oraninin limitler dahilinde siirdiiriilmesidir.

Cari Dénem Onceki Dénem
% %
Donem ortalamasi 23 25
En yiiksek 30 30
En diigiik 17 20
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5 Y1l ve Dagitilamayan
Cari Déonem Vadesiz Kadar 1-3Ay 3-12 Ay 1-5Y1l Uzeri *) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TC Merkez Bankasi 1,088,529 3,360,871 - - - - - 4,449,400
Bankalar 444,463 561,850 2,003 - - - - 1,008,316
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 29,814 101,044 400,857 79,639 27,651 - 639,005
Para Piyasalarindan Alacaklar - 1,700,525 - - - - - 1,700,525
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 24,603 144,922 284,166 1,473,679 1,944,119 437,343 4,308,832
Verilen Krediler (**) - 11,013,426 1,297,875 5,351,396 9,955,594 3,109,901 267,396 30,995,588
Faktoring Alacaklar - 421,330 236,115 92,790 - - 4,532 754,767
Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 20,416 - - - 20,416
Diger Varliklar - 1,588 718 890 15,002 1,174 1,965,879 1,985,251
Toplam Varhklar 1,557,595 17,234,326 1,921,921 7,340,028 11,994,354 3,576,069 2,237,807 45,862,100
Yiktmlilikler
Bankalar Mevduati 193,156 668,770 27,165 7,073 35,622 - - 931,786
Diger Mevduat 4,622,556 14,755,666 8,049,215 1,447,678 152,770 263 - 29,028,148
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 880,955 2,404,421 2,235,060 596,719 930,340 - 7,047,495
Para Piyasalarina Borglar - 65,120 - - - - - 65,120
Ihrag Edilen Menkul Degerler - 287,660 - 206,577 - - - 494,237
Muhtelif Borglar - 888,204 112 20 3 - - 888,339
Faktoring Borglari - 3,988 - - - - - 3,988
Diger Yikiimlilikler - 1,350,225 52,471 101,075 184,538 18,460 5,696,218 7,402,987
Toplam Yiikiimliiliikler 4,815,712 18,900,588 10,533,384 3,997,483 969,652 949,063 5,696,218 45,862,100
Likidite Acig1 (3,258,117) (1,666,262) (8,611,463) 3,342,545 11,024,702 2,627,006 (3,458,411) -
Onceki Déonem
Toplam Varliklar 2,684,672 12,835,128 2,117,862 6,229,373 11,152,439 3,719,934 1,715,039 40,454,447
Toplam Yikiimliilikler 4,481,453 20,313,120 5,407,083 3,394,558 1,132,756 831,742 4,893,735 40,454,447
Likidite Acig1 (1,796,781) (7,477,992) (3,289,221) 2,834,815 10,019,683 2,888,192 (3,178,696) -

(@) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve
takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi

bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

**) Ana Ortaklik Banka’ya ait 6,859,836 TL (31 Aralik 2011: 5,961,704 TL) tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi
icerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay: olusan 16,309 TL (31 Aralik
2011: 11,554 TL) tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir.

Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5Yilve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Diizeltmeler Toplam

31 Arahik 2012 itibariyla,

Para Piyasalarina Borglar - 65,120 - - - - - 65,120
Mevduat 4,622,556 14,790,598 8,148,705 1,492,474 165,314 14 (191,513) 29,028,148
Bankalar Mevduati 193,156 669,073 27,767 7,296 36,028 - (1,534) 931,786
Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fonlar - 580,425 915,085 4,016,500 954,822 1,210,239 (629,576) 7,047,495
Toplam 4,815,712 16,105,216 9,091,557  5516,270 1,156,164 1,210,253 (822,623) 37,072,549
31 Aralik 2011 itibariyla,

Para Piyasalarina Borglar - 1,105,719 - - - - (971) 1,104,748
Mevduat 4,286,199 14,834,731 3,423,247 418,239 110,527 - (107,920) 22,965,023
Bankalar Mevduati 192,716 931,943 3,780 4,314 - - (326) 1,132,427
Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fonlar - 1,853,143 2,024,544 2,806,047 1,238,554 1,063,599 (823,787) 8,162,100
Toplam 4,478915 18,725536 5,451,571 3,228,600 1,349,081 1,063,599 (933,004) 33,364,298
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Grup’un tiirev enstriitmanlarimin kontrata dayah vade analizi asagidaki gibidir:

5Yil ve
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l Uzeri Toplam
31 Arahk 2012 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal
Araclar
Gergege Uygun Deger Riskinden
Korunma Amagh islemler 1,804 13,835 30,126 1,486,575 - 1,532,340
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh
Islemler 18,992 21,014 98,328 158,780 2,228 299,342
Alm Satim Amach islemler
Vadeli doviz satim s6zlesmesi 1,011,976 1,007,121 1,071,242 56,403 - 3,146,742
Swap para satim sozlesmesi 2,140,278 1,194,078 2,617,801 220,795 - 6,172,952
Swap faiz satim sozlesmesi 5,790 1,031 6,260 22,170 692 35,943
Futures para satim sozlesmesi - - - - - -
Para satim opsiyon sozlesmesi 2,389,585 3,064,581 2,985,520 942 - 8,440,628
Toplam 5,568,425 5,301,660 6,809,277 1,945,665 2,920 19,627,946
31 Arahk 2011 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal
Araclar
Gergege Uygun Deger Riskinden
Korunma Amagh Islemler - - 13,723 132,443 - 146,166
Nakit Akig Riskinden Korunma Amagl
Islemler 6,261 11,362 69,042 160,037 5,562 252,264
Alim Satim Amagh islemler
Vadeli doviz satim s6zlesmesi 1,095,273 501,255 553,167 181,084 - 2,330,779
Swap para satim sozlesmesi 2,338,734 1,001,159 1,798,633 196,565 - 5,335,091
Swap faiz satim s6zlesmesi 136 8,364 15,876 23,312 - 47,688
Futures para satim sozlesmesi - - - - - -
Para satim opsiyon sdzlesmesi 2,438,145 1,511,274 3,277,327 36,802 - 7,263,548
Toplam 5,878,549 3,033,414 5,727,768 730,243 5,562 15,375,536

Yukardaki tablolarda tiirev enstriimanlarin nakit ¢ikiglar1 gosterilmistir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari:

Grup 31 Aralik 2012 itibariyla menkul kiymetlestirme yapmamaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri

a)

b)

d)

€)

Bilango i¢i ve bilango dis1 netlestirmeyle ilgili siire¢ ve politikalar ile yapilan netlestirmeler ve bankanin
netlestirmeyi kullanma diizeyi,

Ana Ortaklik Banka kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilango disi netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar,

Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimu siirecine
dahil olmaktadir. Gayrimenkul ipoteklerinin hukuki gegerliligi rehnin zamaninda ve usuliine uygun tescili
ile saglanmakta; piyasa kosullarinda 6nemlilik arz edecek degisimler izlenmektedir.

Alinan ana teminat tiirleri,

Banka kredi riski azaltimi kapsaminda ana teminat tiirii olarak nakit, devlet tahvili, hazine bonosu, fon,
altin, banka garantisi, hisse senedi ve tiirlerini kullanmaktadir. Ayr1 birer risk sinifi altinda raporlanan
ikamet amacli ve ticari gayrimenkul ipotekleri diger ana teminat tiirleridir.

Ana garantorler ve kredi tlirevlerinin kars1 tarafi ve bunlarin kredi degerliligi,

Banka kredi miisterisinin, diger kuruluslardan aldig1 teminat garanti bulunmasi durumunda, kredi riski
azaltim siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir.

Kredi azaltimindaki piyasa veya kredi riski yogunlagmalarina iligkin bilgiler,

Banka teminat olarak agirlikli olarak piyasa ve kredi riski yogunlagma riski diisiik olan nakit, devlet tahvili
ve hazine bonosu gibi kiymetleri tercih etmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VILI.

Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Kredi riski azaltim teknikleri (devam)

f)  Risk Simflari Bazinda Teminatlar:
Garantiler ve
Finansal Diger/Fiziki Kredi
Risk sinifi Tutar Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 76,530 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 30,077 1,147 - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 13,291 - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - -
Uluslararas: tegkilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar 1,479,557 54,285 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 14,876,740 896,414 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 10,406,701 378,919 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 2,560,582 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar 278,647 - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 3,818,638 1,523 - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -
Diger alacaklar 1,653,264 12,118 - -
Toplam 35,194,027 1,344,406 - -

Risk yonetim hedef ve politikalar:

a)

Risk yonetimine iliskin stratejiler ve uygulamalar,

Risk Yonetimi sisteminin amaci, bankanin faaliyetleri sonucunda maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,
Olglilmesi, izlenmesi ve belirlenen politikalar, uygulama talimatlar1 ve limitler vasitasiyla kontrol
edilmesini saglamaktir.

Ana Ortaklik Banka ve bagh ortakliklarinin Risk Yonetimi fonksiyonlart Grup Risk Yonetimi altinda
toplanmistir. Grup Risk Yonetimi, TEB Grubu Yonetim Kurullari’na, Banka biinyesindeki Denetim
Komitesi vasitasiyla raporlama yapmakla ve bu yonetmelikte belirtilen ilkeler dogrultusunda Yonetim
Kurulu adma genel gézetim, uyar1 ve 6neri gorevlerini yerine getirmekle ylikiimlidiir.

Risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri, Y6netim Kurulu ve Genel Midiir ve Yardimeilart ve
Grup Risk Yonetimi Bagkanindan olusan “Ust Diizey Yonetim” tarafindan olusturulan yazili standartlari
kapsar.

Risk politikalari ve bunlara iligkin uygulama esaslari, Bankacilik Kanunu, dig mevzuat ve genel bankacilik
teamiillerine uygun olarak hazirlanarak, Ust Diizey Yonetim / Yonetim Kurulu onayina sunulur.

Ana Ortaklik Banka’daki her birim i¢in gerekli kriterleri i¢eren risk politikalarina uygunlugun ve TEB
Grubu risk kiiltiiriiniin tiim personel tarafindan benimsenmesinin saglanmasi tiim yoneticilerin asli
gorevidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VILI.

Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Risk yonetim hedef ve politikalar1 (devami)

b)

Risk ydnetim sisteminin yapisi ve organizasyonu,

Risk Yonetimi faaliyetleri, risk Ol¢limii, risklerin izlenmesi, risklerin kontrolii ve raporlanmasi
aktivitelerinden olusur. Risk Yo6netimi faaliyetleri, Grup Risk Yonetimi ve personeli tarafindan yiiriitiiliir.

Grup Risk Yonetimi Bagkan1 Yonetim Kurulu'na Denetim Komitesi vasitasiyla raporlama yapar.

Risk raporlamalari ve 6l¢lim sistemlerinin kapsam ve niteligi,

Risk 6lciimii ve izleme sonuglarnin Yonetim Kurulu'na ve Ust Diizey Yonetime diizenli olarak ve
zamaninda raporlanmasi amactyla;

Ana Ortaklik Banka risklerinin; Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, Genel Midiirliik’e,
denetgilere, banka otoritelerine, derecelendirme kuruluslarina ve neticede kamuya ayrintili ve giivenilir
bir sekilde raporlanmasinin temin edilmesi ve daha genel olarak risk yonetimini ilgilendiren konularda
yasal merciler, denetim ve derecelendirme kuruluslari ile iliskilerin siirdiiriilmesi,

Sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi, limit asimlarina
yonelik tespitlerde bulunulmasi ve beklenmeyen piyasa kosullarinin temel faaliyet konularina etkisini
degerlendirecek sekilde stres testi ve senaryo analizleri yapilarak sonuglarin diizenli olarak ve
zamaninda Yonetim Kurulu’na veya Ust Diizey Y6netim’e raporlanmast,

Pozisyon ve fiyatlarla ilgili veri takibi; risk bakiyelerini izleme, limit agimlarin1 tespit ve takip etmek,
cesitli senaryo analizleri yapmak, riske maruz tutarlar belirleyip raporlamak, diger faaliyet alanlar1 ve
birimlerle koordinasyonu,

Ana Ortaklik Banka’nin kullandigi risk 6l¢iim modellerinden giinlitk raporlar iiretmek ve raporlari
analiz etmek, sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak ve limitlere
uyumun izlenmesi,

Her bir risk i¢in birim/kurulug bazinda belirlenen limitlerin toplulastirilarak konsolide bazda izlenmesi
hususlarinin gerceklestirilmesi izlenir.

Grup Risk Yonetimi tarafindan, risk 6lgliim ve izleme sonuglarin akibeti takip edilerek, dogrudan veya
Denetim Komitesi vasitasiyla Yonetim Kurulu’na sunulur.

i) Kredi Riski

Banka, Kurumsal ve KO_BT segmentleri i¢in i¢ derecelendirme modellerine sahiptir. Basvuru ve
davranigsal skorkartlar ise Isletme ve Bireysel segmentler i¢in kullanilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VILI.

Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Risk yonetim hedef ve politikalar1 (devami)

ii) Piyasa Riski

Déviz pozisyonu igin, Yonetim Kurulu tarafindan farkli kirtlimlarda limitler belirlenmis olup,
hesaplamalarda opsiyon islemleri delta eslenikleri ile dikkate alinmaktadir.

Diizenli olarak yapilan ¢aligmalar ile faize hassas tiim iriinler i¢in, faiz oranlarindaki degisimlerden
kaynakli net faiz geliri etkisi hesaplanmakta ve sonuglar yine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
limitler dahilinde takip edilmektedir. Her bir para birimi bazinda faiz oranlarma verilen soklar
degismekle birlikte, yapilan senaryo analizlerinde gerek lineer gerekse ani soklar degerlendirilmektedir.
Ayrica bu analizler hem mevcut bilangco hem de hedef bilango rakamlari i¢in gerceklestirilebilmektedir.

Ekonomik deger yaklasimina goére piyasa faiz oranlarindaki degisimler Banka’nmin varlik ve
yiikiimliiliiklerinin, ve bilango dis1 islemlerinin degerini etkileyebilir. Banka’nin ekonomik degerinin
faiz degisimlerine olan hassasiyeti hissedarlar, yonetim ve denetgiler i¢in 6nemli bir konudur.

Bir triiniin ekonomik degeri; beklenen nakit akislarinin iskonto edilerek bugiinkii deger tutarimin
bulunmasidir.

Ana Ortaklik Banka’nin ekonomik degeri; beklenen nakit akiglarinin bugiinkii degeri yani aktiflerin
beklenen nakit akislarindan pasiflerin beklenen nakit akiglarinin ¢ikarilmasi ve bilango disi islemlerinin
beklenen nakit akiglarinin eklenmesidir. Ekonomik deger bakis agis1 bankanin degerinin faizlerdeki
dalgalanmalara olan hassasiyetini gosterir.

Ozkaynagin Piyasa Degeri varliklarin piyasa degeri ile yiikiimliiliiklerin piyasa degeri arasindaki fark
olarak ifade edilir. Yonetim Kurulu, Ozkaynagin Piyasa Degeri i¢in de limit belirlemis olup, bu limit
takibinde tiim {irlinlere 6zkaynagin piyasa degerine etkisini gorebilmek i¢in sok uygulanir. Uygulanan
soklar para birimleri bazinda degisiklik gostermektedir.

Ekonomik deger yaklasimi faizlerdeki degisimin gelecekteki tiim nakit akiglarina etkisini dikkate aldigi
i¢in faizlerdeki degisimin olasi uzun vadedeki etkilerini kapsayici bir sekilde goriilmesini saglar.

Bu analizlere ek olarak Grup Risk Yonetimi mevcut pozisyonlar lizerinden, piyasa kosullarinda
meydana gelecek olaganiistii dalgalanmalar sonucu ortaya ¢ikacak olasi kayip tutarindan haberdar
olmak amaciyla stres testleri ¢aligtirir. BNP Paribas ve TEB Grup Risk Yonetimi tarafindan hazirlanan
stres testleri, senaryolara dayali piyasa fiyati degisiklikleri sonucu pozisyonlarda meydana gelen
hassasiyeti 6l¢er. Hem tarihsel hem de varsayimlara dayanan senaryo analizleri gergeklestirilir.

Hem kur hem de faiz iizerine, mevcut portfoye etkisinin goriilebilmesi amaciyla senaryo analizleri
uygulanmaktadir.

Senaryo analizleri diginda farkli stres testleri de mevcut portfoye uygulanmaktadir. Amag¢ ge¢miste
meydan gelen olaylarin mevcut pozisyonlar tizerindeki etkisini gorebilmektir.

Bono portfoyii i¢in belirlenen nominal tutar limitleri, alim-satim portfoyii i¢in belirlenen Riske Maruz
Deger (“RMD”) limtleri ve faiz riskinin takibi i¢in olusturulan PVO1 limitleri giinlik olarak
hesaplanarak takip edilmekte ve yonetime raporlanmaktadir.

Ayrica bilangodaki tim driinler igin gerek Faiz Oranmi gerekse Likidite GAP hesaplamalari
yapilmaktadir. Her iki ¢aligma igin iiriin bazinda nakit akislari olugturulurken yeniden fiyatlama ve vade
tarihleri yanisira {iriin bazinda belirlenen kabuller de dikkate alinmaktadir.

Piyasa ve Likidite Riski Komiteleri i¢in aylik rapor hazirlanir. Raporlar giin sonu pozisyonlar: ve
aylik/y1llik kiimiile kar/zarar rakamlarini ile ay i¢inde alinan belli basli pozisyonlart igerir.

Tiim limit ve risk pozisyonlar1 Denetim Komitesi’ne ve Y&netim Kurulu’na da sunulur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)
Risk yonetim hedef ve politikalar1 (devami)
d) Riskten korunma ve risk azaltim politikalar1 ile bunlarin etkinliginin sitirekli kontroliine iligkin siirecler:

Banka kredi riski azalttiminda kullanilan teminatlarin yasal gegerliligini temin eder ve sermaye yeterliligi
diizenlemesinde gerekli olan operasyonel standartlara uyum saglar. Teminatlarin piyasa degeri diizenli
olarak giincellenir. Tim fiziki teminatlar sigortalanir. Teminat tutarlarinda veya teminat kalitesindeki
eksiklikler izleme sistemi aracilig1 ile saptanir ve 6nlemler ilgili Gruplar tarafindan alinir.

VIIL. Finansal Varlik ve Borclarin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine Iliskin Aciklamalar

Defter Degeri Gerc¢ege Uygun Deger

Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem

Finansal Varhklar 38,788,444 32,799,469 38,967,937 33,256,597
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,700,525 510,975 1,700,525 523,574
Bankalar 1,008,316 605,838 1,008,316 605,838
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,308,832 4,697,945 4,308,832 4,697,945
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 20,416 21,224 20,528 21,713
Verilen Krediler (**) 31,750,355 26,963,487 31,929,736 27,407,527
Finansal Borglar 38,455,125 38,173,493 38,464,480 34,297,407
Bankalar Mevduati 931,786 1,132,427 932,076 1,132,167
Diger Mevduat 29,028,148 22,965,023 29,035,959 22,807,961
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar (*) 7,112,615 12,985,280 7,112,720 9,266,847
Ihrag Edilen Menkul Degerler 494,237 249,107 495,386 248,776
Muhtelif Borglar 888,339 841,656 888,339 841,656

*) Para piyasalarina borglar ve sermaye benzeri krediler, diger mali kuruluglardan saglanan fonlar satirina dahil edilmistir.
(**) Faktoring alacaklari, verilen krediler satirina dahil edilmistir.

Yukardaki tablo, Grup’un finansal tablolarinda gergege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve
yiikiimliilikklerin defter degeri ile ger¢cege uygun degerini gostermektedir.

Cari donemdeki yatirim amachi menkul degerler vadeye kadar elde tutulan ve satilmaya hazir faizli varliklar
icerir. Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit
edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul
degerler i¢in olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin, degisken oranli plasmanlarin ve gecelik mevduatin kisa vadeli olmalarindan dolayr defter
degeri gergege uygun degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin ve diger mali kuruluglardan saglanan
fonlarin tahmini gergcege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borglar igin
kullanilan cari faiz oranlarimi kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmastyla; kredilerin gercege uygun
degeri benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar i¢in kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak
iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif bor¢larin kisa vadeli olmasindan dolayi, defter
degeri gercege uygun degerini ifade etmektedir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yilikiimliliikler, birbirinin aym1 varlik ve yilikiimlilikler igin aktif
piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VIII. Finansal Varhk ve Borclarin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin A¢iklamalar
(devam)

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayi¢ degerleriyle tagmnan finansal araglarin borsa fiyatlari, tim model
verileri piyasada Olgiilebilen degerleme teknikleri iceren veya verileri piyasada oOlgiilemeyen degerleme
teknikleri kullanilarak bulunan gergege uygun degerlere iligkin analiz yer almaktadir:

31 Arahk 2012 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal Varhklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 472,295 166,710 - 639,005
Devlet Bor¢lanma Senetleri 472,295 - - 472,295
Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar - 166,710 - 166,710

Riskten Korunma Amaglh Tiirev Finansal Varliklar - 16,883 - 16,883

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,286,049 14,099 - 4,300,148
Devlet Bor¢lanma Senetleri 4,279,355 4,874 - 4,284,229
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 6,694 9,225 15,919

Finansal Yiikiimliiliikler

Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar - 234,815 - 234,815

Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - 168,507 - 168,507

31 Arahk 2011 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal Varhklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 754,577 522,214 - 1,276,791
Devlet Bor¢lanma Senetleri 754,577 199,800 - 954,377
Alim Satum Amach Tiirev Finansal Varliklar - 322,414 - 322,414

Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 22,800 - 22,800

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,679,076 1,008,370 - 4,687,446
Devlet Bor¢lanma Senetleri 3,673,789 999,143 - 4,672,932
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 5,287 9,227 14,514

Finansal Yiikiimliiliikler

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar - 273,799 - 273,799

Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - 50,447 - 50,447

(*) Maliyetten duran 8,684 TL (31 Aralik 2011: 10,499 TL) tabloya dahil edilmemistir.
Cari y1l igerisinde 1’inci ve 2’nci siralar arasinda yapilmis herhangi bir gegis bulunmamaktadir.

IX. Baskalarnin Nam ve Hesabmna Yapilan Islemler, inanca Dayal Islemlere iliskin
Aciklamalar

Grup tarafindan miisteri hesabina ihaleden alim islemleri yapilmakta, saklama, yonetim ve danismanlik
hizmetleri verilmektedir.

Grup inanca dayali islem s6zlesmeleri yapmamaktadir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCI BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

l. Konsolide Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1l.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 321,742 269,293 257,142 230,668
TCMB 447,116 3,360,901 1,243,219 1,961,960
Diger - 50,348 - 325,268
Toplam 768,858 3,680,542 1,500,361 2,517,896
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 447,116 - 1,243,219 -
Vadeli Serbest Hesap - 30 - 373,429
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 3,360,871 - 1,588,531
Toplam 447,116 3,360,901 1,243,219 1,961,960

YP serbest tutar 30 TL (31 Aralik 2011: 373,429 TL), YP serbest olmayan tutar 3,360,871 TL
(31 Aralik 2011: 1,588,531 TL), TP serbest tutar ise 447,116 TL (31 Aralik 2011: 1,243,219 TL) tutarinda
zorunlu karsiliktan olusmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Tirk parasi zorunlu karsilik oranlar1 Turk
Lirasi cinsinden mevduatlar ve diger yilikiimliiliikklerde vade yapisina gére %5 ile %11 araliginda (31 Aralik
2011: %S5 ile %11 araliginda), yabanci para zorunlu karsilik oranlart mevduat ve diger yiikiimliiliikklerde vade
yapisina gore %6 ile %11 araliginda belirlenmistir (31 Aralik 2011: %6 ile %11 araliginda). 18 Aralik 2012
tarihli ve 22 Ocak 2013 tarihli degisiklikler sonrasinda Tiirk parast zorunlu karsilik oranlari Tiirk Lirast
cinsinden mevduatlar ve diger yiikiimliiliklerde vade yapisina gore %5 ile %11.25 aralifinda, yabanci para
zorunlu karsilik oranlart mevduat ve diger yiikiimliiliikklerde vade yapisina gore %6 ile %12 aralifinda
belirlenmistir.

2. Gergcege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net
degerleriyle gosterilmistir) :

a.l) Teminata verilen/ bloke edilen gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklara
iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: 22,033 TL).

a.2) Repo islemlerine konu olan gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklar:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Devlet Tahvili - - 276,889 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam - - 276,889 -

Serbest depo olarak siniflandirilan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin defter
degeri 472,295 TL (31 Aralik 2011: 655,455 TL) dir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

2. Gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net
degerleriyle gosterilmistir): (devami)

a.3) Alim satim amagl tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 19,485 14,316 25,636 6,771
Swap Islemleri 55,499 36,797 120,062 21,360
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 23,338 17,275 118,360 28,302
Diger - - - 1,923
Toplam 98,322 68,388 264,058 58,356
3. a) Bankalara iligkin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 412,557 31,807 99,208 70,050
Yurtdist 31,904 532,048 53,024 383,556
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 444,461 563,855 152,232 453,606
b)  Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler :
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
AB Ulkeleri 377,070 215,518 - -
ABD, Kanada 92,649 105,656 - -
OECD Ulkeleri(*) 2,000 31,560 - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri 91,420 71,591 - -
Diger 813 12,255 - -
Toplam 563,952 436,580 - -

(*) AB:iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.
4. Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

a.1l) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 307,854 - 581,644 162,371
Diger - - - -
Toplam 307,854 - 581,644 162,371

a.2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Devlet Tahvili 42,596 - 826,098 i
Hazine Bonosu - - - .
Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar - - - ;
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam 42,596 - 826,098 -

Serbest depo olarak siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar igindeki bor¢lanma senetleri ile hisse
senetlerinin defter degeri 3,958,382 TL (31 Aralik 2011: 3,127,832 TL) dir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

4, Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler: (devami)

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Borg¢lanma Senetleri 4,284,229 4,672,932
Borsada Islem Goren 4,284,229 4,672,932
Borsada islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 24,603 25,013
Borsada Islem Géren (*) 6,694 5,365
Borsada Islem Gérmeyen 17,909 19,648

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 4,308,832 4,697,945

(*) 1,172 TL (31 Aralik 2011: 1,076 TL) tutarinda yatirim fonu katilim belgesi igermektedir.

Grup’un borsada islem gormeyen tiim satilmaya hazir

yatirimlart

gergege

uygun degeri

ile

muhasebelestirilmekle birlikte, gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde Olc¢lilememesi nedeniyle, s6z
konusu yatirimlarin 8,684 TL tutarindaki kismi maliyet degeri ile kaydedilmistir (31 Aralik 2011: 10,499 TL).

5. Kredilere iliskin aciklamalar:

a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 697 4 74,499 4
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 245 - 74,132 -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 452 4 367 4
Banka Ortaklarma Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 50,797 - 43,989 -
Toplam 51,494 4 118,488 4

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina

baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar (*)
Krediler ve Krediler ve
Diger Diger
Alacaklar Soézlesme Kosullarinda Degisiklik Alacaklar Soézlesme Kosullarinda Degisiklik
(Toplam) Yapilanlar (Toplam) Yapilanlar

Odeme Planinin Odeme Plaminin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Nakdi Krediler Yonelik Degisiklik Yonelik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
ihtisas Dis1 Krediler 29,194,147 422,164 - 1,047,673 64,207 -
Isletme Kredileri - - - - - -
Ihracat Kredileri 4,109,052 16,259 - 21,332 - -
Ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 927,884 - - - - -
Tiiketici Kredileri(**) 7,310,537 303,468 - 325,143 12,131 -
Kredi Kartlar 1,715,095 - - 123,687 - -
Diger 15,131,579 102,437 - 577,511 52,076 -
Ihtisas Kredileri - - - - - -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 29,194,147 422,164 - 1,047,673 64,207 -

(*) “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in 6 Subat 2008 tarihinde degisen hiikiimlerine istinaden yakin izlemedeki kredilerin toplam anapara

bakiyesidir.

(**) Riskten korunma konusu kredilerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolayt olusan 16,309 TL tutarindaki gelir

reeskontu, kredi bakiyesine dahil edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve

Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)
Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler ve
ve Diger Alacaklar (*) Diger Alacaklar (*)

Odeme Plammin Uzatilmasina Yénelik
Yapilan Degisiklik Sayis1

1 veya 2 Defa Uzatilanlar 421,790 64,207
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar 374 -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 422,164 64,207

Odeme Plam Degisikligi ile Uzatilan Siire Standart Nitelikli Krediler

Yakin izlemedeki Krediler ve

ve Diger Alacaklar (*) Diger Alacaklar (*)
0-6 Ay 36,186 4,602
6 Ay- 12 Ay 56,691 9,348
1-2 Y1l 156,845 21,009
2-5Y1 156,260 27,836
5 Y1l ve Uzeri 16,182 1,412
Toplam 422,164 64,207
*) 28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin

Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik™in 4’iincii maddesi a fikras1 5inci

paragrafta belirtilen kritere gore belirtilen kredi bakiyeleridir.

€) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Sozlesme Sozlesme
Kosullarinda Kosullarinda
Krediler ve Degisiklik Krediler ve Degisiklik
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Yapilanlar Diger Alacaklar Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger

Alacaklar 15,011,595 19,999 447,923 10,390
Ihtisas Dis1 Krediler 15,011,595 19,999 447,923 10,390
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 14,182,552 402,165 599,750 53,817
Ihtisas Dig1 Krediler 14,182,552 402,165 599,750 53,817
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 29,194,147 422,164 1,047,673 64,207

57



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devam)

d) Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 164,048 7,355,345 7,519,393
Konut Kredisi 2,719 4,104,268 4,106,987
Tasit Kredisi 11,797 669,683 681,480
Ihtiyag Kredisi 149,532 2,581,394 2,730,926
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 126,073 126,073
Konut Kredisi - 118,467 118,467
Tasit Kredisi - 614 614
Ihtiyac Kredisi - 6,992 6,992
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP (**) 8,597 22,132 30,729
Konut Kredisi - 7,012 7,012
Tasit Kredisi - 11,860 11,860
1htiya<; Kredisi 8,597 3,260 11,857
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlar1-TP 1,383,335 - 1,383,335
Taksitli 618,176 - 618,176
Taksitsiz 765,159 - 765,159
Bireysel Kredi Kartlari-YP 8,723 - 8,723
Taksitli 739 - 739
Taksitsiz 7,984 - 7,984
Personel Kredileri-TP 4,569 22,409 26,978
Konut Kredisi - 126 126
Tagit Kredisi - 2 2
Ihtiyag Kredisi 4,569 22,281 26,850
Diger - - -
Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 21,508 - 21,508
Taksitli 12,194 - 12,194
Taksitsiz 9,314 - 9,314
Personel Kredi Kartlari-YP 217 - 217
Taksitli - - -
Taksitsiz 217 - 217
Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gergek Kisi) (*) 248,074 - 248,074
Kredili Mevduat Hesab1-YP(Gercek Kisi) 32 - 32
Toplam 1,839,103 7,525,959 9,365,062

(*) Kredili mevduat hesabinin 2,094 TL tutarindaki kismi1 personele kullandirilan kredilerden olugmaktadir.
(**) Yurtdis1 subeler araciligi ve TEB N.V tarafindan kullandirilan kredilerdir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Kredileri-TP 295,294 3,512,342 3,807,636
Isyeri Kredisi 1,410 146,789 148,199
Tagit Kredisi 22,296 744,323 766,619
Ihtiyag Kredisi 271,588 2,621,230 2,892,818
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli 29,349 422,738 452,087
Isyeri Kredisi - 21,238 21,238
Tasit Kredisi 3,069 148,851 151,920
Ihtiya¢ Kredisi 26,280 252,649 278,929
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 37,989 - 37,989
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi 260 - 260
Ihtiyag Kredisi 37,729 - 37,729
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar1-TP 422,890 - 422,890
Taksitli 173,282 - 173,282
Taksitsiz 249,608 - 249,608
Kurumsal Kredi Kartlar-YP 2,109 - 2,109
Taksitli 14 - 14
Taksitsiz 2,095 - 2,095
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 426,174 - 426,174
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) 15,040 - 15,040
Toplam 1,228,845 3,935,080 5,163,925

f)  Kuredilerin kullanicilara gére dagilimu:

Cari Donem  Onceki Dénem

9)

h)

i)

Kamu 189,294 50,666
Ozel 30,538,897 26,698,219
Toplam 30,728,191 26,748,885

Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Donem

Onceki Donem

Yurtici Krediler 30,003,673 25,854,535
Yurtdis1 Krediler 724,518 894,350
Toplam 30,728,191 26,748,885

Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
S6z konusu bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Donem

Onceki Donem

Tahsil Imkam Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 15,599 9,910
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar I¢in Ayrilanlar 49,918 24,806
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar I¢in Ayrilanlar 381,983 506,360
Toplam 447,500 541,076
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

j)  Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) :

j.1) Donuk alacaklardan Grup tarafindan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan

krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

111. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Iimkam  Tabhsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Donem
(Ozel karsiliklardan énceki briit tutar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 8,647 3,811 5,307
Onceki Dénem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 7,599 4,022 10,943
j.2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:
111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkam  Tabhsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Smirh Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 64,106 69,345 622,227
Dénem Iginde Intikal (+) 482,410 18,460 106,173
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 327,250 202,431
Diger Donuk Alacak Hesaplaria Cikig(-) 327,250 202,431 -
Donem icinde Tahsilat (-) 123,787 86,943 122,920
Aktiften Silinen (-) 51 356 313,767
Kurumsal ve Ticari Krediler 8 290 161,774
Bireysel Krediler 33 51 124,920
Kredi Kartlart 10 15 27,073
Diger - - -
Doénem Sonu Bakiyesi 95,428 125,325 494,144
Ozel Karsilik (-) 15,599 49,918 381,983
Bilancodaki Net Bakiyesi 79,829 75,407 112,161

(*) Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 124,050 TL tutarinda ve 124,050 TL karsilik
ayrilmig boliimii, Girisim Varlik Yonetimi A.S.’ye 16,878 TL bedelle satilmis olup, 11 Nisan 2012 tarihinde
gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis
alacaklar kayitlardan ¢ikarilmistir. Satis geliri ekteki finansal tablolarda “Kredi ve Diger Alacaklar Deger

Diisiis Karsilig1” hesabi ile netlenerek gosterilmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 188,710 TL tutarinda ve 181,463 TL karsilik
ayrilmig boliimii, LBT Varlik Yonetimi A.S.’ye 22,222 TL bedelle satilmig olup, 30 Kasim 2012 tarihinde
gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis
alacaklar kayitlardan g¢ikarilmistir. Satis geliri ekteki finansal tablolarda “Kredi ve Diger Alacaklar Deger

~ 9

Diisiis Karsilig1” hesabi ile netlenerek gosterilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)
j.3)  Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil Iimkam  Tabhsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar

31 Arahk 2012
Dénem Sonu Bakiyesi 1,438 1,379 58,627
Ozel Karsilik (-) 145 372 42,659
Bilancodaki Net Bakiyesi 1,293 1,007 15,968

31 Aralik 2011
Dénem Sonu Bakiyesi 1,775 1,218 59,201
Ozel Karsilik (-) 358 325 43,885
Bilancodaki Net Bakiyesi 1,417 893 15,316

j.4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarima gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:
111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkam  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Diger ~ Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 95,428 125,325 494,144
Ozel Karsihk Tutar (-) 15,599 49,918 381,983
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 79,829 75,407 112,161
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net)

Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 64,106 69,345 617,258
Ozel Kargilik Tutar1 (-) 9,910 24,806 506,360
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 54,196 44,539 110,898
Bankalar (Briit) - - 4,969
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - 4,969

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Ozel Karsihk Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarm Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” esaslara gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger
alacaklar Banka iist yonetimince almman karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine
getirilerek zarar niteliginde kredi olarak siniflanir.

I)  Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Yiiriitiilen takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, yonetim kurulu karari

¢ergevesinde aktiften silinmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Déonem Ticari Tiiketici Kredi Kartlan Diger Toplam
Vadesi gegmemis krediler 20,110,717 7,616,269 1,591,411 88,238 29,406,635
Vadesi ge¢mis heniiz deger diisiikliigiine
ugramamig krediler 739,175 335,010 247,371 - 1,321,556
Deger diisiikliigiine ugramig krediler 502,171 110,837 101,889 - 714,897
Toplam 21,352,063 8,062,116 1,940,671 88,238 31,443,088
Ozel karsilik 317,144 58,630 71,726 - 447,500
Toplam 317,144 58,630 71,726 - 447,500

Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 21,034,919 8,003,486 1,868,945 88,238 30,995,588

Onceki Dénem Ticari Tiiketici Kredi Kartlar Diger Toplam
Vadesi gegmemis krediler 18,208,166 6,009,007 1,212,389 52,905 25,482,467
Vadesi gecmis heniiz deger disiikliigline
ugramamug krediler 628,523 476,613 161,282 - 1,266,418
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 464,005 115,757 175,916 - 755,678
Toplam 19,300,694 6,601,377 1,549,587 52,905 27,504,563
Ozel karsilik 296,302 86,849 157,925 - 541,076
Toplam 296,302 86,849 157,925 - 541,076

Bilangodaki Net Kredi Bakiyesi 19,004,392 6,514,528 1,391,662 52,905 26,963,487

Asagida, smiflar itibartyla, kredi ve diger alacaklara iligkin deger diisikligi karsiligt mutabakatina yer
verilmistir;

Ticari Tiiketici  Kredi Kartlari Toplam
1 Ocak 2012 296,302 86,849 157,925 541,076
Donem iginde aktarilanlar 221,568 37,953 48,080 307,601
Tahsilatlar (60,966) (16,067) (17,347) (94,380)
Silinenler (*) (138,476) (50,105) (116,932) (305,513)
Kur farklari (1,284) - - (1,284)
31 Arahik 2012 Bakiyesi 317,144 58,630 71,726 447,500

Ticari Tiiketici  Kredi Kartlari Toplam
1 Ocak 2011 190,679 12,721 44,665 248,065
Donem iginde aktarilanlar (**) 204,418 77,102 131,620 413,140
Tahsilatlar (48,840) (2,974) (16,689) (68,503)
Silinenler (***) (52,816) - (1,671) (54,487)
Kur farklar1 2,861 - - 2,861
31 Aralik 2011 Bakiyesi 296,302 86,849 157,925 541,076

@) Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 124,050 TL tutarinda ve 124,050 TL karsilik ayrilmis

boliimii, Girisim Varlik Yonetimi A.S.’ye 16,878 TL bedelle satilmis olup, 11 Nisan 2012 tarihinde gerekli
prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar
kayitlardan ¢ikarilmistir.

Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 188,710 TL tutarinda ve 181,463 TL karsilik ayrilmis boliimii, LBT
Varlik Yonetimi A.S.’ye 22,222 TL bedelle satilmis olup, 30 Kasim 2012 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan
¢ikarilmistir.

**) Birlesmeden kaynaklanan 285,101 TL tutarindaki karsiligr icermektedir.

(***) Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 55,484 TL tutarinda ve 54,078 TL karsilik ayrilmus
bolimii, LBT Varlik Yoénetim A.S.’ye 4,250 TL bedelle satilmis olup, 12 Ocak 2011 tarihinde gerekli
prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek sz konusu tahsili gecikmis alacaklar
kayitlardan ¢ikarilmistir.

62



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)
m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

31 Aralik 2012 itibariyla deger diisiikliigiine ugradigi belirlenen kredilere iliskin teminatlarin riski agmayan
boliimiiniin gergege uygun degeri 210,582 TL’dir (31 Aralik 2011: 202,442 TL).

Deger diisiikliigiine ugradigi belirlenen kredilerin teminatlarimin riski agsmayan béliimiiniin gercege
uygun degeri:

Cari Dénem Onceki Dénem

Konut ipotegi 172,046 161,744
Tasit 31,756 25,151
Nakit 151 5,270
Diger 6,629 10,277
Toplam 210,582 202,442

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 itibariyla bankanin kredi alacaklarina iliskin elden ¢ikarilmak {izere edindigi
emtia ve gayrimenkullerinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

Ticari Tiiketici Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amach gayrimenkuller 52,628 8,587 61,215
Diger 375 - 375
Toplam 53,003 8,587 61,590
31 Arahk 2011 Ticari Tiiketici Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amagh gayrimenkuller 57,498 8,685 66,183
Diger 866 - 866
Toplam 58,364 8,685 67,049

Finansal ara¢ smiflari itibariyla, vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis kredilerin yaslandirma
analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 424,859 181,511 132,805 739,175

Tiiketici Kredileri 72,792 180,147 82,071 335,010

Kredi Kartlar1 244,220 32 3,119 247,371
Toplam 741,871 361,690 217,995 1,321,556
31 Aralik 2011 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 445,550 111,018 71,955 628,523

Tiiketici Kredileri 293,542 136,847 46,224 476,613

Kredi Kartlar 150,805 1,973 8,504 161,282
Toplam 889,897 249,838 126,683 1,266,418

Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigline ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak Grup’un 31 Aralik
2012 itibariyla elinde bulundurdugu miisterilerin vadesi ge¢gmis ve gegmemis kredilerinin toplam anapara riskine
ait teminatlarinin riski agmayan boliimiiniin gergege uygun degeri 849,145 TL dir (31 Aralik 2011: 914,752 TL).

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis kredilerin teminatlarinin riski asmayan boliimiiniin
gercege uygun degeri:

Cari Dénem Onceki Dénem

Konut ipotegi 613,921 659,862
Tasit 126,438 118,348
Nakit 12,788 23,438
Diger 95,998 113,104
Toplam 849,145 914,752
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:
a.l) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yasal yiikiimliiliikler:
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili - - - -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili
Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam - - - -
a.2) Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. - - - -
Diger - - - -
Toplam - - - -
a.3) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iligkin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
Devlet Tahvili 20,416 21,224
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - -
Toplam 20,416 21,224
a.4) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
Borglanma Senetleri
Borsada 1slem Gorenler 20,416 21,224
Borsada Islem Goérmeyenler - -
Deger Azalma Karsilig1 (-) - -
Toplam 20,416 21,224
Serbest depo olarak smiflandirilan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin defter degeri
20,416 TL’dir (31 Aralik 2011: 21,224 TL).
b) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin y1l igindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Basindaki Deger 21,224 235,019
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar: (808) 3,809
Yil igindeki Alimlar (¥, **) - 149,187
Satis ve itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (***) - (366,791)
Deger Azaligt Karsihigi (-) - -
itfa Edilmis Maliyet Gelirlerindeki Degisim - -
Doénem Sonu Toplami 20,416 21,224

(*)  Reeskont tutarlarini igermektedir.

(**)  Onceki donem Fortis Bank A.S.’den devrolan 138,203 TL tutarindaki varhigi da icermektedir.

(***) Ana Ortaklik Banka’nin Fortis Bank A.S. ile birlesmesini takiben, risk yonetimi politikalarin1 yeniden gozden gegirmesi
neticesinde, kayitlarinda vadeye kadar elde tutulan menkul kiymet olarak siniflandirilan 261,199 TL tutarindaki finansal

varlik TMS 39 hiikiimlerine uygun olarak satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

a)

b)

d)

Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

istiraklere iliskin bilgiler (Net):

a.1) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine iliskin Teblig ve ilgili Tiirkiye
Muhasebe Standardi uyarinca konsolide edilmeyen istirak varsa konsolide edilmeme sebepleri:
Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

a.2) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

a.3) Konsolide edilen igtiraklere iliskin a¢iklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

a.4) Konsolide edilen istiraklere iliskin sektor bilgileri: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

a.5) Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

Onemli biiyiikliikteki bagl ortakliklarin 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Ana ortaklik Banka’nin konsolide sermaye yeterliligi standart oranina dahil edilen bagli ortakliklarindan
kaynaklanan herhangi bir sermaye gereksinimi yoktur.

Konsolide edilmeyen bagli ortaklik varsa konsolide edilmeme sebepleri ve asgari sermaye
yiikiimliliigline tabi olmalar1 halinde s6z konusu ylikiimliiliige ulagmak i¢in ihtiya¢ duyduklari toplam
Ozkaynak tutari: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

Konsolide edilmeyen bagl ortakliklara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

Konsolide edilen bagl ortakliklara iligkin bilgiler:
d.1) Konsolide edilen bagl ortakliklara iligkin bilgiler:

Grubun Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvam Adres (Sehir / Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
The Economy Bank N.V. (*) Hollanda 100.00 -
TEB Faktoring A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 96.62 3.38
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Istanbul/Tiirkiye 54.75 45.25

Yukaridaki siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin agiklamalar:

Cari Gergege
Aktif Sabit Varhik Faiz  Menkul Deger Donem  Onceki Dénem  Uygun
Toplam Ozkaynak Toplanu Gelirleri Gelirleri Kér/Zararni  Kar/Zaran (**) Deger
1,658,173 226,171 8,873 76,165 3,470 (11,558) 19,701 -
786,430 46,846 1,628 90,112 - 15,925 10,247 -
113,560 78,588 914 10,122 - 6,366 6,054 -
19,194 17,017 760 1,761 155 3,406 3,218 -
*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yabanci para yasal finansal tablolarindaki bilango dénem sonu kuru ile ve gelir tablosu

degerlerinin ise on iki aylik ortalama kur ile ¢evrilmis tutarlaridir. The Economy Bank NV’nin tam konsolide ettigi
Stichting Effecten Dienstverlening ve Kronenburg Vastgoed B.V adinda iki bagli ortakligi bulunmaktadir.

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolardaki tutarlardir

d.2) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem  Onceki Dénem

Doénem Basi Degeri 173,935 125,709
Dénem Ici Hareketler (13) 48,226
Aliglar - 48,171

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -

Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -

Satiglar - -

Yeniden Degerleme Artisi - -

Deger Artigi/(Azaligt) (13) 55

Doénem Sonu Degeri 173,922 173,935

Sermaye Taahhiitleri - R
Doénem Sonu Sermaye Katilma Pay1(%) - -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net): (devami)
d.3) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem

Bankalar / The Economy Bank N.V. 61,254 61,254
Faktoring Sirketleri / TEB Faktoring A.S. 34,037 34,037
Diger Mali Bagli Ort./ TEB Yatirim Men.Deg. A.S. 72,941 72,941
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 5,354 5,354

Stichting Effecten Dienstverlening (*) 294 305

Kronenburg Vastgoed B.V. (*) 42 44

Toplam 173,922 173,935

(*) The Economy Bank NV’ye tam konsolide olmaktadir.
Yukaridaki bagh ortakliklara ait bakiyeler ekli finansal tablolarda elimine edilmistir.
d.4) Borsaya kote konsolide edilen bagl ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

9. Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortaklhiklarina) iliskin agiklamalar:

a) Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler:

Birlikte Kontrol Edilen Ana Ortakhk Uzun
OrtakhKlar Bankammm  Grubun Doénen Duran Vadeli
(is Ortakhiklar) Pay1 (%) Pay1 (%) Varhk Varhk Bor¢ Gelir Gider

Bantag Nakit ve Kiymetli
Mal Tasima ve Gilivenlik
Hizmetleri A.S. 0.1 33.3 11,082 7,625 535 34,249  (32,104)

b) Konsolide edilmeyen birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliginin) konsolide edilmeme nedenleri ile
ana ortaklik bankanin konsolide olmayan finansal tablolarinda, birlikte kontrol edilen ortakliklarin (is
ortakliklarinin) muhasebelestirilmesinde kullanilan yontem:

Banka, %0.1 oraninda sahipligi olan ancak diger ortaklarinin sahiplikleri ile birlikte oran1 %33.3 olan
Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Giivenlik Hizmetleri A.S., finansal tablolarinda birlikte kontrol
edilen ortaklik olarak gostermekle birlikte, konsolide edebilmesi i¢in gereken sartlarin olusmamasi
nedeniyle mali tablolarinda maliyet degeri ile tagimaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

11. Riskten korunma amach tiirev finansal varhklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli 4,907 157 9,524 13
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli 11,819 - 13,263 -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli - - - -
Toplam 16,726 157 22,787 13
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12.

b)

13.

a)

b)

d)

e)

9)

Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2011 Alimlar Satislar Diger 31 Aralik 2012
Maliyet:
Gayrimenkul 130,970 - (13,641) (361) 116,968
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 57,621 5 (2,316) - 55,310
Diger 677,959 74,618 (23,169) (130) 729,278
Toplam Maliyet 866,550 74,623 (39,126) (491) 901,556
Dénem
31 Arahk 2011 Gideri Satislar Diger 31 Aralk 2012
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul 33,763 4,826 (4,555) (61) 33,973
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 55,722 1,738 (2,306) - 55,154
Diger 512,754 65,013 (21,498) (113) 556,156
Toplam Birikmis Amortisman 602,239 71,577 (28,359) (174) 645,283
Net Defter Degeri 264,311 256,273

Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin biitiini
acisindan 6nemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin biitiinii a¢isindan 6nemli olan deger
diistikliikleri i¢in ilgili varlik gruplar itibartyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara
neden olan olay ve sartlar: Yoktur.

Maddi duran varliklar iizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in
ingaat sirasinda yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi i¢in verilen taahhiitler: Y oktur.

Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2011 Alimlar Satislar Diger 31 Arahk 2012

Maliyet:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 111,502 17,666 (11) (116) 129,041
Toplam Maliyet 111,502 17,666 (11) (116) 129,041

Doénem
31 Aralik 2011 Gideri Satislar Diger 31 Aralik 2012

Birikmis Amortisman:

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 91,369 12,744 1) (83) (104,029)
Toplam Birikmis Amortisman 91,369 12,744 1) (83) (104,029)
Net Defter Degeri 20,133 25,012

Finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi
durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi: Yoktur.

Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan
maddi olmayan duran varliklara iligkin bilgi: Yoktur.

Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildig::
Yoktur.

Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter
degeri: Yoktur.

Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhiitlerin tutart: Yoktur.
Yeniden degerleme yapilan varlik tiirii bazinda maddi olmayan duran varliklar: Y oktur.

Varsa, donem iginde gider kaydedilen aragtirma gelistirme giderlerinin toplam tutar1: Yoktur.
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13.
h)

Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Maddi olmayan duran varhklara iliskin agiklamalar: (devami)

Finansal tablolar1 konsolide edilen ortakliklardan dolay: ortaya ¢ikan ortaklik bazinda pozitif veya negatif
konsolidasyon serefiyesi: 31 Aralik 2011 itibariyla, baglh ortakliklarin elde etme maliyeti ile 6z sermaye
toplamindan sermaye payina diisen tutar arasindaki 1,205 TL tutarindaki pozitif fark TEB Yatirim’in
TEB Portfoy iizerinde kontrol giiciinii kaybetmesiyle ilisikteki konsolide finansal tablolardan
cikarilmustir.

Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve donem igi hareketleri :

Cari Donem Onceki Dénem
Dénem Basindaki Briit Deger 421,124 1,685
Birikmig Amortisman (-) - 480
Deger Diisiis Karsiligi (-) - -
Dénem li¢i Hareketler:

Ilave Serefiye - 421,124
Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Degerindeki Degisikliklerden Kaynaklanan

Diizeltmeler - -
Dénem Iginde Bir Faaliyetin Durdurulmasi veya Bir Varligin Tamamen/

Kismen Elden Cikarilmasi Nedeniyle Kayittan Silinen Serefiye Tutari (-) - 1,205
Amortisman (-) - -
Deger Disiis Karsilig1 (-) - -
Iptal Edilen Deger Diisiis Karsilig1 (-) - -
Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -
Doénem Sonundaki Briit Deger 421,124 421,124
Birikmis Amortisman (-) - -
Deger Diisiis Karsiligi (-) - -
Dénem Sonundaki Net Defter Degeri 421,124 421,124

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve
27844 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasimi miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili’ne yapilan tescil ile Fortis Bank A.S.’nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak,
bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile kiil halinde Ana Ortaklik Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlesmesi
gerceklesmistir. Birlesme nedeniyle infisah eden Fortis Bank A.S.’nin ortaklarina mevcut paylari ile
degistirilmek tizere 1 TL nominal degerdeki her bir pay: karsiliginda 1.0518 adet nama yazili TEB pay1
verilmistir. Bu birlesme islemine konu olan igletmelerin isletme birlesmesinin dncesinde ve sonrasinda
ayn1 kisi veya Kkisiler tarafindan kontrol edilmemesi nedeniyle islem TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmistir. Birlesme isleminde Fortis Bank A.S. edinilen isletme olarak belirlenmis olup,
birlesme neticesinde degisime konu 6zkaynak paylarinin 14 Subat 2011 tarihindeki gercege uygun degeri
transfer edilen bedel olarak dikkate alinarak, bu deger ile Fortis Bank A.S.’nin iktisap edilen
tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara
yansitilmistir.

Birlesme islemine iliskin temel uygulamalar asagida 6zetlenmistir:

- Tim ge¢mis donem tablolar1 Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kamuya acgikladig:
rakamlar olarak birakilmig, gegmis donem finansal tablolarina birlesmenin etkisi yansitilmamaistir.

- Fortis Bank A.S.’nin 14 Subat 2011 itibariyla tanimlanabilir varlik ve yiikiimliilikkleri gercege uygun
degerine getirilmistir. Bu deger ile degisime konu 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri arasindaki
fark serefiye olarak kayitlara yansitilmistir.

- Degisime konu oOzkaynak paylarinin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri icin bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan “indirgenmis temettii” degerleme yontemi baz alinmistur.

- Yukaridaki islemler neticesinde olusan fark dzkaynaklar altinda “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

- Edinilen igletme olarak tespit edilen Fortis Bank A.S.’nin birlesme 6ncesi 1 Ocak 2011-14 Subat 2011
doneminde gerceklesen net kar ve net faiz gelirleri tutarlar1 sirasiyla 64 TL ve 90,147 TL olarak
gerceklesmistir.  S6z  konusu tutarlar ekli finansal tablolarda geg¢mis yil karlart igerisinde
muhasebelestirilmistir. Birlesme islemi 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla gerceklesmis olsaydi birlesmis
Ana Ortaklik Banka’nin 2011 yili net kar zarar ve net faiz tutarlari 226,085 TL ve 1,545,312 TL
seklinde olusacakti.
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l. Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

13. Maddi olmayan duran varhklara iliskin agiklamalar: (devami)

Birlesme iglemi ile ilgili serefiye hesaplamasina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

14 Subat 2011
Degisime konu 6zkaynak paylarinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri 2,385,482
Fortis Bank A.S. tanimlanabilir net varliklarinin ger¢ege uygun degeri 1,964,358
Serefiye 421,124

Fortis Bank A.S.’nin 14 Subat 2011 tarihi itibariyla tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri

asagidaki sekilde dikkate alinmistir.

14 Subat 2011

Gerg¢ege Uygun Degeri (*)

Nakit Degerler, Merkez Bankasi ve Para Piyasalari 2,133,269
Menkul Degerler 1,438,043
Krediler 8,062,707
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 170,696
Ertelenmis vergi varligi 56,650
Diger Alacaklar ve Diger Aktifler 325,384
Mevduatlar (6,195,402)
Alinan Krediler ve Para Piyasalari (2,990,035)
Diger Yikiimliiliikler (1,036,954)
iktisap Edilen Net Varhklar 1,964,358

(*) Gergege uygun deger farklari ana kalemler olarak krediler, menkul kiymetler, sabit kiymetler ve kullanilan
krediler hesaplarimdan kaynaklanmaktadir.

14.  Yatirim amac¢h gayrimenkullere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
15.  Ertelenmis Vergi Varhgma iliskin Ac¢iklamalar:

a) 31 Arahk 2012 itibartyla indirilebilir gecici farklar {izerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan
ertelenmis vergi varligi tutart 131,878 TL (31 Aralik 2011: 73,575 TL) olup, vergi indirim ve istisnalarina
iligkin olarak hesaplanan ertelenmis vergi varlig: yoktur.

b) Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi varlign hesaplanmanus ve bilangoya yansitiimamis
indirilebilir gegici farklar: Yoktur.

¢) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger diisiis karsiliklari ile deger diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Yoktur.

d) Ertelenmis vergi varlig1 hareket tablosu:

Cari Déonem _ Onceki Dénem
1 Ocak itibartyla 73,575 17,633
Degerleme (Azalig)/Artig (107) 41
Diger (¥) - 56,572
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 85,209 (45,942)
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (26,799) 45271
Ertelenmis Vergi Varhg 131,878 73,575

(*) Fortis Bank A.S. ve Fortis Yatirim’dan devir olan ertelenmis vergi varligi “Diger” satirinda gosterilmistir.
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16.  Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlerle iliskin duran varhklar hakkinda a¢iklamalar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Donem bas1 Maliyet 69,037 34,352
Donem basi Birikmis Amortisman 1,988 370
Net Defter Degeri 67,049 33,982
Acilis Bakiyesi 67,049 33,982
Iktisap Edilenler 34,686 58,820
Elden Cikarilanlar (-) 36,611 23,863
Deger Diisiisii (-) 1,858 743
Amortisman Bedeli (-) 1,676 1,147
Dénem Sonu Maliyet 64,091 69,037
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 2,501 1,988
Kapanis Net Defter Degeri 61,590 67,049

17.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler kalemi 1,066,082 TL (31 Aralik 2011: 658,762 TL) tutarinda olup bilango dist

taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.
18.  Grup’un faktoring alacaklarma iliskin bilgiler:
a. Vade analiz agiklama:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP

Kisa Vadeli (*) 526,371 234,368 527,848 304,498

Orta ve Uzun Vadeli - - - -

Ozel Karsiliklar (5,272) (700) (10,922) (2,413)

Toplam 521,099 233,668 516,926 302,085

@) 10,502 TL (31 Aralik 2011: 14,499 TL) tutarindaki deger diisiikliigiine ugramis faktoring alacaklarmi igermektedir.

b. Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Donem Ticari Tiiketici Toplam
Vadesi gegmemis krediler 739,883 - 739,883
Vadesi gegmis heniiz deger diisiikliigiine ugramamus krediler 10,354 - 10,354
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 10,502 - 10,502

Toplam 760,739 - 760,739
Ozel karsilik 5,972 - 5,972

Toplam Deger Diisiikliigii Karsih 5,972 - 5,972

Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 754,767 - 754,767

Onceki Dénem Ticari Tiiketici Toplam
Vadesi gegmemis krediler 813,999 - 813,999
Vadesi ge¢mis heniiz deger diisiikliigiine ugramamus krediler 3,848 - 3,848
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 14,499 - 14,499

Toplam 832,346 - 832,346
Ozel karsilik 13,335 - 13,335

Toplam Deger Diisiikliigii Karsihf 13,335 - 13,335

Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 819,011 - 819,011
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BESINCI BOLUM
II.  Konsolide Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1.a) Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler:

a.l) Cari Doénem :

7 Giin 6 Ay- 1Yilve Birikimli
Vadesiz ihbarh 1Aya Kadar 1-3Ay  3-6 Ay 1Y1l Ustii  Mevduat  Toplam
Tasarruf Mevduati 569,741 - 2,520,561 5,484,070 2,065,011 210,296 29,899 - 10,879,578
Doviz Tevdiat Hesabi 1,941,495 - 841,018 4,414,748 264,333 247,424 267,688 - 7,976,706
Yurtiginde Yer. K. 1,407,939 - 744582 4,036,397 234,059 73,731 116,449 - 6,613,157
Yurtdiginda Yer.K 533,556 - 96,436 378,351 30,274 173,693 151,239 - 1,363,549
Resmi Kur. Mevduati 204,251 - 12,498 231,118 1,983 1,465 - - 451,315
Tic. Kur. Mevduati 1,449,495 - 1,168,446 3,377,450 1,018,154 122,997 17,268 - 7,153,810
Dig. Kur. Mevduati 30,226 - 32,306 871,266 805,831 29,076 23 - 1,768,728
Kiymetli Maden DH 427,348 - 19,982 286,271 30,751 33,659 - - 798,011
Bankalar Mevduati 193,156 - 601,146 77,428 20,205 - 39,851 - 931,786
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 68 - 170,028 24,407 - - 4,229 - 198,732
Yurtdis1 Bankalar 29,753 - 431,118 53,021 20,205 - 35,622 - 569,719
Katilim Bankalar1 163,335 - - - - - - - 163,335
Diger - - - - - - - - -
Toplam 4,815,712 - 5/195,95714,742,351 4,206,268 644,917 354,729 - 29,959,934
a.2) Onceki Donem :
7 Giin 1Aya 1Yilve Birikimli
Vadesiz  ihbarh Kadar 1-3Ay  3-6 Ay6 Ay-1 Yl Ustii  Mevduat  Toplam
Tasarruf Mevduati 687,865 - 608,764 5,631,960 169,620 63,647 46,739 - 7,208,595
Doviz Tevdiat Hesab1 1,678,420 - 1,916,654 4,117,873 201,242 155,029 168,835 - 8,238,053
Yurti¢inde Yer. K. 1,200,127 - 1,819,144 3,925,419 143,071 57,988 14,189 - 7,159,938
Yurtdiginda Yer.K 478,293 - 97,510 192,454 58,171 97,041 154,646 - 1,078,115
Resmi Kur. Mevduati 58,356 - 13,547 545,826 113 - 97 - 617,939
Tic. Kur. Mevduati 1,400,432 - 1,306,045 2,277,630 92,915 45,684 1,725 - 5124431
Dig. Kur. Mevduati 22,167 - 91,553 954,176 1,719 45,545 529 - 1,115,689
Kiymetli Maden DH 438,959 - 90,677 97,962 22,062 10,656 - - 660,316
Bankalar Mevduati 192,716 - 922,495 9,293 3,783 2,068 2,072 - 1,132,427
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 79 - 224,438 - - - 2,068 - 226,585
Yurtdis1 Bankalar 43,728 - 698,057 9,293 3,783 2,068 4 - 756,933
Katilim Bankalar1 148,909 - - - - - - - 148,909
Diger - - - - - - - - -
Toplam 4,478,915 - 4,949,735 13,634,720 491,454 322,629 219,997 - 24,097,450
b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini agan tutarlar:
i) Mevduat sigortas1 kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina
iliskin bilgiler :
Tasarruf Mevduati Sigorta Kapsaminda Bulunan(*) Sigorta Limitini Asan(*)
Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 3,757,130 2,651,608 6,951,578 4,438,751
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 689,586 610,562 3,208,096 2,442,750
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 206,322 243,165 522,832 356,186
Yurtdig1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasma Tabi Hesaplar - - - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 4,653,038 3,505,335 10,682,506 7,237,687

*) BDDK’nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazis1 uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil
edilmistir.
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3.a)

b)

c)

Konsolide Bilan¢onun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

i)

Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduati:

Cari Donem

Onceki Dénem

Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir
ve Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282 nci Maddesindeki
Suctan Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren
Mevduat ile Diger Hesaplar

Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek
Uzere Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat

145,967 130,879
229,879 163,139
23,176 15,913

Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP

Vadeli Islemler 11,810 26,428 10,756 14,377
Swap Islemleri 116,405 13,666 84,742 73,906
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 48,198 18,308 62,210 27,808
Diger - - - -
Toplam 176,413 58,402 157,708 116,091
Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas1 Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan 206,584 197,910 189,876 147,259
Yurtdigi Banka, Kurulus ve Fonlardan 495,826 5,109,695 2,663,532 4,449,087
Toplam 702,410 5,307,605 2,853,408 4,596,346

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla dahil oldugu risk grubundan kullandigi kredilerin toplami

3,091,034 TL (31 Aralik 2011: 5,522,376 TL) dir.

Almnan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 525586 4435376 2,282,682 2,772,553
Orta ve Uzun Vadeli 176,824 872,229 570,726 1,823,793
Toplam 702,410 5307,605 2,853,408 4,596,346

Ana Ortaklik Banka’nin yiikiimliiliklerinin yogunlastig: alanlara iligkin ilave aciklamalar :

Ana Ortaklik Banka, fonlama kaynaklarini miisteri mevduati ve yurt disindan kullanilan krediler ile
cesitlendirmektedir. Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yurtdisindan kullanilan
krediler igerisinde 24 Agustos 2012 tarihli s6zlesmeye istinaden temin ettigi, 23 Agustos 2013 vadeli
250,000,000 Euro ve 122,000,000 USD tutarinda sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, subelerinin verim doénemleri itibariyla sube ve banka geneli bazinda fon saglayan
miigteri yogunlagmasi analizi yapmakta ve yogunlasma yasanan subelerde miisterilerin tabana
yayginlastirilmasi ile ilgili kisa ve uzun vadeli tedbirler almaktadir.

72



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

d)

€)

Konsolide Bilan¢onun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin bilgiler :

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Yurtici Islemlerden 40,916 - 1,104,748 -
Mali Kurum ve Kuruluslar 40,916 - 1,102,228 -
Diger Kurum ve Kuruluglar - - - -
Gergek Kisiler - - 2,520 -
Yurtdisi islemlerden - - - -
Mali Kurum ve Kuruluslar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar - - - -
Gergek Kisiler - - - -
Toplam 40,916 - 1,104,748 -
Ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler :
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Banka Bonolar1 333,689 - 249,107 -
Tahviller 160,548 - - -
Toplam 494,237 - 249,107 -

Ana Ortaklik Banka’nin 2011 yilinda ihrag ettigi 300,000 TL nominal degerli 178 giin vadeli, 19
Temmuz 2011 vade baslangict tarihli, basit faizi %8.72877; yillik bilesik faizi %8.92408 olan banka
bonolar1 IMKB Kotasyon Yoénetmeligi cercevesinde 21 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Borsa Tahvil
ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK11215” ISIN kodu ile islem gérmeye baglamig olup 13 Ocak
2012 tarihinde itfa etmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin 2 Mayis 2012 tarihinde ihrag ettigi 150,000 TL nominal degerli, 378 giin vadeli,
15 Mayis 2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %10.47127; yillik bilesik faizi %10.45244 olan tahvil,
Borsa Tahvil ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRSTEBKS51316” ISIN kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Ana Ortaklik Banka’nin 20 Temmuz 2012 tarihinde ihrag ettigi 384,586 TL nominal degerli, 175 giin
vadeli, 14 Ocak 2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %8.83824; yillik bilesik faizi %9.04179 olan bono,
Borsa Tahvil ve Bono Piyasasi’'nda (kot i¢i) “TRQTEBK11314” ISIN kodu ile islem gdérmeye
baslamustir.

Ana Ortaklik Banka’nin 24 Eyliil 2012 tarihinde ihrag ettigi 109,132 TL nominal degerli, 351 giin vadeli,
11 Eyliil 2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %8.08557; yillik bilesik faizi %8.09781 olan bono, Borsa
Tahvil ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK91316” ISIN kodu ile islem gérmeye baslamustir.

Ana Ortaklik Banka’nin 5 Aralik 2012 tarihinde ihrag ettigi, 100,000 TL nominal degerli, 365 giin vadeli,
4 Aralik 2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %6.89500; yillik bilesik faizi %6.89500 olan tahvil, Borsa
Tahvil ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRSTEBKA1319” ISIN kodu ile islem gérmeye baglamstir.

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco disi1 taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin
%10’unu asiyorsa, bunlarin en az %020’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Yoktur
(31 Aralik 2011: Yoktur).

Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler (Net):

Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlari ile sdzlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yiikiimliiliikler getiren
hiikiimlerle ilgili genel agiklamalar:

Var olan sdzlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim &miirlerine, proje i¢inde kullanilma
slirelerine ve VUK ’ta belirlenen esaslara gore tespit edilmektedir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

d)

€)

b)

d)

Konsolide Bilan¢onun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler (Net): (devami)

Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliliiklere iliskin detayli
aciklama: Yoktur

Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az - - 9 8
1-4 Y1l Arasi - - - -
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam - - 9 8

Faaliyet kiralamasina iligskin a¢iklamalar:

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénemde 143,115 TL (31 Aralik 2011: 139,567 TL) tutarinda Grup’un
faaliyet kiralamasi gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir. S6z konusu faaliyet kiralamalarinin
stireleri 1 ila 10 yil arasinda degismekte olup, belirli bir ihbar siiresine bagli olarak feshedilebilir
niteliktedir.

Satis ve geri kiralama iglemlerinde kiraci ve kiralayan, sdzlesme kosullar1 ve sozlesmenin ozellikli
maddelerine iliskin agiklamalar: Yoktur.

Riskten korunma amach tiirev finansal borg¢lara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl 47,695 1 23,398 -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl 120,811 - 27,049 -
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl - - - -
Toplam 168,506 1 50,447 -

Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

Genel Karsiliklar
I. Grup Kredi ve Alacaklar i¢in Ayrilanlar 329,377 226,292
- Odeme Siiresi Uzatilanlar i¢in flave Olarak Ayrilanlar 22,203 -
I1. Grup Kredi ve Alacaklar I¢in Ayrilanlar 26,553 22,287
- Odeme Siiresi Uzatilanlar i¢in flave Olarak Ayrilanlar 1,926 -
Gayrinakdi Krediler I¢in Ayrilanlar 30,108 18,269
Diger 9,269 6,561
Toplam 419,436 273,409

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azalig karsiliklari: Dévize endeksli
krediler kur farki karsiliklar1 91,324 TL (31 Aralik 2011: 42,495 TL) olup, bilangoda krediler kaleminden
netlestirilmistir.

Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik tutar 22,512 TL’dir
(31 Aralik 2011: 32,652 TL).

Izin, prim ve kidem tazminatlarina iliskin yiikiimliiliikler:

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 28,114 TL (31 Aralik 2011: 28,144 TL) tutarindaki izin karsiligini,
93,125 TL (31 Aralik 2011: 60,277 TL) kidem tazminat1 kargiligim ve 66,630 TL (31 Aralik 2011:
38,882 TL) tutarindaki Grup personeline 6denecek primlerle ilgili karsiligi finansal tablolarda “Calisan
Haklar1 Karsilig1” hesabina yansitmustir.
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TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Konsolide Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
7. Karsiliklara iliskin agiklamalar: (devami)

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla 60,277 25,122
Birlesme nedeniyle olusan artis - 24,450
Cari hizmet maliyeti 8,594 7,064
Faiz maliyeti 5,590 4,471
Azaltmalar ve ddemeler 6,164 (534)
Aktiieryal kayip 24,466 15,673
Odenen tazminatlar (11,966) (15,969)
Toplam 93,125 60,277
(i) Emeklilik Haklart:

Ana Ortaklik Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda Ana Ortaklik Banka’ya katilan ¢alisanlar,
506 sayilt Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20. maddesine gore kurulmus olan Emekli Sandigi
tyesidir.

Emekli Sandigi’nin Ugiincii Bélim X VI No’lu “Calisanlarin Haklarina Iliskin Yiikiimliiliiklere Iliskin
Agiklamalar” baglig1 altinda izah edilen devir sirasinda olusacak yiikiimliligii ilgili mevzuat hitkiimleri
dikkate alinarak; vakif senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak
sosyal haklar ve 6demelere iligkin yiikiimliligii ise TMS 19 hiikiimlerine uygun olarak bagimsiz bir
akttier tarafindan hesaplanmigtir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla bu degerleme
raporlarina gore karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili acik bulunmamaktadir. Ana Ortaklik
Banka’nin, Emekli Sandigi’ndan yapilan geri 6demeler ve gelecekte yapilacak katkilardaki azalislar
seklinde ortaya c¢ikan ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki
olmadigindan 6tiirii, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Belirlenen varsayimlar gergevesinde;

31 Aralik | 31 Arabk
Devre Esas Emeklilik ve Saghk Yiikiimliiliikleri: 2012 2011
Devre Esas Emeklilik Yiikiimliiliiklerinin Net Bugiinkii Degeri (823,577) | (763,025)
Devre Esas Emeklilik Yardimlar1 Primleri ile Saglik Primlerinin Net Bugiinkii Degeri 534,823 635,342
Genel Yonetim Giderleri (8,235) (7,630)
Sandik'in Devre Esas Emeklilik ve Saglik Yiikiimliilikklerinin Bugiinkii Degeri (1) (296,989) | (135,313)
Sandik Varliklarinin Gergege Uygun Degeri (2) 1,179,000 | 1,056,160
Devre Esas Yiikiimliiliiliiklerin Uzerinde Kalan Sandik Varliklar1 ((2)-(1)=(3)) 882,011 920,847
Devre Esas Olmayan Yiikiimliiliikler (4) (183,383) | (172,455)
Toplam Yiikiimliiliiklerin Uzerinde Kalan Sandik Varliklar1 ((3)-(4)) 698,628 748,392

Emekli Sandig’nin toplam varliklarinin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011

tarihleri itibartyla dagilimi

sOyledir:
31 Arahk 31 Arahk
2012 2011
Banka plasmanlari 1,060,309 901,672
Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu, Fon ve Reeskont Faiz Geliri 43,563 79,084
Maddi Duran Varliklar 66,840 60,692
Diger 8,288 14,712
Toplam 1,179,000 1,056,160

Devre esas yiikiimliiliikler haricinde kalan yilikiimliiliiklerin TMS 19’a gore hesaplanmasinda kullanilan

aktlieryal varsayimlar soyledir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
%7.00 %9.15
%4.61 %5.00

Iskonto oranlart
Enflasyon beklentileri
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)

7. Karsiliklara iliskin agiklamalar: (devami)

Her iki donemde de saglik enflasyonu enflasyonun %40 iizerinde gerceklesecegi varsayilmistir. Hem
emeklilik dncesi hem de sonrasi beklenen 6liim (mortalite) oranlarimi temsil etmek i¢in CSO 2001 (31
Aralik 2011: CSO 1980) Kadin/Erkek mortalite tablosu kullanilmustir.

e) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:
e.l) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmasi halinde agima sebep olan alt hesaplarin
isim ve tutarlart:

Cari Donem Onceki Dénem

Banka Aleyhine A¢ilan Davalar i¢in Ayrilan Karsilik 45,612 43,577
Tazmin Edilmemis ve Nakde Déniismemis Gayrinakdi Krediler igin

Ayrilan Karsilik 22,512 32,652
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin Promosyon

Uygulama Karsiligi 12,093 11,926
Diger 13,873 15,578
Toplam 94,090 103,733

8. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:

a) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Déonem

Kurumlar Vergisi Karsilig 64,741 27,309
Menkul Sermaye irad1 Vergisi 23,567 21,264
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 1,637 1,658
BSMV 25,543 23,736
Kambiyo Muameleleri Vergisi 10 14
Odenecek Katma Deger Vergisi 3,442 1,734
Diger(*) 14,147 15,086
Toplam 133,087 90,801

(*) Diger kaleminin 11,232 TL (31 Aralik 2011: 12,789 TL) tutarindaki kismu tcretlerden kesilen gelir vergisi, 1,033 TL (31
Aralik 2011: 1,019 TL) tutarindaki kismi da 6denecek damga vergisidir.

b) Primlere iligkin bilgiler:

Cari Donem  Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 3,656 6,278
Sosyal Sigorta Primleri-igveren 4,049 7,203
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-igveren - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 362 665

Issizlik Sigortasi-isveren 508 894
Diger - 7
Toplam 8,575 15,047

c) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar: Grubun 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).

9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhik borg¢lar1 hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina Iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devam)

Ana Ortaklik Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz oramy, kredinin
temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh ag¢iklamalar:

Ana Ortaklik Banka, 27 Haziran 2005 tarihinde IFC ile 50 milyon USD tutarinda sermaye benzeri kredi
anlagmas1 imzalamigtir. Kredinin vadesi 15 Temmuz 2015, faiz oran1 Libor+%3.18’dir.

Ana Ortaklik Banka, 31 Temmuz 2007 tarihi itibartyla 100 milyon USD tutarinda bor¢lanma senedini
yurtdiginda ihra¢ etmek suretiyle Birincil Sermaye Benzeri Borglanma temin etmistir. S6z konusu ihrag
edilen senedin yatirimcist IFC olup, elde edilen borglanma vadesiz, 6 ayda bir faiz 6demeli ve faiz orani
31 Temmuz 2017 tarihine kadar Libor + %3.5°dir. Bu tarihten sonra ihra¢ bedelinin geri 6denmemesi
durumunda faiz orami Libor + %5.25 olarak revize edilecektir. Notlar vadesiz (perpetual) olarak
cikartilmistir.

Ana Ortaklik Banka, 4 Kasim 2011 tarihi itibariyla 75 milyon EUR tutarinda ve 21 Aralik 2011 tarihi
itibartyla 100 milyon EUR tutarinda borglanma senedinin yurtdisinda ihrag etmek suretiyle ikincil
Sermaye Benzeri Borg¢lanma temin etmistir. 21 Aralik 2011 tarihinde yapilan 100 milyon EUR
tutarindaki ihra¢ rakami 75 milyon EUR olan ilk ihrag edilen rakamla birlestirilerek 175 milyon EUR
olarak takip edilecektir. 100 milyon EUR tutarindaki ihracin kupon faizi 6 aylik Euribor + %5.25 yillik
oldugundan dolay1 ve her iki ihracindan birlestirilerek ilk ana ihracin kupon faizini (Euribor + 4.75%
yillik) tasiyacagi i¢in 100 milyon EUR tutarindaki ihracin ihrag fiyat1 %96.026 olarak belirlenmistir (iki
ihrag arasindaki 12 yillik faiz farki toplaminin yeni ihracin fiyati olan 6 aylik Euribor + %5.25 yillik ile
iskonto edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan rakam). Ayrica yeni ihracin da faiz 6deme doénemleri ilk ihrag
ile ayn1 olacagindan dolay1 4 Kasim 2011 ile 21 Aralik 2011 arasinda gecen birikmis 47 giinliik faiz
olarak 852,527.78 EUR ikinci ihract satin alan yatirimer tarafindan pesin olarak Banka’ya 6denmistir. 21
Aralik 2011 tarihinde toplam net tutar olarak 96,878,527.78 EUR Banka hesaplarina ge¢mistir.

Ana Ortaklik Banka, 8 May1s 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 14 Mayis 2012 tarihinde Ikincil
Sermaye Benzeri Bor¢lanma olarak 65 milyon USD tutarinda borglanma araci ihrag¢ etmeye karar
vermistir. Thracin faiz orani alt1 aylik USD Libor + %5.75 yillik olarak belirlenmistir. Borglanma aracinin
vadesi 14 Mayis 2024 olup ilk yedi yil icersinde vadeden once geri deme opsiyonu bulunmamaktadir.
Bor¢lanma araci Yonetim Kurulu karart ve BDDK’nin onaylamasi sart1 ile 14 Mayis 2019 tarihinde itfa
edebilecektir.

Ana Ortaklik Banka, 20 Temmuz 2012 tarihinde Ikincil Sermaye Benzeri Bor¢lanma olarak 100 milyon
EUR tutarinda borglanma arac1 ihrag etmeye karar vermistir. Thracin faiz orani alt1 aylik Euribor + %4.75
yillik olarak belirlenmistir. Borglanma aracinin vadesi 20 Temmuz 2024 olup ilk yedi yil igersinde
vadeden Once geri 6deme opsiyonu bulunmamaktadir. Bor¢lanma araci Yonetim Kurulu karart ve
BDDK’nin onaylamasi sarti ile 20 Temmuz 2019 tarihinde itfa edebilecektir.

Yukarida bahsedilen her bes sermaye benzeri kredi, BDDK'nin "kredi sermaye" tanimlar paralelinde
kullanilmig olup, Ana Ortaklik Banka'ya uzun vadeli kaynak yaratmanin yani sira, Ana Ortaklik
Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosunu da pozitif yonde etkilemektedir.

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Yurti¢i Bankalardan - - - -
Yurti¢i Diger Kuruluglardan - - - -
Yurtdis1 Bankalardan - - - -
Yurtdist Diger Kuruluslardan - 1,037,480 - 712,346
Toplam - 1,037,480 - 712,346
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

11.

a)

b)

c)

d)

9)

h)

12.

13.

Konsolide Bilan¢onun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsilig1 2,204,390 2,204,390
Imtiyazli Hisse Senedi Karsiligt - -

Odenmis sermaye tutar;, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani :

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitli Sermaye Sistemi 2,204,390 -

Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlart ve kaynaklar ile artirilan sermaye payina iliskin diger
bilgiler. Yoktur

Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur.

Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin
genel amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar: Yoktur.

Ana Ortaklik Banka’nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin ge¢mis donem gdstergeleri ile bu
gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak ongdriilerin, bankanin 6zkaynaklari iizerindeki
tahmini etkileri:

Ana Ortaklik Banka’nin ge¢cmis donem gelirleri, karlilig1 ve likiditesi Biitce ve Mali Kontrol Grubu
tarafindan yakindan takip edilmekte ve Yonetim Kurulu’na, Aktif Pasif Komitesi’ne ve Risk Yo6netimi’ne
raporlanmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin bu gostergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin
olasi etkileri ise statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin edilmeye ¢alisilmaktadir. Varlik ve
yiikiimliiliiklerin bugilinkii degerlerinin farki olarak tanimlanan 6zkaynagin piyasa degeri ve degigimleri
olgimlenmektedir. Net faiz geliri simiilasyonlar1 ve senaryo analizleri ile Ana Ortaklik Banka’nin
gelecekteki faiz gelirleri tahmin edilmeye ¢aligilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler:

Vergi sonrasi net karm birinci kanuni yedek akgeler ve birinci kar payr ayrildiktan sonra kalan kismindan
Banka’nin 30 Tiirk Liralik (tam TL) 0,06 hisseye isabet eden bolimiiniin %7’si kurucu intifa senedi
sahiplerine dagitilir.

Menkul degerler deger artig fonuna iligskin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklarr) - - - -
Degerleme Farki 50,780 4,959 (94,021) (11,466)
Kur Farki - - - -
Toplam 50,780 4,959 (94,021) (11,466)

Azmlik paylarma iliskin aciklamalar: 31 Aralik 2012 itibartyla Grup 6zkaynaklarinin azinlik paylarina
ait olan kismu 7,702 TL’dir (31 Aralik 2011: 13,019 TL).

Faktoring borg¢larina iliskin agiklamalar: 31 Aralik 2012 itibariyla Grubun 3,988 TL faktoring borcu
bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 6,510 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCI BOLUM

I11.  Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu niteligindeki kredi taahhiitlerinin tiiri ve miktar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 2,942,424 2,284,218
Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 2,933,697 2,661,586
Cekler i¢in Odeme Taahbhiitleri 1,879,298 1,455,318
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 1,309,306 1,619,012
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri 614,094 -
fhracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliilikleri 11,709 10,380
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizm. iliskin Promosyon Uyg. Taah. 5,978 7,608
Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - 4,000
Diger Cayilamaz Taahbhiitler 218,367 166,498
Toplam 9,914,873 8,208,620

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutart:

Grup bankacilik faaliyetleri kapsaminda cesitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma
garantili kredi taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olugsmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler

dahil gayrinakdi krediler:

Cari Dénem

Onceki Donem

Akreditifler 1,532,317 1,578,340
Diger garantiler 1,032,189 756,605
Banka kabul kredileri 903,219 342,297
Diger kefaletler 292,651 85,162
Toplam 3,760,376 2,762,404

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kesin teminat mektuplari 4,519,954 3,995,191
Avans teminat mektuplari 921,924 608,580
Gegici teminat mektuplari 462,831 492,886
Giimriiklere verilen teminat mektuplari 317,546 249,834
Diger teminat mektuplari 507,807 262,998
Toplam 6,730,062 5,609,489
c) c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar1:

Cari Donem

Onceki Donem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 888,176 518,478
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 210,995 117,292
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 677,181 401,186

Diger Gayrinakdi Krediler 9,602,262 7,853,415

Toplam 10,490,438 8,371,893
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11. Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama: (devami)

c.2) Gayrinakdi krediler hesabr iginde sektor bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

Cari Donem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 57,744 143 114,344 1.77 56,900 1.65 91,526 1.86
Ciftcilik ve Hayvancilik 43,248 1.07 112,166 1.74 43,627 1.26 78,987 1.60
Ormancilik 13,531 0.34 2,081 0.03 12,644 037 12,199 0.25
Balikgilik 965 0.02 97 0.00 629  0.02 340 0.01
Sanayi 1,897,967 47.06 3,752,317 58.11 1,619,045 47.01 2,926,881 59.39
Madencilik ve Tagocakeiligt 122,124 3.03 199,839 3.09 101,475  2.95 74,724 1.52
imalat Sanayi 1,696,182 42.06 3,517,196 54.47 1,463,029 42.48 2,758,436 55.97
Elektrik, Gaz, Su 79,661 1.98 35,282 0.55 54541 158 93,721 1.90
Insaat 969,447 24.04 1,217,275 18.85 848,015 24.63 561,925 11.40
Hizmetler 1,027,873 25.49 593,861 9.20 837,762 24.33 501,571 10.18
Toptan ve Perakende Ticaret 460,398 11.42 89,222 1.38 378,271 1099 58,230 1.18
Otel ve Lokanta Hizmetleri 37,753 0.94 23,750 0.37 34,211  0.99 18,006 0.37
Ulastirma ve Haberlesme 217,069 5.38 258,353 4.00 181,676 5.28 174,204 3.53
Mali Kuruluglar 85,997 2.13 97,004 1.50 49,960 145 138,117 2.80
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 91,587 227 64,885 1.00 73,056 212 48,736 0.99
Serbest Meslek Hizmetleri 71,903 1.78 31,128 0.48 59,110 1.72 35935 0.73
Egitim Hizmetleri 2,863 0.07 1,361 0.02 2,134 0.06 873 0.02
Saglik ve Sosyal Hizmetler 60,303 1.50 28,158 0.44 59,344 1.72 27,470 0.56
Diger 79,765 1.98 779,845 12.08 81,993 2.38 846,275 17.17
Toplam 4,032,796 100.00 6,457,642  100.00 3,443,715 100.00 4,928,178  100.00

c.3) IvelIl’nci grupta siiflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

I inci Grup 11 nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 3,355,885 3,283,115 55,093 35,969
Aval ve Kabul Kredileri - 903,219 - -
Akreditifler 4,666 1,525,671 - 1,980
Cirolar - - - -
Menk. Deger Th.Sat. Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 613,756 707,613 3,396 75
Toplam 3,974,307 6,419,618 58,489 38,024

Grup, 46,581 TL (31 Aralik 2011: 44,019 TL) tutarindaki nakde doniismemis gayrinakdi kredileri i¢in
22,512 TL (31 Aralik 2011: 32,652 TL) karsilik hesaplayarak finansal tablolarina yansitmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11. Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler

Amaclarina Gére Tiirev islemler

Alim Satim Amach islemler

Riskten Korunma Amach Islemler

Cari Donem

Onceki Dénem

Cari Dénem Onceki Dénem

Alm Satim Amach islemlerin Tiirleri

Déviz ile Ilgili Tiirev Islemler (I): 35,362,024 29,917,101 - -
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 6,285,148 4,647,307 - -
Swap Para Alim Satim 1$lemleri 12,261,959 10,657,413 - -
Futures Para Islemleri - - - -
Para Alim Satim Opsiyonlart 16,814,917 14,612,381 - -

Faiz ile Hgili Tiirev 1slemler (I) : 2,635,988 2,018,664 - -
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim Islemleri - - - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 2,325,340 1,619,550 - -
Faiz Alim Satim Opsiyonlari 310,648 399,114 - -
Futures Faiz Alim Satim fslemleri - - - -

Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonu (I1I) - - - -

Diger Alim-Satim Amagh Tiirev Islemler (IV) - - - -

A. Toplam Alim Satim Amach Tiirev islemler (I+II+III+IV) 37,998,012 31,935,765 - -

Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amach - - 1,441,536 161,558
Nakit Akig Riskinden Korunma Amaglh - - 3,153,677 1,918,710
YP Uzerinden Yapilan fstirak Yatirimlari Riskinden
Korunma Amagh - - - -

B. Toplam Riskten Korunma Amacgh Tiirev islemler - - 4,595,213 2,080,268

Tiirev islemler Toplam (A+B) 37,998,012 31,935,765 4,595,213 2,080,268

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile ilgili olarak; ayri ayr1 vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi cinsi
bazinda, ilgili miktarlar da belirtilmek suretiyle sézlesmelerin cinsi, yapilis amaci, riskin niteligi, risk
yOnetim stratejisi, riske karst korunma iligkisi, bankanin mali durumuna muhtemel etkileri, nakit akiminin
zamani, Onceden gergeklesecegi tahmin edilen ve bu tahmine dayanilarak muhasebelestirilen, ancak
gerceklesmeyecegi anlagilan iglemlerin gergeklesmemesinin nedenleri, sozlesmeler nedeniyle cari
donemde gelir tablosu ile iliskilendirilmeyen gelir ve giderler hakkinda bilgiler :

Yapilan alim satim amagli vadeli doviz alim-satimlart ve swap islemleri s6zlesmeleri faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunma amacina yoneliktir ve TMS uyarinca riskten korunma aracit olarak
degerlendirilememekte ve Ana Ortaklik Banka tarafindan alim satim amagli islemler olarak rayig
degerleri ile izlenmektedir.

i) Ger¢ege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Tiirev Araglar:

Ana Ortaklik Banka, piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu
swap portfoylinin bir kismini kredilerinden olusturdugu portfoy ile esleyerek 1 Temmuz 2008
tarihinden itibaren gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesine gegmistir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla riskten korunma amagh tiirev araglarin nominal degeri 1,441,536 TL (31 Aralik 2011:
161,558TL) ve net rayi¢ degeri eksi 32,389 TL (31 Aralik 2011: 13,861 TL) olup korunma konusu
kredilerin tanimlanmis olan risk icin rayi¢ degeri 16,309 TL (31 Aralik 2011: 11,554 TL) dir. Banka
korunma amach tiirev araclar ile ilgili olarak 22,865 TL (31 Aralik 2011: 18,797 TL gelir) gideri,
korunma konusu krediler ile ilgili olarak ise 4,755 TL (31 Aralik 2011: 22,094 TL gider) geliri mali
tablolarina yansitmistir. 2012 yilinda sonlandirilan gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
bulunmamaktadir.

Cari Donem Onceki Dénem
Rayic Deger Rayi¢ Deger
Nominal Aktif Pasif Nominal Aktif Pasif
Faiz swaplar1 - - - 60,000 1,526 4,281
Capraz para faiz swaplari 1,441,536 5,064 47,696 101,558 8,011 19,117
1,441,536 5,064 47,696 161,558 9,537 23,398
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Tiirev islemlere iliskin bilgiler (devami)

i1) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh Tiirev Araglar

Banka, alim - satim nominalleri toplam1 2,083,677 TL olan faiz swap islemlerini 2011 yilindan itibaren,
1.100.000 TL olan faiz swap islemlerini 2012 yilindan itibaren, vadesi 28-32 giin araliginda belirlenmis
olan mevduat portfoyii ile esleyerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsamina almistir.
Ozkaynaklar altinda muhasebelesmis olan etkin kisma ait tutar 62,082 TL olup, mali tablolarda 12,416
TL ertelenmis vergi etkisi diigiilerek gosterilmistir. 2012 yilinda gelir tablosunda etkin olmayan kisma ait
3,455 TL gider yansitilmistir. 2012 yilinda sonlandirilan nakit akis riskinden korunma amacli korunma
muhasebesi bulunmamaktadir.

Cari Donem Onceki Dénem
Rayi¢ Deger Rayi¢ Deger
Nominal Aktif Pasif Nominal Aktif Pasif
Faiz swaplar1 3,153,677 11,819 120,811 1,918,710 13,263 27,049

Kosullu borclar ve varhklara iliskin aciklamalar:

a.1) Grup’un birlikte kontrol edilen ortakhigiyla (is ortakliklari) ilgili sarta bagl hususlar ve diger
girisimcilerle birlikte sarta bagl yiikiimliiliiklerdeki pay1: Yoktur.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklar1) kendi sarta bagl yiikiimliiliikklerine iligskin pay1:
Yoktur.

a.3) Grup’un birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklar1)) diger girisimcilerin
yiikiimliiliiklerinden sorumlu olmasindan kaynaklanan sarta bagl yiikiimliliikleri: Yoktur.

Sarta bagli varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi:

b.1) Sarta bagh varlik i¢in, sartin gergceklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte,
sartin gerceklesme olasiligr fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla agiklanmasi gereken sarta bagh varlik yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

b.2) Sarta bagh yiikiimlilik i¢in sartin gergeklesme olasiligi fazla ise ve giivenilir olarak
Olciilebiliyorsa karsilik ayrilmakta, giivenilir olarak olgiilemiyorsa ya da sartin gergeklesme
olasilig1 yoksa veya az ise bu yiikiimliiliikk dipnotlarda agiklanmaktadir:

Ana Ortaklik Banka tarafindan ge¢cmis donem zararinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”)
14/7'nci maddesine istinaden 2002 ve miiteakip donem kurum kazancindan indirim konusu
yapilmasi i¢in agilmis olan ve 2003 yilinda Banka lehine sonuglandiktan sonra T.C. Maliye
Bakanlig: tarafindan temyiz edilen dava Danigtay asamasinda da Banka lehine sonuglanmistir. Bu
cercevede Banka, 364,501 TL tutarindaki ge¢mis yil zararini kurumlar vergisi matrahindan
indirmeye hak kazanmistir. Banka, sz konusu ge¢cmis yil zararimi 2003-2006 yillar1 arasinda
kurumlar vergisi matrahindan mahsup etmistir.

Diger yandan Ana Ortaklik Banka’nin yukarida bahsi gegen Danistay kararina istinaden 2003/4.
donem gecici vergi beyanina dahil edilen 144,824 TL’lik indirim tutar1 Banka’nin bagli bulundugu
Vergi Dairesi tarafindan dikkate alinmamis ve 20 Nisan 2004 tarihli yaz1 ile Banka adina 15,510
TL tutarinda gegici vergi ve 16,131 TL tutarinda vergi ziyai cezasi tarh edilmistir. Bu tarhiyata
kars1 Banka yarg1 yoluna bagvurmus olup; Istanbul 1. Vergi Mahkemesi, K:2006/974 say1li karar1
ile yukarida belirtilen 2002/I dénemine iliskin kararina atifla, Banka lehine hiikiim tesis etmistir.

Bu karara kars1 vergi dairesince temyiz yoluna basvurulmusg; Danistay 4. Dairesi, K:2007/4747
sayili karariyla, davali Idare'nin miikerrer zarar mahsubu iddiasi bulundugunu; dolayisiyla
oncelikle bu iddianin incelenerek yeniden karar verilmesi gerektigini belirterek, vergi mahkemesi
kararinin bozulmasina hitkkmetmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

3.

Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Kosullu borg¢lar ve varhiklara iliskin aciklamalar : (devami)

Bozma karari iizerine yeniden inceleme gerceklestiren Istanbul 1. Vergi Mahkemesi, K:2010/2377
sayili kararryla Banka lehine hiikiim tesis etmigse de, neticede 48,557 TL tutarindaki zararin
indirilemeyecegi karar gerekcesinde belirtildiginden, Banka 4 Ekim 2010 tarihinde kararin gerekce
yoniinden bozulmasi i¢in temyiz talebinde bulunmus olup temyiz sonucu beklenmektedir. Banka
yonetimi bu davaya iliskin 6nemli bir risk gérmemekte ve herhangi bir karsilik ayirmamaktadir.
Banka, dava ile ilgili olarak “6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” kapsaminda 2,863 TL matrah artirrminda
bulunmustur.

Baskalar: nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Grup gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Emanete alinan kiymetlerin detay1 Konsolide Nazim Hesaplar tablosunda gdsterilmistir.

Miisteri fon ve portfoy mevcutlari i¢inde yer alan emanete alinan yatirim fonu katilma belgeleri muhasebe
kayitlarinda nominal tutar ile izlenmekte olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile toplam nominal tutari ve
pay adedi siras1 ile 2,673,746 TL ve 267,368,509 bin (31 Aralik 2011: 2,065,222 TL ve 206,509,465 bin)
olup toplam cari degeri 9,924,214 TL’dir (31 Aralik 2011: 8,620,803 TL).

Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklar: derecelendirmeye iliskin
ozet bilgiler (*) :

Ana Ortaklik Banka icin uluslararasi derecelendirme kuruluglardan Moody’s Investor Services ve Fitch
Ratings tarafindan yapilan ¢alismalara iligkin bilgiler asagida belirtilmektedir:

Moody’s Investor Services: Temmuz 2012

Goriiniim Negatif
Finansal Gii¢ Notu D+
Yabanci Para Mevduat Notu Ba2/NP

Fitch Ratings: Kasim 2012

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
GOriinim Duragan
Tiirk Parasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB+
Kisa Vadeli F2
Gorliniim Duragan
Ulusal AAA (tur)
Gorliniim Duragan
Bireysel Derecelendirme bb+
Destek Notu 2

(*) S6z konusu derecelendirmeler Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Derecelendirme
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” uyarinca
yaptirilan derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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BESINCI BOLUM
IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Donem

Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 1,857,057 185,961 1,226,671 167,230
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1,312,272 165,346 975,967 114,075
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 29,471 - 36,356 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 3,198,800 351,307 2,238,994 281,305

(*) Nakdi kredilere iliskin 127,655 TL (31 Aralik 2011: 111,302 TL) tutarinda iicret ve komisyon gelirlerini de
icermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurti¢i Bankalardan 5,949 198 3,773 141
Yurtdig1 Bankalardan 2,747 2,082 4,828 4,679
Yurtdigi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 8,696 2,280 8,601 4,820
) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 54,534 8,393 57,108 52,465
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 332,950 8,204 322,110 23,278
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 1,109 2,469 1,073
Toplam 387,484 17,706 381,687 76,816

d) Istirak ve bagh ortakhklardan ahnan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 15,072 5,910 14,677 3,089
Yurtdig1 Bankalara 161,030 114,052 220,103 93,060
Yurtdist Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 14,425 - 32,119
Toplam 176,102 134,387 234,780 128,268
(*) Nakdi kredilere iligkin 4,805 TL (31 Aralik 2011: 12,391 TL) tutarinda ticret ve komisyon giderlerini de
icermektedir.

b) Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.
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IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devam)

c) Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Déonem
TP YP TP YP
Ihrag edilen menkul kiymetlere
verilen faizler 37,311 - 10,089 -
Toplam 37,311 - 10,089 -

d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi :

Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yia 1Yidan Birikimli

Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar  Kadar Kadar Uzun Mevduat  Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduat 2,209 8,438 569 177 64 342 - 11,799
Tasarruf Mevduat: 753 154,349 679,917 23,699 6,459 2,755 - 867,932
Resmi Mevduat 1 6,410 29,364 24 2 - - 35,801
Ticari Mevduat 105 96,336 324,242 14,672 9,926 89 - 445370
Diger Mevduat - 5,332 127,126 11575 3,768 35 - 147,836
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 3,068 270,865 1,161,218 50,147 20,219 3,221 - 1,508,738
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesab1 513 65,271 155,152 14,108 7,709 9,180 - 251,933
Bankalar Mevduat 91 472 691 62 - 300 - 1,616
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden - 1,758 2,338 261 466 - - 4,823
Toplam 604 67,501 158,181 14431 8,175 9,480 - 258,372
Genel Toplam 3,672 338,366 1,319,399 64,578 28,394 12,701 - 1,767,110
3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem

Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 909 454
Diger - -
Toplam 909 454
4, Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
Kar 5,160,472 7,598,433
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 66,515 202,164
Tiirev Finansal Islemlerden *) 1,528,943 1,821,666
Kambiyo Islemlerinden Kar (**) 3,565,014 5,574,603
Zarar (-) 5,243,261 7,622,957
Sermaye Piyasasi Islemleri Zaran 34,635 192,178
Tirev Finansal islemlerden Zarar (*) 2,013,004 1,797,381
Kambiyo islemlerinden Zarar (*¥*) 3,195,622 5,633,398

(*) Riskten korunma amagl islemlerin kur degisimlerinden kaynaklanan Karlar 1,410 TL (31 Aralik 2011: 7,999 TL), zararlar ise
15,229 TL’dir (31 Aralik 2011: 4,167 TL).

(**) Tirev finansal islemlerden kar/zarar hesaplar igerisinde kur degisimlerinden kaynaklanan 37,244 TL (31 Aralik 2011:
173,594 TL kambiyo geliri) tutarinda net kambiyo gideri bulunmaktadir.
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Konsolide Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Yeni gelismeleri iceren ve Grup’un gelirlerini 6nemli 6l¢iide etkileyen bir husus bulunmamaktadir.

Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklari :

Cari Donem

Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar 171,361 55,813
I11. Grup Kredi ve Alacaklar 43,943 17,937
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 50,046 19,003
V. Grup Kredi ve Alacaklar 77,372 18,873

Genel Karsilik Giderleri 146,187 86,006

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsihik Giderleri - -

Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - 5,131
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - 5,131
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -

Istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -

Diger 7,981 (5,063)

Toplam 325,529 141,887

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler :

Cari Donem

Onceki Dénem

Personel Giderleri (*) 674,717 630,745
Kidem Tazminati Karsiligr (¥*) 44,814 38,817
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar1 Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri (***) 71,577 82,200
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 12,744 11,436
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklhik Paylar1 Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri 1,858 743
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 1,676 1,147
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere liskin Duran Varliklar
Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 539,454 510,734
Faaliyet Kiralama Giderleri (****) 143,115 142,584
Bakim ve Onarim Giderleri 17,857 14,629
Reklam ve ilan Giderleri (FFr**) 67,573 60,375
Diger Giderler 310,909 293,146
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 3,364 1,150
Diger(******) 215,945 166,452
Toplam 1,566,149 1,443,424
™) 11,943 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini icermektedir. (31 Aralik 2011: 12,773 TL)
**) 7,646 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini icermektedir. (31 Aralik 2011: 12,143 TL)
(***) 31 Arahik 2011 tarihi itibariyla 4,978 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini igermektedir. (31 Arahk 2012:
Yoktur)
(F***) 1,382 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini icermektedir. (31 Aralik 2011: 3,017 TL)
(*****) 295 TL tutarindaki yeniden yapilandirma giderini igermektedir. (31 Aralik 2011: 15,923 TL)

(*F*****)  Diger faaliyet giderleri icerisinde 26,496 TL (31 Aralik 2011: 17,814 TL) tutarinda Tasarruf Mevduati: Sigorta Fonu’na
Odenen primler, 72,997 TL (31 Aralik 2011: 71,575 TL) tutarinda 6denen diger vergi ve harglar ve 11,759 TL (31 Aralik

2011: 29,406 TL) birlesme ve yeniden yapilanma giderleri yer almaktadir.
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a)

b)

<)

10.

11.

b)

d)

Konsolide Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Strdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karin 1,940,075 TL (31 Aralik 2011: 1,455,165 TL) tutarindaki kismi
net faiz gelirlerinden, 581,553 TL (31 Aralik 2011: 384,777 TL)tutarindaki kismi net ticret ve komisyon
gelirlerinden olusmakta iken; faaliyet giderlerinin toplami 1,566,149 TL (31 Aralik 2011: 1,443,424TL)
tutarindadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin a¢iklama:

31 Aralik 2012 itibariyla siirdiiriilen faaliyetlerden dolay:r hesaplanan cari vergi gideri 245,857 TL
(31 Aralik 2011: 41,478 TL vergi gideri) ve ertelenmis vergi geliri 85,209 TL (31 Aralik 2011: 45,942 TL
ertelenmis vergi gideri) olup, durdurulan faaliyetlerden dolayr hesaplanan cari ve ertelenmis vergi
geliri/gideri yoktur (31 Aralik 2011: cari ve ertelenmis vergi geliri/gideri yoktur).

Siirdiiriilen faaliyetlerden dolayr gegici farklarin olugsmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan
ertelenmis vergi geliri 85,209 TL’dir (31 Aralik 2011: 45,942 TL ertelenmis vergi gideri).

Vergi karsiliginin mutabakati

Cari Dénem Onceki Dénem
Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerden vergi dncesi kar 638,620 313,440
ilaveler 171,963 141,452
Kanunen kabul edilmeyen giderler 17,745 41,747
Genel kredi karsilig1 provizyonlari 156,361 93,132
Farkli vergi oraninin etkisi (2,946) 6,573
Diger 803 -
Indirimler (7,345) (17,790)
Diger (7,345) (17,790)
Mali Kar/ (Zarar) 803,238 437,102
Kurumlar vergisi orani %20 %20
Hesaplanan vergi 160,648 87,420

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Grup’un cari vergi gideri 245,857 TL (31 Aralik 2011: 41,478 TL vergi
gideri), gecici farklar {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi geliri ise 85,209 TL (31 Aralik 2011: 45,942
TL vergi gideri) olup mali tablolara yansitilan net vergi gideri 160,648 TL'dir (31 Aralik 2011: 87,420
TL vergi gideri).

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla siirdiiriilen faaliyetlerinden elde ettigi net kar 477,972 TL
(31 Aralik 2011: 226,020 TL) olup, durdurulan faaliyetlerinden elde ettigi net kar yoktur (31 Aralik 2011:
yoktur ).

Net donem kér ve zararma iliskin agiklamalar :

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem i¢indeki performansinin anlagilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutar1: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

Finansal tablo kalemlerine iligskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha
sonraki donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur
(31 Aralik 2011: Yoktur).

Azmlik paylarina ait kar/zarar :

Cari Déonem Onceki Dénem

Azmlik paylarina ait kar/zarar 1,542 1,456
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Konsolide Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplamimin %10’unu asmasi halinde bu

kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Diger faiz gelirleri

Cari Donem

Onceki Dénem

Faktoring islemlerinden alinan faizler 89,765 66,032
Diger 7,498 867
Toplam 97,263 66,899

Diger alinan iicret ve komisyonlar

Cari Donem

Onceki Déonem

Kart iicret ve komisyonlari 441,309 284,867
Istihbarat iicret ve komisyonlari 45,753 14,198
Sigorta komisyonlar1 40,233 27,295
Havale komisyonlar1 30,533 21,456
Fon yonetim komisyonlari 28,393 41,027
Aracilik komisyonlarindan alinan 25,140 26,972
Takas masraf kars., eft, swift, acente komisyonlar1 15,347 11,243
Muhabirlerden alinan iicret ve komisyonlar 14,880 12,124
Diger 178,689 112,535
Toplam 820,277 551,717

Diger verilen iicret ve komisyonlar

Cari Donem

Onceki Dénem

Kart nedeniyle 6denen iicret ve komisyonlar 258,824 172,721
Mubhabirlere verilen iicret ve komisyonlar 16,315 14,490
Takas masraf kars., eft, swift, acente komisyonlari 8,891 9,090
Diger 48,833 37,854
Toplam 332,863 234,155
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V.

b)

d)

€)

9)

h)

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosuna liskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

a) Satilmaya hazir yatirnmlarin yeniden degerlenmesinden sonra 201,567 TL (31 Aralik 2011: 233,601 TL

azalig) artmig ve bu degisimin ertelenmis vergi etkisi 40,340 TL (31 Aralik 2011: 46,720 TL) dir.

Riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalan satilmaya hazir yatirnmlarin rayi¢c degerle yeniden
6l¢lilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmisse cari donemde kaydedilen tutar:
205,132 TL gelir (31 Aralik 2011: 169,355 TL gider).

Satilmaya hazir yatirnmlarin (riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalanlar) rayi¢ degerde yeniden
Olglilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmigse 6zkaynaktan alinarak net
kar/zarar hesabina kaydedilen tutar: 3,565 TL kar (31 Aralik 2011: 64,246 TL kar).

Nakit akig riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iligkin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka, faiz swaplari ile Tiirk parast kisa vadeli mevduatlarindan kaynaklanan nakit akis
riskinden korunmaktadir. Bu kapsamda etkin kisim, 6zkaynak altindaki “Riskten Korunma Fonlar1”
hesabinda muhasebelesmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla s6z konusu tutar 67,713 TL (31 Aralik
2011: 5,631 TL artig) azalmis ve bu degisimin ertelenmis vergi etkisi 13,543 TL (31 Aralik 2011: 1,126
TL) dir.

Kur farklarinin dénem basi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Yoktur.

Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutart:
Yoktur.

Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak {izere 6nerilen hisse basina déonem net kar paylart: Kar pay1
dagitimma Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin
kesinlestigi tarih itibariyla heniiz yapilmamustir.

Kaér payinin 6denme zamanlar1 hakkinda genel kurula yapilacak 6neriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa
nedenleri: Finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu kar dagitimi ile ilgili bir karar
almamugtir.

Yasal yedek akceler hesabina aktarilan tutarlar: 2012 yili igerisinde 13,522TL (31 Aralik 2011: 16,905
TL) yasal yedek akgelere aktarilmistir.

Hisse senedi ihracina iligkin bilgiler:

Grup’un cari donemde “hisse senedi ihra¢ primleri” hesabinda muhasebelestirdigi tutar bulunmamaktadir.
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VI.

Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varliklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim oncesi faaliyet kar1” i¢inde yer alan 1,754,473 TL
(31 Aralik 2011: 1,330,863 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, finansal kiralama giderleri, kidem tazminati
karsilig1, amortisman giderleri ve ddenen vergiler hari¢ diger faaliyet giderleri ile verilen iicret ve
komisyonlar tutarindan olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” iginde yer alan 209,326 TL (31 Aralik
2011: 100,992 TL) tutarindaki “Diger borglardaki net artig/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci
kaynaklar, para piyasalarindaki degisimlerden olugsmaktadir. 1,996,572 TL (31 Aralik 2011: 295,334 TL)
tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis” kalemi ise bloke zorunlu karsiliklar, muhtelif alacaklar ve
diger aktifler kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

“Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi” iginde yer alan 17,666 TL (31 Aralik 2011:
10,463 TL) tutarindaki “Diger” kalemi cari dénem igerisinde alinan maddi olmayan duran varliklar i¢in
yapilan nakit ¢ikisindan olusmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit
ve nakde esdeger varliklarin donem basi ve donem sonu kurlariyla TL’ye ¢evrilmeleri sonucunda olusan
kur farkini igermekte olup, 2012 yili igin 24,885 TL (31 Aralik 2011: 199,750 TL) olarak gergeklesmistir.

Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi, cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde
esdeger varliklar1 olusturan unsurlarin bilangoda kayith tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlar
arasindaki mutabakati:

Donem Basi Cari Donem Onceki Dénem
Nakit 2,429,726 1,616,646
Kasa ve Efektif Deposu 487,810 287,730
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 1,616,648 1,301,246
Diger 325,268 27,670
Nakde Esdeger Varhklar 1,082,908 1,014,013
Bankalar 559,663 1,013,775
Para Piyasasindan Alacaklar 523,245 238
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3,512,634 2,630,659
Donem Sonu Cari Donem Onceki Dénem
Nakit 1,088,529 2,429,726
Kasa ve Efektif Deposu 591,035 487,810
T.C. Merkez Bankas1 Serbest Tutar 447,146 1,616,648
Diger 50,348 325,268
Nakde Esdeger Varhklar 2,493,245 1,082,908
Bankalar 793,015 559,663
Para Piyasasindan Alacaklar 1,700,230 523,245
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3,581,774 3,512,634
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BESINCI BOLUM
VII. Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin A¢iklamalar

1. Ana Ortaklik Banka’nmin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda
sonu¢lanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler :

Onceki dénem bilgileri bilango kalemleri ve gelir/gider kalemleri i¢in 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla
sunulmustur.

a) Cari Donem :

Istirak, Bagli Ortakliklar Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortakhik Banka’nin Dahil Oldugu ve Birlikte Kontrol Edilen  Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklarr) Dolayli Ortaklar1 Kisiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi - - 76,412 4 130,321 231,970
Donem Sonu Bakiyesi - - 2,815 4 54,057 396,822
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 3,684 23 16,163 95

Yukarida belirtilen tutarlar i¢inde Grup’un dogrudan ve dolayl ortakliklarinda 2,118 TL ve risk grubuna dahil
olan diger gergek ve tiizel kisilerde de 11,590 TL tutarinda “Yurtdist Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

b) Onceki Dénem :

Istirak, Bagli Ortakliklar Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu ve Birlikte Kontrol Edilen ~ Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklar) Dolaylh Ortaklar Kisiler

Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar
Doénem Bag1 Bakiyesi - - 38,643 40,782 208,651 117,172
Doénem Sonu Bakiyesi - - 76,412 4 130,321 231,970
Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 2,911 20 8,143 333

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Grup’un dogrudan ve dolayli ortakliklarinda 1,913 TL ve risk grubuna dahil
olan diger gergek ve tiizel kisilerde de 15,701 TL tutarinda “Yurtdis1 Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

¢.1) Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler:

Istirak, Bagli Ortakliklar Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu ve Birlikte Kontrol Edilen ~ Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler

Onceki Onceki Onceki

Mevduat Cari Dénem Doénem Cari Dénem Donem  Cari Donem Doénem
Donem Basgi - - 430,246 1,024,799 403,147 391,344
Dénem Sonu - - 471,343 430,246 307,130 403,147
Mevduat Faiz Gideri - - 32,042 28,992 26,415 12,259

€.2) Ana Ortaklik Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon
sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin bilgiler:

Istirak, Bagli Ortakliklar Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Banka’nm Dahil Oldugu ve Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklarr) Dolayl1 Ortaklar1 Kisiler
Onceki Onceki Onceki
Cari Dénem Donem  Cari Donem Donem  Cari Donem Donem
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Islemler
Do6nem Basi - - 9,647,651 3,178,878 178,125 887,840
Doénem Sonu - - 8,814,102 9,647,651 3,628 178,125
Toplam Kér / Zarar - - 12,945 (22,025) 792 10,671
Riskten Korunma Amagl Islemler
Donem Bast - - 522,500 201,151 - -
Donem Sonu - - 830,956 522,500 - -
Toplam Kér / Zarar - - (16,405) (5,836) - -

d) 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Grup’un Y6netim Kurulu ve Genel Midiir Yardimeilarina 6denen tiicret ve
ikramiye toplam tutar1 35,762 TL’dir (31 Aralik 2011: 31,400 TL).
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VIIl. Ana Ortaklik Bankanmn Yurt ici, Yurtdiss, Kiyi Bankacihgn Bolgelerindeki Sube ve

Istirakler ile Yurtdisi Temsilciliklerine fliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Bankanin Yurtici, Yurtdisi, Kiy1 Bankaciligi Bolgelerindeki Sube veya stirakler ile
Yurtdis1 Temsilciliklerine Iliskin Olarak Ac¢iklanmasi1 Gereken Hususlar:

Say1 Calisan Sayisi

Yurtigi sube 504 9,239
Bulundugu Ulke
Yurtdis1 temsilcilikler - - -
Aktif Toplanu Yasal Sermaye
Yurtdis1 sube 4 46 Kibris 359,997 20,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 3 Bahreyn 991,055 -

Ana Ortakhk Bankanin Yurticinde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik A¢masi, Kapatmasi,
Organizasyonunu Onemli Olgiide Degistirmesi Durumunda Konuya Iliskin Aciklama:

Ana Ortaklik Banka 2012 yil1 igerisinde 6 adet sube agmis, 4 adet subesini ise kapatmistir.
Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin 14 Ocak 2013 tarihinde ihrag ettigi 364,702 TL nominal degerli, 174 giin vadeli,
8 Temmuz 2013 vade bitis tarihli ve basit faizi %6,71386; yillik bilesik faizi %6,83192 olan tahvil, Borsa
Tahvil ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK71318” ISIN kodu ile islem gormeye baglamistir.

Fortis Faktoring A.S. ile Ana Ortaklik Banka’nin istiraki olan TEB Faktoring A.S.nin birlesmesi
galigmalar1 baglamig ve birlesme Oncesi gergeklestirilecek hisse devri igin 31 Ocak 2013 tarihli Hisse
Satin Alma S6zlesmesi imzalanmistir. Hisse Satin Alma S6zlesmesi uyarinca, Fortis Faktoring A.S.'nin
14,500 TL nominal degerdeki hissesinin 14,499.996 TL'lik kismi TEB Faktoring A.S. tarafindan satin
alinacaktir. S6z konusu hisse devri sonucunda Banka, Fortis Faktoring A.S.'de dolayli olarak %100
oraninda pay sahibi olacaktir. A¢iklanan hisse devri sonrasinda TEB Faktoring A.S. ile Fortis Faktoring
A.S.'nin TEB Faktoring A.S. yapist altinda birlesmesi planlanmaktadir.

ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMALAR
Ana Ortakhk Banka’nin Faaliyetine fliskin Diger Aciklamalar

Yoktur.
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YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

l. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak A¢iklanmas1 Gereken Hususlar
Banka’nin kamuya agiklanan konsolide finansal tablo ve dipnotlar1 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 14 Subat

2013 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Il.  Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar

Yoktur.
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SUBELER
SUBE ADI TELEFON NO FAKS NO
1 |Ankara Subesi +90 312 448 15 00 +90 216 636 34 62
2 istanbul Kurumsal Subesi +90 212 356 21 51 +90 216 636 34 83
3 Osmanbey Subesi +90212 23412 16 +90 216 636 34 84
4 Bakirkdy Subesi +90 212 543 51 07 +90 216 636 34 85
5 Suadiye Subesi +90 216 463 58 40 +90 216 636 34 86
6 Etiler Subesi +90 212 257 78 00 +90 216 636 34 87
7 Bursa Subesi +90 224 224 41 61 +90 216 636 34 88
8 Kozyatagl Kurumsal Subesi +90 216 445 08 38 +90 216 636 34 89
9 Denizli Subesi +90 258 241 28 01 +90 216 636 34 90
10 |izmit Subesi +90 262 322 36 00 +90 216 636 34 91
11 |Bayrampasa Subesi +90 212 565 28 50 +90 216 636 34 92
12 | Kayseri Subesi +90 352 2221123 +90 216 636 34 93
13 | Antalya Subesi +90 242 248 48 01 +90 216 636 34 94
14 | Adana Subesi +90 322 363 17 74 +90 216 636 34 95
15 | Gaziantep Subesi +90 342 21541 00 +90 216 636 34 96
16 | Eminoni Subesi +90212 5141151 +90 216 636 34 97
17 | Konya Subesi +90 332 236 10 67 +90 216 636 34 98
18 | Kahramanmaras Subesi +90344 2312081 +90 216 636 3499
19 |Merter Subesi +90 212 641 1505 +90 216 636 35 00
20 | Ulus Ankara Subesi +90 312 309 03 08 +90 216 6363501
21 | Gebze Subesi +90 262 643 02 65 +90 216 636 35 02
22 | Pendik E-5 Subesi +90 216 37993 93 +90 216 636 35 03
23 | Mersin Subesi +90 324 238 68 40 +90 216 636 34 66
24 | Glnesli Subesi +90212 63091 10 +90 216 636 35 04
25 | izmir Subesi +90 232 489 10 60 +90 216 636 34 78
26 | Eskisehir Subesi +90 222 22024 24 +90 216 636 35 05
27 | Kalamig Subesi +90 216 302 29 49 +90 216 636 35 06
28 | Umraniye Subesi +90216 4616071 +90 216 636 34 77
29 | Magka Subesi +90212 21938 70 +90 216 636 35 07
30 |Beylikdizi Subesi +90 212 875 64 60 +90 216 636 34 64
31 |Bebek Subesi +90 212 28779 31 +90 216 636 35 08
32 | Levent Sanayi Subesi +90 212 32590 98 +90 216 636 35 09
33 | Pinarbasi Subesi +90 23247845 34 +90 216 636 33 04
34 | Kemalpasa Subesi +90 232 877 06 60 +90 216 636 35 10
35 | Karabaglar Subesi +90 232 254 53 43 +90 216 636 35 11
36 | Yesilkdy Subesi +90 212 662 45 99 +90 216 636 35 12
37 | Trakya Kurumsal Subesi +90 212 47403 04 +90 216 636 34 67
38 | Kozyatagi Subesi +90 216 355 07 37 +90 216 636 35 13
39 | Orta Anadolu Kurumsal Subesi +90 312 468 67 00 +90 216 636 35 14
40 | Marmara Kurumsal Subesi +90 224 22491 21 +90 216 636 35 15
41 | Gazipasa Bulvari Subesi +90 322457 14 12 +90 216 636 35 16
42 | ikitelli Subesi +90 212 549 17 05 +90 216 636 3517
43 |imes Sanayi Sitesi Subesi +90216 527 1201 +90 216 636 35 18
44 | Mecidiyekoy Subesi +90 212 274 53 44 +90 216 636 35 19
45 | Bursa Serbest Bolge Subesi +90 224 524 86 26 +90 216 636 34 59
46 | Carsi izmir Subesi +90 232 449 18 38 +90 216 636 34 72
47 | AOS/Cigli Subesi +90 232 376 83 43 +90 216 636 35 20
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48 | Ege Kurumsal Subesi +90 232 483 5555 +90 216 636 35 21
49 |izmir Gindogdu Subesi +90 232 464 57 76 +90 216 636 35 22
50 |Ozel Bankacilik Merkezi Subesi +90 212 284 90 61 +90 216 636 33 00
51 |Aksaray istanbul Subesi +90 212 632 68 78 +90 216 636 35 23
52 | Antakya Subesi +90 326 225 28 80 +90 216 636 35 24
53 | Avcilar Subesi +90 212 690 21 90 +90 216 636 35 25
54 | Aydin Subesi +90 256 213 67 80 +90 216 636 35 26
55 | Bahgesehir Subesi +90 212 669 23 00 +90 216 636 35 27
56 | Balikesir Subesi +90 266 244 01 30 +90 216 636 35 28
57 | Besiktas Subesi +90 212 227 70 65 +90 216 636 35 29
58 | Besylizevler Subesi +90 212 477 57 57 +90 216 636 35 30
59 |iskenderun Subesi +90 326614 19 19 +90 216 636 35 32
60 |Karsiyaka izmir Subesi +90 232 364 55 00 +90 216 636 35 33
61 | Altiyol Subesi +90 216 414 85 84 +90 216 636 35 34
62 | Karadeniz Eregli Subesi +90 372 322 52 08 +90 216 636 35 35
63 | Malatya Subesi +90422 32542 62 +90 216 636 35 36
64 | Samsun Subesi +90 362 432 99 88 +90 216 636 35 37
65 | Trabzon Subesi +90 462 32308 70 +90 216 636 35 38
66 | Usak Subesi +90 276 224 51 64 +90 216 636 35 39
67 |Zeytinburnu Subesi +902126792075 +90 216 636 35 40
68 | Altunizade Subesi +90 216 474 35 63 +90 216 636 34 63
69 | Davutpasa Subesi +90212501 82 14 +90 216 636 3541
70 | Sehitkamil Gaziantep Subesi +90 342 322 05 80 +90 216 636 35 42
71 | Bayramyeri Subesi +90 258 264 94 64 +90 216 636 3543
72 | Bornova Subesi +90 232 343 84 85 +90 216 636 35 44
73 | Gaziosmanpasa Ankara Subesi +90312 447 74 40 +90 216 636 35 45
74 | Marmaris Subesi +90 2524134001 +90 216 636 35 46
75 | Nilufer Subesi +90 224 24996 01 +90 216 636 35 47
76 | Taksim Subesi +90 212 361 60 00 +90 216 636 34 69
77 | Mesrutiyet Caddesi Subesi +90 312 425 63 00 +90 216 636 35 48
78 | Bodrum Subesi +90 252 316 89 38 +90 216 63634 71
79 | Manavgat Subesi +90 242 743 29 80 +90 216 636 35 49
80 |Alanya Subesi +90242 51105 14 +90 216 636 35 50
81 |Corlu Subesi +90 282 673 62 00 +90 216 636 3551
82 | Caddebostan Subesi +90 216 359 47 06 +90 216 636 3552
83 |Kazasker Subesi +90 216 380 88 40 +90 216 636 34 76
84 | Levent Carsl Subesi +90212 2837050 +90 216 636 35 53
85 | Adapazari Subesi +90 264 282 37 80 +90 216 636 35 54
86 | Manisa Subesi +90 236 237 36 36 +90 216 636 35 55
87 |Lara Subesi +90242 3121151 +90 216 636 35 56
88 | Afyon Subesi +90 272 214 34 00 +90 216 636 3557
89 | Atatlrk Caddesi Adana Subesi +90 322 457 80 28 +90 216 636 35 58
90 |Busan Sanayi Subesi +90 332 345 35 00 +90 216 636 35 59
91 |Hadimkoy Subesi +90 212 886 67 77 +90 216 636 35 60
92 | Besevler Sanayi Subesi +90 224 443 40 44 +90 216 636 3561
93 | Maltepe istanbul Subesi +90 216 457 56 76 +90 216 636 35 62
94 | Sefakody Subesi +90 212 599 34 24 +90 216 636 35 63
95 | Beyazit Subesi +90 212 526 28 38 +90 216 636 35 64
96 | Ostim Subesi +90 312 3858591 +90 216 636 35 65
97 | Ortaklar Caddesi Subesi +90 212 288 38 00 +90 216 636 35 66
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98 | Glnesli Tahsilat Veznesi Subesi +90 212 51552 46 +90 216 636 35 67
99 |Perpa Subesi +90212 22212 40 +90 216 636 35 68
100 | Diyarbakir Subesi +90412 2513010 +90 216 636 35 69
101 | Maslak Subesi +90 212 345 10 80 +90216 636 3570
102 | Ortakdy Subesi +90212 23630 10 +90216 636 3571
103 | Pendik Subesi +90 216 483 63 33 +90 216 636 35 72
104 | Uskiidar Subesi +90 216 33435 64 +90 216 636 35 73
105 | Fethiye Subesi +90 252 612 99 45 +90216 636 35 74
106 | Ciftehavuzlar Subesi +90 216 467 51 11 +90 216 636 35 75
107 | Sanhurfa Subesi +90 414 315 41 65 +90216 636 3576
108 | Necatibey Subesi +90312 22901 00 +90 216 636 35 77
109 | Kadikdy Rihtim Subesi +90 216 550 87 27 +90 216 636 3578
110 | Kizilay Subesi +90312 41972 00 +90 216 636 3579
111 | Karakoy Subesi +90 212 245 33 35 +90 216 636 35 80
112 | Kartal Carsi Subesi +90 216 517 17 67 +90 216 636 35 81
113 | Siteler Subesi +90 312 351 08 38 +90 216 636 35 82
114 | Bolu Subesi +90374 217 54 00 +90 216 636 35 83
115 | Cekmekoy Subesi +90 216 420 62 00 +90 216 636 35 84
116 | Corum Subesi +90 364 225 00 88 +90 216 636 35 85
117 | Koérfez Kurumsal Subesi +90262 7514343 +90 216 636 35 86
118 | Goztepe istanbul Subesi +90 216 385 05 33 +90 216 636 35 87
119 | Tahtakale Subesi +90212 5273031 +90 216 636 35 88
120 | Erzurum Subesi +90 442 235 55 92 +90 216 636 35 89
121 | Uckapilar Subesi +90 242 247 12 60 +90 216 636 3590
122 | Balgat Subesi +90 312 285 35 00 +90 216 636 3591
123 | Heykel Subesi +90 224 22376 46 +90 216 636 35 92
124 | icerenkdy Subesi +90 216 469 59 35 +90 216 636 34 65
125 | Fatsa Subesi +90452 42392 10 +90 216 636 35 93
126 | Didim Subesi +90 256 813 85 84 +90 216 636 35 94
127 | Kavacik Subesi +90 216680 30 24 +90 216 636 35 95
128 | Yiregir Subesi +90 322 322 36 00 +90 216 636 35 96
129 | Caglayan Subesi +90 212 296 61 62 +90 216 636 35 97
130 | Garsamba Subesi +90 362 832 27 67 +90 216 636 35 98
131 | Atakoy Subesi +90 212 560 46 86 +90 216 636 35 99
132 | izmir Goéztepe Subesi +90 232 224 19 06 +90 216 636 36 00
133 | Elazig Subesi +90 424 212 83 00 +90 216 636 36 01
134 | Gazcilar Subesi +90 224 220 04 35 +90 216 636 36 02
135 | Yildiz Subesi +90 312 438 85 00 +90 216 636 36 03
136 | Barkal Subesi +90 322 432 62 00 +90 216 636 36 04
137 | Garajlar Subesi +90 224 25027 07 +90 216 636 36 05
138 | Nigde Subesi +90 388 233 81 11 +90 216 636 36 06
139 | ivedik Subesi +90 312 395 46 60 +90 216 636 36 07
140 | Fethiye inénii Bulvari Subesi +90 252 614 74 03 +90 216 636 36 08
141 | Bodrum Carsi Subesi +90 2523133540 +90 216 636 36 09
142 | Kayseri Sanayi Subesi +90 352 336 00 01 +90 216 636 36 10
143 | Konyaalti Subesi +90 242 247 81 84 +90 216 636 34 68
144 | Alanya Mahmutlar Subesi +90242 5287470 +90216 636 36 12
145 | Kemer Subesi +90 242 814 75 25 +90 216 636 36 13
146 | Gatem Subesi +90342 2384272 +90216 636 36 14
147 | Bagcilar Subesi +90212 4331933 +90 216 636 36 15
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148 | Akgaabat Subesi +90462 228 14 11 +90 216 636 34 73
149 | Topgular Subesi +90 212 493 47 24 +90 216 636 36 16
150 | Des Sanayi Subesi +90 216 466 43 33 +90216 636 36 17
151 | Mega Center Subesi +90 212 437 35 85 +90 216 636 36 18
152 | Samsun Sanayi Subesi +90 362 228 80 00 +90 216 636 36 19
153 | Ordu Subesi +90 452 214 08 00 +90 216 636 36 20
154 | Acibadem Subesi +90 216 327 55 65 +90 216 636 36 21
155 | Teksan Subesi +90 222 228 00 97 +90 216 636 36 22
156 | Canakkale Subesi +90 286 213 27 27 +90 216 636 36 23
157 | Gaziosmanpasa istanbul Subesi +90 212 581 55 95 +90 216 636 36 24
158 | Kurtkdy Subesi +90 216 595 05 70 +90 216 636 36 25
159 | Calli Subesi +90 242 344 61 56 +90 216 636 36 26
160 | Bliylikgekmece Subesi +90 212 88111 15 +90 216 636 36 27
161 | Edremit Subesi +90 266 374 15 00 +90 216 636 36 28
162 | Sincan Subesi +90 312 269 37 87 +90 216 636 36 29
163 | Salihli Subesi +902367151181 +90 216 636 36 30
164 | Gemlik Subesi +90 224 514 22 22 +90 216 636 36 31
165 | Sultanbeyli Subesi +90 216 419 46 16 +90 216 636 36 32
166 | Rize Subesi +90 464 213 39 90 +90 216 636 36 33
167 | Suburcu Subesi +90 342 23201 60 +90 216 636 36 34
168 | istog Subesi +90 212 659 92 45 +90 216 636 36 35
169 | Samsun Ciftlik Subesi +90 362 432 60 78 +90 216 636 34 57
170 | Cinar Subesi +90 258 264 98 68 +90 216 636 34 79
171 | izmir Cankaya Subesi +90 232 445 85 40 +90 216 636 36 37
172 | Sariyer Subesi +90 212 218 59 29 +90 216 636 36 38
173 | Florya Subesi +90 212 662 12 48 +90 216 636 36 39
174 | Manisa-KES Subesi +90 236 233 31 36 +90 216 636 36 40
175 | Akdeniz Sanayi Subesi +90 242 22166 76 +90 216 636 36 41
176 | Luleburgaz Subesi +90 288 412 56 56 +90 216 636 36 42
177 | Saydam Caddesi Subesi +90 322 359 72 07 +90 216 636 36 43
178 | incirli Subesi +90 212 543 66 36 +90216 636 36 44
179 | izmir 1. Sanayi Subesi +90 232 458 55 99 +90 216 636 36 45
180 | Kurtulus istanbul Subesi +90 212 291 38 30 +90 216 636 36 46
181 | Laleli Subesi +90 212 638 76 22 +90 216 636 36 47
182 | Aliaga Subesi +90 232 616 43 44 +90 216 636 36 48
183 | Bankalar Caddesi Subesi +90 212 293 22 42 +90 216 636 36 49
184 | Edirne Subesi +90 284 214 93 23 +90 216 636 36 50
185 | Gliltepe Subesi +90 212 269 52 30 +90 216 636 36 51
186 | Van Subesi +90432 216 44 94 +90 216 636 36 52
187 | Balgova Subesi +90 232 278 98 19 +90216 636 34 70
188 | Golciik Subesi +90 262 4147151 +90 216 636 36 53
189 | Tuzla OSB Subesi +90 216 593 27 07 +90 216 636 36 54
190 | Valikonagi Subesi +90 212232 02 68 +90 216 636 36 55
191 | istanbul Ulus Subesi +90 212 269 52 80 +90 216 636 36 56
192 | Demirciler Sitesi Subesi +90 212 665 26 76 +90 216 636 36 57
193 | Avcilar Borusan Subesi +90212 41202 48 +90 216 636 36 58
194 | TiUmsan Sanayi Sitesi Subesi +90 212 485 48 80 +90 216 636 36 59
195 | Tekirdag Subesi +90 282 260 67 68 +90 216 636 36 60
196 | Zafer Sanayi Subesi 4903322497272 +90216 636 36 61
197 | Umitkdy Subesi +90 312 236 35 30 +90 216 636 36 62
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198 | Sakarya Caddesi Subesi +90 222 2201063 +90 216 636 36 63
199 | imsan Subesi +90 212 472 53 10 +90 216 636 36 64
200 | Menemen Subesi +90 232 831 00 50 +90 216 636 36 65
201 | Gimat Subesi +90 312 397 23 53 +90 216 636 36 66
202 | Bostanh Subesi +90 232 330 66 63 +90 216 636 36 67
203 | Maltepe Carsi istanbul Subesi +90 216459 50 67 +90 216 636 36 68
204 | Sirinevler Subesi +90 212 503 43 00 +90 216 636 36 69
205 | istanbul Bahgelievler Subesi +90 212 556 39 29 +90 216 636 36 70
206 | Cihangir Subesi +90 212 244 03 23 +90 216 636 36 71
207 | Tuzla Subesi +90 216 493 63 23 +90 216 636 36 72
208 | Tarsus Subesi +90 324 614 76 16 +90 216 636 36 73
209 | Sivas Caddesi Subesi +90 352 235 53 40 +90 216 636 36 74
210 | Sasmaz Subesi +90 312 278 30 00 +90 216 636 36 75
211 | Aksaz Subesi +90 252 421 06 26 +90 216 636 33 77
212 | Avcilar Carsi Subesi +90 212 591 95 99 +90 216 636 34 60
213 | Degirmendere Trabzon Subesi +90 462 32578 01 +90216 636 36 77
214 | Isparta Subesi +90 246 23307 70 +90 216 636 36 78
215 | Gebze E5 Subesi +90 262 643 88 60 +90 216 636 36 79
216 | inénii Caddesi Malatya Subesi +90422 3230110 +90 216 636 36 80
217 | Gil Sokak Subesi +90 232 463 00 02 +90 216 636 36 81
218 | Sivas Subesi +90 346 222 16 06 +90 216 636 36 82
219 | Gesme Subesi +90 2327122393 +90 216 636 36 83
220 | Odemis Subesi +90 232 545 30 60 +90 216 636 36 84
221 | Nizip Subesi +90 342 517 58 00 +90 216 636 36 85
222 | Yenikody Subesi +90 212 223 00 83 +90216 63634 74
223 | Etimesgut Subesi +90 312 243 38 00 +90 216 636 36 86
224 | Tire Subesi +90 232 512 56 46 +90 216 636 34 61
225 | Nuruosmaniye Subesi +90 212 51229 29 +90 216 636 36 87
226 | Mezitli Subesi +90 324 357 58 63 +90 216 636 36 88
227 | Gillik Subesi +90 242 24383 10 +90 216 636 36 89
228 | Mevlana Subesi +90 33235300 11 +90 216 636 36 90
229 | Mugla Subesi +90 252 212 13 06 +90 216 636 36 91
230 | Akhisar Subesi +90 236 414 80 79 +90 216 636 34 80
231 | Konya Eregli Subesi +90 332 713 40 30 +90 216 636 36 92
232 | Silivri Subesi +90 212 727 88 11 +90 216 636 36 93
233 | Virangehir Subesi +90414 51199 19 +90 216 636 36 94
234 | Lefkosa Subesi +90 392 229 20 40 +90 392 229 07 62
235 | Gazimagusa Subesi +90 392 365 59 20 +90 392 365 59 31
236 | Girne Subesi +90 392 815 85 10 +90392 81548 14
237 | inegél Subesi +90 2247137379 +90 216 636 36 98
238 | Altintepe Subesi +90 216 417 06 51 +90 216 636 36 99
239 | Kastamonu Subesi +90 366 214 06 67 +90 216 636 34 00
240 | Adana Mobilyacilar Subesi +90 322 346 47 01 +90 216 636 34 01
241 | Giresun Subesi +90454 216 01 61 +90 216 636 34 02
242 | Kuyumcukent Subesi +90 212 603 13 63 +90 216 636 34 03
243 | Bursa Oto Sanayi Sitesi Subesi +90 224 346 05 05 +90 216 636 34 04
244 | Burdur Subesi +90 248 234 41 40 +90 216 636 34 05
245 | Uncah Subesi +90242 2297331 +90 216 636 34 07
246 | Sirinyer Subesi +90 2324521212 +90 216 636 34 08
247 | Biga Subesi +90 286 31747 73 +90 216 636 34 09
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248 | Kaynarca Subesi +90 216 396 77 69 +90 216 636 34 10
249 | Gaziemir Subesi +90 232 251 82 66 +90 216 636 34 11
250 | Yildirim Subesi +90 224 364 50 79 +90 216 636 34 12
251 | Adiyaman Subesi +90 416 216 00 74 +90 216 636 34 13
252 | Aspendos Kurumsal Subesi +90 242 32194 50 +90216 636 34 14
253 | Karabiik Subesi +90 37041543 32 +90 216 636 34 15
254 | Cerkezkdy Subesi +90 282 726 52 01 +90 216 636 34 16
255 | Ankara 4. Kolordu Subesi +90 312 3511033 490216 636 34 17
256 | Aksehir Subesi +90 332 8121343 +90 216 636 34 18
257 | Diizce Subesi +90 380514 72 62 +90 216 636 34 19
258 | Erenler Sanayi Subesi +90 264 241 96 88 +90 216 636 34 20
259 | Corlu Carsi Subesi +90 282 654 44 62 +90 216 636 34 21
260 | Hopa Subesi +90 466 351 83 43 +90 216 636 34 22
261 | Karacabey Subesi +90 224 676 47 57 +90 216 636 34 23
262 | Turgutlu Subesi +90 236 312 17 87 +90 216 636 34 24
263 | Fener Subesi +90 242 324 04 90 +90 216 636 34 25
264 | Kesan Subesi +90 284 715 45 46 +90 216 636 34 26
265 | Avrupa Koleji Kazligesme Kamplisii Subesi +90 212 549 89 80 490216 636 3241
266 | Konak Subesi +90 232 483 34 05 +90 216 636 34 28
267 | Hurriyet Subesi +90 224 2402142 +90 216 636 34 29
268 | Demirtas Subesi +90 224 21107 77 +90 216 636 34 30
269 | Vakfikebir Subesi +90 462 841 48 60 +90 216 636 34 31
270 | Kuyubasi Subesi +90 216 33064 74 +90 216 636 33 06
271 | Ofis Subesi +90 412 229 27 27 +90 216 636 34 32
272 | Anamur Subesi +90 324 81433 10 +90 216 636 33 07
273 | izmit Sanayi Sitesi Subesi +90 262 335 15 45 +90 216 636 33 02
274 | Cankaya Ankara Subesi +90312 4400073 +90 216 636 33 03
275 | Kegioren Subesi +90 312 36000 77 +90 216 636 33 08
276 | Kazim Karabekir Subesi +90312 3103202 +90 216 636 33 09
277 | Yalova Subesi +90 226 81142 22 +90 216 636 33 10
278 | Tunali Hilmi Subesi +90 312 468 80 13 +90 216 63633 11
279 | Sarigam Subesi +90 322 32101 58 +90 216 636 33 12
280 | Bekirpasa Subesi +90 262 324 21 88 +90 216 636 33 13
281 | Bodrum Gumbet Subesi +90 252 317 22 02 +90 216 636 33 14
282 | Kestel Subesi +90 224 372 56 69 +90 216 636 33 15
283 | Erzincan Subesi +90446 212 04 31 +90 216 636 33 16
284 | Borusan istinye Subesi +90212 3593030 +90 216 63633 17
285 | Antalya Toptanci Hali Subesi +90 242 338 39 89 +90 216 636 33 18
286 | Toptancilar Carsisi izmir Subesi +90 23246973 10 +90 216 63633 19
287 | Tuzla Deniz Harp Okulu Subesi +90 216 447 48 94 +90 216 636 33 20
288 | Nazilli Subesi +90 256 31551 21 +90 216 636 33 21
289 | Hatay izmir Subesi +90 232 228 06 01 +90 216 636 33 22
290 | Merzifon Subesi +90 358 513 74 94 +90 216 636 33 23
291 | Binevler Gaziantep Subesi +90 342 336 34 06 +90 216 636 33 24
292 | Korfez Subesi +90 262 527 66 66 +90 216 636 33 34
293 | Mardin Subesi +90482 2131303 +90 216 636 33 26
294 | Batman Subesi +90 488 214 00 76 +90 216 636 33 27
295 | Yenibosna Subesi +90212 6537310 +90 216 636 33 29
296 | Serik Subesi +90242 7221077 +90 216 636 33 30
297 | Kumluca Subesi +90 242 88901 11 +90 216 63633 31
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298 | Zafer Subesi +903323517434 +90 216 636 33 32
299 | Bafra Subesi +90 362 543 15 20 +90 216 636 33 33
300 | Fatih Subesi +90212 533 16 66 +90 216 636 33 35
301 | Esenyurt Subesi +90212 699 24 10 +90 216 636 33 36
302 | Sirehani Subesi +90 342 23178 08 +90 216 636 33 37
303 | Ankara Zirhli Birlikler Subesi +90312 2491344 +90 216 636 33 38
304 | Kirklareli Subesi +90 288 212 82 83 +90 216 636 33 39
305 | Soma Subesi +90 236 613 57 50 +90 216 636 33 40
306 | Cengelkdy Subesi +90 216 557 93 00 +90 216 636 33 41
307 | Cetin Emecg Subesi +90312 473 34 90 +90 216 636 33 42
308 | Sarigazi Subesi +90 216 622 74 04 +90 216 636 33 43
309 | Mithatpasa Subesi +90312 43548 10 +90216 63633 44
310 | 4. Sanayi Subesi +90 232 37577 57 +90 216 636 33 45
311 | istinye Subesi +90212 229 18 09 +90 216 636 33 46
312 | Bucak Subesi +90 248 32501 21 +90 216 636 33 47
313 | Alemdar Subesi +90 262 33100 43 +90 216 636 33 48
314 | Tuzla Piyade Okulu Subesi +90216 4475370 +90 216 636 33 50
315 | Bandirma Subesi +90 266 718 07 44 +90216 636 33 51
316 | Metropol Mersin Subesi +90 324 3375005 +90 216 636 33 52
317 | Yenikoy Antalya Subesi +90242 4214452 +90 216 636 33 53
318 | Aksaray Subesi +90382 21316 16 +90 216 636 33 54
319 | Torbali Subesi +90 232 856 71 01 +90 216 636 33 56
320 | Guneydogu Anadolu Kurumsal Subesi +90 342 32388 60 +90 216 636 33 58
321 | Cukurova Kurumsal Subesi +90 322 453 68 62 +90 216 636 33 59
322 | Altiparmak Subesi +90 224 224 54 15 +90 216 636 33 63
323 | Orhangazi Subesi +90 224 572 32 22 +90 216 636 33 69
324 | Zekeriyakoy Subesi +90 212 202 95 07 +90216 6363370
325 | Kenan Evren Adana Subesi +90322 2311855 +90216 63633 74
326 | Arkas Esentepe Tahsilat Veznesi Subesi +90 212 34053 37 +90216 6363375
327 | MSC Gemi Zincirlikuyu Tahsilat Veznesi Subesi | +90 212 318 83 00 +90216 636 33 76
328 | Findikl Subesi +90212 252 74 00 +90216 636 36 76
329 | Kars Subesi +90474 223 97 90 +90216 63633 78
330 | Kirikkale Subesi +90 318 218 08 68 +90216 636 33 79
331 . . +90212 246 51 50

Harbiye Subesi +90 212 246 51 55 +90 216 636 34 52
332 | Montro Subesi +90 232 441 49 00 +90 216 636 32 97
333 | Baskent Cankaya Subesi +90312 44243 00 +90 216 636 32 27
334 | Sisli Meydan Subesi +90212 2313397 +90 216 636 33 83
335 | Bursa Organize Sanayi Subesi +90 224 24199 10 +90 216 636 32 99
336 | Mersin Camlibel Subesi +90 324 23904 62 +90 216 636 31 08
337 | Antalya Muratpasa Subesi +90 242 243 49 50 +90 216 636 32 98
338 | Denizli Saraylar Subesi +90 258 264 88 05 4902166363111
339 | Erenkdy Subesi +90216 4113347 +90216 6363178
340 | Sirkeci Subesi +90212 522 80 50 +90 216 636 33 91
341 | Yildiz Posta Subesi +90212 2726170 +90 216 636 33 92
342 | Bakirkdy Meydan Subesi +90 212 543 63 08 +90 216 636 33 95
343 | Karsiyaka Subesi +90 232 368 77 84 +90 216 636 32 32
344 | Bornova Carsi Subesi +90 232 373 1532 +90 216 636 31 12
345 | Beykent Universitesi Subesi +90212 33203 30 4902166365271
346 | Santral Umraniye Subesi +90216 44398 75 +90 216 636 31 88
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347 | Anadolu Adliyesi Subesi +90 216 51051 41 +90 216 636 33 49
348 | Gunesli Carsi Subesi +90 212 63019 19 +90 216 636 31 37
349 | Kayseri Carsl Subesi +90 352 232 80 20 +90 216 636 31 22
350 | Maslak Sanayi Subesi +90 212 346 21 31 +90 216 636 33 87
351 | Beylikdiizii E-5 Subesi +90 212 852 39 49 +90 216 636 31 66
352 | Keresteciler Sitesi Subesi +90212 63701 85 +90 216 636 3141
353 | Gaziantep incilipinar Subesi +90 342 215 25 86 +90 216 636 31 23
354 | Demetevler Subesi +903123357100 +90 216 636 52 74
355 | Gebze Carsi Subesi +90 262643 1975 +90 216 636 31 89
356 | Nalgaci Konya Subesi +90 3322377200 +90 216 636 31 24
357 | Eskisehir iki Eyliil Caddesi Subesi +90 222 230 22 37 +90 216 636 31 42
358 | Trabzon Gazipasa Subesi +90462 3224970 +90 216 636 31 25
359 | Carsi izmit Subesi +90 262 323 23 03 +90 216 636 31 13
360 | Karabaglar Yesillik Caddesi Subesi +90 232 265 36 36 +90 216 636 32 35
361 | Sefakoy Halkali Caddesi Subesi +90 212 42508 90 +90 216 636 31 49
362 | Karya Bodrum Subesi +90 252 31367 80 +90 216 636 31 50
363 | Sanliurfa Sarayonu Caddesi Subesi +90414 216 82 00 +90 216 636 31 52
364 | 4. Levent Subesi +90212 32508 17 +90 216 636 33 88
365 | iskenderun Sehit Pamir Caddesi Subesi +90326 61342 18 +90 216 636 31 67
366 | Yenisehir Subesi +90312 4257530 +90 216 636 32 96
367 | istanbul Mecidiyekdy Subesi +90212 21364 20 +90 216 636 34 55
368 | Bati Atasehir Subesi +90 216 470 66 99 +90 216 636 33 55
369 | istanbul Findikzade Subesi +902125313612 +90 216 636 33 96
370 | Kozyatagi E-5 Subesi +90216 41009 70 +90 216 636 52 54
371 | Bogazici Kurumsal Subesi +90 212 347 07 67 +90 216 636 34 37
372 | Haznedar Bahgelievler Subesi +90212 677 96 54 +90 216 636 31 38
373 | istanbul Atasehir Subesi +90 216 455 70 92 +90 216 636 3190
374 | istanbul Kapalicarsi Subesi +90212 51931 32 +90 216 636 33 80
375 | Maltepe istasyon Yolu Subesi +90216 399 1099 490216 636 34 41
376 | Mersin Carsi Subesi +90 324 2371700 +90 216 636 3143
377 | Adana Carsi Subesi +90 3223520130 +90 216 636 32 95
378 | Adana Toros Subesi +90 32223257 40 +90 216636 3191
379 | istanbul Mercan Subesi +90212 5133702 +90 216 636 33 82
380 | istanbul Nisantasi Subesi +90212 21984 73 +90 216 636 33 84
381 | istanbul Beyoglu Subesi +90 212 292 89 92 +90 216 636 33 81
382 | Kadikdy Carsi Subesi +90 216 418 42 10 +90 216 636 31 68
383 | Ankara Ostim Subesi +90 312 38512 89 +90216 63631 14
384 | Ankara Cetin Emeg Subesi +90 312 284 26 44 +90 216 636 31 15
385 | izmir Alsancak Subesi +90 232 464 29 34 490216 636 32 94
386 | Baskent Kurumsal Subesi +90 312 440 16 80 +90 216 636 32 20
387 | Demirtas Organize Sanayi Subesi +90 224 261 18 93 +90 216 636 31 09
388 | ikitelli Organize Sanayi Subesi +90 212 549 89 80 490216 636 31 44
389 | Efes Kurumsal Subesi +902324412291 +90 216 636 34 40
390 | Antalya Lara Subesi +90242 3131840 +90 216 636 32 31
391 | Aksaray Ordu Caddesi Subesi +90 2125124564 +90216 6363121
392 | Bursa Cekirge Subesi +90 224 222 26 00 +90 216 636 31 16
393 | Tarsus Makam Subesi +90324 6145190 +90 216 636 32 58
394 | Dudullu Ihlamurkuyu Subesi +90216 611 03 22 +90 216 636 3192
395 | istanbul Beyazit Subesi +90212 51607 70 +90 216 636 33 97
396 | istanbul Atrium Subesi +9021266191 70 +90 216 636 31 20
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397 | ikincisite Subesi +90312 34900 48 +90 216 636 32 36
398 | istanbul Kagrthane Subesi +90 212 3212062 +90 216 636 34 54
399 | Kusadasi Subesi +90 256 612 42 46 +90 216 636 31 26
400 | Manavgat Carsi Subesi +90242 74304 74 +90 216 636 31 27
401 | Diyarbakir Surici Subesi +90412 223 08 40 +90 216 636 32 47
402 | istanbul Tuzla icmeler Subesi +90 216 493 70 32 +90 216 636 32 83
403 | Yesilyurt Subesi +90212 662 17 90 +90 216 636 31 39
404 | Kahramanmaras Carsi Subesi +90 344 2211541 +90 216 636 32 59
405 | istanbul Senesenevler Subesi +90 216 44570 81 +90 216 636 31 69
406 | Corum inénii Caddesi Subesi +90 364 225 40 60 +90 216 636 32 49
407 | istanbul Kiziltoprak Subesi +90 216 414 46 89 +90 216 63631 70
408 | Antakya Sanayi Subesi +90 326 225 26 80 +90 216 636 32 48
409 | Samsun Mecidiye Subesi +90 362 43589 03 +90 216 636 31 28
410 | Fethiye Likya Subesi +90 252 612 15 99 +90216 6363274
411 | Ankara Koroglu Subesi +90312 447 74 40 +90 216 636 35 45
412 | Balikesir Carsi Subesi +90 266 239 03 03 +90 216 636 32 37
413 | Ulucanlar Subesi +90312 30929 34 +90 216 636 32 50
414 | istanbul Laleli Subesi +90212 458 48 70 +90 216 636 31 29
415 | istanbul Tarabya Subesi +9021229901 13 +90 216 636 33 89
416 | Adapazari Carsi Subesi +90 264 277 77 60 +90 216 636 31 45
417 | Semikler Subesi +90 232 361 61 90 +90 216 636 33 57
418 | Afyon Kadinana Subesi +90272 2130153 +90 216 636 31 54
419 | Aydin Carsi Subesi +90 256 214 06 20 +90 216 636 31 53
420 | izmir Pinarbasi Subesi +90 232 478 45 34 +90 216 636 33 04
421 | Ankara Bakanliklar Subesi +90312 41899 09 +90 216 636 31 56
422 | Usak Carsi Subesi +90276 2245111 +90 216 636 32 68
423 | istanbul Zeytinburnu Subesi +90212 416 37 00 +90 216 636 31 31
424 | istanbul Hasanpasa Subesi +90 216 348 20 58 4902166363171
425 | Adana Cukurova Subesi +90 322 457 36 36 +90 216 636 32 34
426 | istanbul Topkapi Subesi +90 212 565 32 00 +90 216 636 31 46
427 | Bursa Atatirk Caddesi Subesi +90 224 220 28 48 490216 636 32 21
428 | izmir Kemeralti Subesi +90 23248367 75 +90 21663631 10
429 | Canakkale Anafartalar Subesi +90 286 212 39 90 +90 216 636 32 54
430 | Adana Atikop Subesi +90 322 428 06 27 +90 216 636 31 30
431 | istanbul Anadolu Kurumsal Subesi +90 216 379 54 44 +90 216 636 34 45
432 | Yeditepe Kurumsal Subesi +90 212 348 11 00 +90 216 636 34 42
433 | istanbul Bakirkdy Carsi Subesi +90 212 660 34 24 +90 216 636 31 32
434 | istanbul Besiktas Carsi Subesi +90 212 327 24 56 +90 216 636 34 48
435 | Cevahir AVM Subesi +90 212 380 00 90 +90 216 636 34 33
436 | ivedik Organize Subesi +90 312 395 79 45 +90 216 636 32 63
437 | Denizli Sanayi Subesi +90 258 241 45 75 +90 216 636 31 57
438 | Kasimpasa Subesi +90 212 238 36 56 +90 216 636 34 56
439 | izmir Cigli Subesi +90 232 329 78 08 +90216 636 31 18
440 | istanbul Kiiciikbakkalkdy Subesi +90 216 577 00 13 490216 6363179
441 | Yalova iskele Subesi +90 226 813 06 46 +90 216 636 32 84
442 | Antalya Sanayi Subesi +90 242 34473 90 +90 2166363270
443 | Alibeykoy Subesi +90 212 427 68 68 +90 216 636 33 93
444 | istanbul Cevizli Subesi +90216 459 71 40 +90 216 636 31 80
445 | istanbul Kosuyolu Subesi +90216 34087 70 +90 216 636 3199
446 | imes Keyap Subesi +90 216 466 80 00 +90 216 636 32 18
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447

Adana Kigiksaat Subesi

+90 322 363 21 51

+90 216 636 31 47

448

Eskisehir Baglar Subesi

+90222 2313074

+90 216 636 32 76

449

Kayseri Eski Sanayi Subesi

+90 352 32038 78

+90 216 636 31 60

450

Yeni Adana Subesi

+90 322 232 06 62

+90 216 636 31 59

451

istanbul Yeldegirmeni Subesi

+90 216 337 00 04

+90 216 636 31 72

452

Antakya Carsi Subesi

+90 326 216 85 03

+90 216 636 31 19

453

izmir Camdibi Subesi

+90 232 486 19 68

+90 216 636 31 58

454

Adana Cemalpasa Subesi

+90 322 225 48 00

+90 216 636 31 74

455

Bursa Fomara Subesi

+90 224 251 16 67

+90 216 636 32 22

456

Sincan Ankara Caddesi Subesi

+90 312 268 63 63

+90 216 636 31 75

457

Mersin Pozcu Subesi

+90 324 328 07 06

+90 216 636 31 81

458

Etlik Subesi

+90 312 325 83 55

+90 216 636 52 72

459

Alasehir Subesi

+90 236 653 83 06

+90 216 636 32 69

460

Bursa Cumhuriyet Caddesi Subesi

+90 224 225 03 27

+90 216 636 31 82

461

Dereboyu Caddesi Subesi

+90 212 236 30 10

+90 216 6363571

462

istanbul Cennet Mahallesi Subesi

+90 212 592 98 58

+90 216 636 31 61

463

Kayseri Kurumsal Subesi

+90 352 232 80 25

+90 216 636 34 43

464

istanbul Soganlik Subesi

+90 216 377 56 56

+90 216 636 31 83

465

Avcilar E-5 Subesi

+90 212 428 58 28

+90 216 636 32 65

466

Diyarbakir Kayapinar Subesi

+90412 2511333

+90 216 636 31 76

467

Elazig Hirriyet Caddesi Subesi

+90424 2121919

+90 216 636 32 72

468

Alanya Sanayi Subesi

+90 242 51503 10

+90 216 636 31 84

469

istanbul Sultanciftligi Subesi

+90 212 476 06 00

+90 216 636 31 62

470

Erzurum Cumbhuriyet Subesi

+90 442 235 65 90

+90 216 636 31 34

471

Ankara Etimesgut Subesi

+90 312 243 38 00

+90 216 636 36 86

472

Esenler Subesi

+90 212 611 58 00

+90 216 636 31 63

473

istanbul Umraniye Sanayi Subesi

+90216 3291721

+90 216 636 32 19

474

istanbul Siracevizler Subesi

+90 212 3431081

+90 216 636 33 86

475

istanbul Giingéren Subesi

+90 212 557 06 00

+90 216 636 31 40

476

istanbul Terazidere Subesi

+90 212 613 98 00

+90 216 636 31 35

477

Yenibosna Carsi Subesi

+90 212 654 95 54

+90 216 636 31 36

478

Ankara Maltepe Subesi

+90 312 22975 02

+90 216 636 31 93

479

istanbul Seyrantepe Subesi

+90 212 280 51 68

+90 216 636 33 94

480

Batman Carsi Subesi

+90488 215 24 34

+90 216 636 31 48

481

Soéke Subesi

+90 256 512 7573

+90 216 636 52 70

482

izmir Fevzipasa Bulvari Subesi

+90 232 483 69 36

+90 216 636 36 37

483

izmir 3. Sanayi Sitesi Subesi

+90 232 462 10 63

+90 216 636 31 64

484

Ankara Dikmen Subesi

+90 312 481 30 00

+90 216 636 31 94

485

Adatepe Subesi

+90 216 442 97 87

+90 216 636 32 79

486

Zonguldak Subesi

+90 372 253 40 18

+90 216 636 31 86

487

Rumeli Kurumsal Subesi

+90 212 879 01 50

+90 216 636 34 47

488

Beykent Subesi

+90 212 872 73 55

+90 216 636 31 65

489

Aspendos Bulvari Subesi

+90 242 32197 47

+90 216 636 32 92

490

Osmaniye Subesi

+90328 814 11 19

+90 216 636 31 95

491

Kltahya Subesi

+90 274 226 16 03

+90 216 636 31 96

492

Konya Karatay Subesi

+90 332 236 31 50

+90 216 636 31 77

493

Polath Subesi

+90 312 622 02 13

+90 216 636 32 44

494

Gezgin Subesi

+90 533373 3261

+90 530393 32 90

495

Cebeci Subesi

+90 312 363 71 90

+90 216 636 32 29

496

Tokat Subesi

+90 356 2131121

+90 216 636 52 64
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497 | Mersin Toptancilar Sitesi Subesi +90324 2351130 +90 216 636 32 93
498 | Libadiye Subesi +90 216 505 41 12 +90 216 636 52 63
499 | Kirag Subesi +90212 88641 70 +90 216 636 52 65
500 | istanbul Atatiirk Havalimani Subesi +90 212 465 2043 - 45 [ +90 216 636 52 67
501 | Ceyhan Subesi +90 322 613 87 37 +90216 63631 17
502 | Gonen Subesi +90 266 762 62 33 +90 216 636 52 66
503 . .. .. . . +90322 33296 18-19

Incirlik 10. Tanker Us Komutanligi Subesi 490322 332 96 22 +90 216 636 52 68
504 | Milas Subesi +90 252 513 16 27 +90 216 636 52 69
505 | Kiziltepe Subesi +90 482 313 46 00 +90 216 636 32 25
506 | Kirsehir Subesi +90 386 213 80 33 +90 216 636 52 73
507 | Siirt Subesi +90 484 224 45 65 +90 216 636 52 75
508 | Lefkosa Sarayoni Subesi +90 392 228 02 55 +90 392 228 03 02
509 | Bahreyn Subesi 97317540070 +90 216 636 34 58
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