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l. YOnetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

TOBB Turkiye mobilya sektoér baskani olarak, onuncu kalkinma planini hazirladik Mobilya sektériinde
ihracattaki yillik ortalama yizde 15’lik artiglar oldugu, dis ticaret agigi vermeyen sektoriimizin, ithalatta 5
yildir artis olmadigini ve 2023'te 10 Milyar Dolarlik ihracat hedefledigimizi ve diinyada 21. sirada olan

sektorimiziin dinyanin en blyiik onuncu mobilya ihracatgisi olacagdi hedefini koyduk.

Kelebek mobilya olarak, yeni yapilanmamiz ile birlikte, uzun zamandir katilmadigimiz IMOB istanbul
Mobilya Fuari'na yeni urun serilerimizle birlikte katildik ve blyik bedeni topladik. Yurt i¢i ve yurt disindan
bayilik talepleri aldik. Fuardaki oturma gurubumuz en iyi tasarim ddullerinden birini aldi. AR&GE ve
tasarim galismalarimiza 6énem vererek, profesyonel tasarimcilarla anlagmalar yaptik. Diinya markasi

olmaya aday olan markalara verilen Turquality belgesi i¢in galismalarimizi baslattik.

Kelebek mobilya olarak, yeni pazarlama satis ekibimizi kurarak, bayilik galismalarini hislendirdik. Bayiler
toplantisi yaparak, bayilerimizin beklentilerini aldik. Yeni dis cephe ve i¢ mekan duzenlemesi ile mevcut
magdazalarimizi yenileme ¢alismalarini baglattik. 2013 yili i¢in hedefledigimiz yeni bayilik ¢calismalarimiz
hizlandirdik.

2012 yilinda bizi yalniz birakmayan musterilerimize, yatinmcilarimiza, ¢alisanlarimiza, bayilerimize,

tedarikgilerimize ve tim isg ortaklarimiza tesekkir ederim.

Davut Dogan

Kelebek Mobilya San. Ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani



Yonetim Kurulu tyeleri, Yuritme komiteleri (Ust Yonetim), Denetim Kurulu ve Risk

Komitesi Bilgileri

Yoénetim Kurulu 5 Gyeden olugsmaktadir. 2012 yili igerisinde sirketimizin Yénetim ve Denetim Kurullari ile Yuritme

Komitesinde gdrev alan Uyelerin listesi asagida belirtilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda ydrittikleri gérevler asagidaki gibidir:

Davut Dogan

Yonetim Kurulu Bagkani

Doganlar Yatirrm Holding A.$. Yonetim Kurulu baskani, Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S.
YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi gorevleri vardir.

Adnan Dogan

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Dog-Yap ins.Tur.Ener.Urt.San.Ve Tic.A.S.,Dodtas Mobilya Paz.Tic.A.S. Yénetim Kurulu Baskani, GYD
Gayrimenkul Yatirrm Danismanlik Enerji Maden ins. A.S., Dodanlar Yatirrm Hold. A.S.Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.Yénetim Kurulu Uyesi gdrevleri
vardir.

Arif Kerem Onursal

Yonetim Kurulu Uyesi

Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S., Natura Gida Sanayi Ve Ticaret
A.S., Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.' de Yonetim Kurulu Uyesi gérevleri vardir.

Hatice Hale Ozsoy

Yonetim Kurulu Uyesi

Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim San.Ve Tic. A.S., Anadolu Hastane Ve Saglik
isletmeleri Sanayi Ve Ticaret A.S., Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S., Arkaz Saglik isletmeleri A.S."'
de Yénetim Kurulu Uyesi; Ozel Silivri Arkaz Saglhk Hizmetleri Limited Sirketii; Ozel Canakkale Arkaz
Saglik Ve Egitim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi; Ozel Eregli Arkaz Saglik Hizmtleri
Limited Sirketi'nde Sirket Mudirt gorevleri vardir.

Aka Gundtiz Ozdemir )
Yo6netim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Ahmet Cuneyt Ozdemir )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. Sirketi’ nde Genel Mudur goérevi vardir.

Denetleme Kurulu
Bekir Tiirkyilmaz
Gorev Siresi: 29.08.2012 — 31.03.2013 gorev slresi ile segilmistir.

Tamer Oren
Gorev Siresi: 29.08.2012 — 31.03.2013 gorev siresi ile segilmistir.



Il. Genel Bilgiler

A. Isletmenin Vizyonu, Misyonu, Degerleri ve Stratejisi

Vizyon:
Yenilik¢i kimligimiz ile sektérde her zaman 6nci olmak.
Tlketicinin dedisen ihtiyaclarinin gozeterek esnek yapimizla, énci ve yaratici ¢ézimlerimizle, yagsama
deger katan, kullanicilarini farkli kilan triin ve hizmetler tasarlayip sunmak.
Misyon:
Musterilerimizin yasam tarzini farkhlastirmak.
Degisen mobilya ihtiyaglarini ve trendlerini yakindan takip ederek yaratici, fonksiyonel ve ulasilabilir
¢ozumler Uretip mobilya sektoriine ve muisterilerimize katma deger saglamak.
Degerler:

a) Kelebek Cozimleri
Musterilerimizin Grtin ile ilgili her tirli ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu ugurda; tasarlanan Griin ve hizmetleri,
yetkin ve bilgili calisanlari, degerli is ortaklarinin yarattigi sineriji ile sorunlari dngoérip hizli aksiyon alir.
Kelebek’'te musteri mutlulugu esastir.

b) Kelebek Yaraticihigi
Musterinin surekli deg@isen ihtiyaglarinin farkinda olmaktir. Surekli gelisen yaraticiigimiz bu farkindalik ile
beslenir. Musterinin yaraticiigini tetikleyecek urlnler ve 6zgur segim olanaklari sunar, yasamindaki her
faaliyete deger katariz.

c) Kelebek Giivenilirligi
Kelebek Mobilya tim is ortaklari ve hedef kitlesi nezdinde uyguladigi kalite politikasi ile gliven insa eder.
Fiyat ve kalite performansi agisindan en givenilir Grind, satis 6ncesi ile sonrasinda ise en guvenilir
hizmeti sunmak esastir. Ayrica Kelebek Mobilya; ¢alisanlarimiz agisindan adil bir galisma ortami
saglayan, hissedarlar agisindan seffaf yonetilen, toplum agisindan ise ¢evre yasalarina saygili kurumsal
bir kultdrdn Granadur.

d) Kelebek igbirligi
Kelebek Mobilya tiim birimlerince ortak karar alma ve uygulama prensibi ile hareket eder.
Calisanlarimizin ve tiUm paydaslarimizin yarattigi sinerji ve bilgi birikiminin bir araya gelmesi neticesinde
hizl aksiyon almak i¢in tim kademelerimiz hazirdir. Bunun bilincinde olmak bizi strekli giglt ve yetkin

kilar.



e) Kelebek Esnekligi
Degisen musteri ihtiyaglari ve rekabet kosullarini hizla algilayip Uretim, satis ve pazarlama stratejilerimizi

buna uygun olarak hayata gegirmektir.

B. Genel Bilgiler, Organizasyonel Yapi, igsletmenin Tabi Oldugu Yasal Gevre ve Diizenlemeler

Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. (“Kelebek” veya “Sirket”) 20 Agustos 1935 yilinda kurulmustur. Sirket
biinyesinde galisan personel sayisi 31.12.2012 tarihinde 348 olarak tespit edilmistir. (31.12.2011-369)

Sirket'in ticaret sicil numarasi 21271- 5523 olup tescil edilmis adresi asadidaki gibidir:

Kelebek Mobilya San. Ve Tic. A.S.
Ziimriitevler Mahallesi Cilek Sokak No:5 Maltepe 34852 istanbul TURKIYE

Sirketin internet adresi;

http:// kelebek.com.tr’ dir.
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isletmenin Tabi Oldugu Yasal Cevre Ve Diizenlemeler - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirketin sahip oldugu tesvik ve haklar asagida 6zetlenmisgtir:
a. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (6 yil)
b. Faiz Destegi
c. Vergi indirim orani (%70, yatirma katki orani %30)
d. KDV istisnasi
e. Gumrik Vergisi Muafiyeti




isletmenin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Sirketimizde TSE EN ISO 9001: 2000 Kalite Yénetim Sistemi ve TSE EN ISO 9001 : 2000 Kalite

Sistemi kurulum ve belgelendirme ¢alismalari tamamlanmistir.

Miisteri Memnuniyeti

Tark Mobilya sektérinin éncu firmalarindan biri olarak Kelebek Mobilya; misteri isteklerini ve
beklentilerini hizmet anlayisinin odak noktasina koymaktadir. Bu anlamda musterileri ile olan iletisiminde
seffaflik ve gliven verici olmak esastir. Musteri memnuniyetinin sadece satis sonrasinda olusmayacaginin
farkinda olan Kelebek Mobilya, satis 6ncesinde de tiiketiciye sadlayacagi arti degerleri hesap ederek
hareket etmektedir. Kaliteli hizmet vermenin 6énemli bir gdstergesinin tlketici sikayetlerine ve taleplerine
hizli dénls yapmaktan gegctigi glinimuz rekabet kosullarinda, Kelebek Mobilya’ya 444 1 805 numarali
danisma merkezinden de ulasilabilir. Firmaya gelen sikayetler ve talepler ise yetkili birimlerce objektif bir

sekilde degerlendirerek sonuglandiriimaktadir.

Sektoér Bilgisi ve Gelisimi

Mobilya pazarinda son 5 yillik donemde ortalama ylizde 7’lik bir biyime saglamistir. 2008 yilindaki
finansal krizden en az etkilenen pazarlardan biri olan mobilya sekétiriinde 2010 yilindan itibaren yurtdigi
gelismelere paralel olarak iyilesme kaydedilmistir.

Diinyadaki en blyiik mobilya reticileri ABD, Cin, italya, Aimanya ve Japonya’ da bulunmaktadir. Brezilya
ihracata yénelik mobilya Uretiminde son yillarda ilerleme kaydetmisgtir.

En fazla mobilya ihrag eden Ulkeler arasinda ise Polonya, italya, Cin ve Almanya bulunmakta olup,
toplam dinya ihracatinin yaklasik yizde 50’sine sahiptirler.

Tulrkiye'de mobilya pazari son 5 yilda ortalama yuzde 7,5'lik buyime saglamistir. Ayni dénemdeki tiretim
artisi ise yaklasik yizde 11°dir. 2012 yilindaki kapasite kullanim orani ylizde 70 olarak gergeklesmistir.
Arz-talep dengesizligine bagli olarak gergceklesen bu deger atil kapasitenin boyutlarini agiklamaktadir.
Kisi basina diisen mobilya harcamasi kisi basina disen GSYH’ ye bagli olarak ABD ve Avrupa’ dan
dusuktdr. Evlilikler, bosanmalar ve yeni binalardaki daire sayilari mobilya pazarini etkileyen baslica

unsurlardir.
isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektériin Gelecegi Hakkinda Beklentileri
Oniimiizdeki 4 yillik dénemde diinya mobilya pazarinin yiizde 8,5 seviyelerinde biiyliyecegi tahmin

edilmektedir. Coklu fiyat ve model seceneklerinin bir arada gorilme istegi, sektoriin konsolide degisime

acik oldugunun gdstergesi olarak karsimiza gikmaktadir.



Ayni dénemde Tirk mobilya sektérinin yizde 10,5 biuylyecegdi tahmin edilmektedir. Gelisen ve artan
kentlesmeye paralel olarak klasik modellerin modern modeller ile dedisim siirecinin devam edecegi

tahmin edilmektedir.

1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey

Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihinde sona eren yillar itibariyla yénetim kurulu Gyeleri ve kilit ydneticilere
saglanan faydalar,

Ucret, prim ve SGK igveren hisseleri haklarini igermektedir.

TL 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ust Yoénetime Saglanan Menfaatler 404.733 189.675

IV. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile Yatirim

Planlari

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Tasarimcilari binyesinde istihdam eden ilk mobilya firmasi olma 6zelligini tagiyan Kelebek Mobilya bugun
halen teknolojik gelismelerin sektére entegre edilmesine katki saglamaya devam etmektedir. AR-GE
ekibinin Turkiye ve diinyadaki 6nemli fuarlara katilimlarini saglayarak diinya mobilya trendlerini yakindan
gozlemlemesi desteklenmektedir. Sektoriin en kokli firmalarindan olan Kelebek Mobilya, tasarimlari ile

6ncl olma geleneg@ini bozmamak igin 6zellikle AR-GE alaninda gereken yatirimi her zaman yapacaktir.

Yatirrm Harcamalari:

Sirketimiz raporlama dénemi itibari ile 628.854 TL yatinm harcamasi yapmis olup detayr asagida

belirtiimigtir.
Tesis Yapilmakta olan Maddi Olmayan
TL ) Tasitlat | Demirbaslar Toplam
Makine $ $ Yatirimlar Varlklar P
Maddi Varliklar 87.926 45501 111.418 113.174 358.019
Maddi Olmayan Varliklar 270.835 270.835
Toplam 87.926 45501 111.418 113.174 270.835 628.854




Sirketimiz 01.11.2012 tarihinde BALIKESIR/Edremit'te bulunan 19 M IV A Pafta No 1370 Ada 'da

bulunan igyerinin ve arsanin 750.000 TL bedelle satisini gergeklestirmis olup, islem sonunda 145.950,7
TL kar saglamistir.

V. Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin

Onemli Gelismeler

Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 07.09.2012 tarihinde, Sirketimiz
hisselerinin ylizde 67'sini 34.840.000 Turk Lirasi bedelle (Hisse basi fiyati: 1,04 Kurus) devralmistir. Buna
gore sirketimizin ortaklik yapisi agagidaki gibi olmustur.

31.12.2012
Ortaklar Pay (%) Pay Tutan
Dog-Tas Doganlar Mobilya iml. Ener.
Uret. San ve Tic A.S. 67 33.500.000
Diger 33 16.500.000
100 50.000.000
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VI. Finansal Durum

Sirketimizin 01.01.2012 ve 31 arasi gelir tablosu asagidadir

_ Bagimsiz
Bagimsiz .
D timd G : Denetimden
enetimden Gecgmis Tl
1 Ocak — 1 Ocak —
N 31 Arall_k 2011
31 Aralik 2012 (yeniden
dizenlenmis)
Sdurdurdlen faaliyetler
Satig gelirleri 16 38.730.076 35.970.545
Satiglarin maliyeti (-) 16 -25.477.873 -22.903.416
Brit kar 13.252.203 13.067.129
P_azarla_ma, satis ve dagitim 17 5.312.651 5.221.399
giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-) 17 -1.617.530 -1.113.790
A_ra§t|rrpa ve gelistirme -98.916 -104.507
giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri 19 396,065 79,959
Diger faaliyet giderleri (-) 19 -1.360.603 -1.209.662
Faaliyet kari 5.258.568 5.497.730
Finansal gelirler 20 931,695 648,617
Finansal giderler(-) 21 -925.147 -2.453.739
?urdur.'ulen faaliyetler vergi 5.265.116 3.692.608
oncesi kar
Vergi gelir/gideri -1.043.668 856,46
- D6nem vergi gideri (-) 22 -633.641 -135.297
- Ertelenmis vergi gelir 22 -410.027 991,757
/(gideri)
Syrdurulen faaliyetler net 4.221 448 4.549 068
dénem Kkari
Durdurulan faaliyetler
Durdurulap faaliyetler vergi o8 2.217.348 -1.547.165
sonrasi| dénem zarari
Net dénem kari /(zarari) 2.004.100 3.001.903
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir 2.004.100 3.001.903
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Sirketimizin bagli ortakligi olan 3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.S.’ye ait olan magazalari bayilere
devretmek suretiyle kapatmaktadir. Bagh ortakliklarimiz olan pazarlama sirketleri “2K”nin gayri faal
olmasi ve “3K’nin magazalarini bayilere devretmek suretiyle kapatmasi sebebiyle bu iki sirkete ait

faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak raporlanmistir.

VII. Riskler

a) Kredi Riski

Kredi riski, kargi tarafin sirketimizin finansal araglarindan kaynaklanan vade kosullarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup, eder varsa tasinan degerleriyle sinirhdir.Sirketimizin politikasi
cok cesitli ve guvenilirligi yiksek taraflarla finansal araglara girmektir. Sirketimiz ayrica alacaklarinin
bayik bdlimund guvenceye almak i¢in satilan mallar tzerinden teminat almakta ve ipotek koymaktadir.

Bu nedenle Grup finansal araglarinda 6nemli kayiplara ugramay! beklememektedir.
b) Likidite Riski

Sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢in, yukumluliklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona sahip
olmalari gerekmektedir. S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluslarindan borglanma limitlerine bagh

kalinarak nakit giris ve ¢ikis hacminin eglestiriimesiyle azaltiimaktadir.
c) Piyasa Riski

Sirketimizin yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borg¢lu veya
alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi’'na ¢gevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doéviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Sirketimiz, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve
pasiflerden 6tirl ortaya gikan kur riskini ydnetmek igin, déviz sepetini mimkuin oldugunca

cesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.
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