PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. ESAS SOZLESMESI
Madde 1 - Kurulus

Asagida adlari, adres ve uyruklari belirtilen kurucularca bu ana sdzlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde
faaliyette bulunmak tiizere Tiirk Ticaret Kanununun anonim sirketlerin ani kurulusuna iliskin
maddeleri hiikiimleri uyarinca bir anonim sirket kurulmustur.

1. Aer Lingus Plc, Birlesik Krallik uyrugu, P.O. Box 180 Dublin Airport, irlanda
2. Net Holding A.S., TC uyrugu, in6nii Caddesi, Vakif ishani, No:212 Kat 5-6 Taksim, Istanbul

3. Silkar Yatirim ve Insaat Organizasyonu A.S., TC uyrugu, Atatiirk Bulvari, No:162 Aksaray,
Istanbul

4. Conor P. McGrath, Birlesik'Kralhk uyrugu, Aer Lingus House, 83 Staines Road, Hounelow,
Middlesex, TW3 3JB, Londra, Ingiltere

5. Omer Alper Elicin, TC uyrugu, Dariilaceze Caddesi, Eska Han, No:43 Kat:6, Okmeydani,
Istanbul

Madde 2 - Sirketin Unvam

Sirketin unvan1 Pegasus Hava Tasimaciligt Anonim Sirketi olup bu sdzlesme metninde kisaca
Sirket denilmistir.

Madde 3 - Ama¢ ve Konu

Sirketin amag¢ ve konusu ile amaca ulasilmasi i¢in yapilabilecegi is ve islemler bunlarla sinirlt
olmamak kaydiyla asagida gosterilmistir.

a. Sirket yurt iginde ve yurt disinda her nevi hava tasimaciligi islerini yapmak tizere kurulmus
olup, amag ve konusu baslica sunlardir:

1. Tirkiye’de, Tiirkiye disinda, Tirkiye’den dis iilkelere ve dis iilkelerden Tiirkiye’ye tarifeli
veya tarifesiz ucak seferleri ile yolcu, yilik ve posta tagimaciligl yapmak,

2. Her tiirlii hava ulagim aracimi satin almak, kiralamak, kiraya vermek, ithal ve ihrag etmek,
cesitli sekillerde iktisap etmek ve elden ¢ikarmak,

3. Hava tagimacilig1 i¢in gerekli her tiirli makine, ara¢ gereg, techizat, yedek parga ve tamir
parcalarinmi iiretmek, kiralamak, kiraya vermek, ithal ve ihra¢ etmek, bunlar1 her sekil ve suretle
iktisap etmek ve elden ¢ikarmak,

4. llgili iilke yasalarinin miisaadesi oraninda Tiirkiye’de ve Tiirkiye disinda havaalanlari inis,
kalkis terminalleri kurmak, kurulu bu tiir tesisleri iktisap etmek, kiralamak, bunlara sair suretlerle
zilyet olmak ve bunlari elden ¢ikarmak,

5. Sahibi veya zilyedi bulundugu ugak vesair hava ulagim araglar ile {i¢iincii kisiler miilkiyet
veya zilyetligindeki hava ulagim araclarina, hava alanlarinda bakim ve onarim yerlerinde, ugus
bakim ve onarim hizmetleri vermek,

6. Havaalanlarinda ve ugus sirasinda kendi personeline diger havayolu kuruluslarinin personeline
ve yolculara iicretli veya licretsiz yeme, icme hizmeti ve diger her tiirlii ikram hizmetleri vermek



ve bu amagla gerekli organizasyonlar1 kurmak ve isletmek veya istirak etmek, ikram triinlerini
almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

7. Tirkiye icinde ve disinda kurup islettigi hava ulasim organizasyonunun ihtiyaglarini
karsilamak iizere parga depolari, sundurma ve hangarlar kurmak ve isletmek,

8. Turistik amagli ve havayolu ile taginmasi tistlenilen yolcularin ihtiyaglarini kargilamak {izere
hava limanlar1 dolaylarinda veya sair yorelerde otel, motel, hostel, mokamp, kamping, pansiyon,
dinlenme evleri, sportif tesisler, termal istasyonlari, animasyon tesisleri, lokanta, kafeterya,
konaklama, dinlenme ve eglenme yerleri tesis etmek, kiralamak ve isletmek,

9. Havaalanlarinda ve sair konaklama, alim, satim ve eglenme tesisleri i¢cinde satig yerleri agmak,
10. Gumriik hatt1 i¢i ve dis1 giimriik vergisi istisnali magazalar kurmak, isletmek,

11. Her tiirlii yer hizmet faaliyetlerinde bulunmak,

12. Sirketin amag ve konusu ile ilgili olarak egitim hizmetleri vermek.

b. Sirket yukarida belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
asagidaki is ve islemleri de yapabilir:

1. Konusu ile ilgili olarak ticari milli ve milletleraras1 miimessillik ve acentelik yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler, irtibat biirolar1 ve acentelikler kurmak,

2. Havayolu tasimaciligi ve turizme yonelik yayin isleri yapmak, bu konularda Kurslar
diizenlemek ve bunlara katilmak,

3. Turizme yonelik geziler diizenlemek, insan sagligin1 koruyucu ve gelistirici, kiiltlir degerlerini
koruyucu ve tanitici turizmi gelistirici ve tesvik edici faaliyetlerde bulunmak,

4. Sirket konusunun gergeklestirilmesi i¢in tasinir, tasinmaz mal ve ticari isletme iktisap etmek,
bunlar elden ¢ikarmak, degistirmek, kiralamak ve kiraya vermek,

5. Havayolu tasimaciliginin gelistirilmesinde yardimei sinai tesisler kurmak, isletmek bu konuda
yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle isbirligi yapmak, ortakliklar kurmak,

6. Menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyette bulunan yerli ve yabanci
kuruluslarin sermayelerine katilmak, bu tiir isletmelerle yeni kuruluslar tesis etmek, bunlarin
sermaye paylarini almak, satmak, sair suretle elden ¢ikarmak,

7. Sermaye piyasasi mevzuatt kapsaminda belirlenen esaslara ve siirlamalara uygun olmak
kaydiyla kendi bor¢larinin veya tiglincti kisilerin borglarinin giivencesini olusturmak {izere
miilkiyeti altindaki tasinir ve tasinmaz mallar iizerinde rehin ve ipotek dahil her tiirlii ayni hak
tesis etmek, tesis edilmis ayni haklarin kapsamini artirmak, azaltmak, degistirmek, nakletmek ve
kaldirmak,

8. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda belirlenen esaslara ve smirlamalara uygun olmak
kaydiyla kendi borglarinin ya da {igiincii kisilerin bor¢larinin giivencesini olusturmak {izere sahibi
bulundugu her tiirlii menkul kiymet ve ticari isletmeyi sinai, fikri, maddi ve gayri maddi hak ve
alacaklar1 teminat olarak gostermek ve rehnetmek,

9. Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda belirlenen esaslara ve smirlamalara uygun olmak
kaydiyla ti¢iincii kisilerin borglar1 i¢in rehin tesis etmek veya kefalet vermek. Sirketin kendi adina
ve lgclincl kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket yukarida belirtilenler disinda amag¢ ve konusu ile ilgili ve verimli olacagina kani olunan
islere de Yonetim Kurulunun karari ile girisebilir. Ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul karari



gerektiren haller ile Sirket ana s6zlesmesinin degistirilmesini ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznini gerektiren haller saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gercgeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirnmcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasast mevzuati
uyarinca yatirimcilarin  aydinlatilmasini  teminen Sermaye Piyasast Kurulu’nun kamunun
aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilir.

Ayrica, s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiili
kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine, 6nemli nitelikte islemlere iliskin hiikiimleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina
Iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 4 - Merkez ve Subeler

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Aeropark Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvar1 No: 11
Kurtkoy’diir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis olmasi Sirket i¢in fesih sebebi sayilir.

Sirket islerinin yiiriitiilmesi sirasinda gerekli goriildiigiinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na bilgi verilerek yurt icinde ve disinda gerekli kanuni merasime
uyulmak kaydiyla subeler, biirolar, temsilcilikler ve magazalar acilabilir.

Madde 5 - Sirketin Siiresi
Sirketin siiresi sinirsizdir.
Madde 6 - Sirketin Sermayesi

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 61178 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000,00 (Besylizmilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1,00
(bir) Tiirk Lirasi itibari degerde nama yazili 500.000.000,00 (Besylizmilyon) paya bdliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillar1 arasinda 5 yil
stireyle gecerlidir. Bu siire sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
bu tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi ve
kayith sermaye sistemi icin aranan niteliklerin kaybedilmesi halinde Sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikar.



Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 75.000.000 (Yetmisbesmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini simirlandirmaya, primli veya
nominal degerin altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkinm
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermaye artiriminin bu madde hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmesinden sonra ¢ikarilmig
sermayeyi gosteren ana so6zlesmenin Sirketin sermayesine iliskin maddesinin yeni sekli Yonetim
Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Madde 7 - Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Sivil Havacilik
Kanunu ve bu kapsamdaki ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesme hiikiimlerine tabidir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 137. maddesinin {g¢iincii fikrasi1 hiikkmii sakli kalmak kaydiyla,
asagida belirtilen hallerde nama yazili Sirket paylarinin devri ancak Sirket Yonetim Kurulunun
onay1 lizerine Sirkete kars1 hiikiim ifade eder.

Yonetim Kurulu, Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ve ilgili sivil havacilik mevzuati kapsaminda
Sirket faaliyetlerinin devaminin ve zarar gérmemesinin temini i¢in Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin %50’si veya daha fazlasinin yabanci pay sahiplerine ait olmas1 sonucunu doguracak
pay devirlerini reddedebilir. Sirket Yonetim Kurulu bu sonuca yol acan pay devirlerinden
haberdar oldugu tarihten itibaren yedi giin igerisinde yabanci pay sahiplerinin s6z konusu
sermaye oranini asan edinimlerine konu paylarim Yonetim Kurulu'nca belirlenecek bir siire
dahilinde elden ¢ikarilmasini talep etmeye yetkili oldugu gibi, s6z konusu paylarin belirtilen siire
icerisinde elden ¢ikarilmamasi durumunda asagidaki tedbirlerden kendi belirleyecegi herhangi
birinin uygulanmasi i¢in gerekli islemleri ifaya yetkilidir:

1. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oranini asmasi sonucunu
doguran paylarin itfa edilerek sermayenin azaltilmasi;

2. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oraninin altinda kalmasini
saglayacak sekilde sermaye artirrmina gidilmesi ve riichan haklarin kisitlanmast;

3. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oranini asmasi sonucunu
doguran paylarin Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili ikincil mevzuat gercevesinde iktisabi.

Pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade edilen Yonetim Kurulu onay1
iizerine gerceklesir. Yonetim Kurulunun bu maddede belirtilenler haricinde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanarak pay devirlerini red ve paylart devralan kisileri pay
sahibi olarak tanimamaya iligkin her tiirlii hak ve yetkisi saklidir.
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Asagida belirtilenler bu madde kapsaminda “yabanci pay sahibi” kapsaminda degerlendirilir:

=

Yabanc1 uyruklu gergek kisiler;
Yabanci uyruklu tiizel kisiler;

3. Sermayesinin veya idare ve temsile yetkili organlarmin ¢ogunlugu yabanci uyruklu
kisilere ait bulunan veya bunlar tarafindan teskil edilen Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari
uyarinca kurulmus tiizel kisiler;

Yukarida belirtilenler tarafindan kurulan veya idare edilen tiizel kisiligi haiz olmayan her tiirli
fon, tesebbiis, kisi veya malvarlig1 toplulugu.

N

Madde 8 - Sermayenin Arttirilmasi ve Azaltilmasi

Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
arttirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayenin arttirtlmasi halinde mevcut pay sahiplerinin yeni ¢ikarilan paylart mevcut paylariin
sermayeye oranina gore dncelikli alma (riichan) hakki vardir.

Yonetim Kurulu oncelikli pay alma hakkinin kosullarini ve siiresini belirler. Kayitli sermaye
sistemine iligkin mevzuat hiikiimleri ve Ana S6zlesmenin 6. maddesi hiikiimleri saklidir.

Madde 9 - Sermaye Piyasas1 Araclar1 Thraci

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger diizenlemelerin koydugu kurallar
cergevesinde yurti¢i veya yurtdisinda gercek ve tiizel kisilere satilmak {izere her tiirlii bor¢clanma
araci, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, kara istirakli tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil, paya dontstiiriilebilir tahvil, katilma intifa senedi ve sermaye piyasas1 araci olarak kabul
edilen diger menkul kiymetleri ihrag etmek iizere karar almaya yetkilidir.

Madde 10 - Yonetim Kurulu ve Siiresi

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde segilecek en az bes en ¢ok sekiz iiyeden olusan bir
Yo6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. 'Yo6netim Kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ii¢ yil igin secilebilir. Secim siiresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilir. Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak iizere Genel Kurul liizum
goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kuruluna iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu
liyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Degisiklik
tescil ve ilan olunur.



Yonetim Kurulu iiyeliklerinin istifa, 6liim vb. nedenlerle a¢ilmasi halinde agilan iiyelik i¢in geri
kalan gorev siiresini doldurmak ve ilk Genel Kurul toplantisinda se¢imi onanmak kaydiyla
Yonetim Kurulunca tiye segilir. Bagimsiz tiyelerin bagimsizliklarini kaybetmeleri, istifa etmeleri
veya gorevlerini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurulun tespit edecegi aylik veya yillik iicret veya her toplanti
icin muayyen bir 6denek alirlar. Yonetim Kurulu tyelerine yapilacak 6demeler hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

Madde 11 - Yonetim Kurulunun Yetkileri

Yonetim Kurulu Genel Kurulun onayi alinmaksizin kredi saglanmasi i¢in Sirketin menkul ve
gayrimenkulleri lizerinde ipotek veya rehin islemleri yapmaya ve bunlari fekke yetkilidir. Ayrica
ilgili mevzuat ve bu Ana Soézlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu
belirtilmeyen biitiin hususlarda karar almaya Y onetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. maddesi c¢ercevesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan
belirlenecek iist sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar vermeye
yetkilidir.

Madde 12 - Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Kararlari

Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarina taahhiitliic mektup ve e-posta yoluyla
toplant1 tarthinden en az bes giin 6nce davet olunurlar. Y6netim Kurulu tiyelerinin tiimiiniin hazir
olmas1 halinde toplant1 herhangi bir ihbar siiresine gerek olmaksizin derhal yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplant1 yeri Sirket merkezidir. Su kadar ki; Yonetim Kurulu Tirkiye’de veya
Tiirkiye disinda herhangi bir yerde de toplanabilir. Bagkan bu toplanti yerini taahhiitlii mektup ve
e-posta duyurusunda belirler.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi1 zorunludur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin salt ¢ogunlugunun katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya
katilan iiyelerin salt ¢ogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar alir. Yonetim Kurulu
iyelerinden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari iglerinden birinin
muayyen bir hususa dair yaptig1 yazili teklife en az liye tam sayisinin cogunlugunun yazili onay1
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu
yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Su kadar ki Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve ficilincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.



Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Ana
S6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarin1 kismen ya da tamamen bir veya birden fazla
Yonetim Kurulu {iyesine veya ii¢lincii kisilere devretmeye yetkilidir. Bu durumda Ydnetim
Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin ilk fikrasi hiikiimlerine uygun bir i¢ yonerge
diizenler. Yonetim Kurulu ayrica is ihtiyaclarina gore i¢lerinde Yonetim Kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komite ya da komisyonlar olusturabilir.

Madde 13 - Yonetim Kurulunda Gérev Dagilim

Yonetim kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida bir
baskan ve yoklugu halinde bagkanlik gorevini yapmak {izere bir bagkan vekili secer.

Yonetim Kuruluna asagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Adaylik ve Atamalar Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya aciklanmasiin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu'na destek verecektir. Denetimden Sorumlu Komite iki {iyeden olusur.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin ikisi de bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, {icret, 6dil ve
performans degerlemesi, kariyer planlamast ve kamuyu aydinlatma konularinda c¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek verecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi, baskani
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan tayin edilmek {izere ii¢ iiyeden olusur. Bagkan
haricinde gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanabilir.

Adaylik ve Atamalar Komitesi, Yonetim Kurulu {iyeleri ve {ist diizey yOneticilerin se¢imi i¢in
yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu iiyeligi ve iist diizey yonetici pozisyonlari
icin belirlenen kriterleri haiz adaylarin bulunmasi konularinda c¢alismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kuruluna destek verecektir. Adaylik ve Atamalar Komitesi, baskan1 bagimsiz Y onetim
Kurulu iiyeleri arasindan tayin edilmek {izere ii¢ iiyeden olusur Baskan haricinde gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu iyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Adaylik ve Atamalar
Komitesi tiyesi olarak atanabilir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiliren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle ilgili olarak
Yonetim Kuruluna destek verecektir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baskani bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan tayin edilmek iizere ii¢ iiyeden olusur Baskan haricinde gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iiyesi olarak atanabilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Atamalar ve Adaylik Komitesi
iiyeleri, bu komitelerin gorev alanlar1 ve calisma esaslar1 Sirket Ana S6zlesmesinde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve yetkileri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasin1 gozetmek gibi ¢esitli konularda ve uygun gordiigii sayida, gerek kendi iiyeleri
gerekse de konusunda uzman kisiler arasindan atanacak kisilerce olusturulacak, komite veya
komisyon kurabilir.

Madde 14 - Genel Miidiir

Sirket yonetimi Yonetim Kurulunca kendi iiyeleri arasindan veya disaridan atanacak bir genel
miidiir tarafindan tstlenilir. Yonetim Kurulu tyeligi sifati tasimayan genel miidiir Yonetim
Kurulu toplantilarina katilir. Ancak, oylamaya katilamaz. Yonetim Kurulu iiyelerinin goérev
stirelerini agan siireler i¢in genel miidiir atanabilir.

Madde 15 - Sirketin Temsil ve Ilzam

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina
konmus ve Sirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak lgiincii kisilere devredebilir. Sirketi temsile
yetkili kisiler ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklar1 Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve Ticaret Siciline tescil ile Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Yonetim Kurulunda Gorev Dagilimina iligkin Ana Soézlesmenin 13. maddesinin son fikrasi
hiikmii saklidir.

Madde 16 - Denetleme
Sirketin ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile bu g¢er¢evede yiiriirliige konan ilgili diizenlemeler
uygulanir.



Madde 17 - Ortaklar Genel Kurulu

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a)

b)

d)

Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile bu c¢ercevede
yiirlirliige konan ilgili diizenlemeler uygulanir. Genel Kurul toplantilart ¢agrist Sirket
internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak {izere
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce duyurulur.

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul her sene sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢
ay icerisinde, olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirketin igyeri icap ettigi hallerde ve
zamanda yapilir.

Rey Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlamasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarmma kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy
kullanilmasinda ve Onemli nitelikli islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurulu toplantilarinda ilgili
mevzuatin ongordiigli asgari hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29. maddesinin dordiincii fikras1 hiikkmii geregi Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin
goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasin istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine
alimmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi1 Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29. maddesi hiikiimlerine tabidir. Su kadar ki; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanur.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin konuya iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Genel Kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren i¢ yonerge Genel



Kurul tarafindan onaylanarak yiirlirliige girer. Bu yonerge Ticaret Siciline tescil ve Tiirk Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
diizenlemeleri de dahil olmak iizere bu yasal mevzuat cercevesinde uygulamaya konulan
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilir.

Madde 18 - ilanlar
Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikras1 hitkkmiine gore yapilir.

[lan siirelerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Ana Sozlesmede yazili hiikiimler uygulanir. Ancak,
Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi
hilkmii geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere en az {i¢ hafta dnce yapilmasi
zorunludur. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilanlara iliskin diger diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar: ile
Kurulca dngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak yapilir.

Madde 19 - Ana Sozlesme Degisikligi

Ana Sozlesme hiikiimleri Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan
izin alindiktan sonra, ilgili mevzuat ve ana soézlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurul tarafindan tadil edilir. Ana So6zlesme tadilleri Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Madde 20 - Hesap Donemi

Sirketin hesap donemi Ocak ayinin birinci glinlinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii biter.
[k hesap donemi sirketin kesin kurulus tarihi ile o yilin Aralik aymin son giinii arasindaki siireyi
kapsar.

Madde 21 - Karin Dagitim

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
net donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

a) Net donem karmin % 5°1 Sirket 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi olarak ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, net donem karindan kalan tutarin,
Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, %
5 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel genel kanuni yedek akgeye eklenir.

flgili mevzuat hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Ana Sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya pay bi¢iminde dagitilmadikca, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitimimda Yonetim Kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Ana Soézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Madde 22 - Fesih ve Infisah

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nda sayilan nedenlerle ya da mahkeme karariyla infisah edebilecegi
gibi kanun hiikiimleri g¢ercevesinde genel kurul karariyla da fesholunabilir. Sirketin feshi ve
infisah1 halinde tasfiyesi Tiirk ticaret kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

Madde 23 - Yasa Hiikiimleri

Bu Ana Sozlesmede hiikkme baglanmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 24 - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine

uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yonetim Kurulu kararlar
gecersiz olup Ana Sozlesmeye aykir: sayilir.
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