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1. SIRKET'IN FAALIYET KONUSU

Alternatif Yatinm Ortakligi A.S. (“’Sirket’’), portfoy isletmeciligi yapmak amaciyla 14.09.1995
tarihinde Istanbul'da kurulmus ve 02.09.1996 tarihinde 1,450 TL baz fiyatla “ARFYO” kodu ile
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.

2. ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden hisseler A Grubu ve B Grubu hisseler olmak iizere iki
gruba ayrilmistir. A Grubu hisseler 898.660,96 adet olup toplam nominal 898.660,96 TL dir. B Grubu
hisseler 21.369.352,24 adet olup toplam nominal degeri 21.369.352,24 TL’dir. Alternatif Yatirim
Ortakligi A.S. nin ortaklik yapis1 31 Aralik 2012 itibariyle asagidaki tabloda sunulmaktadir.

CIKARILMIS SERMAYE : 22,268,013.20 TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI : 50,000,000.00 TL

ORTAKLIK YAPISI

Adi ve Soyadi Pay Grubu Pay Adedi Odenmis Sermaye Ortaklik Orani (%)

Alternatifbank A.S. A 898,660.96 898,660.96 4.036
Alternatifbank A.S. B 597.09 597.09 0.003
Diger B 2,996.45 2,996.45 0.013
Alternatif Yatirm A.S.-(Halka Agik)* B 13,743,791.89 13,743,791.89 61.720
Halka Agik Kisim B 7,621,966.81 7,621,966.81 34.230
Toplam 22,268,013.20 22,268,013.20 100.00

* Alternatif Yatinm A.S.'nin sahip oldugu paylar halka agik paylardir.

Ortakhgin Sermayesinde Ve Ortakhk Yapisinda Dénem i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler:
Donem i¢inde ortakligin sermayesinde ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.

Ortak Sayisi:

Sirket’in sermayesinin % 95,95’i halka agiktir. Ortak sayimiz tam olarak bilinememektedir. A grubu
hisseler Yo6netim Kurulu’na tiye se¢iminde imtiyaza sahiptir. Yonetim Kurulu iiye seg¢iminde A grubu
her bir hisse sahibine 100 (yiiz) oy hakki, B grubu her hisse sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Son Ug¢ Yilda Dagitilan Temettii Oranlar:

Sirketimiz 2009 yil1 mali tablolarindaki karin1 ge¢mis y1l zararindan mahsup etmistir. Sirket 2010 y1l1

karindan, sermayenin %3,6’s1 oraninda, 2011 yili karindan ise sermayenin % 0,28'i oraninda
temettiiyli nakit olarak dagitmistir.
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3. YONETIM KURULU UYELERI, KOMITELER VE SIRKET UST YONETIMIi

3.1 YONETIM KURULU

Sirket'in Yonetim Kurulu tiyeleri 10 Mayis 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve dénem
iginde bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere secilmiglerdir.

6102 sayilr “Tiirk Ticaret Kanunu”nun 359. maddesinin 2. fikras1 hiikmii ile 6103 sayili “Tiirk
Ticaret Kanununun Yiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun”un 25. maddesi hiikiimleri
geregince istifa etmis bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri, 12.09.2012 tarihli 20 sayili ve 20.09.2012
tarihli 22 sayili Yonetim Kurulu kararlart ile ayn1 gorev ve yetkilerle ilk Olagan Genel Kurul’un
onayina sunulmak tizere tekrar atanmistir.

Hamit AYDOGAN — ( Yonetim Kurulu Baskam)

1958 Istanbul dogumludur. ODTU - Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béliimii’nden mezun oldu.
1981 yilinda Miifettis olarak basladigi Yap:r Kredi Bankasi’nda 1986-1993 yillar1 arasinda farkli
bolgelerde sube yoneticiligi yapti. 1993 — 1997 yillarinda Yap1 Kredi Bankasi’nda Kurumsal Kredi
Pazarlama Boliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve ayn1 dénemde Yapit Kredi Leasing ve
Faktoring sirketlerinde gérevli Yonetim Kurulu Uyeligi yapt1.

1997 — 2003 yillar1 arasinda Yap1 Kredi Leasing ve Kog Leasing sirketleri Genel Miidiirliigii yaptiktan
sonra 2003 — 2009 yillar1 aras1 Kogbank ve Yap1 Kredi Bankasinda Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
sorumlu Genel Miidiir Bas Yardimciligi gorevini iistlendi. Agustos 2009’da ABank Yo6netim Kurulu
ve Kredi Komitesi Uyeliklerine getirilen Hamit Aydogan Subat 2010’dan itibaren ABank Genel
Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.

T. Metin AYISIK — ( Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

1961 istanbul dogumludur. Lisans egitimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Isletme ve Istatistik
alaminda tamamlamustir. Is hayatina 1984 yilinda Beldesan’da Dis Ticaret Uzmam olarak baslayan
Ayisik, 1987-2000 yillar1 arasinda sirastyla Imar Bankasi, iktisat Bankasi, Impexbank, Ata Yatirim
gibi sermaye piyasasi alaninda ¢esitli kurumlarda Yonetici olarak gorev almistir. 2000 yilindan
itibaren gorev aldigi Alternatif Yatirm A.S.” de Genel Midiirliik gorevini siirdiirmektedir. VOB’da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmuistir. 2005-2007 yillarinda TSPAKB Yénetim Kurulu’nda
gorev almistir. Nisan 2006-2007 déneminde TSPAKB Bagkanlig1 yapmis olan Ayisik, 2011 yilindan
itibaren de Baskan Yardimcisi gorevi ile beraber Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S.” inde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Mehmet Hursit ZORLU — ( Yonetim Kurulu Uyesi)

03.04.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olan Hursit Zorlu, 1959 yilinda dogdu. Yiiksek
ogrenimini Istanbul Universitesi Iktisat Boliimii’nde tamamlad: Toz Metal ve Tiirk Hava Yollari’nda
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984°te bir Anadolu Grubu sirketi olan Efes Icecek’te pazarlama
uzmani olarak ise basladi. Efes Igecek’teki kariyeri boyunca sirasiyla Pazarlama Miidiir Yardimcisi,
Proje Miidiir Yardimcis1, Proje Miidiirii, Is Gelistirme ve Yatirimei Iliskileri Direktorii ve Finans
Direktérii olarak gorev aldi. Mehmet Hursit Zorlu Nisan 2008’de Anadolu Grubu Mali Isler Bagkani
ve ABank Yonetim Kurulu tiyesi olarak atandi.

Bahattin GURBUZ — (Yonetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz Uye )

14.05.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) olarak atanan Bahattin GURBUZ, 1954
yilinda dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii’'nden mezun
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oldu. Kavrakoglu Isletme Enstitiisii'nde Executive MBA egitimi alan Giirbiiz, profesyonel kariyerine
Tiirkiye Is Bankasi, Kayseri Subesi Ithalatihracat ve Dis Islemler departmaninda basladi. 1983’te
Digbank’ta miifettis olarak goreve baslayan Giirbiiz, 1983-2004 yillar1 arasinda burada cesitli
gorevlerde bulundu. 1997-2004 yillar1 arasinda Dig Faktoring, Dis Leasing ve Digbank Malta’da
yonetim kurulu iiyeligi yapti. Ayn1 zamanda Poliport Kimya Sanayi Yonetim Kurulu’'nda murahhas
aza gorevini sirdiirdii. 2004-2005 yillar1 arasinda Dis Bank’a damigmanlik yapti. 2006 yilinda D
Commerce Bank AD, Bulgaristan’in Denetim Kurulu iiyeligine getirildi, bir yandan da Alfa Group’a
danigsmanlik yapmaya devam etti. Bahattin Giirbiiz Nisan 2011°den beri ABank Yoénetim Kurulu
Uyeligi (Bagimsiz) gorevini siirdiirmektedir.

Kemal SEMERCILER — (Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz Uye )

14.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) olarak atanan Kemal SEMERCILER,
1958 yilinda dogdu. Yiiksek 6grenimini Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
tamamladi. Kariyerine 1981 yilinda Yap1 Kredi Bankasi’nda miifettis olarak baslayan Semerciler,
Mali Kontrol, Muhasebe ve Teftis departmanlarinda yoneticilik gorevlerinde bulunurken, 2006-2008
yillart arasinda Mevzuat departmaninda Genel Midiir Yardimeiligi gorevini iistlendi. 2008-2009
yillar1 arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda Genel Miidiir Danigmani olarak gorev yapti. Yapi Kredi
Bankasi’ndaki gorevi siiresince bankanin bircok istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetgilik
gdrevlerini siirdiirdii. Kemal Semerciler Mart 2010’ dan beri ABank Y6netim Kurulu Uyeligi gorevini
yiiriitmektedir.

Emine ALAN — ( Yonetim Kurulu Uyesi )

1969 Sanliurfa dogumludur. 1994 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinde
egitimini tamamlanustir. Is hayatina 1995 yilinda As Menkul Kiymetler A.S.’de baslayan Emine
ALAN, 1996-1997 yillar1 arasinda Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Kadikdy Subesi’nde gorev
almistir. 1997 yilindan itibaren goérev aldigi Alternatif Yatirim A.S.’de Muhasebe ve Idari isler
Miidiirii gorevini stirdirmektedir.

3.2 KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yonetim Komitesi

Kemal SEMERCILER : Baskan Bahattin GURBUZ : Baskan

Bahattin GURBUZ . Uye Kemal SEMERCILER : Uye
Hamit AYDOGAN . Uye

3.3  UST YONETIM
Ozgiir ESER — ( Genel Miidiir)

1979 Hatay dogumludur. 2001 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme
Miihendisligi Béliimiinii bitirmis, 2010 yilinda Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sermaye Piyasalar1 ve Borsa alaninda Risk Yonetimi iizerine hazirlamis oldugu tez ile yiiksek lisans
derecesini almisgtir.

2000 yilindan itibaren Sirketimizde Analist, Portfoy Yoneticisi, Yonetmen ve Portfdy Yonetim
Miidiirii olarak gorev yapan Eser, 2011 yi1linda Genel Miidiir olarak atanmustir.
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4. FAALIYET ORTAMINDA YASANAN GELISMELER

4.1. Ekonomik Gelismeler

2012 yil kiiresel finansal krizin etkilerinin azaltilmaya ¢alisildig1 bir y1l olmustur. Ozellikle parasal
gevseme Onlemleri biitiin gelismis ve gelismekte olan iilkelerde etkili bir sekilde kullanilmistir. Yilin
ilk ¢eyreginde Euro bolgesi borg krizine karsi Avrupa Merkez Bankasi (ECB) LTRO programi
kapsaminda bankalara 530 milyar euro likidite saglayarak, finansal piyasalardaki stresi azaltmustir.
Ancak 6zellikle Ispanya gibi sorunlu iilke tahvillerindeki faiz artiglarmin yilin 3. ¢eyreginde devam
etmesi ECB’yi yeniden hareketlendirmis ve sorunlu iilke tahvillerini OMT programi g¢ergevesinde
sinirsiz olarak alma karart alinmistir. Bu programin agiklanmasi tahvil faizlerinin sert bir sekilde
gerilemesine, finansal piyasalarda Euro Bolgesi risklerinin azalmasina ve borsalarda yiikselislerin
yasanmasina neden olmustur.

ABD ekonomisi 2012 yilinda 1liml1 toparlanma siirecine devam etmistir. ABD Merkez Bankas1 FED
toplantilarinda eknomik aktivitenin artirllmasi amaciyla gerekli olan biitiin 6nlemleri alabilecegini
deklare etmis ve issizlik oranlarmi yakindan takip edecegini belirtmistir. Yilin 3. ¢eyreginde
istihdam tarafinda yeterli ilerleme saglanamamasi ve ekonomik verilerdeki dalgali seyir FED'in aylik
40 milyar$ seviyesinde konut piyasasina dayali tahvil alim programi agiklamasina neden olmustur.
FED aym zamanda enflasyon goriiniimiiniin bozulmamasi1 durumunda igsizlik oraninin %6,5
seviyesine ulasana kadar tahvil alim programlarinin devam edecegini belirtmistir.

Asya ekonomilerinde ise yilin 2. yarindan itibaren belirgin zayiflama isaretleri alinmaya baglanmstir.
Ozellikle Cin ekonomisinden gelen veriler yillik biiyiime hedeflerinin oldukga gerisinde kaliacagini
gostermesi nedeniyle, Cin ekonomi yonetimi hedeflerin yakalanmasi i¢in gerekli biitiin parasal
onlemlerin alinacagini belirtmistir.

Gelismis ve gelismekte olan iilke merkez bankalarinin parasal genisleme programlarini artirarak
devam etmesi global likidite kosullarin1 olumlu yonde etkileyerek ozellikle global hisse senedi
piyasalarinin 2012 yilim yiiksek seviyelerde kapatmasina neden olmustur.

Tiirkiye ekonomisi global ekonomik gelismelerin olduk¢a dalgali ve belirsiz oldugu donemde Merkez
bankasinin uyguladig1r makro ihtiyati politikalarin etkisiyle yumusak inis siirecini gergeklestirmis ve
ekonomik aktivite yavaslamasi dongiisiine girmistir. Ekonomik aktivitenin zayiflamasiyla cari agikta
iyilesmeler goriilmiistiir. Enflasyon tarafinda ise belirginlesen iyilesmeler, kamu zamlar1 ile kisa siireli
bozulma isaretlerini gosterse de ana egilimde degisiklik olmamustir. Uzun donemli enflasyon
beklentileri ise diisiik seviyede kalmaya devam etmistir. Bu gelismelerle Merkez Bankasi faiz
oranlarinda indirime gitmis ve munzam karsiliklarinda ayarlama siirecine devam etmistir. Tiirkiye'de
ekonomik aktivite zayiflamasinin istenildigi gibi yasanmasi, enflasyonda ve cari acikta elde elilen
kazanimlar temel makro dengeler agisindan Tiirkiye ekonomisinin ayrismasina neden olmustur. Bu
olumlu goriiniim ile Tiirkiye'nin risk primi gostergeleri oldukca iyi seviyede seyretmis ve kredi notu
goriiniimiiniin pozitif seviyede tutulmasini saglamistir. Tiirkiye ekonomisinin bu géreceli olumlu
performanst ile kredi derecelendirme kurulusu FITCH Tiirkiye'nin kredi notunu yatirim yapilabilir
seviyeye yiikseltmistir. Bu gelismelerle finansal piyasalar oldukca olumlu bir seyir izlemis, IMKB-
100 endeksi yil1 tarihi yiiksek seviye olan 78.208 seviyesinden kapatmustir.
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4.2. Yatirim Ortakhgi Sektorii

31.12.2012 tarihi itibariyle, A tipi ve B tipi yatirim ortakliklarindan olusan Yatirim Ortakligi sektori
Net Aktif Deger biyiikligii yilbagina gore %1,7 oraninda azalarak 681 milyon TL  olarak
gerceklesmistir.

YATIRIM ORTAKLIGI SEKTORU TOPLAM NET AKTIF DEGER GELISiMi

NET AKTIF DEGER
(MILYON TL)

600,00

300,00

0,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

4.3. Sirket'in Finansal Performansi

31.12.2012 tarihi itibariyle, Alternatif Yatirnm Ortakligi A.S.'nin Net Aktif Deger biiytikligii 46,108
bin TL olarak gerceklesmistir. Sirket sektordeki 11 adet yatirim ortakligi i¢inde Net Aktif Deger
biiyilikliigli agisindan % 6,77 pazar payi ile 3. sirada yer almaktadir.
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2012 y1il1 sonu itibariyle Sirket'in Net Aktif Deger getirisi %11,06 olarak gerceklesmistir. Asagidaki
grafikte Sirket getirisinin, alternatif yatirim araglari getirileri ile karsilagtirmasi yer almaktadir.
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31.12.2012 tarihi itibariyle Sirket imizin net donem kar1 4.629.040 TL, aktif biyiikligi % 10,91 artis
ile 46.108.365 TL ( 31.12.2011: 41.571.550 TL) olarak gerceklesmistir.

Sirket'imizin IMKB'de islem goren hisse senetleri 2012 yilinda en diisiikk 0,80- TL' yi en yiiksek
1,48- TL'yi test etmistir.

5. YATIRIMLAR

Sirket'in 2012 yilinda ortalama portfoy dagilimi ;

Sirket ayrica, korunma amagcl olarak Vadeli islemler Borsasi'nda IMKB-30 endeksine dayali
vadeli islemler s6zlesmelerine taraf olmustur.

DEVLET/OZEL
SEKTOR
BORCLANMA

SENETLERI; . .
376% HISSE SENEDI;

~ 54%

REPO/BPP; 8,4%
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31/12/2012 tarihi itibariyla portfoy deger tablomuz asagidaki gibidir.
MENKUL KIYMETIN ~ [NOMINAL TOPLAM ALI§  [TOPLAM RAYIC | o %) GENEL
TURU DEGER (TL) MALIYETI (TL) [DEGER(TL) 0 (%)

1. HiSSE SENEDI 6.554.477,05 22.479.179,50 20.234.990,82 100,00 44,67
IMALAT SANAYIi 5.059.310,07 12.744.048,19 13.298.054,42 6571 30,60
Gida, icki ve Tiitiin 1.809.188,88 3.518.802,57 3.460.636,30 17,10 7,96
BANVT 110.207,00 426.973,11 426.501,08 2,11 0,98
PENGD 986.416,00 1.530.177,85 1.380.982,40 6,82 3,18
TATKS 712.565,88 1.561.651,61 1.653.152.82 8,17 3,80
poluma, S LI E G 250.000,85 179.224.23 135.000,46 0.67| 031
MNDRS 250.000,85 179.224,23 135.000,46 0,67 0,31
Kagit ve Kagit Uriinleri, 0,51 1,86 0,46 0,00 0,00
Basim ve Yayim

HURGZ 0,51 1,86 0,46 0,00 0,00
Kimya, Petrol, Kauguk ve 498.709,59 2.121.843,89 2.268.445,35 1121 522
Plastik Uriinler

AYGAZ 150.430,92 1.284.970,41 1.429.093,77 7,06 3,29
SODA 348.278,67 836.873,48 839.351,58 4,15 1,93
g:ﬁ;;l [epcaEana 1.141.394,85 3.071.280,89 3.381.586,12 1671 7,79
ADANA 220.957,00 753.793,63 837.427,03 4,14 1,93
ADBGR 170.436,00 430.990,97 451.655,40 2,23 1,04
ANACM 750.000,71 1.886.493,71 2.092.501,97 10,34 4,82
BOLUC 0,25 0,40 0,37 0,00 0,00
BSOKE 0,80 1,99 1,14 0,00 0,00
TRKCM ,09 0,19 0,21 0,00 0,00
Metal Ana Sanayi 1.150.001,83 2.684.653,37 2.817.503 51 13,92 6,48
EREGL 1.150.000,99 2.684.652,60 2.817.502,44 13,92 6,48
KRDMD 0,84 0,77 1,07 0,00 0,00
ML, MELOTGU 210.013,56 1.168.241,38 1.234.882,22 6,10 2,84
Gere¢ Yapim

MUTLU 210.013,00 1.168.239,07 1.234.876,44 6,10 2,84
TOASO 0,56 2,31 5,78 0,00 0,00
Diger imalat Sanayii

ELEKTRIK, GAZ VE SU 559.880,00 928.628,11 1.125.358,80 5,56 2,59
AYEN 559.880,00 928.628,11 1.125.358,80 5,56 2,59
ULASTIRMA,

HABERLESME VE 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
DEPOLAMA

Ulastirma 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
RYSAS 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
MALI KURULUSLAR 835.286,60 4.365.247,65 4.659.573,34 2304| 1073
SRt 580.003,91 3.207.461,98 3.206.413,81 1585 738
Bankalan

ALBRK 0,88 1,01 1,51 0,00 0,00
ALNTF 0,83 1,28 2,10 0,00 0,00
ISCTR 250.000,39 1.497.942,82 1.545.002,40 7,64 3,56
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TSKB 0,45 0,86 1,04 0,00 0,00
VAKBN 300.000,52 1.434.502,39 1.383.002,40 6,83 3,18
GARAN 30.000 275.009,83 278.400,00 1,38 0,64
YKBNK 0,84 3,79 4,36 0,00 0,00
Sigorta Sirketleri 55.277,06 639.165,03 907.635,66 4,49 2,09
ANSGR 0,89 0,80 1,03 0,00 0,00
YKSGR 55.276,17 639.164,23 907.634,63 4,49 2,09
Finansal Kiralama ve
Factoring Sirketleri fotld &) e By i
FFKRL 0,50 0,87 3,02 0,00 0,00
GSDDE 0,20 0,17 0,17 0,00 0,00
ISFIN 1,06 1,05 1,08 0,00 0,00
g‘;:’;t‘;fifr el 200.003,43 518.618,19 545.519,29 270| 1,26
DEVA 50.000,00 105.910,86 104.500,00 0,52 0,24
DOHOL 1,00 1,53 0,91 0,00 0,00
SAHOL 0,59 3,22 5,78 0,00 0,00
SISE 150.000,98 412.695,08 441.002,88 2,18 1,02
TKFEN 0,45 2,80 3,23 0,00 0,00
YAZIC 0,41 4,70 6,49 0,00 0,00
Gayrimenkul Yatirim
Ortyakhklan 0,44 0,36 0,31 0,00 0,00
RYGYO 0,44 0,36 0,31 0,00 0,00
TEKNOLOJi 100.000,37 1.086.522,11 1.152.004,26 5,69 2,65
Bilisim 100.000,37 1.086.522,11 1.152.004,26 5,69 2,65
TCELL 100.000,37 1.086.522,11 1.152.004,26 5,69 2,65
II. BORCLANMA
SENETLCERi 19.519.493,00 19.079.069,84 19.524.648,92 100,00 | 44,94
TRQFNBK51310 1.500.000,00 1.442.280,00 1.460.109,90 7,48 3,36
TRFFBFK61318 1.000.000,00 967.500,00 970.918,10 4,97 2,22
TRQYKBK51317 200.000,00 193.988,00 195.457,08 1,00 0,45
TRSAKBK11416 500.000,00 458.990,00 463.533,20 2,37 1,07
TRSSKFKA1417 250.000,00 250.000,00 250.515,33 1,28 0,58
TRQALNF51310 120.000,00 116.016,00 117.068,34 0,60 0,27
TRQINGB11316 1.040.000,00 995.342,40 1.039.680,10 5,32 2,39
TRQVKFB11317 500.000,00 479.910,00 498.799,80 2,55 1,15
TRSYKBK21316 1.000.000,00 1.000.000,00 1.017.367,22 5,21 2,34
TRQTCZB21315 3.000.000,00 2.889.900,00 2.980.381,20 15,26 6,86
TRSYKBK41314 759.493,00 685.723,44 747.339,52 3,83 1,72
TRSDZBK51315 500.000,00 449.420,00 487.737,10 2,50 1,12
TRSAKBKK1310 1.000.000,00 1.000.000,00 1.010.337,95 5,17 2,33
TRSLDFKK1312 750.000,00 750.000,00 766.925,07 3,93 1,77
TRSAKFHA1313 1.000.000,00 1.000.000,00 1.027.014,87 5,26 2,36
TRSAKFK21416 1.900.000,00 1.900.000,00 1.918.243,16 9,83 4,42
TRSEKOF71415 1.000.000,00 1.000.000,00 1.049.890,21 5,39 2,42
TRSALFK91417 1.500.000,00 1.500.000,00 1.520.073,47 7,79 3,50
TRSDZBK51513 2.000.000,00 2.000.000,00 2.003.257,30 10,26 4,61
II1. DIGER 3.723.684,13 3.687.664,13 3.688.216,91 100,00 8.48
TERS REPO
L 2.036.020,00 2.000.000,00 2.000.547,95 54,24 4.60
BORSA PARA PiYASASI 15.000 15.000 15.004,83 0,41 0.03
VOB NAKIT TEMINATI 1.672.664,13 1.672.664,13 1.672.664,13 45,35 3,85
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. e POZISYON UZLASMA SOZLESME
V. VADELTISLEMLER | VADE SAYISI FiYATSI BI"JYI"JKSLt'Jc';t'J
IMKB 30 - KISA
POZISYONLAR
111F_1X0300213 28/02/2013 1.703,00 98,475 % 100,00
PORTFOY DEGERI
TOPLAMI (I+11+111) 29.797.654,18 45,245.913,47 43.447.856,66 100,00
HAZIR DEGERLER (+) 1.074,25
ALACAKLAR (+) 2.772.207,72
DiGER AKTIFLER (+) 4.895,80
4.895,80
BORCLAR (-) -113.544,94
TOPLAM DEGER 46.112.489,49
TOPLAM PAY SAYISI 22.268.013

TOPLAM DEGER /
TOPLAM PAY SAYISI

6. RAPOR DONEMINE iLiSKiN GELISMELER

2,07

- Sirketimizin 23.07.2012 tarihli 18 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket'in Karsilagtirma
Olgiitii ve Yatirim Stratejisi Bant araliginin 01.08.2012 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
asagidaki sekilde uygulanmasina karar verilmistir.

KARSILASTIRMA OLCUTU

% 30 [MKB-100
% 38 KYD O/N REPO ENDEKSI (BRUT)
% 30 KYD 182 GUN BONO ENDEKSI

% 2 KYD ALTIN AGIRLIKLI ORT. FIYAT ENDEKSI

YATIRIM STRATEJISi BANT ARALIGI

% 30 - % 60 HIiSSE SENEDI
% 10 - % 40 TERS REPO VE BPP
% 20 - % 50 DEVLET iC BORCLANMA SENETLERI VE OZEL SEKTOR
BORCLANMA SENETLERI
% 0-% 10 ALTIN VE DIGER KIYMETLI MADENLER

- 6102 sayilh “Tiirk Ticaret Kanunu”nun 359. maddesinin 2. fikras1 hiikmii ile 6103 sayil1 “Tiirk
Ticaret Kanununun Yiiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun”un 25. maddesi hiikiimleri
geregince istifa etmis bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri, 12.09.2012 tarihli 20 sayilh ve
20.09.2012 tarihli 22 sayili Yonetim Kurulu kararlan ile ayn1 gorev ve yetkilerle ilk Olagan
Genel Kurul’un onayina sunulmak tizere tekrar atanmustir.

7. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:
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Alternatif Bank A.S. — Vadesiz mevduat 1.074
1.074

Iliskili taraflara borglar:

Alternatif Yatirnm A.S. - Danigmanlik ve komisyon borglari 72.206

Anadolu Endiistri Holding A.S. - Kira borglari 1.839
Alternatif Yatirim A.S. ve Anadolu Bilisim Hizm. A.S.-

Diger 405
- 74.450

b) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla iliskili taraflarla hisse senedi bakiyeleri asagidaki gibidir:

Piyasa

Grup hisse senetleri Nominal degeri (TL)
Yazicilar Holding A.S. 300.001 1.383.002
Alternatifbank A.S. 1 2
300.002 1.383.004

C) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ilgili sirketlere 6denen hizmet giderleri agagidaki gibidir:

Danismanlik ve komisyon giderleri

Alternatif Yatirim A.S. 2.272.188

Kira giderleri

Anadolu Endiistri Holding A.S. 18.744

Celik Motor A.S. (arag kira bedeli) 13.080

Diger giderler 4.769
2.308.781

d)  Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen ticretler:

Yonetim kurulu bagkan ve tiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist yoneticilere cari
donemde saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 216.248 TL dir.
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8. RAPOR DONEMINDEN SONRAKI GELISMELER

Yoktur.

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.

Sirketimiz, 01.01.2012-31.12.2012 faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar diginda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin gereklerini uygulamustir.

o Sirketimiz Esas S6zlesmesinde su an i¢in birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren
bir hiikiim yer almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyeliklerinin olusturulmus olmasi
ile beraber, azinlik haklarmin da yonetim kurulunda temsilinin bir 6lciide de olsa
saglandig inancindayiz.

e Yatinm Ortakliklari;; Teblig geregi aktiflerinde oOnemli oOlgekte gayrimenkul
bulunduramamaktadir. Buna bagl olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen sekilde
gayrimenkul alim satimlarina iliskin kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmasina gerek duyulmamustir.

e Yatirim ortakliklarinin varliklarinin timiiniin veya 6nemli bir boliimiiniin devredilmesi
veya lizerinde ayni hak tesis edilmesi veya kiraya verilmesi, 6nemli bir varligin
devralinmas1 veya kiralanmasi ile ilgili uygulamalarinda genel kurul onayr alinmasi
zorunlulugu aranmaz.

o Sirketimize iliskin etik kurallar web sitemizde mevcut olup, bagli grubumuz olan Anadolu
Grubu kurum kiiltiirli anlayisi igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmaktadir.

e Sirketimiz kaliteye verdigi dnemin bir ifadesi olarak Tiirkiye’de ilk kez yatirim ortaklig1
sektoriinde ISO9001:2008 belgesi alarak oncii olmustur. (01 Ekim 2007)

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay sahipleri ile iligkiler birimi’nin iletisim bilgileri agsagida sunulmustur.

Ozgiir ESER (ozgur.eser@ayatirim.com.tr ) 0212 315 58 97

Bilgen ERGUN (bilgen.ergun@ayatirim.com.tr ) 0212 315 58 98

Birimin baglica gorevleri ; Sirketimiz hakkinda kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere pay sahiplerini bilgilendirmek ; genel kurul, sermaye
artigl, temettii 6demesi gibi hususlarin zamaninda ve mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamaktir. Ayrica, sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerinin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere, Sirket'imiz


mailto:ozgur.eser@ayatirim.com.tr
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Genel Midiirii Ozgiir ESER sermaye piyasasi mevzuatina uyum sorumlusu olarak
gorevlendirilmigtir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinmin Kullanimm

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit
davranilarak, agiklamalarimizin aym igerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda
ulasmasi esastir. Sermaye Piyasasit Mevzuati geregince belirlenen tiim konular 6zel durum ile
kamuoyuna duyurulmustur. Sirket portfoyiindeki varliklarin ayrintili dokiimii ve portfoy
degeri haftalik donemler itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) iletilerek
eszamanli olarak yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik, Sirketimiz bilgilendirme politikasi
cercevesinde, gerekli bilgiler Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Sirket'imiz Esas Sozlesmesinde, 6zel denetim talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

10 Mayis 2012 tarihinde, 2011 yil1 faaliyetlerinin ve sonuglariin ve 2011 yili kar dagitiminin
ve diger giindem maddelerinin gorisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmustir..

Toplantiya davet 14/04/2012 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin internet
sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19/04/2012 tarih ve 8052 sayili niishasinda ilan
edilmek suretiyle ve ayrica Hiirses ve Istanbul Gazetelerinin 18/04/2012 tarihli niishalarinda
yaymlanmistir. Ayrica taahhiitlii mektuplar ortaklardan 2 kisiye ladeli Taahhiitlii Posta ile
16/04/2012 tarihinde gonderilmis, digerlerine elden imza karsiligi teslim edilmistir.

Sirketimizin nama yazili payr bulunmamakla beraber, toplanti giin, saat, yer ve giindemi
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 19/04/2012 tarih ve 8052 sayili niishasi ile Tiirkiye
genelinde yaymlanan Hiirses ve Istanbul Gazetelerinin 18/04/2012 tarihli niishalarinda ilan
edilmistir. IMKB’da islem géren hisse sahipleri de MKK blokaj kagidini ibraz ederek oylarini
kullanabilmektedir. Toplanti tutanaklar1 ayni giin igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'na
(KAP) gonderilerek, kamuya duyrulmustur.

10 Mayis 2012 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina ait bilgileri igeren “’Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani’> 18/04/2012 tarihinde internet sitemizde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

e Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde oy hakkinda imtiyaz bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde (A) grubu hisse senetlerinin her biri yiiz adet oy hakkina, (B)
grubu hisse senetlerinin her biri birer adet oy hakkina sahiptir.
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Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

Sirket Esas S6zlesmesinde birikimli oy kullanma yontemi bulunmamaktadir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin Yatirim Ortakligt olmasi nedeniyle ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca
Sirket’in karma katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Sirketimiz kar dagitimi konusunda Sermaye Piyasast Kanunu’nun hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun tebliglerine uymaktadir. Kar dagitim karar1 her yil genel
kurulda verilir. Kar dagitiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin mevcut paylarin
tamamu esit sekilde kar payindan yararlanmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri VI No:30 sayili "Menkul Kiymet Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi" geregi, Ortakliklarin net dagitilabilir karlarinin en
az %?20'sinin birinci temettli olarak nakden dagitilmasi zorunludur. Bu kapsamda
Sirketimizin net dagitilabilir karinin en az %20’sinin nakden dagitilmasi, kalan tutarin ise
Sirketin finansal yapisi, bitylime planlari, stratejik hedefleri ve genel ekonomik konjonktiir
dikkate alarak portfdy degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit temettii
ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi ve/veya yedeklere aktarim seklinde mevzuatta
Ongoriilen yasal siireler i¢inde ortaklara dagitilmasi hususu Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan kar dagitim oOnerisi dogrultusunda Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmaktadir.

Kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirketin
mali durumu ile i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak her yil
gbzden gecirilecektir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur, kar dagitimina iliskin hususlar Esas
S6zlesmemizin 33. maddesinde agiklanmustir.

Sirketin kar dagitim politikasi, internet sitemizde www.arfyo.com adresinde yayinlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

6. Paylarin Devri

Sirketimizin Esas So6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamakla birlikte;

hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde serbest¢e devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin amaci, ticari sir kapsami disinda kalan bilgilerin pay
sahipleri, yatinmcilar ve sirket calisanlarina iletilmesinin saglanmasidir. Bu hususta ilgili
mevzuat hiikiimlerinin uygulanabilmesinde en iyi gayret gosterilir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve IMKB mevzuati ve diger ilgili mevzuat kapsaminda


http://www.arfyo.com/
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kamuya aciklanmasi beklenen bilgiler Kurumsal Yonetim ilkeleri ve mevzuat diizenlemeleri
dikkate alinarak uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore, Sirketimiz
ile ilgili kamuya agiklanmasi gereken her tiirlii bilgi ve belge Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nin Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla duyurulmaktadir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amagclara uygun
olarak, 2009 yilinda bilgilendirme politikas1 olusturmus ve kamuoyuna agiklamstir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, www.arfyo.com adresindeki internet sitemizde
paylagilmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

e 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca 40 adet 6zel durum
aciklamasi ve 52 adet haftalik portfoy deger tablosu gonderimi siiresi i¢inde agiklanmugtir.

e Yapilan 6zel durum aciklamalar1 zamaninda aciklanmis ve SPK veya IMKB tarafindan ek
acgiklama istenmemistir.

o Sirket hisse senetleri yurt digi borsalara kote olmadigi i¢in bagka bir iilke borsasina
gonderilen 6zel durum agiklamasi yoktur.

Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket’in sermayesinin % 4,04’iine sahip olan Alternatifbank A.S.’i halka agik bir sirket
olmas1 ve dolayisiyla ortaklik yapisinin agiklanmasi nedeniyle, Sirketimizce ayrica bir
aciklama yapilmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket'in www.arfyo.com internet adresinde bulunan Kamuyu Siirekli Bilgilendirme
Formu’nda iceriden &grenebilecek durumda olan kisilerden yonetim kurulu iiyeleri, denetim
kurulu tyeleri ve {st diizey yoOnetici atamalari 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimizin “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VIII
No:54 sayili tebliginin 16. maddesi c¢ergevesinde hazirlanarak Merkezi Kayit Kurulusu’nun
(MKK) 556 sayili Genel Mektubu geregi MKK sistemine bildirilmektedir.

iceriden 6grenebilecek konumda olan Yonetim Kurulu, Genel Miidiir, Sirket ¢cahsanlari,
Sirket denetgcileri ve damsmanlarina asagida yer verilmistir.

e Sirketin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri :
- Hamit AYDOGAN / Yén.Kur.Bsk
- T. Metin AYISIK / Yon.Kur.Bsk. Vekili
- M. Hursit ZORLU / Y&n.Kur.Uyesi
- Bahattin GURBUZ / Y6n.Kur.Uyesi (Bagimsiz)
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- Kemal SEMERCILER / Yon.Kur.Uyesi (Bagimsiz)
- Emine ALAN / Yén.Kur.Uyesi
e Sirketin Denetgileri :
- Ahmet BAL / Denetgi
- Senem OZDOGAN / I¢ Kontrol Yetkilisi
e Sirketin Genel Miidiirii ve tiim ¢alisanlari :
- Ozgiir ESER / Genel Miidiir
- Bilgen ERGUN YATMAZ / Y énetmen
- Ozlem OKSUZ / Analist
e Sirketin Danigmani
- Av. Ibrahim HASELCIN

11. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda sirketimizin internet sitesi Tiirkce olarak,
kurumsal yonetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin Ongordiigii bilgi ve verileri
icermektedir.Internet sitesinin siirekli olarak giincel tutulmasina azami dzen gosterilmektedir.
Sirket internet sitesinde agagidaki bilgilere yer verilir.
e Son durum itibariyle ortaklik yapis1
Son durum itibariyle yonetim kurulu tiyeleri
Esas sozlesme
Izahname
Ozel durum agiklamalari
Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari
Yatirim amaci/stratejisi ve karsilastirma olgiitii
Ay sonu itibariyle portfoy bilgileri
Calisma Prensipleri
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
Vadeli islem Sozlesmelerinde Uygulanacak Genel ilkeler
Ticaret Sicil bilgileri
Sorumluluk siniri
3 aylik periyodlarda komisyon bilgileri
Faaliyet Raporu
Performans Sunus Raporu
Genel Kurul toplanti tutanagi
Hazirun Cetveli
Genel Kurul davet ve giindem
Vekaleten oy kullanma formu
Genel Kurul Bilgilendirme
Kar dagitim politikas1
Bilgilendirme Politikasi
YK ve Ust Yonetim Ucretlendirme Politikasi
Denetimden Sorumlu Komite Yonetmeligi
Kurumsal Yo6netim Komitesi Yonetmeligi

Sirketimizin halen www.arfyo.com adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
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aragtirma uzmanlar ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak
kullanilir.

BOLUM |11 - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat1 gercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim
0zel durumlari, ticer aylik donemler itibariyle mali tablo ve raporlari, haftalik donemler
itibariyle portfdy yapisim IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihigiyla kamuya
aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

Sirket menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendiren konularda internet sitesi ve pay sahibi

iligkiler birimi araciligryla bilgilendirmektedir.
13. Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimi

Sirketimizin bu konuda belirledigi herhangi bir politika yoktur.

14. Insan Kaynaklan Politikasi

e Sirket bagli oldugu Anadolu Grubu’nun insan kaynaklari politikasin1 uygulamaktadir.
Personel sayisi ii¢ kigiden olustugu icin ayr1 bir insan kaynaklar1 boliimii yoktur.

e (alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

15. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

e Portfoy isletmeciligi konusunda faaliyet gosteren sirketimizin faaliyet konusu geregi
miisteri iligkisi bulunmamaktadir. Digaridan tedarik edilen hizmetler ise bagimsiz denetim,
damsmanlik ve teknik altyapi konusunda olup, tedarikgi iliskileri taraflar arasinda yapilan
sOzlesmeler ile belirlenmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

e Yatinm ortakligi olarak faaliyet gdsteren Sirketimizin, faaliyetlerinden dolay1 c¢evreye
zarar vermesi s0z konusu degildir. Cevreye, bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik,
destekleyen/Onciiliik edilen sosyal ¢aligmalari olmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler



o Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan azami ii¢ (3) yil i¢in segilen ve
cogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) iiyeden teskil olunacak
bir Yonetim Kurulu tarafindan yuriitiliir.

e Gorev siiresi sona eren iiyelerin Yonetim Kuruluna yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.
Yonetim Kurulu tiiyeliklerinden birinin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yerine
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir
kisi, gegici olarak bu {iye yerine ilk toplanacak Genel Kurul’un onayma sunulmak iizere
Yonetim Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi, iiyeligi Genel Kurul tarafindan
onaylanmak kosulu ile yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar.

e Yonetim Kurulumuzda tiim iiyeler icraci olmayan yonetim kurulu iiyeleridir.

e crada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tagiyan ve gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Bagimsiz iiye sayisi
toplam iiye sayisinin {igte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda
kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda bagimsiz liye sayisi 2 den
az olamaz.

Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi

Hamit AYDOGAN Yonetim Kurulu Bagkam

T. Metin AYISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
M. Hursit ZORLU Yoénetim Kurulu Uyesi
Bahattin GURBUZ Yoénetim Kurulu Uyesi

Kemal SEMERCILER Yonetim Kurulu Uyesi

Emine ALAN Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Gorevi
Bahattin GURBUZ Yoénetim Kurulu Uyesi

Kemal SEMERCILER Yénetim Kurulu Uyesi




ALTERNATIF YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 19
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore yonetim kurulu iiye seciminde, iiyelerinin ¢ogunlugunun
T.C. vatandasi olmalart ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda
Ongoriilen sartlari tasimalar1 gerekmektedir. Esas Sozlesme’de 6zel bir hiikiim olmamakla
birlikte Sirket’in yonetim kurulu bankacilik, sermaye piyasasi, risk yonetimi alanlarinda
yiiksek bilgi ve deneyime sahip kisilerden olusturulmaktadir.

Esas sozlesme’de buna iliskin 6zel bir diizenleme olmamakla birlikte, Yonetim kurulu
tiyelerinde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiismektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Anadolu Grubu sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmistir.

19. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore hisseleri halka arz edilmek iizere kurulmus,
bagimsiz anonim sirket statlisiinde bir Sermaye Piyasasi kurumudur. Sirketimizin hisse
senetleri 1995 yilinda halka arz edilerek Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Ulusal
Pazar’inda islem gormeye baslamistir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi
araclarindan olusan sirket portfoyiiniin isletilmesidir. Sirket, Esas Sozlesme geregi islettigi
portfdyiin en az % 25’ini devamli olarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
goren hisse senetlerinden olusturdugu i¢in A tipi bir yatirim ortakligidir.

Bu nedenle Sirketimiz A tipi bir yatinm ortaklif1 olarak; Sermaye Piyasasi araglarina
yatirim yaparak pay almak isteyen yatirimcilar i¢in farkli bir yatirim aract sunmaktadir.

Sirketin portfOyiiniin hangi oranlarda ve hangi kiymetlerden olusacagina iliskin temel
yatirim stratejileri yonetim kurulunca belirlenerek Kamuyu Siirekli Bilgilendirme Formu
vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu, 23 Temmuz 2012 tarihinde aldig1
kararla; Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin, Sirket Portfoyiiniin yonetiminde, “Seri: V, No:
60 Bireysel ve Kurumsal Portfoylerin Performans Sunumuna, Performansa Dayali
Ucretlendirme ve Siralama Faaliyetine Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” gercevesinde
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 15.12.2005 tarih ve KYD-874 44561 sayili yazisi ile
belirledigi yatirim stratejilerine iliskin esaslara istinaden sirket portfOyiiniin yatirim
stratejisinin ve karsilagtirma oOl¢iitiiniin ~ yeniden belirlenmesine karar vermistir. Bu
konuda yapilan miizakereler sonucunda 01 Agustos 2012 tarihinden itibaren;

a) Sirket portfoytiniin, %30-%60 araligindaki kisminin hisse senetlerinde, %10-
%40 arahigindaki kisminin ise ters repo-bpp'de, %20-%50 araligindaki
kismmin Devlet I¢ Borglanma Senetleri ve Ozel Sektér Borglanma
Senetlerinde, %0-%10 kisminin da Altin ve Diger Kiymetli Madenler de
degerlendirilmesine,

b) Karsilastirma &lgiitiiniin; IMKB-100 Endeksi (%30) + KYD O/N Repo  Briit
(%38) + KYD 182 Giinliik DIBS (%30) + KYD Altin Agirhkli Ort. Fiyat
Endeksi (%2) olarak belirlenmesine,
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karar verilmistir. Bu stratejilerdeki degisiklikler, yonetim kurulu tarafindan ilgili teblig
hiikiimleri ¢ergevesinde yapilabilir.

e Yonetim Kurulu Sirket'in performansini, hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
geemis performansini her ay en az bir kere toplanarak gézden gecirmektedir.

20. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim Faaliyetleri hali hazirda mevcut personel ile ayr1 bir birim olusturulmadan
yiiriitiilmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu durum Kurumsal Yénetim ilkeri’nin diger maddeleri
ile birlikte tekrar gdzden gegirilecektir. Sirketimizin I¢ kontrol faaliyetleri, ¢ kontrolden sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi nezdinde i¢ kontrol yetKilisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

e Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde yer verilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu rapor donemi igerisinde 28 kez toplanmistir. Bu toplantilardan
10’una 1 iiye katilmamis olup, 18 toplantiya ise liyeler tam sayi ile katilmiglardir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim Kurulu, Sirket Esas
Sozlesmesi geregi ayda en az bir defa toplanmaktadir. Fevkalade durumlarda tiyelerden
birisinin yazili istegi {izerine, Bagkan Y&netim Kurulu’nu toplantiya ¢agirir, ¢agirmazsa
tiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

e Toplant1 yeri Sirket Merkezi’dir. Ancak Ydnetim Kurulu, bu konuda karar alinmasi sarti
ile, baska bir yerde de toplanabilir.

e Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ile cogunlukla toplanir ve kararlarim
toplantiya katilanlarin ¢cogunluguyla alir.

e Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oy veren, kararin altina
red gerekgesini yazarak imzalar.

e Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini sirket Genel Miidiirii
saglamaktadir.

e Sirketin faaliyet gosterecegi konular Sermaye Piyasast Mevzuati'nin Seri:VI, No:30
“Yatirim Ortakliklarina ilskin Esaslar” tebligi ve Esas Sozlesme ile belirlenmistir.



ALTERNATIF YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 21
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu liyeleri donem iginde sirketle muamele veya rekabet yapmamustir.

24. Etik Kurallar

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyiik 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kiiltlirii anlayis1 icerisinde de bu degerler yillardir
uygulanmaktadir. “Calisma Ilkeleri” web sitemizde mevcuttur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimiz bilinyesinde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
Bagkani bagimsiz liyelerden olugmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslar1 sirket i¢ci yonetmeliklerle belirlenerek
kamuya aciklanmustir.

26. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin ‘“Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme
Politikas1’” Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilerek 10.05.2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Ilgili politika
kapsaminda, Sirketimizde Yonetim Kurulu baskani ve iiyelerine bu sifatlarla yaptiklar
hizmetler karsiliginda aylik maktu bir {icret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel
kurul toplantisinda belirlenir. Her haliilkarda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde bir tutar Odenir ve bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin ticretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz.

Sirketin Faaliyet konusu geregi Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine bor¢ vermesi, kredi
kullandirmasi s6z konusu degildir.



