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a) Raporun donemi : 01.01.2012— 30.09.2012 D6nemi Faaliyet Raporu

Ortakhigin unvam__: Thlas Holding Anonim Sirketi

Donem icinde vonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas

iivelerin ad ve soyvadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Siirlar Gorevlerinin
Siireleri
Baslangic Ve Bitis
Tarihi

Yonetim Kurulu Baskani Enver Oren Sirket’i Temsil ve flzama 01.06.2012 2015

Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskan Ahmet Miicahid Oren Sirket’i Temsil ve llzama 01.06.2012 2015

Vekili ve Genel Miidiir Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Kemal Aydin Sirket’i Temsil ve Ilzama 01.06.2012 2015

Mali islerden Sorumlu Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Alaettin Sener Sirket’i Temsil ve llzama 01.06.2012 2015

Hukuk islerinden Sorumlu Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Ceyhan Aral Sirket’i Temsil ve Ilzama 01.06.2012 2015

Ticaretten Sorumlu Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Celep Sirket’i Temsil ve Ilzama 01.06.2012 2015

Insaattan Sorumlu Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Genger Uye - Temsil ve Ilzam 01.06.2012 2015

yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye - Temsil ve | 01.06.2012| 2015

Denetim Komitesi Bagkani [1zam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Miislim Sakal Bagimsiz Uye - Temsil ve 01.06.2012 2015

Denetim Komitesi Uyesi [1zam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Salman Ciftci Bagimsiz Uye - Temsil ve | 01.06.2012 2015

Kurumsal Yonetim [1zam yetkisi yoktur.

Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi Ismail Cengiz Bagimsiz Uye - Temsil ve 01.06.2012 2015

Kurumsal Yonetim [1zam yetkisi yoktur.

Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu Bagkani ve icra bagkani/genel miidiir ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Sayfa No: 3

Ahmet Miicahid Oren

Thlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Thlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ihlas Oxford Mortgage Insaat ve Ticaret A.S.* Yonetim Kurulu Baskan
Ihlas Insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Thlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kia-Thlas Motor Sanayi ve Ticaret .A.S.*

Yo6netim Kurulu Baskani

*{hlas Oxford Mortgage Insaat ve Ticaret A.S. nin feshi i¢in 10.05.2012 tarihinde Ticaret Mahkemesine

miiracaat edilmistir.

*Kia-Thlas Motor Sanayi ve Ticaret A.S. nin feshi i¢in 10.05.2012 tarihinde Ticaret Mahkemesine

miiracaat edilmistir.

Mahmut Kemal Aydin

Ihlas Madencilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas insaat Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ceyhan Aral

Ihlas Pazarlama A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S.*

Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Motor A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Thlas Medya Planlama ve Satin alma Hiz. Ltd. Sti

Sirket Miidiirii

Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ihlas D1s Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Caglar Saglik Giizellik Ev Aletleri Paz. Ith. ihr. A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

*{hlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S. nin feshi i¢in 10.05.2012 tarihinde Ticaret Mahkemesine

miiracaat edilmistir.

Zeki Celep
Thlas Yap1 Turizm ve Sag. A.S. Y .K.Bagkani
Ihlas insaat Holding A.S. Y.K.Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle

verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirketin yatirnm danigmanligr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda

cikar catigmasi yoktur.

30.09.2012 tarihi itibariyle Grup ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
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Tutar (TL)
Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar 1.389.771
Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 5.500.190
Grup aleyhine ag¢ilmis, devam eden davalar 9.925.358
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 339.143

Grup, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agilmis ve devam eden 9.925.358 TL tutarindaki
davalarinin 5.575.106 TL’lik kismina karsilik ayirmis, kalan 4.350.252 TL’lik kismina ise kazanilmasi
kuvvetle muhtemel oldugu gerekcesiyle herhangi bir karsilik ayirmamastir.

01.06.2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’da; 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 334 ve 335.nci
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No:56 sayili
tebliginin ekindeki "Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin (1.3.7) maddesinde belirtilen kisilere de soz
konusu maddede yer alan hususlarda is ve islem yapabilmeleri icin izin verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamuistir.

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede

meyvdana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladig: politikalar,

isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig1 vatirim ve temettii politikasi:

Son donemlerde gerek diinya gerekse iilkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalar1 ve yogun rekabet
ortamina ragmen, Ihlas Holding A.S. faaliyetleri arasinda yer alan insaat, egitim ve saglik konularinda
stirekli yenilikler yaparak, bu sektorlerde kendine hakli bir yer saglamistir.

Insaat
Ekonomik canliligin en énemli gostergelerinden biri insaat sektoriidiir. Yerli sanayiye dayanmasi ve

istihdam genisligiyle katma degeri yiiksek olmas1 sektoriin en 6nemli 6zelligidir. Ithal girdisinin diisiik
olmas1 ve sosyal yoniiyle diisiik vasifli iscilere de caligma alan1 sunmasi nedeniyle, ingaat sektorii
lokomotif sektor olarak anilmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi 2011 yilinda % 8,5 oraninda biiyiimiistiir. Insaat sektorii % 11,2 oran1 ile toptan ve
perakende sektoriinden sonra, sektor bazinda en cok biiyiiyen ikinci sektor olmustur.

Finans sektoriiniin elindeki likiditeyi konuttan yana kullanma egilimi, konut kredilerinde cazip faiz
oranlarin1 da beraberinde getirmis ve aylik % 1’1i oranlarin da altina inerek %0,80 seviyelerine kadar
gerilemistir. Ancak, son donemde Avrupa’da etkisini gosteren ekonomik kriz nedeniyle, konut kredi
faiz oranlari tekrar bir miktar yiikselmistir.

2012 yilinin ilk yarisinda; diinyada ve Tiirkiye'de ekonomik biiyiimede yavaslama gozlemlenmektedir.
S6z konusu yavaslama tiim sektorlerde kendini gosterirken, insaat sektoriinde de biiylime oranlarina
bakildiginda buna bagli olarak bir yavaslama goriilmektedir.

Insaat sektorii, ekonomiye ciddi katki ve istihdam saglayan bir sektordiir. Insaat sektoriiniin, insaat
malzemesi sektorii de dahil olmak iizere iilke ekonomisindeki payr %10 (yiizde on) diizeyindedir.
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Biiyiik olciide yerli sermayeye dayanan insaat sektorii, yiizlerce meslek dalini ilgilendiren 23.000
(yirmi iic bin) par¢anin iiretim ve istihdam siirecini etkilemektedir. Insaat sektoriinde istihdama
yonelik olarak; mevsimsellik etkisiyle birlikte yilin ilk ¢eyrek doneminde insaat sektoriinde istihdamin
1,4 milyona, toplam istihdam igerisinde alinan payin ise %5,9 a geriledigi, istihdam seviyesinin gecen
yilin ilk ceyregindeki istihdam biiyiikliigiiniin altinda oldugu, insaat faaliyetlerindeki goreceli
yavaslamaya bagli olarak istihdaminda geriledigi dikkat cekmektedir.

Saghk

Tiirkiye Hastanesi Istanbul’un merkezinde 17000 m2 alan iizerinde kurulmus olup, modern donanimli
laboratuari, tan1 iiniteleri ve ameliyathaneleri ile 46 s1 staff olmak iizere, 90 uzman hekim 263 saglik
ve idari personel ile seviyeli hizmet veren bir saglik kurulusudur.

GOz hastaliklari, i¢ hastaliklari, g6giis hastaliklari, gastroenteroloji, néroloji, dermatoloji, fizik tedavi
ve iyilestirme, beslenme ve diyet, kardiyoloji, norosirurji, genel cerrahi, anestezi ve reanimasyon,
ortopedi ve travmatoloji, kulak burun bogaz, plastik cerrahi, iiroloji, kadin hastaliklar1 ve dogum,
cocuk saglig1 ve hastaliklari, agiz ve dis hastaliklar1 gibi dahili ve cerrahi boliimlerinde her tiirlii teshis
ve tedaviler modern metotlarla yapilmaktadir.

Hasta haklarinin onde tutuldugu, hastalarla huzurlu bir ortamda sevgi ve giiven iliskisinin en {ist
seviyeye cikarilmaya calisildign Tiirkiye Hastanesinde, saglik alanindaki yenileme yatirimlari ve
hizmet kalitesini artiric1 gerek kurum igi, gerek kurum dis1 egitimler yapilmaktadir.

Toplam 60 hasta yatagi, ortalama olarak giinliilk 500 poliklinik muayenesi, haftalik 300 yatan hasta
tedavisi ile aylik 800 ameliyat girisimi yapilan hastane, modern donanimli laboratuari, tani {initeleri ve
ameliyathaneleri ile sektoriinde teknolojik gelismeleri takip eden, bir saglik kurulusudur

Tiirkiye Hastanesi, yaptig1r ¢alismalar sonucu “Bebek Dostu Hastane” olmaya hak kazanmis olup,
diinya tarafindan kabul gormiis olan saglik hizmetlerinde akreditasyon standartlarini uygulamaya
koymay1 hedef edinmistir. Yeni yayimnlanan mevzuatlar dogrultusunda tibbi komiteler kurulmakta,
hasta giivenligi odakli calismalar yapilmakta ve ilgili personel sertifika programlarina katilmaktadir.
Egitim

Egitim Kurumlarimiz bir¢ok alanda ilk derecelere girerek tecriibesini ispat etmis ve aranilip tercih
edilen noktalardaki yerini saglamlastirmistir. Bilgiyi 06grencilerin hizmetine sunarak, destek
programlari, kurslar, giris sinavlar1 igin, ©6zel Ogretim yontemleri, bilgisayar destekli O6gretim
programlari, yogunlastirilmis yabanci dil 6gretimi programlar1 uygulanmaktadir.

Okullarda anasiniflari, acik-kapali, biiyiik-kiiciik spor alanlar1 / salonlari, gosteri ve konferans
salonlari, O0lcme degerlendirme birimi, bilgi islem birimi, bilgisayar laboratuvarlari, dinlenme
salonlar1, rehberlik servisleri, fen bilgisi, kimya, fizik, biyoloji laboratuvarlari, bilim ve teknoloji
siniflar1, 6ykii odalari, interaktif derslikler, is ve resim atolyeleri, kiitiiphaneler, yabanci dil odalari,
okul i¢i oyun alanlari, genis ve rahat koridorlar bulunmaktadir. Kampuslardaki tam donanimli
revirlerde uzman doktor ve hemsireler, 6grencilerin sagliginmi ve fiziki gelisim siireclerini yakindan

izlemektedir.
Ogrencilere; sinif ders programlari, destek programlari, kurslar, ulusal sinavlar icin 6zel 6gretim

yontemleri, bilgisayar destekli Ogretim programlart ve yogunlastirilmis yabanci dil 6gretimi
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programlar1 uygulanmaktadir. Derslik ve laboratuarlarda; 3D video, projeksiyon, bilgisayar gibi arag -
gereglerin yani sira 3D teknolojisine uygun araglar da kullanilmaktadir.

Okullarda bilgisayar laboratuarlarina ilaveten, dersliklerde akilli tahtalar, 3D projeksiyon cihazlari,
bilgisayarlar ve diger teknik araglar ile 6grenciler, okulun her yerinde akademik alandaki ve bilisim
alanindaki faaliyetlerine devam etmektedir. Giivenli internet baglantisiyla diinyaya acilabilen
ogrencilere, bilgisayar 6gretimi yaninda bilgisayar destekli egitim de tecriibeli ve uzman O6gretmen
kadrosuyla sunulmaktadir.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Temettii Politikamiz ise;

2010 ve izleyen yillara iliskin Kar Payr Dagitim Politikasi; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biiyiimesi, planlanan yatirim harcamalari, ¢alisma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu
arasindaki hassas denge goz oniinde tutularak yatirimcilarin da temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida
yer aldig1 sekilde tespit edilmis olup, 22.04.2011 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, biiyiime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirnm projeleri ve calisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar
dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak
Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel
Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

c¢) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1t mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar pay1r 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve sirket ana sozlesmesinin 31.nci maddesi dikkate
alinarak kanuni siireler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Sozlesmemizin 30.ncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karar ile de ortaklarimiza temettii avansi dagitilmasit imkani
mevcuttur

h) Sirket Yonetimi, yil icinde yaptig1 ve yilsonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir
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denge gozetir.

Sirket Yonetim Kurulu 2011 yili donem sonucu ile ilgili olarak 07.05.2012 tarihli toplantisinda
asagida yer alan karar1 alarak; 01.06.2012 tarihinde yapilacak Genel Kurul’a teklifte bulunulmustur.
“Sirketimizin 2011 yil1 hesap donemi sonunda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri XI, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararas1 Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan konsolide bilancomuzda 85.377.003,- TL net donem zarari
mevcuttur.

Konsolide olmayan V.U.K hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda da 9.759.929,56 TL
net donem zarar1 mevcuttur.

2011 yili donem sonucu ile ilgili olarak, konsolide ve yasal kayitlara gore diizenlenmis finansal
tablolarimizda zarar bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasi” hususundaki, Yonetim
Kurulunun 6nerisi Genel Kurul tarafindan aynen kabul edilmistir.

¢) Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari:

Finansman Kaynaklan

Ihtiyac duyulan finansal kaynaklar Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir.
Maliyeti ve vergisel yiikiimliiliikkleri nedeniyle, daha karli oldugu durumlarda yabanci kaynaga
miiracaat edilmektedir. Yabanci kaynaklar, Banka kredisi, Leasing ve Factoring’dir.

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr soz konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Holding yOnetimince gec¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1s181nda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan
siipheli alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttig1 durumlarda (TL’nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olugsmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde
giicliikle karsilagsma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimin1 dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.

¢) Finansal tablolarda ver almavan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:
Yoktur.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin vayinlanmasina dek gecen siirede

meydana gelen onemli olaylar:

Finansal tablolarin onaylanmasi
30.09.2012 tarihli ara donem konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
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16 Kasim 2012 tarihinde yayinlanmasi ic¢in yetki verilmistir. Holding’in ortaklar1 veya baska
taraflarca finansal tablolarin yaymlanmasi sonrasi, finansal tablolar1 degistirme giiciine yalnizca
Holding genel kurulu sahiptir.

¢) isletmenin gelisimi hakkinda vapilan éngoriiler

Devam Eden Insaat Projelerine iliskin Aciklamalar

Holding, Giizelce Villalar1 olarak yiiriittiigli ve bir tagseron firmaya inga ettirdigi 675 villa ile ¢esitli
sayida igyeri ve sosyal tesisten olusan projeyi bilancgo tarihi itibariyle tamamlamistir. Tamamlanmis
olan so6z konusu projeye ait villalarin bilanco tarihi itibariyle faturalanmayan 14 tanesinin 6 tanesi
aktiflestirilmistir. Geri kalan 8 tane villa ise Holding’in stoklarinda yer almaktadir.

04.07.2008 ve 02.01.2009 tarihlerinde yapilan 6zel durum agiklamalarina gore, Holding ile grup
sirketlerinden ihlas Motor A.S. bir adet kat karsili1 insaat sozlesmesi imzalamistir. Imzalanan
sozlesmeye gore, Holding, Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesinde sahip oldugu 132,6 doniimliik arsasi
iizerine, Thlas Motor A.S. tarafindan, Holding’in onaylayaca@ taslak projeye uygun olarak "Otomotiv
Uretim Fabrikasi1" ile Holding’in Yalova ili, Ciftlikkoy ilcesinde sahip oldugu 48,5 doniimliik arazisi
iizerine 300 konutluk bir site insa edilecektir. Insa edilen otomotiv fabrikas1 binasmnin miilkiyeti
Holding’de kalacak olup, Holding bu insaat ile ilgili herhangi bir harcamada bulunmayacaktir. Fabrika
binasi1 insaatina karsilik, insa edilecek 300 konutluk site arsasinin miilkiyeti Ihlas Motor A.S.'ve
verilecek olup, bu arsann iizerinde insa edilecek konutlarin 277 adedinin tasarrufu Thlas Motor A.S.'ye
ait olacak, 23 adedi de Holding’in miilkiyetinde olacaktir. Fabrika binasi ingaati 2011 yilinda
tamamlanarak Holding’e teslim edilmistir. Konut projesinin 30.09.2012 tarihi itibariyle %66’s1 insa
edilmis olup, dairelerin %93’iline tekabiil eden 279 adedi avans karsiligi satilmistir. Avans karsiligi
satilan dairelerin faturalama islemi projenin tamamlanmasiyla birlikte dairelerin teslimiyle
yapilacaktir. Bu projenin 2012 yili sonuna kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir.

24.12.2009 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasina gore, Emlak Pazarlama Ingaat Proje Yonetimi
ve Ticaret A.S. Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 1'nci kistm 548 Ada, 1 Parseldeki arsa
lizerinde, imzalamis oldugu arsa karsiigi gelir paylasimi ingaat1 isi (BIZIMEVLER-3) ile ilgili
sozlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini, Holding’in %10, grup sirketlerinden Ihlas Yaymn Holding
A.S.’nin %45 ve Ihlas Pazarlama A.S.’nin %45 oraninda ortak oldugu Ihlas Holding A.S. - Thlas Yayin
Holding A.S. - Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi'ne devretmistir. Bu projede, toplam 85.700
metrekare konut insaat alan1 bulunmaktadir. Toplam 680 adet daire ve 1 adet isyerinden olusan bu
proje 30.09.2012 tarihi itibariyle tamamlanmis olup, projedeki toplam dairelerin 579 adedi ve 1 adet
isyeri faturalanarak miisterilerine teslim edilmistir. Bilanco tarihi itibariyle tamamlanmis olup avans
karsilig1 satilan faturalanmamis diger dairelerin faturalama iglemleri ise devam etmektedir.

24.12.2009 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasia gore, Emlak Pazarlama Ingaat Proje Yonetimi
ve Ticaret A.S. Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 3'ncii kistm 543 Ada 1 Parseldeki arsa
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iizerinde, imzalamis oldugu arsa karsilign gelir paylasimi insaati isi (BIZIMEVLER-4) ile ilgili
sozlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini, Holding’in %10 ve grup sirketlerinden Ihlas Yap1 Turizm ve
Saglik A.S.’nin %90 oranminda ortak oldugu ihlas Holding A.S. - Thlas Yap1 Turizm ve Saglk A.S.
Ortak Girisimi - 3'e devretmistir. Bu projede, toplam 131.998 metrekare konut ingaat alan1 ve 26.545
metrekare isyeri insaat alan1 bulunmaktadir. Toplam 762 adet daire ve 93 adet isyerinden olusan bu
projenin 30.09.2012 tarihi itibariyle %69’u tamamlanmis olup, projedeki toplam dairelerin %47’sine
tekabiil eden 359 adedi ve 15 adet isyeri avans karsiligi satilmistir. Avans karsiligi satilan dairelerin
faturalama islemi projenin tamamlanmasiyla birlikte dairelerin teslimiyle yapilacaktir. Bu projenin
2012 y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Holding, 06.01.2011 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda, istanbul, Esenyurt’ta 1088 Ada, 1
Parsel iizerinde, toplam 142.796,98 metrekare alanda grup sirketlerinden ihlas insaat Proje Taahhiit
Turizm ve Ticaret A.S. ile birlikte insaat projesi (KRISTALSEHIR) gelistirdigini agiklamistir. Bu
proje toplam olarak 18 blokdan olusan 4.655 konut, 82 adet isyeri ile sosyal tesislerden miitesekkildir.
Toplam insaat miktar1 ortak kullanim alanlar ile beraber 638.454,48 metrekare olan bu projenin
tamaminin 48 ayda bitirilmesi ongoriilmektedir. Projenin bulundugu alanin 36.675,89 metrekarelik
kisminin insaatini Holding, kat karsiligi olarak 36 ayda insa edecek olup, insa edecegi bu kismin
%28,75°1 olan 322 adet daireyi ve 6 adet isyerini arsa bedeline karsilik olarak Esenyurt Belediyesi’ne
verecektir. Bu projeden Holding’e kalacak daire adedi ise 798’dir. Projenin geri kalan 106.121,09
metrekarelik kismi iizerinde ise grup sirketlerinden ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.
kat karsilig daire insa edecektir. Thlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.’nin 48 ayda insa
etmeyi planladig1 projenin bu kisminin %31,77’si olan 1.123 adet daire ve 23 adet isyeri arsa bedeline
karsilik arsa sahiplerine verilecektir. Projenin bu kismindan Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve
Ticaret A.S.’ye 2.412 adet daire ve 53 adet isyeri kalacaktir. 30.09.2012 tarihi itibariyle projenin
tamaminin %251 insa edilmis olup, projede bulunan Grup’a ait dairelerin %60’1na tekabiil eden 1.938
adedi ile 9 adet isyeri de avans karsilig1 satilmistir. Avans karsilig satilan dairelerin faturalama islemi
projenin tamamlanmasiyla birlikte dairelerin teslimiyle yapilacaktir. Bu projenin 2015 yili sonunda
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Holding’in 28.03.2012 tarihinde yaptign 6zel durum aciklamasinda, grup sirketlerinden Ihlas Yapi
Turizm ve Saglik A.S. tarafindan Istanbul Ili, Avcilar Ilcesi, Ispartakule mevkii, Firuzkoy mahallesi
546 Ada 2 parselde kayith 21.168 m? yiiz 6l¢iimlii ve 547 Ada 5 ve 6 parselde kayith 46.024 m? yiiz
Olciimlii ve 540 Ada 1 parselde kayitli 90.914 m? olmak iizere; toplam 158.106 m? yiiz Sl¢limlii
arsalar lizerinde, hasilat paylasimi metodu ile proje gelistirmek iizere, s6z konusu arsalarin sahipleri
ile gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi imzalandig1 duyurulmustur. Imzalanan sézlesme kapsaminda
426.886.200 TL asgari satis hasilati hedeflenmekte olup, bu tutarin 149.410.170 TL sinin arsa sahibi
pay1 olarak 6denmesi Ongoriilmektedir. Insa edilecek projede, muhtelif biiyiikliiklerde 1.700 adet
konut ve rekreasyon alaninin yer alacagi ve projenin 2014 yilinda tamamlanmasinin planlandigi
belirtilmistir. Holding, s6z konusu arsalardan Istanbul Ili, Avcilar Ilcesi, Ispartakule mevkii, Firuzkdy
mahallesi 546 Ada 2 parselde kayith 21.168 m? yiiz dl¢timlii ve 547 Ada 5 ve 6 parselde kayith 46.024
m? yiiz Slciimlii arsalar iizerinde “BIZIMEVLER — 5” projesini gelistirmistir. Bu projede 710 daire
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insa edilecek olup, bunun %35’i arsa sahiplerine verilecektir. Projenin tahmini olarak 2014 yilinda
tamamlanmas1 beklenmektedir. 30.09.2012 tarihi itibariyle projenin toplam %?2’si insa edilmis olup,
projede bulunan toplam dairelerin %14’iine tekabiil eden 96 adedi avans karsilig1 satilmistir. Avans
karsilig1 satilan dairelerin faturalama islemi projenin tamamlanmasiyla birlikte dairelerin teslimiyle
yapilacaktir. 540 Ada 1 parselde kayitli 90.914 m?’lik arsa ilizerinde ise bilanco tarihi itibariyle heniiz
bir proje gelistirilmemistir.

Holding’in 29.03.2012 tarihinde yaptig1 6zel durum aciklamasinda, Holding’in Istanbul ili, Beylikdiizii
ilcesi, Marmara Mahallesinde sahip oldugu, aktifine kayith 24.282,84 m? yiizol¢timlii arsasi ile ilgili
olarak, grup sirketlerinden Ihlas Yapi1 Turizm ve Saglik A.S. ile %40’1 arsa sahibi pay1 olmak iizere,
gayrimenkul satig vaadi ve kat karsiligi ingaat sozlesmesi akdedildigi, ayrica aym yerin bitisiginde
mevcut olan, 22.819,04 m? yiizolgiimlii arsa ile ilgili olarak da, yine grup sirketlerinden Ihlas Yapi
Turizm ve Saglik A.S. ile s6z konusu arsanin hissedarlar1 arasinda, %40’1 arsa sahibi pay1 olmak iizere,
gayrimenkul satis vaadi ve kat karsilig1 insaat sozlesmesi akdedildigi aciklanmistir. Buna gore grup
sirketlerinden Thlas Yapi1 Turizm ve Saglik A.S., toplam alam 47.101,88 m? biiyiikliigiine ulasan arsa
tizerine, “Marmara Evleri - 3” olarak isimlendirilen bir konut projesi insa edecekler ve bu proje
kapsaminda muhtelif biiyiikliiklerde 396 daire ve 38 isyeri yer alacaktir. Ihlas Yapr Turizm ve Saglik
A.S.’nin 2014 yilina kadar insa etmeyi planladigi projeden 73 adet daire ve 10 adet isyeri arsa bedeline
karsilik arsa sahiplerine verilecektir. Projeden Grup’a 323 adet daire ve 28 adet igyeri kalacaktir.
30.09.2012 tarihi itibariyle projenin toplam %10’u insa edilmis olup, projede bulunan toplam
dairelerden Grup’a diisen kisminin %24 iine tekabiil eden 78 adedi ile 18 adet isyeri de avans karsilig1
satilmistir. Avans karsiligr satilan dairelerin faturalama islemi projenin tamamlanmasiyla birlikte
dairelerin teslimiyle yapilacaktir.

f) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig (Seri: IV, No:56) hiikiimlerine uygun olarak yenilenmis olan Kurumsal
Uyum Raporu 01.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yili olagan Genel Kurulunda ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne Uyum Beyam

fhlas Holding A.S. 2003 yili Temmuz aymnda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum calismalarimi Kurumsal
Yonetim’e olan inanci geregi hemen baglatmis ve bu alanda ilk sirketlerden biri olmustur.

30.12.2011 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren ve 11.02.2012 tarihinde de baz1 maddeleri revize
edilmis olan yeni Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum calismalarina hemen baslanmistir.

Bu kapsamda ana sozlesmemizde,

-Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,

-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini,

-Yonetim kurulu iiye seciminde birikimli oy sistemi uygulanmasin,

-Yonetim Kurulu’nda kadin iiye bulunmasin,

-Yonetim Kurulumuzda azinlik pay: temsilcisi bulunmasini,



ITHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 11

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ongoren diizenlemeler yer almamakta olup, heniiz uygulanmayan bu prensipler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar ¢atismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir plan dahilinde ve
en kisa slirede uygulanmasi arzu edilmektedir.

Kurumsal Yo6netim Ilkelerine Uyum seviyesinin derecelendirmesi igin, JCR Avrasya Derecelendirme
A.S. ile 8 Aralik 2010 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Yapilan derecelendirme calismasi sonucunda
Ihlas Holding A.S. “IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi”ne 29 Aralik 2010 tarihi itibar1 ile dahil
olmustur.

2012 yilinda yapilan "Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Donem Revizyonu" kapsaminda, JCR-
Eurasia Rating, IHLAS HOLDING A.S.’nin Kurumsal Yonetim uygulamalarin1 SPK diizenlemeleri
kapsaminda degerlendirerek, ilkelere genel uyumunun seviyesini 10 tam puan” iizerinden (8.09),
gorliniimiinii ise Pozitif olarak belirlemistir.

Dort ana boliimiin sayisallagtirilmis uyum degerlerini ise;

Pay sahipleri icin 8.01,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik i¢in 8.80,
Menfaat Sahipleri i¢in 6.90,
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler i¢in 7.92

olarak saptamistir.

Holding, kurumsal yonetim ilkelerine uyum notunun [(7) Esik Puam] nin iizerinde olmasi nedeniyle,
IMKB Kurumsal Y6netim Endeksi’nde kalmaya devam edecektir.

JCR-ER’nin metodolojik altyapis1 ve notasyon gosterimine gore; Holding’in revize edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Notu, yakinsama diizeyi olarak; [AA (Trk)/Liyakat] kategorisine, Derece
olarak ise [bbb/Seckin] seviyesine tekabiil etmektedir. Yiiksek seviyeleri temsil eden bu notlarin
temel nedeni, halka acgiklik oraninin yiiksekligi, seffaflik, basta iist seviye yoneticiler olmak iizere
calisanlarin Kurumsal Yonetimin énemine yonelik inanclar1 ve giiclii sadakat duygulariyla, Holding’i
sahiplenmeleri olarak bildirilmistir.

[zleme doneminde; Holding yonetimi yeni ilkelerde zorunlu olan standartlara uyum igin gerekli ic
diizenlemeleri gerceklestirmis ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunmustur. Bu
kapsamda yapilan degisikliklerin haricinde, gecen derecelendirme doneminde ulasilan uyum
seviyesinin korundugu gozlenmistir.

Gelecek izleme doneminde Holding’in ulastifi bu uyum seviyesini koruyacagina ve ayri bir risk
yonetim bolimii kurma planim1 basariya ulastiracagina kanaat getiren JCR ER, goriinimiinii de
(Pozitif) olarak belirlemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipligi Haklarmin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Sirket’imizde Pay Sahipleri ile iliskiler Boliimii; 1999 yilinda Yatirimer Iliskileri Boliimii adi altinda
kurulmus olup, o giinden itibaren tiim pay sahiplerine ve yatirnmcilara hizmet vermektedir. Boliimiin
yonetimini Orhan Tanigman iistlenmis olup, boliimiin iletisim bilgileri su sekildedir.

Ihlas Holding A.S. Pay Sahipleri ile Iliskiler Boliimii
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Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No: 11 B/21, 34197 Yenibosna—Bahgelievler/istanbul
Tel: 0(212) 454 24 28 - Faks: 0(212) 454 24 27
e-mail : orhan.tanisman @ihlas.com.tr, ihlas @ihlas.com.tr

web : www.ihlas.com.tr (yatirimci boliimii)

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili Tebligi’nin 8.nci maddesinin 1.nci fikrasinda
belirtilen Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere, 2011 yil1 Eyliil ay1 sonuna kadar,
Umit Firat gorevliyken, 2011 yili Ekim ayinda, bu goreve H.Alev Volkan getirilmistir. H.Alev
Volkan, “Sermaye Piyasasi1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig Lisans1” sertifikalarina sahiptir.

Iletisim bilgileri : Telefon 0 212 454 20 62

e-mail: alev.volkan@ ihlas.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi esas itibariyla;

-Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmast,

-Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

-Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

-Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasinmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasi,
-Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

-Ulusal ve uluslararast kuruluglar tarafindan organize edilen yatirimer iliskileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimi,

-Toplantilarda  kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde giincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.

2012 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle sirketimize gelen e-mail'lere cevap verilmis olup, Ayrica gerek yerli
aracl kurum, gerek yabanci araci kurum ve yatirim bankalarindan gelen uzmanlara Sirket hakkinda
sunum yapilmis, sonrasinda da ilettikleri sorular yazili bir bicimde cevaplandirilmistir. Donem iginde
ekonomi basinindan gelen sorulara cevaplar verilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirrmcinin en kapsamli
sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir.

Sirket’in kurumsal web sayfasi; Sirket’in gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK'nin aciklamis
oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Yatirimci iliskileri Boliimii koordinesinde
yenilenmis ve 1 Ocak 2005 itibar1 ile kullanima agilmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ercevesinde
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giincelligi korunmustur.

3. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Donem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen, genelde Sirket’in faaliyetleri ve
borsadaki performansi hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmistir.

Basin, arac1 kurum ve yatirim bankalar tarafindan yapilan ziyaretlerde, Sirket faaliyet raporu ve en
son donem agiklanan mali tablolar sunulmustur. Bunun disinda istenen sorular ayrica yazili olarak
cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve giincel olarak kullanilmustir.

Ozel Denet¢i atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamis ve bu yonde bireysel bir hak diizenlemesi
yapilmamustir.

4. Genel Kurula Katilm Hakki

Sirket, 2011 yili Adi pay sahipleri Olagan Genel Kurulu 01.06.2012 tarihinde saat 15:30 da sirket
genel merkezi’nde toplam sermayenin % 26,54 kismim teskil eden 25 kisinin katilimiyla, imtiyazh
pay sahipleri genel kurul toplantisi ise ayni giin saat 17:30 da %100 katilim ile toplanmistir. Genel
Kurul i¢in 07.05.2012 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile 09.05.2012 tarihli Tiirkiye ve Diinya
gazetelerinde duyuru yapilmis ayrica web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
ilan1 ve genel kurul bilgilendirme dokiimanlar1 yayimlanmustir.

Telefon ile arayanlara da, genel kurul ilani ile ilgili bilgiler faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir.
Genel Kurul ile ilgili dokiimanlar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Piir Bagimsiz
Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, S.P.K.nun Seri XI No 29
Sayili Teblig hiikiimlerine gore hazirlanan bilanco ve gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen
Bilango ve Gelir Tablosu ve 2011 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi Genel Kurul
tarihinin 21 giin oncesinden itibaren sirket web sayfasi {izerinde ve sirket merkezinde ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul’da; pay sahiplerinden soru sorma hakkinm1 kullanan yatirimcilarin  sualleri
cevaplandirilmistir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir.

Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili konular
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Mliskin Seri: IV No:56 Teblig ve sirket esas sozlesme hiikiimlerine uyularak kararlar alinir ve gerekli
bilgilendirmeler yapilir.

Genel Kurula katilimin kolaylagtirilmasi amaciyla mevzuatta 6ngoriilen hususlara uyulmasi i¢in azami
dikkat ve 0zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katilim konusunda herhangi bir
giicliikle karsilasmadiklar1 diisiiniildiigii gibi, ayrica pay sahiplerinden bu giine kadar bir geri bildirim
alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin
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bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul toplant1 ilanina Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet sitesi ve basinda yer verilir
ayrica Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlar1 sirket internet sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda,

-Toplant1 giinii ve saati,

-Tereddiit olusturmayacak sekilde toplanti yeri,

-Giindem,

-Gilindem maddelerine iligkin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

-Giindemde esas sozlesme degisikligi var ise, degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan
eski ve yeni sekilleri,

-Yonetim Kurulu iiye secimi varsa gerekgeleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgilere ve
bagimsiz iiyeler ile ilgili mevzuatin 6ngordiigii bilgilere yer verilir

-Genel Kurul toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve
dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilir.

Sirketin veya sirketin 6nemli istirak ve baglh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek donemlerde planladig sirket faaliyetlerini onemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet
organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul toplantisindan o©nce, gerekceleri ile birlikte Pay
Sahiplerinin bilgisine sunulur.

Bu cercevede,

- Sirketin veya sirketin onemli istirak ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklige iliskin aciklamasi ve gerekceleri,

-Degisiklige taraf olan kuruluslarin, son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlar1 ve yillik finansal
tablolari,

-Varsa damismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirket tarafindan konuya
iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler,

Pay Sahiplerinin incelemesine sunulmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.
Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasina, giindem
bashiklarinin acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da
yasaklamis oldugu “diger” veya ‘“cesitli” gibi giindem maddesi belirlenmemesine 6zen
gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname oOrnekleri
toplanti duyurular ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolar
denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde sunulmustur.

-A Grubu paylar ve B grubu paylar bir oy hakki verir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil
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ettirebilirler.

-Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Oy kullanma usul ve esaslar1 ayrica toplant1 baglangicinda da pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin Sirketimiz “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar dahilinde
dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilari, ana sozlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

5. Oy Hakki
Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin cogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

6. Azhik Hakki
Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup, esas sozlesmemizde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.

7. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladig1 kar dagitim politikasi
mevcuttur.

2010 VE iZLEYEN YILLARA iLiSKiN KAR DAGITIM POLITiKASI

2010 ve izleyen yillara iliskin Kar Payr Dagitim Politikasi; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biiyiimesi, planlanan yatirim harcamalari, calisma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu
arasindaki hassas dengenin goz Oniinde tutularak yatirimcilarin da temettii geliri elde etmeleri icin
asagida yer aldigr sekilde tespit edilmis olup 22.04.2011 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biiyiime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatinm projeleri ve c¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclari da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan
asgari kar dagitim oranminda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karar1 alinmasi
ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

c¢) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagittmin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarin
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ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar pay1 verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar payr 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesinin 31.nci maddesi dikkate
alinarak kanuni siireler igerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Sozlesmemizin 30.ncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karar1 ile de ortaklarimiza temettii avansi dagitilmasi imkani
mevcuttur

h) Sirket Yonetimi, yil icinde yaptig1 ve yilsonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarh bir
denge gozetir.

Sirket ana mukavelesinin kar dagilimina iligskin 30. ve karin dagitim tarihine iliskin 31. maddesine
gore;

KAR'IN DAGITIMI: (03 Haziran 2003 tarihli 5811 sayih T.T.S.G.)

Madde-30:

Sirket'in umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
edilen gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) %5'1 kanuni yedek akceye ayrilr,

Birinci Temettii:

b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii:

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. (TTK 466/3 maddesi mahfuzdur.)

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %35'i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.
e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.
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f) Temettii hesap donemi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve intisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diger diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avanst dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece,
ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi: (17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayih T.T.S.G.)

Madde-31:

Sirket ortaklarina senelik karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi idare Heyeti'nin teklifi iizerine
Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasast Mevzuati
Hiikiimleri'ne uyulur. Sirket her yil elde ettigi kdr1i Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve ilke
kararlar1 ¢ercevesinde ya hisse senedi biciminde bedelsiz sermaye artirimi yoluyla ya da nakit temettii
olarak veyahut da her iki yontemi birlikte kullanarak dagitir. Kardan dagitilmayan kismi da 6z
kaynaklarin1 kuvvetlendirmek i¢in olaganiistii yedeklere aktarir.

8. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazili olup, hamiline yazili olan paylarin
devri icin hicbir kisitlama bulunmamaktadir. Ayrica, sirketimizin sermayesini olusturan paylar i¢inde
nama yazili pay bulunmamasina ragmen ana sozlesmemizde, asagidaki sekilde bir madde
bulunmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinin hisse senetlerinin devri bashikli 8. maddesi geregince; nama muharrer hisse
senetlerinin devredilebilmesi icin, 6nce Idare Heyeti Uyeleri'ne rayi¢ bedeli iizerinden satin alinmasi
teklif edilir. idare Heyeti Uyeleri'nden herhangi biri bir ay icinde satin almazsa ahara satilabilir.
Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilmez.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclari

9. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikas1 asagidaki gibi olusturulmus olup, bu politika 2008 yili Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin dikkatine sunulmustur.

Amacg

Sirket’imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket’imizce arz edilmis olan tiim sermaye
piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve
yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasasi
Katilimcilan ( pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasit uzmanlari araci kurumlar vs.) arasinda
ayrim yapilmamasi, bunun temini icin Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin, aciklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
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maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kullanimina sunulmasidir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1 (IMKB) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
hayata gecirilmesine azami 6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi1 ve SPK
tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali Isler
Koordinatorliigiine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliikk
sebebiyle;

-SPK’nin Seri VIII No 54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligine uygun
olarak 0zel durumun ortaya ciktigi zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasi ve aciklamanin www.ihlas.com.tr

adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi,

-Mali tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan
edilmesi, sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,

-Genel kurul ¢agrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yanm sira Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler de yayinlanmasi, Sirket’imiz tarafindan kullanilan temel
kamuyu aydinlatma yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasasi katilimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan
aciklamalar;

-Yazili ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak,

-Sermaye piyasast katilimcilan ile yiiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
goriisme ve toplantilarinda anlatilarak, yatirnmcilara yayilmakta anlatilmaktadir.

Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’imizin finansal tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlar1 diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegcirilir. Denetim Komitesinin uygun
goriisiiyle Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Sorumlu Yo6netim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyan1 imzalandiktan sonra kamuya aciklanir.
Finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini
takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere Kamuyu Aydinlatma
Platformuna iletilir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayina sunulur ve web sitemiz de kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkce ve/veya Ingilizce basili halini
Sirket’imiz Yatirimer Iliskileri Miidiirliigiinden temin edebilirler.

Ozel Durumlarim Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’in 6zel durum aciklamalar;, Mali isler Koordinatorliigii gozetiminde hazirlamir ve sorumlu
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasma Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi
Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik
olarak; sermaye piyasasi katilimcilari/iigiincii kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan
toplantilarda/goriismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi aciklanmaz.

Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan iletilen yazili ve
sozlii bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin icerigine gore,
Mali Isler Koordinatorliigii veya Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii tarafindan yanitlanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin aciklamalari,
sadece Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya Mali Isler Koordinatorii tarafindan yapilabilir.
Bunun haricinde o6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket ¢alisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan
gelen sorulari cevaplandiramazlar.

Gelen bilgi talepleri Mali Isler Koordinatorliigii veya Yatirimer iliskileri Miidiirliigii’ ne yonlendirilir.
Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yOnetimi,
hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.

Idari sorumlulugu bulunan Kisilerin belirlenmesinde kullamlan kriterler

Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve
beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip, Sirket’in faaliyet alan1 ve yonetim
konusunda bilgili tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisiler arasindan segilir.

Sermaye Piyasas1 Katihimcilar ile Iletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuclar ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor
ile faaliyet gosterilen c¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi
katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikce, sermaye piyasasi katilimcilart ile Sirket’imiz adina,
sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilart ile
yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve onemli/6zel higbir bilgi
aciklanmaz.
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Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon goriismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilar1 ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz yiize yapilan
miilakatlar yatirimci iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin dnemli bir parcasidir. Sirket’imiz, bu tip
ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha o©nce kamuya aciklanan bilgileri
giincellemeyecek ve daha 6nce kamuya aciklanmamis onemli ve 6zel bilgileri aciklamayacaktir.
Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylasilmasi gerektiginde ve/veya
Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yatirimer bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Yonetim
Kurulu veya yoneticilerin basinla goriigmelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatirimci
Iliskileri Boliimii biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onay1 ile
diizenlenecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilari
temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda oncelikli olarak sorularin
yazili olarak gelmesi icin internet kullanimi tegvik edilecek, fakat tiim sorular bilgilendirme politikasi
cercevesince Yatirimei iliskileri Boliimii tarafindan cevaplanacaktir

Kiiciik Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin ©nlenebilmesi icin
belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin
toplantilarinda ac¢iklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha once kamuya
aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha Once kamuya aciklanmamis 0©zel bilgiler
aciklanmayacaktir.

Tiim bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfas1 kullanilirken 6zel
durum agiklamalar1 ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate alinarak, icerik
buna gore giincellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere
ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin
olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara
uyum esastir.

Sirket’imizce Igsel bilgiler, esas olarak aciklama yiikiimliiliigiiniin dogdugu tarihte kamuya aciklanir.
Ancak Sirket’imizin mesru cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gormemesi i¢in gerektigi
zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 15 inci maddesi uyarinca; igsel bilginin
kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Ag¢iklamanin ertelenmesi icin Sirket’imizce, ertelenen bilgiyi,
ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmast riskini
olusturmadigin1 ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirleri
alindigina iliskin yonetim kurulunca karar alinir.

Icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce soz
konusu icsel bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama gonderilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlar1 ve kamuoyunda cikan haber ve soylentiler Yatirimer Iliskileri
Miidiirliigii’nce giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirnm kararlarin1 veya sermaye piyasasi araglarinin
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degerini etkileyebilecek oneme sahip, basin-yayin organlar1 veya kamuoyunda cikan, Sirket’imizi
temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha once 6zel durum aciklamasi, izahname, sirkiiler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde, bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig’in “Haber ve Soylentilerin Dogrulanmasi”
baslikl1 18 inci maddesi uyarinca ortaklikca bir agiklama yapilir.

Ancak, haber veya soylentilerde yer alan soz konusu bilgi daha once 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.
Beklentilerin Aciklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir.
Beklentilerin agiklandig1 yazili dokiimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi
gerekcelere gore hazirlandig verilerle birlikte agiklanir. A¢iklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair
nedenlerle gercek sonuclarin beklentilerden farkli olabilecegi acikca belirtilir. Kamuya yapilacak
aciklamalarda yer alan gelece8e yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler
ile birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili 6ngoriiler icermez, yaniltict olmaz ve
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iliskilendirilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve
dayanaklarinin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekgeleri
ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya aciklanir.

Beklentiler, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar
acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin aciklamasi, bilgi
dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati cer¢evesinde daha once yapilan aciklama vb.) referans
verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmas1 halinde veya yakin
bir gelecekte onemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde
yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde
bilgilendirilir.

Web Sitesi (www.ihlas.com.tr)

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, kurumsal web
sitesi (www.ihlas.com.tr) internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in web

sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 0zel durum aciklamalarinin yerine gegmez. Kamuya yapilan tiim agiklamalara web sitesi
izerinden erisim imkan1 saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirlii onlem alinir. Web sitesi Tiirkge ve Ingilizce, olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
ongordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile
ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, web



ITHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 22

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

sitesinde dikkat ¢cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli
olarak devam edilir.

10. Ozel Durum Aciklamalar:

Sirket’in 6zel durum aciklamalari, Mali isler Koordinatorliigii gozetiminde hazirlamr ve sorumlu
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir.

Eyliil 2012 sonu itibariyle 36 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan biitiin 6zel durum
aciklamalari zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmis, SPK ek aciklama talebinde
bulunmamustir.

Ayrica,

-Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar1 ve faaliyet sonuglar1 gercege uygun
sekilde,

-Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen siire icerisinde zaman gecirmeksizin,

-Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde onemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte Onemli bir degisikligin ortaya c¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, gerekli bilgiler,

Sirketimizin kamuya yapmis oldugu acgiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler siirekli olarak giincellenerek, kamuya duyurulmaktadir.

11. Internet Sitesi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir
nitelikte www.ihlas.com.tr dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
stirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis
olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandid ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisl ile birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar yer alir. Ayrica
sirketin kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, iligkili taraflarla
islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist
diizey yoneticilere iligkin iicret politikasi yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler ve komitelerin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslar1 ve
hangi iiyelerden olustugu bilgisine yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirnmcilarin da faydalanmasi agisindan ayrica
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Ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Web sayfamizda; Sirket’imiz yoOnetim yapist “Kurumsal” bashig altinda, Sirket’imizin tiim
faaliyetlerine iligskin bilgiler “Sektorler” baslig altinda, kamuyu bilgilendirme adina yonetilen faaliyet
kapsaminda tiim mali finansal bilgiler, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde aciklamakla yiikiimlii
olunan tiim bilgiler, Sirket’in istirak ve organizasyon yapist “Yatirimci” bashgi altinda, Sirket
tarafindan yapilan her tiirli duyuru ve basinda c¢ikan bilgiler ise “Haberler” bashg altinda,
Grubumuzda calismak isteyenlere yonelik miiracaat prosediirleri ve irtibat bilgileri ise “Kariyer”
baslhig altinda verilmistir.

Faaliyet Raporu

Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasimi saglayacak ayrintida
hazirlanir. Yillik faaliyet raporunda, asgari olarak, Sirketin,

-Faaliyet konusu,

-Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve sektor i¢indeki yeri,

-Finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degerlendirme,

-Varsa derecelendirme kurulusunun degerlendirmesi,

-Faaliyetleriyle ilgili ongoriilebilir risklere iliskin detayl agiklama,

-Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerinin; 6zgecmisleri, gorev ve sorumluluklari, sirket disinda
yiiriittiikleri gorevler ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara uyulup uyulmadig,
-Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda gérev dagilimi, yonetim kurulu {iyelerinin gérev ve yetkileri
-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu komitelerinin komite iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitillen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,
-Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

-Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin ac¢iklamaya,

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

-Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirim danigsmanliglr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini Onlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

- %5°1 asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi



ITHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 24

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

icin genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve soz konusu islemler hakkinda bilgi

-Sirketin kar dagitim politikasi,

-Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi

- I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi

-Yonetim Kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, gerekgeli agiklama,

-Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda s6z konusu hususun
gerekceleri,

-Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler,

12. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
Sirket'in ortaklik yapisi dolayl istirak iliskisinden arindirilmis olarak internet sitesinde agiklanmistir.
Yasanan degisimler anlik olarak bu tablolara yansitilmaktadir.

13. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz, iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tamamen
uymakta olup, Sirketimiz, iceriden Ogrenebilecek konumda bulunan kisilerin edindikleri bilgileri
kendilerine veya iiciincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmalarin1 yasaklamistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi” geregi, Sirket ile ilgili icsel bilgiye ulasabilecek kisiler hakkinda bilgiler
ayrica, Merkezi Kayit Sistemi’nde de tutulmakta olup bu bilgilere www.mkk.com.tr adresinden erisim

saglanabilmektedir.

Iceriden dgrenebilecek konumda olanlarn listesi su sekildedir:

ADI VE SOYADI GOREVi

Dr. Enver Oren Yonetim Kurulu Baskani

A. Miicahid Oren Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

Mahmut Kemal Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye
Ceyhan Aral Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten Sorumlu Murahhas Uye
Alaettin Sener Yonetim Kurulu Uyesi Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Uye
Zeki Celep Yonetim Kurulu Uyesi Insaattan Sorumlu Murahhas Uye
Biilent Genger Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Kurtis Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Miislim Sakal Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Salman Ciftci Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ismail Cengiz Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ali Tubay Golbast Finans Koordinatorii
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Kamil Yener
Abdurrahman Gok

M. Kiirsat Karakebelioglu

H. Alev Volkan

Orhan Tanisman
Ciineyt Ebrar Levent
I[brahim Atakan
Hizir Hamzaoglu
Ahmet Caligkan
Salih Saglam

Salim Akgiil

Erkut Yavuz

Riistem Avci

Mehmet Emin Akgiil
Ugur Caligkan

Sezgin Selci
Muhammet M. Giirbiiz
Abdullah Turali
Mehmet Kiismez
Mustafa Rusen Selguk
Umit Kiinar

Abdullah Tugcu
Mustafa Erdogan
Ismail Kagnici

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Murakibi
Avukat ve Hukuk Miisaviri
Mali Isler Koordinator Yardimcist ve Muhasebe Miidiirii

Mali Isler Koordinator Yardimcisi, Sermaye Piyasast Mevzuatina Uyum

ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 Y 6neticisi

Yatirimer liskileri Direktorii

Ic Denetim Birim Gorevlisi

Ic Denetim Birim Gorevlisi

Muhasebe Memuru

Yonetim Kurulu Sekreteri

Muhasebe Memuru

[rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
Sorumlu Ortak Bas denetgi

[rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Kidemli Denetci
[rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Kidemli Denetci
[rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Denetci
[rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Denetci
[rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Denetci
Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Istirak Mali Isler Miidiirii

Istirak Mali Isler Miidiirii

Istirak Mali Isler Miidiirii

Istirak Mali isler Miidiirii

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluglar1 gibi kisi, kurum veya cikar
gruplanidir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarim1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢cercevesinde
ve sirket imkanlar1 6l¢iisiinde korunur.

Menfaat sahiplerinin donem i¢inde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun
icin 0zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi e-mail adresi olan ihlas@ihlas.com.tr, hem cevap verme, hem

de duyuru yapmada kullanilmistir.
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15. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin Desteklenmesi

Sirket ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yoOnetime katilimini ©Ongoren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Personelin yonetime katilimi1 ve her tiirlii dilek, sikayet ve Onerilerini rahatlikla iletebilmeleri icin
insankaynaklari @ihlas.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur. Ayrica resmi e-

mail adresi tizerinden gelecek onerilerin de dikkate alinacagi bildirilmistir.

Menfaat sahiplerinin yonetime daha etkin katilmasinin saglanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
Grubumuza ait bagl ortakliklarimiz, genelde bayiler ve bolge temsilcilikleri ile toplantilar yapilip
serbest goriisleri alinmis, uygun goriisler ise uygulanmistir.

16. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirket’imizin insan kaynaklar1 politikas1 asagidaki gibidir:

IHLAS HOLDING INSAN KAYNAKLARI YONETIMI VIZYONU VE POLITIKALARI
Vizyonumuz

Thlas Holding; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve miisteri odakli, kaynaklara
saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve biitiinsel kaliteye hakim, uzlasma, de§isim ve
paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir. Dolayisi ile en biiyiik
sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden olusturmaya
calisarak, cagdas Insan Kaynaklar1 Yonetimi'ni uygulamak hedefimizdir. Diinyadaki ve iilkemizdeki
gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklar1 yOnetimindeki gelismeleri
yakindan takip ederek, Thlas Holding'in 2000'li yillarda diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde
etmesini ve bu avantajini siirdiirmesini saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda gereken calismalari
yaparak, kurum kiiltiirii ve degerlerine uygun c¢agdas bir vizyon cercevesinde modern yonetim
sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikanz

+ Ihlas Holding'in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi
dinamik olmasini saglamaktir.

* Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde caligmalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in, tiim sistemleri siirec iyilestirme diisiincesi ¢ercevesinde bireysel
ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde ¢alisanlarin profesyonel becerilerini artirarak,
kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi ¢alismalarina destek saglamaktir.
* Se¢cme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket’e dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve 1rk
ayrimi yapmaksizin demokratik caligma prensiplerini benimsemektir.

* Yasaklamalar yerine Onleyici, diizenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

« ihlas Holding'e; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu olmayan,
dinamik ve degisime acik, pozitif diisiinebilen, delegasyon becerisi yiiksek ve bu sekilde Sirket
degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

*Genel Midiirliige ve istirak sirketlere, belirlenmis gorev tamimlar1 ve yetkinliklere uygun
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yeterlilikleri olan ve yukaridaki maddede belirtilen sekillerde se¢me - yerlestirme faaliyetini
stirdiirmektir.

Islevsel Politikanmz

* Tiim calisanlarimizin Sirket’e katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmast,

* Tiim calisanlara mevcut durumlar ¢ercevesinde esit ve adil davranilmasinin saglanmast,

* Sirket’e ve calistiklar1 takima katkida bulunmalar1 ve kendilerini ulasabilecekleri en iist seviyeye
kadar gelistirmeleri amaciyla tiim ¢alisanlara esit firsat taninmas,

* Tiim calisanlarin yeteneklerini, zihinsel giiclerini ve deger iiretmelerini kurum hedefleri yoniinde
kullanmasinin saglanmasi,

» Sirket’in ihtiyaglari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri goz Oniine alinarak,
calisanlarin Sirket i¢i (ya da Grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve gelistirilmesi,

* Performans, kariyer ve iicret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket’in
genel yapisina uygun performans ve iicretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi,

* Her calisanin Sirket icindeki rolii, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklar1 caligmalarin Sirket
ana hedeflerine katkis1 konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

*Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tiim calisanlarin oncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

« Insan Kaynaklar1 Yonetimi uygulamalar1 esnasinda ¢ok yonlii etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,
*Calisanlarla ilgili tiim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve
gelistirilmesi,

* Genis kapsamli ve birlestirici yonii olan kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ile ilgili ¢alismalarin
yapilmast,

* Calisanlarin kurum kiiltiiriinii sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak
sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi,

* Diinyadaki gelismeler ve Sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklar1 sistemlerinin
stirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

* Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir biitce ve
sistem dahilinde adaletli bir sekilde biitiine yayilmasinin saglanmasi,

* Calisanlarin ayn1 haklara sahip olmalar1 ve islerini kolaylagtirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin
yapilarak, ilgili prosediirlerin yazilmasi,

* Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.

17. Miisteriler ve Tedarikcilerle iliskiler

Mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir
alinmistir. Miisterilerin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanarak gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarik¢iler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
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Tiim bagh ortakliklarimizda yiiriitiilen kalite ¢alismalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiis, giincelligini
korumast saglanmilmistir. Buna istinaden i¢c hizmet egitimleri yapilmis, Sn. YoOnetim Kurulu
Baskanimizin “Itibarimiz paramizdan kiymetlidir” sozii muvacehesinde tiim tiiketici problemlerine her
zaman tiiketicinin hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢coziimler iiretilmistir.

18. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmus olup, asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi cer¢evesinde kamuya web
sayfasi yolu ile duyurulmustur.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirket’imiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son
derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun {istiinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasinin gerektigini; Sirket Genel Miidiirii'niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza'nin,
Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine gonderilen tiim
rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

 Sirket'in kendisinin ve hissedarlar1 ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini,

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in
tiim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is kiiltiiriinii
olusturmaya gayret edecekleri 6ngoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligkin bilgileri i¢eriden 6grenebilecek durumda olan
kisilerin etik ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoriilmektedir.
Cahsanlarimz;

» Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir.

* Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagh olarak yerine getirirler.

* Sirket karliligi ile pazar payimnin artirilmasi icin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

* Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve olciiliidiir.

*Ast-iist ve miisteri iliskilerinin c¢alisma hayatindaki Oneminin farkindadirlar ve buna gore
davranmislarini diizenlerler.

» Her tiirlii iliskilerinde saygili, ol¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak Sirket ici ve dis1
muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

* Farkl1 fikir, bakis acis1 ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek Sirket i¢in en etkili, saglam
ve uygun kararlar alirlar.
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* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak
dururlar.

« Ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini
ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve degerler ile
sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Ihlas Holding kurucular1 ve calisanlart “Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cercevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu cerceve i¢inde yiiriitmeye karar vermislerdir. Bu
sebeple din, dil, 1irk, cinsiyet, yas gozetmeksizin tiim hizmetlerin ”’insanhga faydah olmasr” oncelikli
ilkedir.

Sirketlerin yonetim kurullari, toplumsal fayda saglayan sosyal, sanatsal, kiiltiirel, sportif vb. projelere,
sirketlerin i¢sel kaynaklari ile orantili maddi destekler saglamak konusunda yetkilidirler. Bu tiir bagis
ve yardimlar yapildiginda pay sahipleri ve menfaat sahipleri eksiksiz ve zamaninda bilgilendirilir.

Bu baglamda Ihlas Holding’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas1, 3 ana baslikta toplanmistir.
Etik Degerler;

Ihlas isminin itibarinin ve degerinin farkinda olarak, Ihlas ismi ve iliskili markalar yalniz, Yonetim

Kurulu Uyeleri tarafindan izin verilen aktivitelerde kullanilir.

Biitiin faaliyet alanlarinda calisanlara, pay sahiplerine, topluma ve cevreye karst olan sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Ihlas Holding olarak calisanlarimizin ve miisterilerimizin 6zel bilgilerinin gizliliginin korunmasina
dikkat edilir.

Insan;

Insanlarin huzurunun temini, oncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak
hayatlarim siirdiirebilmelerinden gecer. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayri bir hassasiyet
mevcuttur.

Uluslararas1 gegerlilige sahip insan haklarina saygi gosterilir, insan haklar1 suclarina ortak olmamak
icin gerekli tiim tedbirler alinir.

Calisanlarin hak ve oOzgiirliikkleri gozetilir, calisma standartlarina aykiri olan sebeplerle personel
calistirlmaz. Sendika ve toplu is sozlesmesi Ozgiirliigiine dikkat eder, zorla calistirma ve angaryanin
her tiirliisiiniin ortadan kaldirilmasina caba sarf edilir.

Calisanlara kars1 diiriist, adil, ve saglikli bir caligma ortami saglanir. Dil, 1rk, inang, cinsiyet, siyasi
diisiince, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik yapilmasina miisaade edilmez. Cocuk istthdaminin
tamamen ortadan kaldirilmasina calisilir.

Is ahlaki geregince, her tiirlii yolsuzlukla savasmak gorev bilinir.

(_;evre :

Tiim insanligin ortak paydasi olan, diinyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniminda gelecek nesillere karsi olan sorumlulugun bilinci ig¢erisinde hareket edilir.

Faaliyetlerin sonucu dogabilecek cevresel riskleri, asgari diizeyde tutmaya calisilir, cevresel
sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir, ¢cevre dostu teknolojik gelismeler
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takip edilir ve cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasim desteklenir.

Cevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunulmamakta olup, bu yonde de hi¢bir hukuki ve
mali problem olmamustir.

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

* Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barigini, insanlarin huzurunu ve faydasini gozetmek,

« Icinde bulundugumuz tiim sektdrlerde oncii bir role sahip olmak,

* Medya Grubumuz i¢in zaman ve sinir gdézetmeyen bir calisma temposu i¢inde olmak,

* Pazarlama Grubumuz i¢in iilkenin en iicra kosesine kadar ulasmayi siirdiirmek,

« Insaat Grubumuz, her zaman, en giivenli ve en konforlu evleri en makul fiyatlarla tiiketiciye sunmak.
Vizyonumuz

« Icinde bulundugumuz huzur ortamin1 tiim diinyaya tasimak,

* Medya Grubumuz i¢in, tiim diinyaya en hizli, en etkin icerigi (haber, eglence, bilgi) saglamak,
*Pazarlama Grubumuz icin, insanlarin faydasina olacak tiim iiriinleri onlarla onlarin istedigi sartlarda
bulusturmak,

« Insaat Grubu icin, iilkemizdeki tiim insanlar1 diledikleri genislik ve konfordaki evlerle bulusturmak.
Degerlerimiz

« Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir,

« Insanlarin giivenini kazanmak, parasin1 kazanmaktan once gelir,

* Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin giiclii olmasina baglidir.

* Degisime acgik yonetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal 6zelliklerimiz, gii¢lii alt yapimiz
ve grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Stratejimiz

* Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

* Miisteriye ulasmada en etkin yollar1 bulmak,

* En giincel, en etkili icerigi iiretmek,

» Kaynaklar etkin ve verimli kullanmak,

*Gelismis iilkelerin toplum hafizalarindan, sektdr deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni hatalar
tekrarlamamak,

*Toplumun tiim bireylerini (kadin, cocuk, yash vb) dikkate alarak icerik ve iiriinler gelistirmek,

*Her yerde her zeminde ulasilabilir olmak,

*Bulundugumuz sektorlerde diinyanin 6ncii kuruluslari ile isbirligi yapmak.

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini
periyodik ve diizenli olarak gdzden gecirmektedir. Bunu objektif kriterler cercevesinde performansa
yansitma caligmalar ise devam etmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
19. Yonetim Kurulu’nun islevi
Yonetim Kurulumuz,
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-Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak, akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla, sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarim gozetir,

-Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklar1 belirler,
yonetimin performansini denetler,

-Sirket faaliyetlerinin mevzuat, esas sozlesme ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir,

-Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda ve yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda oncii rol oynar,

-Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile isbirligi
icinde olur.

20. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini adil, sorumlu, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiir.

Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda iletisimin korunmasinda yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve c¢oziime ulastirilmasinda oncii rol oynayarak, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Pay Sahipleri le iliskiler Birimi ile isbirligi i¢inde olur.

Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak anlasmalarin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket
tinvan1 altina sirketi temsil ve ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam
edecek imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir
baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin 6nemli
konularda ve ozellikle bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek ve kararlarinin tatbik edilmesini
gozetmek iizere, liyelerden gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Sirket isleri gerektirdigi takdirde, Yonetim Kurulu iiyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler
secerek islerin bir boliimiinii onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu, Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulu; gerekli defterleri tutmak ve belirlenen zaman i¢inde gecen is yilina ait finansal
tablolar1 kanun hiikiimleri geregince tanzim ve genel kurul toplantisindan en az yirmi bir giin 6nce pay
sahiplerinin incelemesine sunar.

Yonetim Kurulu her is yili sonunda finansal tablodan bagka sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu
ve yapilan is ve islemlerin Ozetini gosterir bir rapor tanzim eder ve dagitilacak kazang miktar ile
yedek akceyi teskil edecek miktarin tayinine dair teklif evrakini hazirlayarak, Genel Kurul’a sunar.
Rapor ve teklif evraki, genel kurul toplantisindan en az yirmi bir giin 6nce pay sahiplerinin tetkikine
arz olunur.

Yonetim Kurulu iiyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan veya yayinlanacak Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum icin gerekli calismalari yapar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici
prosediirler ile belirlenmis olup, Sirket ana so6zlesmesinde bu hususla ilgili tadilat i¢in 14.03.2012
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tarihinde Sermaye Piyasast1 Kurulu’na bagvuruda bulunulmus olup, sermaye piyasasi kurulunun
28.03.2012 tarih ve 910-3638 sayil1 yazisi ile uygun goriilmiis Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret
Genel Midiirliigi’ niin 02.04.2012 tarih ve 2450 sayili yazisi ile izin verilmis olup, 2011 yil1 olagan
genel kurul toplantisinda adi ve imtiyazli pay sahiplerinin onayina sunulmus ve genel kurul tarafindan
onaylanmaistir.

Sirket’in yonetim ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus
ve ilzama yetkili bir kisinin imzasin1 tasimasi gereklidir. Sirket’i temsil ve ilzama Enver Oren ve
Ahmet Miicahid Oren miinferit ve miistakil imzalar1 ile Mahmut Kemal Aydin, Alaettin Sener, Zeki
Celep ve Ceyhan Aral'dan herhangi ikisi miisterek imzalari ile yetkilidir,

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiirler.
Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, Sirket i¢i diizenlemelere ve
politikalara uyarlar; yapilan islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na bilgi
verirler.

TTK ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebliginin ilgili maddeleri geregince, Yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmekte ve varsa s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.
Yonetim kurulu iiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmasi veya bagka bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve
tiyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir.

2012 yili Eyliil sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydan gelmemistir.

21. Yonetim Kurulu'nun Yapisi

Dr. Enver Oren Yonetim Kurulu Bagkani (icrada Gorevli Olmayan Uye)

Ahmet Miicahid Oren | Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir (icrac1 Uye)

Mahmut Kemal Aydin | Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye (Icrac1 Uye)

Ceyhan Aral Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten Sorumlu Murahhas Uye (icrac1 Uye)

Alaettin Sener Yonetim Kurulu Uyesi ve Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Uye (icraci
Uye)

Zeki Celep Yonetim Kurulu Uyesi ve Insaattan Sorumlu Murahhas Uye(icraci Uye)

Biilent Gencer Yonetim Kurulu Uyesi (Icrada Gorevli Olmayan Uye)

Hiisnii Kurtig Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz Uye)

Miislim Sakal Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Salman Ciftci Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskam (Bagimsiz
Uye)
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Ismail Cengiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani’nm ayri oldugu 11 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda
bes icraci, iki icraci olmayan, dort de bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Buna gore Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi (alti {iye) icraci olmayan iiyelerden, iicte biri de
(dort iiye) bagimsiz iiyelerden olugmaktadir.

Hiisnii Kurtis, Miislim Sakal, Salman Ciftci ve Ismail Cengiz; Thlas Holding A.S. veya istiraki veya
grup ici sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve liciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda
son bes yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat
iliskisinin kurulmamis oldugunu ve son bes yil icinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigini
beyan etmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Miislim Sakal, Hiisnii Kurtis, Salman Ciftci ve Ismail Cengiz
asagida yazili bulunan bagimsizlik beyanlarim1 vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Thlas Holding A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve liciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil icinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve damismanligin1 yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis
oldugumu,

Son bes y1l i¢inde, Sirkete 6nemli 6l¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
olmadigimi, ¢calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 02.05.2012

Hiisnii Kurtis

BAGIMSIZLIK BEYANI

Thlas Holding A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve liciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil icinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve damismanligin1 yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis

oldugumu,
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Son bes yil i¢inde, Sirkete onemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
olmadigimi, caligmadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 02.05.2012

Miislim Sakal

BAGIMSIZLIK BEYANI

Thlas Holding A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve {iciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil icinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve damismanligin1 yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis
oldugumu,

Son bes yil i¢inde, Sirkete onemli o6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
olmadigimi, calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 02.05.2012

Salman Ciftci

BAGIMSIZLIK BEYANI

Thlas Holding A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve {iciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil icinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve damismanli§in1 yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis
oldugumu,

Son bes yil i¢inde, Sirkete onemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
olmadigimi, calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
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yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 02.05.2012
Ismail Cengiz

Yonetim Kurulu olusturulurken;

-Yonetim Kurulu Uyeligi secimlerinde adaylarin toplantida hazir bulunmasina,

-Adaylar hakkinda Pay Sahiplerimize bilgi verilmesine,

-Pay Sahiplerine adaylara soru sorma hakki taninmasina,

-Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu {iiyeligine aday olan kisilerin, baska hangi sirketlerin
yonetim kurullarinda gorev aldigi ve miinhasiran bu konuda belirlenen sirket i¢i diizenlemelere uyulup
uyulmadig hakkinda Pay Sahiplerinin bilgilendirilmesine, 6nem verilir.

-Yonetim Kurulu Bagkan1 ve icra Baskani ayni kisi degildir.

Esas sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev
alanlari, Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Yonetim Kurulu
biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. YOnetim
Kurulu tiye sayisi esas sozlesme geregi en az bes en ¢ok on bir iiyeden meydana gelmektedir. Yonetim
Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu on bir iiyeden
meydana gelmekte olup, bu sayr Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmesine
imkan tanimaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu biinyesinde caligmalarin verimli olmasi acisindan
komiteler olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir.
Yonetim Kurulu iiyeleri grup i¢i sirketlerde Yonetim Kurulu iiyeligi veya yoneticilik yapmaktadir,
Yukarida belirtilen genel cerceve igerisinde; yonetim kurulu iiyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlar1 okumak ve analiz edebilmek,

b-Sirketin gerek giinliikk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c-Gorev yapmak icin secildigi siire boyunca Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina katilma
iradesine ve kararliligina sahip olmak.

22. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

* Yonetim Kurulu toplant1 giindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin
isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira
icinde bulunulan doneme iliskin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim
Kurulu toplanmaktadir.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri;

-Sirketin, faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,
-Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya cagirilmasit ve toplantinin organizasyonu ile ilgili
konular,
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-Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,
-Yonetim kurulu baskaninin, bagkan vekilinin secilmesi ve yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin

herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yeni iiye atanmast,
-Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

-Komitelerin olusturulmast,

-Sirketin temettii politikasinin ve dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,

-Sermaye artirimi1 veya azaltilmasi

ile ilgili nemli konulardaki toplantilara fiilen katilmaya 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu, seciminin hemen sonrasinda yaptigr ilk toplantida, yonetim kurulu bagkanm ve
baskan vekilinin se¢iminin yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar
alinmaktadir.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti gilndeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, YOnetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yonetim Kurulu dokiimanlarmi tanzim etmek iizere
Yonetim Kurulu Sekretaryas: yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Ahmet Caligkan gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile)
bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 2012 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle 33 toplanti yapmustir; Yénetim Kurulu
Uyeleri bu donemdeki 33 toplantiya % 90 katilim saglamustir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 2012 yili Eylil ayr sonu itibariyle muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayn1 donemde bagimsiz iiyelerin
mubhalif kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.

* SPK, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 4.4.7 maddesinde yer alan konularda tiim Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilim1 saglanmaktadur.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegcmemektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

23. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Kurulan bu komiteler, iki iyeden olusmakta olup, baskan ve iiyeleri de bagimsiz
iiyelerden miitesekkildir. Dolayisiyla, komitelerde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin,
tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve kararlarinda tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak
sahip olduklar diisiiniilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde, olarak birden fazla komitede gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yayimlanmis olan Seri: IV No:56 Tebliginde yer alan 4.5.1 hiikiim geregince Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olustuklar: Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
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Komite iiyelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Baskani: Hiisnii Kurtis (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Uyesi: Miislim Sakal (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani: Salman Ciftci (Profesyonel Yonetici Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Ismail Cengiz (Emekli, Bagimsiz Uye)

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” tespit edilmistir. Eyliil 2012 itibariyle; Denetim Komitesi alti
toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi sekiz toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tavsiye
kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol islevi icin Denetim Komitesi biinyesinde calismalar yapilmis olup; I¢
Denetim Birimi; Ciineyt Ebrar Levent ve Ibrahim Atakan’dan olusturulmustur. Risk yonetiminde
dinamik metotlarin kullanilip riskin dogmadan Once tespiti i¢cin ara gozlemler yapilmasi temin
edilmistir. Ic Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve tiim sistemin anlik
kontrolii esas1 teskil etmektedir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayr1 bir “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri: IV
No:56 Tebliginde yer alan 4.5.1 hiikiim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevini
yerine getirecektir.

2012 yil1 icerisinde Risk YoOnetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan ¢aligsmalara hiz
verilmistir.

24. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

¢ Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiifinda ayrica iicret
almaktadirlar.

* Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir ddeme sekli bulunmamaktadir.

«Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

+ Uciincii bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamus, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

* Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali odeme planlari

kullanilmamaktadir.
* Yonetim Kurulu Uyelerine ve {iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler yillik faaliyet raporunda agiklanir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis
olup, 01.06.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine ve onayina
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sunulmustur.

“Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar1”

Yonetim Kurulu Uyelerinin icreti Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan; sirketin performansina,
mali durumuna ve piyasa kosullarina uygun olarak; aylik briit {icret ve toplant1 basina iicret olarak ayri
ayr1 tespit edilir. Yonetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gorevli ise bu gorevi icin sirketin mali
durumu ve genel piyasa sartlar1 g6z oniinde bulundurularak ayrica iicret 6demesi yapilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin; bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
dikkat edilir.

Kurumsal Yonetim Komitesince yilda bir kez belirlenen bu iicretler, Genel Kurul’da ortaklarin bilgi
ve onayina sunulduktan sonra yiiriirliige girer.

Sirket iist diizey yoneticilerinin iicretleri ise; iistlenmis olduklar1 gorev, sorumluluk, tecriibe ve basari
durumlar1 dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalari, g6z 6niinde
bulundurularak Yonetim Kurulu'nca belirlenir.

o) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Aragtirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

o) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yonetim Kurulumuzun 13.03.2012 tarih ve 2012/03 sayili karar1 ile; Sirket esas sozlesmesinin,

a) 6.(Sermaye) baslikli maddesinin kayitli sermaye tavan sinirina ¢ok yaklasilmis olmasi sebebiyle,
kayith sermaye tavaninin 900.000.000 TL dan 2.000.000.000 TL ya cikarilmasina,

b) 4.(Sirketin Merkez ve Subeleri), 20.(Toplantida Komiser Bulunmasi), 27.(Ana Mukavele Tadili)
28.(Senelik Raporlar) 33.(Bakanhiga gonderilecek Ana Mukavele) maddelerinin; madde metninde
gecen Bakanlik isminin degismesi sebebiyle,

¢) 10.(Idare Heyeti), 11.(idare Heyetinin Miiddeti), 13.(Yonetim Kurulunun Gorevleri ve Temsil
[lzam), 14.(Idare Heyetinin Ucreti), 18.(Umumi Heyet), 21.(Toplant1 ve Karar Nisabi1) 25.(Ilan)
34.(Kanuni Hiikiimler), 35.(Sermaye Piyasas1 Araclar1) maddelerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanmis olan Seri: IV No:56 Teblig hiikiimlerine uyum saglanmasi icin ve 5.(Sirketin
siiresi) maddesinin, tadili i¢in 14.03.2012 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu Bagkanligi’na miiracaat
edilmis olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu s6z konusu miiracaata 28.03.2012 tarih 3638 sayil1 yazisiyla
olumlu cevap vermistir. Esas sozlesme degisikliklerinin onay1 i¢in, Giimriik Ve Ticaret Bakanligina

miiracaat edilmis olup, 02.04.2012 tarih ve 2450 sayil1 yazi ile Bakanlik onay vermistir.
Esas sozlesme degisiklik metinleri 01.06.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantilarinda
gerek adi pay sahipleri, gerek imtiyazli pay sahiplerinin tarafindan onaylanmustir.

h) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi ve tutari:

Donem i¢inde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.
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1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Thlas Holding A.S. 25.12.1980 tarihinde Ihlas Matbaacilik ve Dagitim Anonim Sirketi tinvan1 altinda
kurulmustur. Holding, yapilan unvan degisiklikleri sonucunda, 02.08.1993 tarihinde de Thlas Holding

A.S. unvanini almistir. Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda Holding’in esas faaliyet konularini
matbaacilik, gazete ve dergi c¢ikarilmasi, insaat, saglik, pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat
tiretimi olusturmustur.

Holding’in ana mukavelesi bu sekilde cok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Holding
rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi tiizel kisiligi catis1 altinda sadece, ingaat, saglik, egitim ve
dahili ticaret sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

pYatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden vararlanma durumu, vararlamlmissa ne olciide

oerceklestirildigi:

Sirket’imizin yararlandigi tegvik bulunmamaktadir.



ITHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 40

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

k) Faalivet konusu mal ve hizmetlerin fivatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda vil icinde goriilen gelismeler, randiman ve

prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, secmis villara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

a) Faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmig boliim bilgisi asagidaki gibidir;

1 Ocak- 30 Eyliil 2012 donemi; Pazarlama Medya ingaat Gida ve Mesrubat Diger (*) Eli (?rup 16t Grup
iminasyonlari
Satis Gelirleri (net) 223.339.826 110.891.255 44.613.848 42.920.726 125.302.897 (136.610.370) 410.458.182
Satis Maliyetleri (-) (207.974.183) (95.670.853) (34.671.491) (40.013.133) (85.458.556) 108.131.827 |  (355.656.389)
Hizmet Gelirleri (net) - - - - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /
faiz+temettii+kira (net) - - - - - - -
Briit Esas Faaliyet Kary/Zarar 15.365.643 15.220.402 9.942.357 2.907.593 39.844.341 (28.478.543) 54.801.793
Faaliyet Giderleri (-) (23.293.182) (30.434.271) (2.310.068) (3.439.465) (50.076.853) 36.158.915|  (73.394.924)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 725.101 3.962.530 131.722 140.992 97.105.224 (8.271.583) 93.793.986
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar
) (3.342.877) (4.791.693) - (21.282) (3.697.912) 403.849 |  (11.449.915)
Faaliyet Kary/Zarar1 (10.545.315) (16.043.032) 7.764.011 (412.162) 83.174.800 (187.362) 63.750.940
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - 509.818 - 509.818
Finansal Gelirler / (Giderler),net (43.958.053) 3.854.927 339.165 (1.228.228) (7.746.572) -] (48.738.761)
Faaliyet Kary/Zarar (54.503.368) (12.188.105) 8.103.176 (1.640.390) 75.938.046 (187.362) 15.521.997
[ Toplam varhklar 1.145.394.632 | 360.755.699|  717.157.518 | 117.395.284|  627.860.126 | (381.419.022)|  2.587.144.237 |
[ Toplam yiikiimliiliikler 819.857.760 | 70.633.183|  772.170.480 | 62.001.083 | 120.545.274 | (381.231.661) |  1.463.976.119 |

(*) Cari donemde diger olarak raporlanan 125.302.897 TL’lik satis gelirlerinin 44.082.029 TL’si motorlu motorsuz arag¢ faaliyetlerinden, 26.103.962 TL’si saglik (hastane vb)
faaliyetlerinden, 17.862.624 TL’si turizm ve otelcilik faaliyetlerinden, 13.024.957 TL’si egitim faaliyetlerinden, 7.018.098 TL’si yemek faaliyetlerinden, 5.303.246 TL’si lojistik
faaliyetlerinden, 1.901.203 TL’si fuarcilik faaliyetlerinden, 678.739 TL’si bilisim faaliyetlerinden, 643.317 TL’si madencilik faaliyetlerinden, kalan 8.684.722 TL’si de diger

faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.
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1 Ocak- 30 Eyliil 2011 donemi; ; Gida ve co e Grup ici
Pazarlama Medya Ingaat Mesrubat Diger (*) Eliminasyonlari Grup
Satis Gelirleri (net) 220.336.054 115.521.592 68.336.916 41.827.506 85.522.794 (110.472.710) 421.072.152
Satis Maliyetleri (-) (205.252.092) (98.348.107) (56.504.252) | (38.634.396) (35.813.357) 87.908.145|  (346.644.059)
Hizmet Gelirleri (net) - - - - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /
faiz+temettii+kira (net) - - - - - - -
Briit Esas Faaliyet Kari/Zarari 15.083.962 17.173.485 11.832.664 3.193.110 49.709.437 (22.564.565) 74.428.093
Faaliyet Giderleri (-) (32.836.393) (23.631.123) (1.397.350) (3.008.399) (66.162.967) 21.039.546 (105.996.686)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 3.525.566 2.800.694 1.353.859 54.775 17.171.019 (4.347.906) 20.558.007
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar
() (11.197.647) (2.392.467) (26.809) - (44.157.686) 5.872.925 (51.901.684)
Faaliyet Kari/Zarari (25.424.512) (6.049.411) 11.762.364 239.486 (43.440.197) - (62.912.270)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - (104.527) - (104.527)
Finansal Gelirler / (Giderler) net (27.184.159) 7.083.546 792.758 (1.485.372) (3.359.251) - (24.152.478)
Faaliyet Kary/Zarari (52.608.671) 1.034.135 12.555.122 (1.245.886) (46.903.975) - (87.169.275)
| Toplam Varliklar | 999.281.369 380.427.386 | 403.460.853  117.835.847|  597.174.375|  (208.002.769)|  2.290.177.061 |
| Toplam Yiikiimliiliikler | 641.555.979 62.432.816 369.840.407 60.332.948|  213.453234|  (208.002.769) |  1.139.612.615 |

(*)Cari donemde diger olarak raporlanan 85.522.794 TL’lik satig gelirlerinin 23.809.262 TL’si saglik (hastane vb) faaliyetlerinden, 17.466.809 TL’si motorlu motorsuz ara¢
faaliyetlerinden, 15.933.527 TL’si turizm ve otelcilik faaliyetlerinden, 10.684.174 TL’si egitim faaliyetlerinden, 4.351.606 TL’si fuarcilik faaliyetlerinden, 2.311.492 TL’si lojistik
faaliyetlerinden, 2.145.130 TL’si bilisim faaliyetlerinden, 1.745.453 TL’si yemek faaliyetlerinden, 1.027.012 TL’si madencilik faaliyetlerinden, kalan 6.048.329 TL’si de diger

faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

b) Cografi bolgeler bazinda raporlama

Holding faaliyetlerini agirlikli olarak Tiirkiye’de yiiriitmekte oldugundan cografi bolgeler bazinda raporlama hazirlanmamistir.
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Insaat Sektorii:

Satis Kosullar:

Satis kosullart miisterisine gore degismektedir. Devremiilk ve daire satislarina ingaatlar heniiz
tamamlanmadan reklam ve tamtim faaliyetleri neticesi avans alinarak baslanmaktadir. Tamami
pesin satildig1 gibi, iki yil, ii¢ yil, hatta daha fazla vadeli satislar dahi yapilmaktadir. Insaat
sektoriindeki yavaslama sebebiyle satislarda da yavaslamalar meydana gelmis olup, Hiikiimetin
almis oldugu ekonomik tedbirler neticesi, iilke ekonomisindeki iyilesmeye paralel olarak satiglarin
hizlanacag: tahmin edilmektedir.

Saghk Sektorii:

Satis Kosullar:

Verilen hizmetlerin bedeli pesin olarak tahsil edilmektedir. Bankalar v.s. gibi anlasmali kurumlara
verilen hizmetlerin bedelleri ise, hizmet verildikten itibaren en ge¢ bir ay zarfinda tahsil
edilmektedir.

Egitim Sektorii:
Satis Kosullari:
Egitim Ogretim hizmet bedellerinin tahsilati miisterinin durumuna gore degismektedir. Kimisinden
pesin tahsilat yapilirken, bazilarindan ise %40 pesin, arta kalan taksitler halinde tahsil edilmektedir.

1) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, kirlilik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Bilanco 30.09.2012 Oran Analizi  31.12.2011 Oran Analizi
Donen Varliklar 1.905.055.571 73.64% 1.591.634.250 70,09%
Duran Varliklar 682.088.666 26.36% 679.240.122 29,91%
TOPLAM VARLIKLAR 2.587.144.237 100.00% 2.270.874.372 100,00 %
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 925.560.106 35.78% 714.588.599 31,47%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 538.416.013 20.81% 440.303.414 19,39%
OZKAYNAKLAR 1.123.168.118 43.41% 1.115.982.359 49,14 %
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 843.333.325 32.60% 847.304.571 37,31%
Azinlik Paylart 279.834.793 10.82%| 268.677.788 11,83%
TOPLAM KAYNAKLAR 2.587.144.237 100.00 % 2.270.874.372 100,00 %
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Oran Oran
Gelir Tablosu 30.09.2012 Analizi 30.09.2011 Analizi

Saus Gelirleri 410.458.182 100% 421.072.152  100,00%
Satislarin Maliyeti (-) (355.656.389) -86.65% (346.644.059) -82,32%]
BRUT KAR/ZARAR 54.801.793 13.35% 74.428.093 17,68%
Faaliyet Giderleri (73.394.924) -17.88% (105.996.686) 25,17%)
Diger Faaliyet Gelirleri 93.793.986 22.85% 20.558.007 4,88%]
Diger Faaliyet Giderleri (-) (11.449.915) -2.79% (51.901.684) -12,33%
FAALIYET KARI/ZARARI 63.750.940 15.53% (62.912.270) -14,94%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (11.903.110) -2.90% 7.176.055 1,70%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI (87.169.275)
ONCESi DONEM KARI/ZARARI 15.521.997 3.78% -20,70%]
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi 0
Donem Kari/Zarari (130.418) -0.03% 0,00%
DONEM KARI/ZARARI 3.488.469 0.85% (79.993.220) -19,00%
Donem Kar/Zararimin Dagilimm
Azinlik Paylari 13.051.095 3.18% (16.967.878) -4,03%
Ana Ortaklik Paylari (9.562.626) 2.33% (63.025.342) -14,97%)

Rasyolar 30.09.2012 31.12.2011
Likitide Oranlari
Cari Oran 2.06 2.23
Likitide Oran1 1.57 179
Nakit Oram 0.56 0.60
Finansal Yap1 Oranlan
Finansal Kaldirag 0.57 0.51
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 1.30 1.03
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.36 0.31
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.21 0.19
Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 0.30 0.35
Finansal Bor¢lar/Toplam Varliklar 0.13 0.17

m) Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Isletmenin kisa vadeli finansal borclarin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale

getirilerek, daha da iyilestirilmesi planlanmaktadir.
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n) Ust yonetimde vil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,

sovadi ve mesleki tecriibesi:

Ust yonetimde y1l icinde degisiklik olmayip gérev basinda bulunanlarin;

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki tecriibe

Mahmut Kemal Aydin | Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden 35 yil
Sorumlu Murahhas Uye

Ali Tubay Golbasi Finans Koordinatorii 33 yil

Alaettin Sener Yonetim  Kurulu Uyesi  Hukuk] 34 yil
Islerinden Sorumlu Murahhas Uye

Cemil Aral Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten| 24 yil
Sorumlu Murahhas Uye

Zeki Celep Yonetim Kurulu Uyesi Ingaattan| 45 yil
Sorumlu Murahhas Uye

0) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve iscive saglanan hak

ve menfaatler:

Ihlas Holding A.S.’nde calisan sayis1 937 dir. Konsolidasyona dahil sirketlerin toplam personel

sayist 3.425 tir. Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.
Donem igerisinde ana ortakligin faaliyet giderleri i¢inde yer alan personel giderleri ise;
23.685.478,72 TL

Calisanlara; maas disinda isyerinde yemek verilmekte ve igyeri ile konutlar1 arasinda ulagimlari
saglanmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmeleri i¢in gerek sirket
icinde gerekse sirket disinda egitim hizmeti verilmektedir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine 381.980-TL Ust diizey yoneticilere ise 142.108,25-TL
ticret 6denmistir

0) Donem icinde yvapilan bagislar hakkinda bilgiler:
01.01.2012 — 30.09.2012 hesap doneminde bagis yapilmamaistir.

p) Merkez disi orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Ihlas Holding A.S. tiizel kisiligi olarak merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is
yerlerimiz bulunmaktadir.
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MERKEZ MAHALLESI 29 EKiM CAD. IHLAS
PLAZA NO:11 B/21

IHLAS HOLDING A.S. MERKEZ YENIBOSNA/BAHCELIEVLER-ISTANBUL
MARMARA MAH. MUDANYA CAD. OKUL
[HLAS KOLEJ1 SOK. NO:1 BEYLIKDUZU/ISTANBUL
MARMARA MAH. MUDANYA CAD. NO:2
MARMARA ILKOGRETIM BEYLIKDUZU/ISTANBUL
MARMARA MAH. MUDANYA CAD. NO:2
MARMARA KARMA LISE KAT:3 BEYLIKDUZU/ISTANBUL

COBANCESME MAH. FATIH CAD. NO:1 A-
BLOK YENIBOSNA/BEHCELIEVLER-
YENIBOSNA ILKOGRETIM. ISTANBUL

COBANCESME MAH. FATIH CAD. NO:1 B-
BLOK YENIBOSNA/BEHCELIEVLER-

Y.BOSNA LIiSE ISTANBUL

MERKEZ MAH. DARULACEZE CAD. NO:14/1
TURKIYE HASTANESI SISLI/ISTANBUL

ATATURK MAHALLESI ADNAN KAHVECI
KRISTAL SEHIR SANTIYESI BULVARI 23 C-1 A1 B PAFTA 1088 ADA 1

PARSEL ESENYURT -ISTANBUL

TAHTAKALE MAH. T42 SOKAK CARSI BLOGU

BIZIMEVLER ANAOKULU .
NO:8-10 D:1 AVCILAR/ISTANBUL

BAHCELIEVLER MAH. HAYRETTIN ALTINOK
GUZELSEHIR ANAOKULU CAD. SOSYAL TESIS NO:1-450
KUMBURGAZ/BUYUKCEKMECE-ISTANBUL

TAHTAKALE MAH. T38 SOKAK D BLOK NO:2-

BiZIMEVLER 3 ANAOKULU .
10 D:1 AVCILAR/ISTANBUL

Egitim kurumlarimizin bulundugu yedi noktada, bir adet hastanede, bir adet insaatimizda bir adet
de emlak satis ofisi olarak igyerimiz bulunmaktadir.

r) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar: hakkinda bilgiler,

30.09.2012 tarihi itibariyle, Holding hisselerinin halka agik kisminin 60.800.000 lot’u (6denmis
sermayenin %7,69’u) alim satim amaclh olarak grup sirketlerinden ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic.
A.S.’de (Ihlas Ev Aletleri), 75.342.599 lot’u (6denmis sermayenin %9,53’ii) yine alim satim amacli
olarak grup sirketlerinden Ihlas Pazarlama A.S.’de bulunmaktadir.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun ic denetim ve risk

yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar
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Grubun i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaclari, risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin
birbirleriyle iliskilendirildigi bir yapiy1r icermektedir. Ayrica, grup amaclarina ulasilmasini
engelleyecek her tiirlii riskin en aza indirgenmesine odaklanmistir. Bu amacla olusturulan i¢ kontrol
sisteminin unsurlar1 {i¢ grupta toplanmustir.

1- Kontrol Cevresi

Yonetimin diisiincesi ve yaklagimi,

Isletmenin Organizasyon yapisi,

Yonetim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilimi,

Yonetimin kontrol yontemleri,

Isletmenin personel politikalar1, prosediirleri, personel yapis1 ve durumu,

Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

Isletmenin muhasebe sistemi ve yapisi,

Kayda alinan islemlerin gercekten var olup olmadigi,

Islemlerin verilmis olan yetkiye dayanilarak yapilip yapilmadigi,

Gergeklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadig,

Islemlerin uygun bir bicimde degerlenip degerlenmedigi,

Islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

Islemlerin zamaninda kayit altina aliip alinmadig,

Islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bicimde yansitilip yansitilmadigi,

Isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde olusturulmus hesap planinin olup olmadigi,

Hesaplarin isleyisini yeterli bir bi¢cimde aciklayan muhasebe yonetmeliginin olup olmamasi, Etkin
bir Biit¢ce sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri
kontrol altinda tutan belge akis diizeni.

3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayriligi ilkesi,

Islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,

Dokiiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlar iizerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.

Ic denetim komitesinin gozetimi altinda i¢ denetciler tarafindan grubun i¢ denetim yapisi
denetlenmektedir.

Ic denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesi asamasinda grubun amaglarina ulasmasinda ortaya
cikabilecek engellerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme siireci
mevcuttur.

Risk degerlendirme siirecinin unsurlari sunlardir:

Amag ve hedeflerin belirlenmesi,
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Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,
Kontrollerin belirlenmesi,
Kontrollerin degerlendirilmesi,
Kontrollerin gelistirilmesi,

Siirekli gozetim.



