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|. Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

TOBB Turkiye mobilya sektér bagkani olarak, onuncu kalkinma planini hazirladik Mobilya sektdriinde
ihracattaki yillik ortalama yluzde 15'lik artiglar oldugu, dis ticaret agigi vermeyen sektérimuzun, ithalatta 5
yildir artig olmadigini ve 2023'te 10 Milyar Dolarlik ihracat hedefledigimizi ve dinyada 21. sirada olan

sektérimizin dinyanin en biyik onuncu mobilya ihracatgisi olacagi hedefini koyduk.

Kelebek mobilya olarak, yeni yapilanmamiz ile birlikte, uzun zamandir katimadigimiz IMOB istanbul
Mobilya Fuarrna yeni Uriin serilerimizle birlikte katildik ve blylk begeni topladik. Yurt i¢i ve yurt digindan
bayilik talepleri aldik. Fuardaki oturma gurubumuz en iyi tasarim 6dullerinden birini aldi. AR&GE ve
tasarim c¢alismalarimiza dnem \ererek, profesyonel tasarimcilarla anlagmalar yaptik. Dinya markasi

olmaya aday olan markalara verilen Turquality belgesi i¢in calismalarimizi baslattik.

Kelebek mobilya olarak, yeni pazarlama satis ekibimizi kurarak, bayilik ¢alismalarini hislendirdik. Bayiler
toplantisi yaparak, bayilerimizin beklentilerini aldik. Yeni dis cephe ve i¢ mekan dizenlemesi ile mevcut

magazalarimizi yenileme galismalarini baglattik. 2013 yili igin hedefledigimiz yeni bayilik ¢aligmalarimizi

hizlandirdik.

2012 yilinda bizi yalniz birakmayan mdusterilerimize, yatinmcilarimiza, ¢alisanlarimiza, bayilerimize,

tedarikgilerimize ve tim is ortaklarimiza tesekkir ederim.

Davut Dogan

Kelebek Mobilya San. Ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani



Yénetim Kurulu iiyeleri, Yiiriitme komiteleri (Ust Yénetim), Denetim Kurulu ve Risk
Komitesi Bilgileri

Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. 2012 yili igerisinde sirketimizin Yonetim ve Denetim Kurullariile Yiritme

Komitesinde gorevalan Uyelerin listesi asagida belirtiimistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda yurittikleri gérever asagidaki gibidir:

Davut Dogan

Yonetim Kurulu Bagkani

Doganlar Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu baskani, Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi goreMeri vardir.

Adnan Dogan

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Dog-Yap Ing.Tur.Ener.Urt.San.Ve Tic.A.S.,Dodtas Mobilya Paz.Tic.A.S. Yénetim Kurulu Bagskani, GYD
Gayrimenkul Yatinm Danismanlik Enerji Maden ins. A.S., Doganlar Yatinm Hold. A.S.Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.Yénetim Kurulu Uyesi géreveri
vardr.

Arif Kerem Onursal

Yénetim Kurulu Uyesi

Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S., Natura Gida Sanayi Ve Ticaret
A.S., Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.' de Ydnetim Kurulu Uyesi gérevieri vardir.

Hatice Hale Ozsoy

Yénetim Kurulu Uyesi

Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim San.Ve Tic. A.S., Anadolu Hastane Ve Saglik
isletmeleri Sanayi Ve Ticaret A.S., Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S., Arkaz Saglik isletmeleri A.S.'
de Yénetim Kurulu Uyesi; Ozel Silivi Arkaz Saglik Hizmetleri Limited Sirketii; Ozel Canakkale Arkaz
Saglik Ve Egitim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi; Ozel Eregli Arkaz Saglik Hizmtleri
Limited Sirketi'nde Sirket MUdurt goreMeri vardr.

Aka Giindiiz Ozdemir )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Ahmet Ciineyt Ozdemir
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. Sirketi’ nde Genel Mudur gorevi vardir.

Denetleme Kurulu

Bekir Tirkyilmaz
Gorev Siresi: 29.08.2012 — 31.03.2013 gorev siresi ile segilmistir.

Tamer Oren
Gorev Sdresi: 29.08.2012 — 31.03.2013 gorev suresi ile segilmistir.



ll. Genel Bilgiler

A. isletmenin Vizyonu, Misyonu, Degerleri ve Stratejisi

Vizyon:
Yenilik¢i kimligimiz ile sektérde her zaman 6ncu olmak.
Tiketicinin degisen ihtiyaclarinin gozeterek esnek yapimizla, énci ve yaratici ¢gdzumlerimizle, yasama
deger katan, kullanicilarini farkli kilan Grin ve hizmetler tasarlayip sunmak.
Misyon:
Musterilerimizin yasam tarzini farklilagtirmak.
Degisen mobilya ihtiyaclarini ve trendlerini yakindan takip ederek yaratici, fonksiyonel ve ulasilabilir
¢ozumler Uretip mobilya sektoériine ve musterilerimize katma deger saglamak.
Degerler:

a) Kelebek Goziimleri
Musterilerimizin Grun ile ilgili her turll ihtiyaclanni kargilamaktir. Bu ugurda; tasarlanan riin ve hizmetleri,
yetkin ve bilgili ¢alisanlari, deg@erli is ortaklarinin yarattigi sinerji ile sorunlari 6ngorip hizli aksiyon alir.
Kelebek’'te musteri mutlulugu esastir.

b) Kelebek Yaraticiligi
Musterinin surekli degisen ihtiyaclarinin farkinda olmaktir. Strekli gelisen yaraticiigimiz bu farkindalik ile
beslenir. Musterinin yaraticiligini tetikleyecek Grlinler ve 6zglr segim olanaklari sunar, yasamindaki her
faaliyete deger katarz.

c) Kelebek Giivenilirligi
Kelebek Mobilya tim is ortaklar ve hedef kitlesi nezdinde uyguladigi kalite politikasi ile gliven insa eder.
Fiyat ve kalite performansi agisindan en givenilir Grinu, satis 6ncesi ile sonrasinda ise en glvenilir
hizmeti sunmak esastir. Ayrica Kelebek Mobilya; ¢alisanlarimiz agisindan adil bir galisma ortami
saglayan, hissedarlar agisindan seffaf yonetilen, toplum agisindan ise gewe yasalarina saygili kurumsal
bir klttrin Granudar.

d) Kelebek isbirligi
Kelebek Mobilya tum birimlerince ortak karar alma ve uygulama prensibi ile hareket eder.
Calisanlarmizin ve tim paydaslarimizin yarattigi sinerji ve bilgi birikiminin bir araya gelmesi neticesinde
hizli aksiyon almak icin tim kademelerimiz hazirdir. Bunun bilincinde olmak bizi surekli gucli ve yetkin

kilar.



e) Kelebek Esnekligi
Degisen misgteri ihtiyaglar ve rekabet kosullarini hizla algilayip Uretim, satis ve pazarlama stratejilerimizi

buna uygun olarak hayata gegirmektir.

B. Genel Bilgiler, Organizasyonel Yapi, isletmenin Tabi Oldugu Yasal Gevre ve Diizenlemeler

Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. (“Kelebek” veya “Sirket”) 20 Agustos 1935 yilinda kurulmustur. Sirket
binyesinde ¢alisan personel sayisi 31.12.2012 tarihinde 348 olarak tespit edilmistir. (31.12.2011-369)

Sirket’in ticaret sicil numarasi1 21271- 5523 olup tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Kelebek Mobilya San. Ve Tic. A.S.
Ziimriitevler Mahallesi Cilek Sokak No:5 Maltepe 34852 istanbul TURKIYE

Sirketin internet adresi;

http:// kelebek.com.tr’ dir.



Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Midir Asistani

Kelebek Pazarlama Ozel
Uretim ve Satis Projeler

Kelebek Kelebekis Kelebek Kelebek Kelebek
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Isletmenin Tabi Oldugu Yasal Gevre Ve Diizenlemeler - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirketin sahip oldudu tesvik ve haklar asagida 6zetlenmistir:
a. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (6 yil)
b. Faiz Destegi
c. Vergi indirim orani (%70, yatinma katki orani %30)
d. KDV Istisnasi
e. GUmrik Vergisi Muafiyeti



isletmenin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Sirketimizde TSE EN ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemive TSE EN ISO 9001 : 2000 Kalite

Sistemi kurulum ve belgelendirme ¢alismalari tamamlanmistir.

Miigteri Memnuniyeti

Tark Mobilya sektérinin éncu firmalarindan biri olarak Kelebek Mobilya; muisteri isteklerini ve
beklentilerini hizmet anlayisinin odak noktasina koymaktadir. Bu anlamda mdsterileri ile olan iletisiminde
seffaflik ve gliven verici olmak esastir. Misteri memnuniyetinin sadece satis sonrasinda olusmayacaginin
farkinda olan Kelebek Mobilya, satis 6ncesinde de tiiketiciye saglayacag arti degerleri hesap ederek
hareket etmektedir. Kaliteli hizmet vermenin 6nemli bir géstergesinin tiketici sikayetlerine ve taleplerine
hizli dénlis yapmaktan gectigi giinimiz rekabet kosullarinda, Kelebek Mobilya’ya 444 1 805 numarali
danisma merkezinden de ulasilabilir. Firmaya gelen sikayetler ve talepler ise yetkili birimlerce objektif bir

sekilde degerlendirerek sonuglandirimaktadir.

Sektor Bilgisi ve Gelisimi

Mobilya pazarinda son 5 yillik donemde ortalama yuzde 7’lik bir blyume saglamigtir. 2008 yilindaki
finansal krizden en az etkilenen pazarlardan biri olan mobilya sekétirinde 2010 yilindan itibaren yurtdigi
gelismelere paralel olarak iyilesme kaydedilmistir.

Diinyadaki en biiyiik mobilya ireticileri ABD, Cin, italya, Alimanya ve Japonya’ da bulunmaktadir. Brezilya
ihracata yonelik mobilya Uretiminde son yillarda ilerleme kaydetmistir.

En fazla mobilya ihrag eden (ilkeler arasinda ise Polonya, Italya, Cin ve Almanya bulunmakta olup,
toplam dilinya ihracatinin yaklasik yizde 50’sine sahiptirler.

Tirkiye’de mobilya pazari son 5 yilda ortalama yuzde 7,5lik blyime saglamistir. Ayni dénemdeki Uretim
artigi ise yaklasik ytzde 11°dir. 2012 yilindaki kapasite kullanim orani ylizde 70 olarak gergeklesmistir.
Arz-talep dengesizligine bagh olarak gergeklesen bu deger atil kapasitenin boyutlarini agiklamaktadir.
Kisi basina disen mobilya harcamasi kisi bagina diisen GSYH' ye bagh olarak ABD ve Avrupa’ dan
dasuktur. EMilikler, bosanmalar ve yeni binalardaki daire sayilari mobilya pazarini etkileyen baslica

unsurlardir.

Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektoriin Gelecegi Hakkinda Beklentileri

Onumiizdeki 4 yillik ddnemde diinya mobilya pazarinin yiizde 8,5 seviyelerinde biiylyecegdi tahmin
edilmektedir. Coklu fiyat ve model segeneklerinin bir arada gorilme istegi, sektoériin konsolide degisime

acik oldugunun goéstergesi olarak karsimiza gikmaktadir.



Ayni dénemde Turk mobilya sektoriinin ylzde 10,5 biylyecegi tahmin edilmektedir. Gelisen ve artan
kentlesmeye paralel olarak klasik modellerin modern modeller ile degisim surecinin devam edecegi

tahmin edilmektedir.

Ill. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey

Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihinde sona eren yillar itibaryla yonetim kurulu Uyeleri ve Kilit ydneticilere
saglanan faydalar,

Ucret, prim ve SGK isveren hisseleri haklarini igermektedir.

TL 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ust Yénetime Saglanan Menfaatler 404.733 189.675

IV. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile Yatirim

Planlari

Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Tasarimcilan binyesinde istihdam eden ilk mobilya firmasi olma 6zelligini tasiyan Kelebek Mobilya bugin
halen teknolojik gelismelerin sektore entegre edilmesine katki saglamaya devam etmektedir. AR-GE
ekibinin Turkiye ve dinyadaki 6énemli fuarlara katihmlarini saglayarak dinya mobilya trendlerini yakindan
gozlemlemesi desteklenmektedir. Sektorin en kokli firmalarindan olan Kelebek Mobilya, tasarimlari ile

Oncu olma gelenegini bozmamak icin 6zellikle AR-GE alaninda gereken yatinmi her zaman yapacaktir.

Yatirnrm Harcamalari:
Sirketimiz raporlama dénemi itibari ile 628.854 TL yatinm harcamasi yapmis olup detayi asagida

belirtilmigtir.
Tesis Yapilmakta olan Maddi Olmayan
TL ) Tasitlat | Demirbaslar Toplam
Makine $ $ Yatirimlar Varlklar P
Maddi Varliklar 87.926 45501 111.418 113.174 358.019
Maddi Olmayan Varliklar 270.835 270.835
Toplam 87.926 45501 111.418 113.174 270.835 628.854




Sirketimiz 01.11.2012 tarihinde BALIKESIR/Edremit’te bulunan 19 M IV A Pafta No 1370 Ada 'da bulunan

isyerinin ve arsanin 750.000 TL bedelle satisini gergeklestirmis olup, islem sonunda 145.950,7 TL kar
saglamistir.

V. Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin

Onemli Gelismeler

Dog-Tag Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.07.09.2012 tarihinde, Sirketimiz
hisselerinin ylizde 67'sini 34.840.000 Tirk Lirasi bedelle (Hisse basi fiyati: 1,04 Kurus) dewalmigtir. Buna
gore sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibi olmustur.

31.12.2012
Ortaklar Pay (%) Pay Tutan
Dog-Tas Doganlar Mobilya iml. Ener.
Uret. San ve Tic A.S. 67 33.500.000
Diger 33 16.500.000
100 50.000.000
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VI. Finansal Durum

Sirketimizin 01.01.2012 ve 31 arasi gelir tablosu asagidadir

_ Bagimsiz
Bagimsiz .
D timd G : Denetimden
enetimden Gecgmis Tl
1 Ocak — 1 Ocak —
N 31 Arall_k 2011
31 Aralik 2012 (yeniden
dizenlenmis)
Sdurdurdlen faaliyetler
Satig gelirleri 16 38.730.076 35.970.545
Satiglarin maliyeti (-) 16 -25.477.873 -22.903.416
Brit kar 13.252.203 13.067.129
P_azarla_ma, satis ve dagitim 17 5.312.651 5.221.399
giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-) 17 -1.617.530 -1.113.790
A_ra§t|rrpa ve gelistirme -98.916 -104.507
giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri 19 396,065 79,959
Diger faaliyet giderleri (-) 19 -1.360.603 -1.209.662
Faaliyet kari 5.258.568 5.497.730
Finansal gelirler 20 931,695 648,617
Finansal giderler(-) 21 -925.147 -2.453.739
?urdur.'ulen faaliyetler vergi 5.265.116 3.692.608
oncesi kar
Vergi gelir/gideri -1.043.668 856,46
- D6nem vergi gideri (-) 22 -633.641 -135.297
- Ertelenmis vergi gelir 22 -410.027 991,757
/(gideri)
Syrdurulen faaliyetler net 4.221 448 4.549 068
dénem Kkari
Durdurulan faaliyetler
Durdurulap faaliyetler vergi o8 2.217.348 -1.547.165
sonrasi| dénem zarari
Net dénem kari /(zarari) 2.004.100 3.001.903
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir 2.004.100 3.001.903
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Sirketimizin bagl ortakligi olan 3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.$.’ye ait olan magazalar bayilere
dewetmek suretiyle kapatmaktadir. Bagli ortakliklarimiz olan pazarlama sirketleri “2K”nin gayri faal
olmasi ve “3K’nin magazalarini bayilere dewetmek suretiyle kapatmasi sebebiyle bu iki sirkete ait

faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak raporlanmistir.

VII. Riskler

a) Kredi Riski

Kredi riski, kargi tarafin sirketimizin finansal araglarindan kaynaklanan vade kosullarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup, eger varsa tasinan degerleriyle sinirlidir.Sirketimizin politikasi
cok cesitli ve glivenilirigi ylksek taraflarla finansal araglara girmektir. Sirketimiz ayrica alacaklarinin
buyutk bolimini givenceye almak igin satilan mallar tGzerinden teminat almakta ve ipotek koymaktadir.

Bu nedenle Grup finansal araglarinda 6nemli kayiplara ugramayi beklememektedir.
b) Likidite Riski

Sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri igin, yukumldliklerini kargilayabilecek yeterlilikte fona sahip
olmalari gerekmektedir. S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluglarindan borglanma limitlerine bagl

kalinarak nakit giris ve ¢ikis hacminin eslestiriimesiyle azaltimaktadir.
c) Piyasa Riski

Sirketimizin yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden borglu veya
alacakli bulunulan meblaglarnin Tirk Liras’'na ¢ewilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandinimaktadir. Sirketimiz, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve
pasiflerden 6tirl ortaya ¢ikan kur riskini yénetmek igin, déviz sepetini mimkin oldugunca

cesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.
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31.12.2012 tarihi itibariyle kur duyarlilik analizi asagida belirtilmistir.

Cari dénem Onceki donem
Kar/zarar Kar/zarar Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci Yabanci paranin Yabanc! paranin
deger kazanmasi paranin deger kazanmas| deger kaybetmesi
deger kaybetmesi
ABD Dolarnin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
ABD Dolari net varlik/yikimldligi -58.924 58,924 79,332 -79.332
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari net etki (1+2) -58.924 58,924 79,332 -79.332
Euro'nun TL karsisinda %10 degderlenmesi
halinde:

Euro net varlik/yikimlGligu 8,282 -8.282 46,811 -46.811
Euro riskinden korunan kisim (-)

Euro net etki (4+5) 8,282 -8.282 46,811 -46.811

Diger doviz kurlarinin TL kargisinda %10
degerlenmesi halinde:
Diger doviz net varlik/yUkdmlaluga -60.143 60,143
Diger dviz riskinden korunan kisim (-) 60,143 -60.143

Diger doviz varliklar net etki (7+8)

Toplam (3+6+9) -50.642 50,642 126,143 -126.143

13




KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

1. Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sirketimizde 31.12.2012 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri:lV
No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirenmesine ve Uygulanmasina lliskin” Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim llkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
Ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamigtir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde c¢aligiimakta olup, Sirketimizin etkin ydnetimine katki sadlayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki bagsliklar altinda gerekgeler agiklanmis olup, mevcut
durum itibariyle s6z konusu hususlarin, énemli bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi disunilmektedir.

2012 yil iginde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalarin basinda SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri
ile ilgili yeni diizenlemelerini igeren Seri:IV,No:56 sayili Tebligi’'ne uyum g¢alismalari gelmektedir. 2012
yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Sirketimizin esas sézlesmesinde tebligde 6ngorilen tim
degisiklikler yapilmigtir. Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin streg
gerceklestirilmis ve diizenlemelere uygun sekilde secimler yapilmistir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yonetici Gcret politikasi belirlenerek, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan tim bilgiler genel kuruldan g
hafta 6nce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gbzden
gegirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar gergeklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari
takip ederek gerekli calismalari yurutecektir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sabhipleri lle lliskiler Birimi

Sirket blnyesinde pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmamakla birlikte, pay sahipleri tarafindan
gelen soru ve talepler, Genel Mudurlik ile, Finans Direktérligi binyesinde sonuglandirimaktadir. Pay
sahiplerinin rahatlikla ulagabilecegi bu birimler, yil icinde Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin isleverini
yerine getirmistir.

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu g¢alisanlar;

Murat Pinar Mali Isler Mudirii
0216 383 78 78

murat.pinar@dogtas.com-group.com

Aysun Vardan Muhasebe Sefi
0216 383 78 78

aysunv@kelebek.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler surekli glincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.kelebek.com.tr) igerisinde yatirmci iligkileri kisminda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda IMKB'ye géndermek zorunda oldugumuz &ézel durum
agiklamalar, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali
olarak goénderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.'ye lye olarak, IMKB'de islem géren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica hisse
senetlerinin kaydi sisteme gegmesiyle birlikte sirketimiz Deniz Yatirm Menkul Kiymetler A.S.’yi yetkili
kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim islemlerinin (kar dagitimi, sermaye artinmi gibi) bu
kurulus araciligi ile yapilmasina baglanimigtir.

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Tel: 0212/336 40 00

Ddénem icersinde pay sahipligi haklarini kullanimini etkileyebilecek herhangi bir gelisme olmamig ve
sirket internet sitesinde bununla ilgili bir bilgi ve aciklamaya yer veriimemistir.
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Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana Sozlesme’sinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak
olarak duzenlenmemistir. Donem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi de olmamigtir.

4.Genel Kurul Toplantilari

Olagan genel kurul toplantisi 29 Haziran 2012 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplanti sirket merkezimiz
olan ‘ZiimriiteMer Mahallesi Cilek Sokak No:5 Maltepe/istanbul ’adresinde yapilmistir. Sirket
sermayesinin tamami olan 5.000.000.000 adet hisseden 1.850.979.047 adet hisse (%37) toplantida
temsil edilmistir.

28.09.2012 tarihinde Yeni Yonetim Kurulu tyelerinin segimi ve eski Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket’te yurittagu faaliyetlerinden dolayi ayn ayri ibra edilmesi amaciyla Olaganusti Genel Kurul
toplantisi gergeklestirilmistir. Toplanti sirket merkezimiz olan ‘ZimriteMer Mahallesi Cilek Sokak
No:5 Maltepe/istanbul’ adresinde yapilmistir. Sirket sermayesinin tamami olan 5.000.000.000 adet
hisseden 3.350.000.000 adet hisse (%67) toplantida temsil edilmigtir.

Dénem iginde yapilan genel kurul toplantilarina iki sekilde davet yapilmistir. Genel kurul toplantisinin
yapilacagi tarih, yer, toplanti giindemi ve kendilerini temsil ettirmek isteyenler i¢in vekaletname 6rnegi,
sirketimizin internet sitesinde ve T.Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Mali tablolarimiz, Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetgi raporlari toplanti tarihinden 21 giin énce
sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine agik bulundurulmaktadir.

Gindem digi Oneri verilmemistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamis, 6neri
de vermemiglerdir.

Genel kurul tutanaklan sirket merkezinde sirekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Bélinme, 6nemli tutarda malvarlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sdzlesmeye hikim konulmamistir. Bu tlr kararlarin yénetim
kurulu yetkisinde olmasi islerin daha ¢abuk ve daha kolay yuratilmesini saglamaktadir.

Esas S6zlesme Degisikligi;

29 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik
2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligde Degisiklik Yapimasina Dair Teblig" leri kapsaminda
esas sOzlesmesinin 2, 6, 11, 12, 15, 20, 25, 27, 38, 42, 45 nolu maddeleri degistirilmistir.

16



5.0y Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin ana sézlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikh istirak iliskisi icinde bulunan bir tiizel
kisilik yoktur. Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir dizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma
yéntemine ana sdzlesmemizde yer veriimemektedir.

6.Kar Dagitim Politikasi

SPK’nin paylari borsada igslem gdéren anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini dizenledigi Seri:IV,
No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslar gergevesinde kar dagitim politikamizin, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde 2012 yili ve/veya izleyen yillarda dagitilabilir
net kar olusmasi durumunda bu kardan en az Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirleyecegi oranda nakit
kar pay! ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi yapilacak sekilde kar dagitimi yapilmasi, bu kar
dagitim politikasinin SPK Mevzuatindaki degisiklikler, sirketin uzun dénemde yatirm ihtiyaci, mali
yapisi, karliik durumu ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin getirecegi 6zel durumlara
gbre ayarlanarak surdlrilmesi seklinde belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasina,
mewvcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Karpay! édeme zamani, idare Meclisinin teklifi iizerine, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu husustaki
mewvzuata uygun olarak, Genel Kurulca veya idare Meclisince kararlastirilir. Kar dagitimi, ilgili
mewvzuat hdkimlerinin 6ngoérdigu surelerde gergeklestiriimektedir.

7. Paylarin Devri
Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse senetlerinin dewrini kisitlayici herhangi bir hikim

bulunmamaktadir. Pay devirlerinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikimleri
uygulanir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE

SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$. mevzuat hikimleri geregi yapmasi gereken tim agiklamalari
kamuya duyurmay! ilke edinmistir. Kelebek Mobilya aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatrna ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum géstermekte ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamay1 amaclamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ¢ergevesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem
ve araglarin kullanmaktadir :

iMKB’ye iletilen 6zel durum acgiklamalari,

Periyodik olarak IMKB’ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Séz
konusu raporlar ayni zamanda internet sitesinden istenildigi anda ulasilabilinecek sekilde
yayinlanmaktadir. Faaliyet raporlari ve finansal sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik
ortamdan gerekse internet sitesi araciligi ile agiklanmaktadir)

Yillik faaliyet raporlar (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse internet sitesinde elektronik
ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

4. Kurumsal internet sitesi (www.kelebek.com.tr)

5. T.Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

9.Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin internet adresi www.kelebek.com.tr ‘dir. Bu sitede SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak “Yatirimci iligkileri” baghg
altinda sirket bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, mali raporlar, genel kurul
bilgileri gibi bilgilere yer veriimektedir.

10.Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere Sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlar, Madde 8 “Sirket Bilgilendirme Politikasi’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler,
internet sitemiz ve pay sahipleri ile iligkilersen sorumlulular vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

Musteriler

TUm musterilerimiz Ucretsiz 800’IU hatlardan ulasabilecekleri ve 24 saat hizmet veren Musteri
Hizmetleri Departmanindan Urln bilgisi, satis noktasi bilgisi, kampanyalar ve sikayetler ile ilgili canl
bilgi sahibi olabilmektedir. Ayrica Satis Sonrasi Hizmetler departmanimiz gelen musteri sikayetlerini
tespit edip, ¢d6zime kawusturmaktadir. Ayni zamanda Satis Sonrasi Hizmetler ve Musteri Hizmetleri
departmanindan toplanan bilgiler iyilestirme sureglerinde kullaniimaktadir.

Ayrica bayilerimizi ilgilendiren her tirli yenilik ve haberler tarafimizca yayimlanan sirkilerler
vasitasiyla bayilere duyurulmaktadir. Ayrica internet sitemizde de sirketimiz ile ilgili bilgiler ve haberler
yayimlanmaktadir.

Tedarik¢ilerden temin edilen mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda
kalan mal ve hizmetler tiiketici kanunlan ¢ergevesinde telafi ve tazmin edilir.

Calisanlar

Sirketimiz galisanlar ile ilgili tim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’'na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yuritiilmektedir. ise alim, terfi ve isten ¢cikarma prosediirleri yazili olarak diizenlenmektedir ve
bu uygulamalarin detaylari Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz srekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati gergevesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan raporlar dizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Ydnetim Komitesi’ne veya Denetimdem Sorumlu Komite’ye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisan personelin yonetime katilimini saglamak Uzere, Ust yonetimin belirledigi ana strateji ve
hedefler, Stratejik YOnetim Sireci kapsaminda galisanlara ilan edilmekte ve ¢alisanlar ile bu Ana
Stratejileri gergeklestirmek Uizere BolUim hedefi ¢aligmalari planlanmaktadir.
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13.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin hedeflerine ulagsmasinin ve gelismesinin en énemli unsurunun insan kaynagi oldugu
bilincinden hareketle, insan kaynaklar politikalari asagida 6zetlenen ilkelere dayanir.

- Goérevin yetkinligine uygun nitelikte insan se¢imini ve géreMendiriimesini gergeklestirmek,

- Sirketin buyidme hedefleri dogrultusunda ortaya gikacak yoénetici ihtiyacini iceriden karsilamaya
yonelik insan kaynaklari uygulamalarini gelistirmek,

- Sirketteki mewvcut insan kaynaklar kalitesini arttirmak; yoOnetici ihtiyacinda en az lisans mezunu ve
ylUksek lisans yapmis Kisileri yonetici olarak sisteme kazandirmak, mavi yakali personel ihtiyacinda en
az lise mezunu adaylan sirkete kazandirmak,

- Sirketteki mevcut insan kaynaginin uluslararasi alanda ¢alisma yapabilmeleri igin ihtiyag olan beyaz
yakali personellerin yabanci dil bilgilerini gelistirmek, ise alimlarda yabanci dil bilen adaylan sirkete
kazandirmak,

- Tum sirket galisanlarina yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri ve gelistirebilecekleri ¢calisma
ortami saglamak,

- Sirket calisanlarina sirketin hedefi ve personelin kariyer planina gére sirket igi ve sirket dis1 egitim ve
gelisim olanaklarini saglamak,

- Sirket iginde iletisim ve ekip ¢alismasina ortam saglamak,
- Basarly1 tesvik eden ve ddullendiren sistemler gelistirmek ve uygulamak,

- Yukaridaki tim uygulamalarda etik kurallar ve firsat esitliginin istisnasiz uygulanmasini saglamak.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda c¢aligmalar surdiriimektedir.
Sirket etik kurallar belilendiginde kamuya agiklanarak internet sitesinde ilan edilecektir.

Sirketimizin Dlzce’de Uretim faaliyetini sirdiren fabrikasinda, ¢eweye uygun aritma sistemlerimiz
mewvcuttur. Fabrikamiz 175 donim Gzerine kurulu olup, 100 déndmu yesil alani mevcuttur.
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BOLUM IV -YONETIM KURULU

15.Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri gergevesinde biri kadin yénetim kurulu Gyesi olmak (izere
toplam alti Gyeden olugsmaktadir. Sirketimizin yénetim kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve
yapici ¢aligmalar yapllmasina, hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve
galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturuimasi
hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli

kigilerden olusmaktadir..

Yoénetim kurulu Uyelerimiz ve 6zge¢misleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi :

Dawt Dogan

Dogum Yeri ve tarihi :

Biga, 14.07.1960

Ogrenim Durumu:

Anadolu Universitesi Iktisat Fakdiltesi

Gorevi:

Yonetim Kurulu Bagkani

Son 10 yil igerisinde Yurittigi
Gorevler

Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan vekilligi, Biga
Ticaret ve Sanayi Odas! bagkanligi, DOG-TAS DOGANLAR
MOBILYA IMALAT ENERJI URETIM SAN. VE TiC. A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi

Adi Soyadi :

Adnan Dogan

Dogum Yeri ve tarihi :

Biga, 20.06.1963

Ogrenim Durumu:

Lise

Gorevi:

Yodnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Son 10 yil igerisinde yurittiigu
Gorevler

Ozel Biga Can Hastanesi Yonetim Kurulu Uyesi, Kirkgegit Termal
Tesisleri pazarlamadan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Dog-tag
Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyesi

Adi Soyadi :

Arif Kerem Onursal

Dogum Yeri ve tarihi :

istanbul, 25.02.1977

Ogrenim Durumu:

Northwestern Universitesi Endustri ve Ekonomi Bolimleri Mezunu

Gorevi:

Yoénetim Kurulu Uyesi

Son 10 yil igerisinde yiiruttiigii
Gorevler

Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
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Adi Soyadi :

Hatice Hale Ozsoy

Dogum Yeri ve tarihi :

istanbul, 01.03.1977

Ogrenim Durumu:

MIT Universitesi Bilgisayar Bilimleri ve Elektrik Muhendisligi Bolumleri
Lisans ve Yuksek Lisans ve Harvard Universitesi Isletme Bolimu
Yiksek Lisansi Mezunu

Gorevi:

Yonetim Kurulu Uyesi

Son 10 yil igerisinde yiriittiigii
Gorevler

Dog-tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi, Anadolu Hastane ve Saglik Isletmeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Arkaz Saglik Isletmeleri A.S. Y énetim
Kurulu Uyesi; Ozel Silivi Arkaz Saglik Hizmetleri Limited Sirketi; Ozel
Canakkale Arkaz Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Sirket Muduiri; Ozel Eregli Arkaz Saglik Hizmetleri
Limited Sirketi Sirket Muduri

Adi Soyadi :

Giindiiz Aka Ozdemir

Dogum Yeri ve tarihi :

Mesudiye, 1949

Ogrenim Durumu:

istanbul Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Son 10 yil igerisinde yiriittiigii
Gorevler

Arcelik A.S. Turkiye Satis ve Pazarlama Grup Direktori, Kog Holding
A.S. Dayanikh Tiketim Grubu Baskan Yardimciligi, Arcgelik A.S.
Genel Midiri, Kog Holding Dayanikh Tiketim Grubu Baskani

Adi Soyadi :

Ahmet Ciineyt Yawz

Dogum Yeri ve tarihi :

istanbul, 1968

Ogrenim Durumu:

Bogazigi Universitesi Uluslararasi lligkiler Bélimii ve Johns Hopkins
Universitesi'nde yuksek lisans mezunu.

Gorevi:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Son 10 yil igerisinde yuriittligi
Gorevler

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. Sirketi’ nde Genel Mudur

16.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, sirketin igleri gerektirdikge toplanir. Bundan baska Yonetim Kurulu Baskaninin veya
herhangi bir Uyenin lizum gdstermesiyle de toplanmaya mecburdur.

Bu takdirde toplanti teklifi bagkana yapilir ve bagkan da en geg iki hafta iginde yoénetim kurulunun
toplanmasini temin eder. Dénem iginde 36 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Yoénetim kurulu
Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak tzere ayrn bir sekretarya kurulmamis, bu gérev
Genel Mudir Sekreterligi aracihigi ile yUrGtilmustir. Toplantilarda alinan kararlar, konusulan konular
toplanti zaptina gegirilir ve denetgilere bildirilir.

Yonetim Kurulu Toplantilan sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
yapilir. Ancak Yoénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi diginda baska bir yerde veya

uzaktan erisim saglayan her turll teknolojik yontemle de yapilmasi mimkuindur. Yoénetim Kurulunda
her Gyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar, konugulan konular ve karsi oylar toplanti
zaptina gegirilir ve denetgilere bildirilir. Ayrica Uyeler ve denetgiler gortusilmesini istedikleri konularin
gindeme alinmasini Baskan’dan isteyebilirler.
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Yonetim Kurulu en az dort Gyesi ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerden ¢ogunlugunun olumlu oyu
ile karar alir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.

Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagh olarak iki adet komite gérev yapmaktadir. Bu komiteler SPK diizenlemeleri ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur. Sirket Yénetim Kurulu 1 Ekim 2012 tarihli
toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyelerini belirlemistir.

Denetim Komitesine 3 yil siireyle gérev yapmak iizere: icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
Aka Giindiiz Ozdemir ve icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Ahmet Ciineyt Yawz
secilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesine 3 yil siireyle gérev yapmak (izere: icraci olmayan bagimsiz yénetim
kurulu tyesi Aka Giindiiz Ozdemir ,icraci yénetim kurulu iyesi Dawit Dodan segilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin kapsamina giren konulara iligkin faaliyetlerin Kurumsal Yo6netim Komitesi
tarafindan icra edilmesine karar vermigtir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredi komite iiyesi olabilecek yénetim kurulu Uye kriterleri ve Sirket
y6netim kurulunda icraci olmayan bagimsiz lUye sayisinin iki olmasi nedeni ile her iki komitede de ayni
bagimsiz Uye gbrev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mewvcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledi§i muhasebe
ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmektedir. Komite kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirmektedir.
Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gézetimini sagdlamaktir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalari igin 6nerilerini sunmak, kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmius kurumsal yénetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Ydnetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile
egitilmesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey ydneticilerinin ticretlendirme esaslarinin
belilenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak ve Yonetim Kurulu’'na éneriler sunmak; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili galismalar yapmak amaglarini yerine
getirmektedir.
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18. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlide giren Yeni Turk Ticaret Kanunu ve SPK’nun Seri IV, No:56 sayili
Kirumsal Yénetim llkeleri Tebligi geredi pay senetleri borsada islem géren sirketler de Yénetim Kurulu
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi galistirmak ve gelistirmekle yUikumli hale gelmistir. Buna istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu
blnyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi bahsi gegen amag icin kuruimasi gereken Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin goreMerini Ustlenmistir. Ancak SPK’nun 22 Subat 2013 tarihinde
yayimlanan Seri IV, No:56 Sayili Teblig’de degisiklik yapilmasina dair Seri: IV, No:63 Sayili Teblig'in 6.
Maddesi uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin géreveri Kurumsal Yodnetim Komitesi
tarafindan yerine getirilemeyeceginden, yeni yonetim déneminde ayri bir komite olarak
olusturulacaktir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yénetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlemektedir. Gelecek
yilin ekonomik verileri, sektoriin durumu, sirketin pazar payi irdelenir ve gerek ekonomi gerekse
sektorde karsilagilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler belirlenir,
ihtiyag duyulan yatinmlara karar verilmektedir. Karar verilen yenilik ve yatirnmlar gergeklestirmek igin
ihtiyag duyulan kaynagin ne sekilde saglanacagi da muzakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik butgeler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-
Bltce Kargilastirma Raporlar’'nda ise sapmalar tartigilir ve gerekiyorsa yeni pozisyonlar alinarak
bltceler revize edilir

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar sirket internet sitesine
konulmus, Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust diizey yoneticisine borg vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet vermemistir.
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