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SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Latek Lojistik Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Ana Ortaklik) nezdinde, bagl ortakliklari LTK Depolama
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Latek Bandirma Liman Hizmetleri A.S. ,Latmar Denizcilik Ticaret A.S. ,
Latmar Shipping and Trading S.A ve Latek East Africa Limited konsolide edilmistir.

Sirket’in nihai kontrol giicitinii elinde bulunduran ana ortagi %50,13 hisse oran ile Erdogan Ailesi’dir.

Yukarida adi gegen sirketler hep birlikte Grup olarak ifade edilmektedir. Grup'a dahil sirketlerin ana faaliyet
konular asagidaki gibidir:

Latek Lojistik Ticaret A.S.

Latek Lojistik Ticaret A.S., 1999 yilinda kurulmustur. Sirket’in merkezi Ahi Evren Caddesi No:1 Ata Center
Kat-4 34396 Maslak-istanbul/Tiirkiye adresindedir. Sirket’in ayrica Atatiirk Caddesi Berrin-Resat Aksoy Plaza
No:384 K:7 D:13 Alsancak/Izmir/Tiirkiye ve Ahi Evren Caddesi No:l Ata Center Kat:G-2 Maslak-
Istanbul/Tiirkiye adresinde subeleri bulunmaktadir.

Sirket, yurtici ve yurtdisi olmak iizere, hava tagimaciligi, deniz tagimacihi@, kara tagimacihig, demiryolu
tasimaciligl, depolama-dagitim ve tedarik zinciri yonetimi konularinda faaliyet gostermektedir.

LTK Depolama Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“LTK Depolama”)

LTK Depolama Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“LTK Depolama”) Tiirkiye’ ye giris ve ¢ikisi serbest olan her
tiirlii malin ithalati ve ihracatini yapmak, resmi ve 6zel kuruluslara depolama antrepo ve dagitim hizmetleri,
depolarda yiikleme ve bosaltma hizmeti vermek iizere 20 Agustos 2008 yilinda kurulmustur.

LTK Depolama, Ambarli Liman Tesisleri’nde yaklasik 67.000 m*lik araziyi 10 yilligia kiralamus olup bu
alanda gtimriiksiiz depolama sahasi, gegici giimriik sahasi, kapali antrepo, bos-dolu konteynir stoklama sahasi,
konteynir tamir, bakim, yikama sahasi, konteynir i¢ dolum ve i¢ bosaltim hizmetleri vermek i¢in yatirimlarina
devam etmektedir.

LTK Depolama’nn merkez adresi Ahi Evren Cad. Ata Center Is Merkezi Kat:4 No:l1 34396
Maslak/Sisli/Istanbul’dur.

Latek Liman Hizmetleri A.S (Latek Liman)

Latek Liman Hizmetleri A.S (eski adiyla Latek-Turna Lojistik Ticaret A.S. (Latek-Turna)), 14 Eyliil 2010 yilinda
kurulmus olup 1 Agustos 2012 tarihine kadar Bandirma Uluslararasi Limani'nin tahmil, tahliye ve nakliye
operasyonlarimi yiiriitmekteydi. Sirketin Latek Bandirma Liman Hizmetleri A.S olan tinvam1 30 Mayis 2012
tarthinde Latek Liman Hizmetleri A.S olarak degismistir. Grup 1 Agustos 2012 tarihinden itibaren Latek
Liman’in Bandirma Limanimi isletmesine iliskin sozlesmesini feshetmis 31 Aralik 2012 itibariyle durudurlan
faaliyetlere smiflanmustir.(Not 2.3.f)

Latek Liman’in merkez adresi, Marmara Evleri Liman Yolu Kavsagi, Topraklik Mevkii Bandirma/Balikesir olan
adresi Ahi Evren Cad. Ata Center Is Merkezi Kat:4 No:1 34396 Maslak/Sisli/Istanbul olarak degismistir.



1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami )

Latmar Denizcilik Ticaret A.S. (“Latmar”)

Latmar Denizcilik Ticaret A.S. (Latmar), sahip oldugu ve kiraladig1 gemiler ile yurt i¢inde ve yurt disinda her
nevi dokme ve kapli yiik ile konteynir deniz tagsimaciligi yapmak tizere 20 Ekim 2010 tarihinde kurulmustur.

Latmar'in merkez adresi, Ahi Evren Cad.Ata Center Is Merkezi No:1 Kat:4 34396 Maslak, istanbul’dur.

Latmar Shipping and Trading S.A (*'Latmar Shipping'")

Latmar Shipping and Trading S.A. (Latmar Shipping), sahip oldugu ve kiraladig1 gemiler ile yurt i¢inde ve yurt
disinda her nevi dokme ve kapl yiik ile konteynmir deniz tagimaciligi yapmak tizere 16 Mayis 2011 tarihinde
kurulmustur. Latmar Shipping’in 52.827 dwt’lik 1 adet Supramax gemisi bulunmaktadir (Not:12). S6z konusu
gemi tasit araglari iginde gosterilmektedir.

Latmar Shipping'in merkez adresi Trust Company Complex Ajeltake Road, Ajeltake Island Majuro, Marshall
Islands MH 96960'dir.

Latek East Africa Limited (*'Latek Kenya'")

Latek East Africa Limited ("Latek Kenya™), Grup'un Tanzanya, Uganda, Ruanda, Brundi, Sudan, Etopya dan
olusan iilkelere yapacagi ihracat depolama dagitim islemlerini yiiriitmek lizere 16 Mayis 2011 tarihinde
kurulmustur.

Latek Kenya'nin merkez adresi 2000 Plaza 3.floor Mombasa Road P.O Box 4000-00506 Nairobi-Kenya'dir.
Latek Lojistik Ticaret A.S. Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 427654 nolu sicil numarast ile kayitldir.

2. RAPOR DONEMI
Faaliyet raporunun donemi 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012'dir.
3. YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

Latek Lojistik Ticaret A.S'nin (Latek Lojistik) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu iiyeleri
asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Gorevi

Levent ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkani

Suphi Biilent ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Murat UYSAL Yonetim Kurulu Uyesi

A. Sami AKSEMSETTINOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi

Metin YUKSEL Yonetim Kurulu Uyesi

Davut Furuncuoglu Yénetim Kurulu Uyesi



3. YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU(devamy)

30 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak Metin
Yiiksel, Denetimden Sorumlu komite iiyesi olarak Abdullah Sami Aksemsettinoglu, Kurumsal Yo6netim
komitesi bagkani olarak Abdullah Sami Aksemsettinoglu, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak da
Murat Uysal seg¢ilmistir.

Latek Lojistik Ticaret A.S Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev siiresi 3 yildir ve bu siire 19 Agustos
2009’da baglamis; 19 Agustos 2012°de dolmustur. Feyzullah Erdogan’in ise gorev siiresi 1 yildir ve 4
Mayis 2011°de baslamis olmakla beraber 4 Mayis 2012°de dolmustur. Siiresi dolan Ydnetim Kurulu
iiyelerinin yeniden se¢imi 29 Agustos 2012 tarihli Genel Kurul’da yapilmis ve yonetim kurulu yeleri 3
yil siire ile tekrar segilmistir.

4. SIRKET ORTAKLIK YAPISI

Latek Lojistik'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla sermaye yapist asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Pay Sahibi Pay Oram  Pay Tutan Pay Oram1  Pay Tutan

Levent Erdogan 41,67% 16.458.334 41,67% 16.458.334
Suphi Biilent Erdogan 7,60% 3.002.000 7,60% 3.002.000
Derya Cebeci 0,87% 342.333 0,87% 342.333
Burcu Erdogan 0,86% 341.991 0,86% 341.991
Murat Uysal 0,00% 342 0,00% 342
Halka Ag¢ik 49,00% 19.355.000 49,00% 19.355.000
Toplam 100% 39.500.000 100% 39.500.000

Sirket’in Levent Erdogan’a ait 16.458.332,5 adet ve Biilent Erdogan’a ait 3.001.999,848 adet hissesi 17
Ocak 2013 tarihinde borsada islem goren tipe doniigmiistiir. Sermayeyi olusturan paylarda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.



5. UST DUZEY YONETICILERE ILISKIN BILGI

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iist diizey yoneticilerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Ad/Soyad Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Gorevi
Yeliz Yilmaz 07.02.2000 Devam ediyor Finans Direktori
Davut Furuncuoglu 21.04.2000 Devam ediyor Genel Koordinator
Dervis Deniz Dadah 21.08.2004 Devam ediyor Pazarlama Direktori
Seda Diizelli (*) 10.03.2010 Devam ediyor Afrika Operasyon Direktorui
Erhan Kih¢ 10.08.2007 Devam ediyor Bilgi Islem Direktorii
Ertan Gumilcineli 01.05.2007 Devam ediyor Afrika Pazarlama Direktoria
Ramazan Kuirt 16.07.2007 29.03.2013 Stratejik Planlama Direktoria
Ahu Yigittekin 01.11.2005 Devam ediyor Izmir Sube Pazarlama Direktorii
Baris Adanah 01.12.2005 22.03.2013 Izmir Sube Pazarlama Direktorii
Zafer Gokgek 02.10.2010 Devam ediyor Demiryolu Departman Mudura
Murat Altay 04.08.2000 Devam ediyor Muhasebe Miudira
Glldem Ayazmah 01.11.2005 Devam ediyor Izmir Sube Muhasebe Miidiirii
Cem Atakan 19.10.2010 Devam ediyor LTK Depolama Isletme Miidiirii

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Aralk
Yoneticilere saglanan faydalar 2012 2011
Maas ve ucretler 1.468.615 769.813
Y 6netim kurulu iicretleri 899.189 733.707
Sosyal giivenlik giderleri 218.941 128.406
Arag kiralar 144.208 125.431
Yakit giderleri 84.077 77.319
Telefon giderleri 48.591 51.913
Toplam 2.863.621 1.886.589
6. SIRKET TARIHCESI
° 1999 — Lojistik sektdriinde uluslararasi denizyolu ve havayolu faaliyetine baglamistir.
° 2001 — Uluslar arasi1 karayolu faaliyetlerine baglamistir..
. 2002 — Tedarik zinciri yonetimi olarak ilk elektronik sektoriinde Beko Elektronik A.S'nin
depolama ve yurt dist dagitimina baslamustir.
° 2003 — Depolama faaliyeti alaninda hizmet agimi daha gelistirmistir. Uluslarast denizyolu

tasmacilik agimi gelistirmistir. Latek Lojistik toplam 100 iilkenin {izerinde ithalat ve ihracat yapar
konumuna gelmistir..

° 2004 — Uzakdogu'nun 6nemli limanlarindan konsolidasyon servisini baglatmis, kisa siire iginde
bolgedeki en biiyiik konsolidasyon yapan Sirketlerden biri konumuna gelmistir.

. 2005 — Uluslar aras1 demiryolu faaliyetine baglamistir.

. 2006 — Multimodal tasimacilik faaliyetini Latek Express blok treni ile servisine eklemistir.

° 2007 — Yurt dis1 acente agim1 daha da genigletmis,miisterilerine 6zel ¢éziim sunabilecegimiz
iirlinler gelistirmeye baglamistir.

. 2008 — Tiirkiye’ ye giris ve ¢ikisi serbest olan her tiirlii malin ithalat1 ve ihracatim1 yapmak, resmi

ve 0zel kuruluslara depolama antrepo ve dagitim hizmetleri, depolarda yiikleme ve bosaltma hizmeti
vermek {izere LTK Depolama Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S'yi kurmustur.

. 2009 — Uzakdogu , Hindistan ve Amerika dan Dogu Avrupa iilkelerine komple ve parsiyel
yiiklerin Istanbul/ Tiirkiye {izerinden Latek Silk Express adi altinda hizmet verilmesi ile ilgili alt yap:
caligmalarina baglamistir.

. 2010 Subat — Latek Silk Express seferlerine baglamistir.



7. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELERI

2010 Nisan — Latek hisseleri IMKB birincil piyasada islem gérmeye baslamustir.

2010 Mayis — Bandirma Uluslararasi Limaninin igletmesine baslamigtir.

2010 Agustos — Demir ¢elik ve sac alim satim isi ile ilgili konsorsiyum kurmustur.

2010 Agustos — Malezya ve Endonezya bolgelerinde irtibat biirolart agmustir.

2010 Ekim —Yurt icinde ve yurt disinda her nevi dokme ve kapli yiik ile konteynir deniz
tagimaciligi faaliyetlerine baglamustir.

. 2011 Mayis — Tanzanya, Uganda, Ruanda, Brundi, Sudan, Etopya dan olusan {ilkelere yapacagi
ihracat depolama dagitim islemlerini yliriitmek tizere Kenya'da faaliyetlere baglamstir.

. 2011 Temmuz — Deniz tagimacilig1 faaliyetlerinde kullanmak {izere 52.827 DWT 'lik Supramax
gemi almigtir,

. 2012 Agustos- Bandirma Uluslararasi Limaninin isletmesine iliskin s6zlesmesini feshetmistir.

Latek Lojistik genel merkezi Maslak'tadir.

Sirketimizin 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Sirket’in varliklarinda 20 adet Iveco cekici, 7 adet Mercedes
¢ekici, 3 adet Ford ¢ekici, 10 adet Meral Kasa Dorse, 31 adet Maz Marka Dorse ve 31 adet Otokar Marka
Dorse bulunmaktadir. Bu tasitlarin haricinde 1 adet Ford kamyonet, 4 adet Sirket araci bulunmaktadir.
Latek Lojistik, denizyolu, uluslararasi karayolu, havayolu ve demiryolu tasimaciligi ile depolama,
dagitim ve proje tasimaciligi hizmetleri vermektedir.

Latek Lojistik ambalajlama, etiketleme, depolama, dagitim ve pazarlama gibi faaliyetlerinin yani sira
Tiirkiye'deki ithalatgilarin ve Ozellikle de ihracatgilarin ticaret yapmak istedikleri bolgelerde gerekli
duyduklar1 her konuda yerinde yardimci olmak ve yerinde ¢dzmek amaciyla network agimi genis
tutmaktadir.

Diinya genelinde Sirketimizin network agi son olarak agmis oldugumuz Malezya ve Endonezya irtibat
biirolartyla birlikte 106 noktaya ulagmustir. Tiirk Ticaret Heyetinin Malezya ve Endonezya ziyaretinden
sonra bu bolgelere ticaret hacmini arttirma kararin1 vermelerinden dolay1 Sirketimiz, bu bolgelerde etkin
konuma gelmek ve lojistik faaliyetlerini gelistirmek igin irtibat biirolarin1 agmigtir.

Latek Lojistik, “Tedarik Zinciri Yonetimi” kapsaminda verebildigi hizmetlerini, miisteri ihtiyaglarina
gore esnek bir yapiyla cesitlendirebilmektedir. Miisterilerinin ihtiyaglarina gore tiim lojistik siireclerin
organizasyonunu kapidan kapiya, iiretim bandindan tezgaha yonetmekte ve bu hizmet anlayisini sahip
oldugu hizmet ag1 sayesinde tiim Diinyada gergeklestirebilmektedir.

Latek Lojistik esasinda; “Hizmet Yonetimi Sirketi” olarak faaliyet gdstermekte, tasima aract ve depo
sahibi olmak yerine bunlar1 kiralayarak kullanmayi tercih etmektedir. Latek Lojistik boylece
operasyonlarinda kullandigi tagima araglariin (gemi, ugak, tren, tir vb) tamamina yakinini kiralik olarak
kullanmakta ve benzer sekilde faaliyet gosterdigi depolari kiralamak yolu ile isletmektedir.

Tiim bu hizmetleri sahip oldugu IATA, R2, L1, C2, K2 yetki belgeleri ve kullaniminda olan NVOCC
belgesi kapsaminda gerceklestirmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Grup'un biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 145 kisidir.

Personel herhangi bir sendika veya bu tiirden teskilata liye degildir. Bu nedenle isci hareketi , toplu
sozlesme uygulamasi yoktur.



7. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELERI

Bandirma Liman Isletmesi :

10 May1s 2010 tarihinde Latek Lojistik Ticaret A.S ve Celebi Bandirma Uluslararas1 Limam Isletmeciligi
A.S. imzalanmis olan Bandirma Limani Tahmil-Tahliye ve Nakliye Operasyonlart Hizmet S6zlesmesi
(Hizmet So6zlesmesi) ile 18 Haziran 2010 tarihinde imzalanmig olan Bandirma Limani Nakliye Araglarina
Iliskin Cerceve Sozlesme, 30 Temmuz 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak suretiyle 1 Agustos 2012
tarihinde tarafimizdan imzalanmis olan Fesih Protokolii ile feshedilmistir. S6z konusu faaliyetleri yiiriiten
bagh ortakligimiz olan Latek Liman Hizmetleri A.S, Bandirma limanindaki faaliyetlerini sonlandiracak
olup, farkli limanlardaki operasyonlarda yer almas1 degerlendirilmektedir.

Sirketimiz su ana kadar zarar etmekte oldugu Bandirma operasyonlarini, bu operasyonu karli bir ise
doniistiirme amaciyla feshetmis, oradaki makine ve ekipman parkini 3 ay siireyle isletici firmaya
kiralamigtir. Sirketimiz bu islem ile ileride katlanacagi olasi zararlarini engellemis ve daha karli bir
sekilde liman faaliyetlerine devam etmeyi amaglamistir.

Bandirma Limani’na olan toplam yatirimimiz 10 Milyon ABD § tutarindadir.

Latek SilkExpress :

Subat 2010 tarihinde faaliyete gegen Latek Silk Express projesi ile Sirketimiz, Uzak Dogu'dan Tiirkiye'ye
en biiylik konsolidasyonu yapan firma olmanin avantajiyla Uzak Dogu da konsolide edilen yiiklerin
diizenli olarak tarifeli seferlerle (geminin yada konteynermn dolmasi beklenmeden) Istanbul-Ambarh
Limani'na gelmesini ve daha sonra bu limanda tekrar konsolide edilerek varig iilkelerine/noktalarina en
seri sekilde ulastirllmasini saglamay1 planlamaktadir. Daha onceleri Uzak Dogu'dan Avrupa'ya yapilan
konsolidasyon, agirlikli olarak Hamburg, Antwerp, Rotterdam limanlari iizerinden yapilmaktaydi, bu
giizergahi kullanarak gonderilen yiikler, Latek SilkExpress ile gonderildiginde 10-12 giin kadarlik siire
avantaji ve bununla orantili olarak maliyet avantajiyla gonderilmesi istenmekteydi. Ancak bu proje 2012
yilinda ¢ikan yeni kanun ve yonetmeliklerle bir devlet projesi haline gelmistir (Tirkiye’nin transit
tagimaciliktaki yeri ve islevi).Su an sadece Ambarli limanlarindan deniz yolu ile yapilan transit tasima
miktar yaklasik 1.000.000 ton civarindadir.Grup bunu demiryolu/karayolu ile Orta ve Dogu Avrupa’ya
gerceklestirmek icin c¢aligmalara devam ediyor ve yakin bir gelecekte de gergeklestirebilmeyi
planlamaktadir.

Su an Halkali/Edirne demiryolu yenilenmekte oldugu i¢in kombinasyonun bir ayag: eksiktir. Verimliligin
artmasi i¢in demiryolu kullanimi sarttir.

Sirketimiz dis ticaret yapan firmalarin mal ve hizmet ticaretini en hizli ve en uygun navlun ile nasil
yapabilecegine iliskin alternatif caligmalarina devam etmektedir.

Ambarl Projesi

Istanbul-Ambarl1 limanlar bolgesi igindeki sahamizin ilk etabi olan, 5.500 m2 kapali ve 22.000 m2 agik
depolama sahasinda glimriiklii, giimriiksiiz depolama, gegici giimriik, kapali antrepo, bos-dolu konteyner
stoklama, konteyner tamir, bakim, yikama, konteyner i¢ dolum ve i¢ bosaltim hizmetleri verecek olan
tesisimizin yatirimlari tamamlanmistir. Isletme ruhsati alinmis olup, giimriik izinleri ile ilgili caligmalar
Haziran sonu itibariyla tamamlanmis ve proje faaliyete ge¢mistir.Projenin ikinci etabina iligkin yatirimlar
9 Ocak 2012’de devreye alinmugtir.



7. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELERI (devamu)

Gemi Projesi

Grup sahip oldugu ve kiraladig1 gemiler ile yurt icinde ve yurt disinda her nevi dokme ve kapli yiik ile
konteynir deniz tagimaciligi yapmak tizere 20 Ekim 2010 tarihinde Latmar Denizcilik Ticaret A.S'yi ve 16
Mayis 2011 tarihinde Latmar Shipping&Trading SA y1 kurmustur. Bu porje kapsaminda Grup 52.827
DWT'lik Supramax gemi alimi i¢in 29 Nisan 2011 tarihinde armatdr firma ile anlagma saglamistir.
26Temmuz 2011 tarihi itibariyla gemi ile ilgili tim islemler tamamlanmig ve gemi Grup biinyesine
katilmistir. 30 Haziran 2011 tarihi itibartyla gemi alimi i¢in yapilan yatirim toplami 2.631.320 ABD
Dolari'dir. Grup ayrica 14 Temmuz 2011 tarihi Yo6netim Kurulu karari uyarinca L+5,40 faizli 20.196.000
ABD Dolar kredi kullanilmasina karar vermis ve sdz konusu kredi kullanilmistir. S6z konusu krediye
karsilik gemi tizerinde 24.235.200 ABD Dolar1 ipotek verilmistir.

Adivaman/Mersin Projesi

Madenler, planlandig1 sekilde isletilmeye basladi ve Latek Lojistik bir kag¢ parti 6n tasimai depolama
(Mersin) ve Cin’e nakliyeyi gerceklestirdi. Fakat madenlerin bulundugu yerin zorluklar1 ve yerel halikn
yarattig1 problemler nedeniyle ¢alismalar durdurulmus, proje baslamis yaklasik 1 yil sonra iglemez hale
gelmistir.

Gebze Depo/Antrepo Projesi

Depo/Antrepo kurulus ve isletimi kanun ve yonetmelikler degistigi icin uygulamaya konulamamustir.

Karaman/Mersin Demiryolu Projesi

Yaklasik 6 aylik bir caligmadan sonra yeterli hacme ulasmamasi nedeniyle gergeklestirilememistir.

Sac Projesi

2009 yilinda 6n ¢aligmalarina baslanan bu projede ortak hareket edecek olan sirketler anlasarak yaklais 6
aylik bir proje arastirmasi sonucunda miisteri ziyaretlerine baglamistir. Fakat miisteri ziyaretleri
baglayinca piyasada var olan sirketler fiyat kirmaya, vade vermeye baslamiglar bu da finansman
maliyetini artirmig, kar marjini diislirmiis ve projenin iptaline karar verilmistir.

8. DONEM SONRASI GELISMELER

Sirketin Levent Erdogan’a ait 16.458.332,5 adet ve Biilent Erdogan’a ait 3.001.999,848 adet hissesi 17
Ocak 2013 tarihinde borsada islem goren tipe donligsmiistiir.



9. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELER

Bilango tarihleri itibariyla Ana Ortaklik nezdinde konsolide edilen bagli ortakligin unvani ve Sirket’in bu
ortakliktaki etkin hisse oran1 agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Konsolide edilen sirket Ulke Oy Etkinlik Oy  Ednlik

hakki orani hakk: orant
Latek Liman Hizmetleri A.S. Tirkiye 60,00%  60,00% 60,00% 60,00%
LTK Depolama Hizmetleri San Tic A.S. Tiirkiye 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Latmar Denizcilik Ticaret A.S. Tiirkiye 51,00% 51,00% 51,00%  51,00%
Latmar Shipping and Trading S.A Marshall Islands  51,00%0  51,00% 51,00%  51,00%
Latek East Africa Limited Kenya 51,00% 51,00% 51,00%  51,00%

10.  KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Yoktur.

11.  DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLARA ILISKIN BIiLGI

Yoktur.

12.  ICSEL BILGILERE ERISIMI OLANLAR LISTESI

Icsel bilgiye erisimi olanlar listesi, Sirketimiz internet sitesi www.latek.com.tr adresinde yer almaktadir.
13.  MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI

Latek Lojistik Ticaret A.S’nin subelerinin adresleri agagidaki gibidir:

Atatiik Caddesi , Berin - Resat Aksoy Plaza, No.384 Kat : 7/ 13 35220 — Alsancak /izmir

Ahi Evren Caddesi No:1 Ata Center Kat:G-2 Maslak-istanbul/Tiirkiye

14. KAR DAGITIM ONERISI

Sirketin 29 Nisan 2011 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca kar dagitimi yapilmama karari alinmistir. 2011
yilina iliskin Genel Kurul ise 22 Haziran 2012 tarihinde yapilmis ve zarar bulunmasi nedeniyle Kar
dagitim yapilmama karar1 alinmistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donemde Grup’un yasal finansal tablolarinda dagitilabilir kari
bulunmamaktadir.
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01.01.2012 — 31.12.2012 tarihleri arasi girketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden ¢oguna uyum gostermis
uygulanamamis bulunan ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet vermeyecek niteliktedir.
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi :

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ser:IV, No:41 Sayili Teblig’in 7.maddesi kapsaminda gorev
yapmak iizere Pay Sahipleri ile Iliskiler Direktdrii olarak Evren Sehri gorevlendirilmis olup iletisim
bilgileri asagidadir.

EVREN SEHRI
Latek Lojistik Ticaret A.S

e-mail : Yatirimci.iliskileri@latekgroup.com

Telefon: 0212 367 40 97-98-99
Fax: 0212 286 29 58

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi :

Donem igerisindeki pay sahiplerinin bilgi talepleri telefon ve mail ile olmustur. Duyurularimiz 6zel
durum agiklamasi seklinde IMKB biilteninde ve kanunlar geregi Ticaret Sicil Gazetesinde ve giinliik
gazetelere verilen ilanlar seklinde olmustur. Ana sézlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

2012 yil i¢inde yatinnmcilarimizdan gelen sorular hisse hareketlerine ve bedelli sermaye artis1 yapilip
yapilmayacagina ve Bandirma Liman operasyonlariin feshine iliskin olmustur. Sorular telefon yoluyla
cevaplanmistir. Bedelli hisse artisi ile ilgili herhangi bir konunun giindemde olmadig: belirtilmis, hisse
ile ilgili durumlar yatirimcilar ile paylasilms ve Bandirma Liman operasyonlarina iligkin KAP’ta ayrica
aciklama yapilmistir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

Sirketimizin 2011 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul'u 22 Haziran 2012 tarihinde
Ortaklarn temsilcileri, Sanayi Bakanligi1 Komiseri, hisse sahiplerinin katilimiyla yapilmistir.S6z konusu
toplantiya iliskin toplant1 tarihi ile ilgili yer saat ve giindem 22 Mayis 2012 tarihinde kap.gov.tr de ilan
edilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve anasozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 28 Mayis 2012 tarih ve 8077 sayili niishasinda ve Hiirses Gazetesinin
24 Mayis 2012 tarihli ve Diinya Gazetesinin 25 Mayis 2012 tarihli niishalarinda ve sirketimizin
www. latek.com.tr adresinde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmigtir.


mailto:Yatirimci.iliskileri@latekgroup.com
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3. Genel Kurul Bilgileri :

22 Haziran 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisindaki s6zlesme tadilleri 02 Temmuz 2012 tarihinde
tescil edilerek, 6 Temmuz 2012 tarihinde 8106 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Genel kurul tutanaklar1 Ahi Evren Cad. Ata Center Is Merkezi No:1 Kat:4 adresindeki sirket merkezinde
siirekli olarak pay sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir ayrica 22 Haziran 2012 tarihli Ozel
Durum Aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmustir.

Sirketin 29 Agustos 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisina iliskin yer saat ve giindem 1
Agustos 2012 tarihinde kap.gov.tr de ilan edilmistir. 29 Agustos 2012 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul
Sirket merkezinde yapilmig ve toplanti sonucu ve hazirun cetvelleri kap.gov.tr’de paylasilmistir.S6z
konusu Olaganiistii Genel Kurul 5 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmistir.

4, Oy Haklar1 ve Azinhk Haklan :

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her hisse i¢in
bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6ziine dokunulamaz. Sirket oy
hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmay1 prensip edinmistir. Bu ¢ercevede her hisse
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakk: payin iktisap edilmesi
aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka ag¢ik anonim ortakliklara iligkin diizenlemelerine
uyulur.

5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamamni :

Kar’a katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketimizin 2011 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim
politikasinin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, Sirketin
mali yapisi, karlilik durumu ve genel ekonomik konjonktiir goz 6niinde bulundurularak, her yil olusacak
dagitilabilir net karin, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa degerini olumsuz yonde etkilemeyecek
oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi yapilacak seklinde kar dagitim karar1 alinarak
Genel Kurulun bilgisine sunulmasi seklinde olusturulmasina, kar dagitim politikasinin degisen kosullara
uygun olarak gbézden gegirilebilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz 30 Aralik 2012 tarihinde yiriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu
maddesine gore halka acgik ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalart ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitir ancak Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar
belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasia ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kér pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirketimizde kar pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.



15. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU(devami)

5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani :

Yiriirlikteki diizenlemelere gore kar dagitiminin, SPK’nin paylari borsada islem goren anonim
ortakliklarin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin
esas soOzlesmelerinde bulunan hiikiimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalarina gore, sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesine ya da s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi miimkiindiir.

Bunun yaninda Sirketimizin konsolide finansal tablo diizenleme yilikiimliliigi bulundugundan, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK’nin Seri:XI
No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde hazirlayip
kamuya ilan ettigi konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarmi dikkate alarak
hesaplamaktadir.

6. Paylarin Devri :

Sirketimizin ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Tabi oldugumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlar1 tiim hissedarlara
zamaninda , tam ve dogru aciklamak seklinde ifade ettigimiz kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikamiz ¢ergevesinde sermaye piyasasi mevzuati geregi yapilmasi gereken her tiirlii agiklama
zamaninda yapilmaktadir. Sirketimizin Bilgilendirme Politikast www.latek.com.tr adresinde Yatirimet
Iliskileri/Kurumsal Y&netim altinda yer almaktadir.

8. Ozel Durum Aciklamalan :

01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalarina
www.Kkap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

Sirketimiz yurtdis1 borsalarda kote olmadigi i¢in bu yonde yapilmis 6zel durum agiklamasi yoktur.

2012 yil i¢inde yatirnmcilarimizdan gelen sorular hisse hareketlerine ve bedelli sermaye artis1 yapilip
yapilmayacagina ve Bandirma Liman operasyonlarmin feshine iligkin olmustur. Sorular telefon yoluyla
cevaplanmistir. Bedelli hisse artist ile ilgili herhangi bir konunun giindemde olmadig: belirtilmis, hisse
ile ilgili durumlar yatirimcilar ile paylasilms ve Bandirma Liman operasyonlarina iliskin KAP’ta ayrica
aciklama yapilmistir.


http://www.latek.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi :

Sirketin web adresi http://www.latek.com.tr ve http://www.lateklogistics.com ‘dur.

Sirket internet sitesinin Yatirimer iliskileri kisminda asagidaki basliklar yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim
Faaliyet Raporlari

Finansal Tablolar

Halka Arza Iliskin Belgeler
Ozel Durum Aciklamalari
Diger Belgeler

Ana So6zlesme

Genel Kurul Tutanaklar1

10. Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapist madde 3’te agiklanmustir.
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi :

Sirket faaliyetlerine ve yonetimine iliskin énemli konular 6zel durum agiklamalar1 zamaninda IMKB’ye
yollanarak menfaat sahipleri bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmm :

Sirket; ana sozlesme ve mevzuat geregi yonetim kurulu tarafindan yonetilmekte olup yonetim kurulu
tiyeleri genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan segilmektedir.

13. Insan Kaynaklan Politikas: :

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak Aynur Alkilic 9 Ocak 2012 tarihinde géreve baslamistir.
Sirketimiz ¢alisanlar1 arasinda hicbir konuda ayrimeilik yoktur. Calisanlarimiz her konuda tam bir esitlik
icerisindedirler. insan Kaynaklar1 politikalar1 yazili hale getirilmis ve galisanlarla paylasilmistir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler :

Sirketimiz miisteri ve saticilarma iligkin hizmetlerinin satis1 ve pazarlanmasinda miisteri memnuniyetini
saglayict her tiirli tedbiri almig ve buna iliskin olarak Miisteri Hizmetleri Departmanini yeniden
yapilanmigtir. Miisteri Hizmetlerine iliskin  her tirli sikayet ve Onerilerin takibi igin
musterihizmetleri@latekgroup.com adresinden sirkete ulasilabilmektedir. Ayrica miisteri ve satici
bilgilerinin gizlili,gi konusunda da sirket i¢inde gerekli prosediir ve kontrolleri yazili hale getirmis ve
calisanlarina duyurmustur.
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15. Sosyal Sorumluluk :

Sirketimiz calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklar1 en
iyi sekilde yerine getirme gabasindadir. Isyerinin giivenligi ile ilgili tiim tedbirleri alir, yaniltic1, aldatict
reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimciligi yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
16. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler :

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve is bu ana sézlesme hiikiimlerine
uygun olarak hissedarlar tarafindan secilecek 6 (alt1) {iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin secilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri
yeniden seg¢ilebilirler. Yonetim kurulu 4 (dort) {iyenin hazir bulunmasi ile toplanir ve en az 3 (ii¢) iiyenin
olumlu oyu ile karar verir. Gorev siiresinin devami sirasinda bir yonetim kurulu iiyeligi agildiginda onun
yerine gorev siiresini tamamlamak iizerine yonetim kurulu tarafindan gecici bir iiye atanir. Genel kurul,
ltizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinden Derya Cebeci 19 Mart 2012 tarihinde, Davut Furuncuoglu ise
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig Uyarinca bagimsiz iiye atanmasina izin vermek amaciyla gorevinden istifa
etmis ve yerlerine aymi tarih itibariyla sirasiyla Metin Yiiksel ve Abdullah Sami Aksemsettinoglu
atanmigtir. 22 Haziran 2012 tarihli Genel Kurul karari uyarinca Davut Furuncuoglu’nun diger tiyelerin
gorev siiresi kadar yonetim kurulu iiyeligi yapmasina oy birligiyle karar verilmistir.

30 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak Metin
Yiiksel, Denetimden Sorumlu komite iiyesi olarak Abdullah Sami Aksemsettinoglu, Kurumsal Yonetim
komitesi bagkani olarak Abdullah Sami Aksemsettinoglu, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak da
Murat Uysal seg¢ilmistir.

10 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu karart uyarinca ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkam
olarak Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Abdullah Sami Aksamsettinoglu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iiyesi olarak Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Metin Yiiksel secilmistir.

Siiresi dolan Ydnetim Kurulu iiyelerinin yeniden se¢imi 29 Agustos 2012 tarihli Genel Kurul’da yapilmig
ve yonetim kurulu iiyeleri 3 yil siire ile tekrar secilmistir.

17. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri :

Sirketimizin vizyonu 6rnek alinan, yasalara uyan ve miisteriler tarafindan gliven duyulan kurumsal bir
firma olmaktir.

Misyonumuz ise faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerin gelismesini saglamak, topluma ve ¢alisanlara
faydali olmaktir.
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18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas :

Sirketimizin biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Bu departman Yonetim Kurulu'na rapor
vermekle gorevlidir. Ayrica Sirketimiz IT siiregleri ve siire¢ denetimleri ile ilgili olarak her hafta toplanan
Icra Kurulu’nda riskleri degerlendirmektedir.

Sirketin riskleri Kredi Riski, Kur Riski, Faiz Orani1 Riski ve Likidite Riski olarak incelenmektedir. Sirket
kredi riskini miisteri sayisini ¢esitlendirmek, , ilk defa calisilan miisterilerden depo teminati veya nakit
almak, tahsilatlarinda sahsi ¢ekler degil, miisteri ¢ekleri kullanmak suretiyle yonetmektedir. Ayrica Grup
faktoring islemlerinde bulunmakta ve bu iglemin gerektirdigi kredibilite arastirmasini da yapmaktadir.

Sirket kur riskini satiglarin1 aliglarin1 yaptigi para birimi cinsinden yaparak kur riskini yonetmektedir.
Grup borglanmalarinda sabit faizli krediler kullanmay1 tercih etmektedir. Grup’un degisken faizli tek
kredisi Latmar gemisinin alimi sirasinda kullanilan kredidir ve faiz oran1 L+5,40tir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar :

Sirketin ana sozlesmesinde; yonetim kurulunca yonetilecegi ve temsil edilecegi ilzama yetkili kisilerin
Yonetim Kurulu’nca tespit edilecegi hitkmii bulunmaktadir. Bu konuda ayrintilar sirket imza sirkiilerinde
yer almaktadir.

20. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan :

Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdik¢e toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki
vardir.Toplant1 yeri Sirket Merkezi’dir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goriilecek bir baska yerde de
toplanabilir. Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir ve kararlarii toplantiya
katilanlarin ¢gogunluguyla alir.

21. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag :

22 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda islem yapma yetkisi Yonetim Kurulu
tiyelerine verilmistir.

22. Etik Kurallar :

Sirketimizin etik kurallar1 yazili olarak diizenlenmistir.Her kademedeki ¢alisanimizin uymasi gereken
yerlesik etik kurallarimiz 3 ana kategoride belirlenmistir:

a) Davrams Ilkelerimiz
b) s ile ilgili Etik Degerlerimiz
¢) Sahislar ile iliskilerde Etik Degerler
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23.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg :

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV No:56 sayilh Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§ Uyarinca Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin tiim {iyeleri bagimsiz
tiyelerden olugmaktadir. Kurumsal Yo6netim Komitesi baskani bagimsiz iiye olmakla beraber, Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyesi icract olmayan iiyelerden secilmistir.

Ayrica 10 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca Sirket, Riskin Erken Teshisi Komitesi
kurmusgtur. Komite Baskan1i Bagimsiz Uyelerden Abdullah Sami Aksemsettinoglu olup iiyesi ise yine
bagimsiz liyelerden Metin Yiiksel dir.

24, Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

Yonetim Kurulu iiyelerinden Levent Erdogan’a 25.000,00 TL, Suphi Biilent Erdogan’a 12.500,00 TL,
Abdullah Sami Aksemsettinoglu’a 4.000,00 TL, Metin Yiiksel’e 4.000,00 TL, Murat Uysal’a 1.000,00
TL,Davut Furuncuoglu'na 1.000,00 TL aylik huzur hakki &denmesine ve Sirket Denetgisi’ne iicret
0denmemesine oybirligi ile karar verilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un Levent Erdogan’dan 8.481.877 TL kisa vadeli, 8.370.785 TL
tutarinda uzun vadeli alacagi bulunmaktadir. Ayrica Grup’un Biilent Erdogan’dan 176.359 TL alacag1
bulunmaktadir. Levent Erdogan borcunu yasal siire olan 1 Temmuz 2015’ten onceki bir tarihe gelecek
sekilde ortalama 2 yillik bir siire i¢inde 6deyecektir.



16.

MALI TABLOLARA ILISKIN BILGILER

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Arahik 2012 Arahk 2011 % Degisim
Net Satiglar 99.121.751 100.217.317 -1%
Briit Kar 7.733.122 1.564.002 394%
Briit Kar Marji (%) 8% 2%
Donem Net Kari (4.481.597) (8.276.844) -46%
Net Kar Marji1 (%) -5% -8%
Faaliyet Kari 630.905 (9.327.794) -107%
Faaliyet Kar Marji 1% -9%
FAVOK (EBITDA) 4.436.751 (7.587.931) -158%
FAVOK (EBITDA) Marji (%) 4% -8%
Faiz vergi ve amortisman oncesi kar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Lojistik 1.133.341 (6.860.187)
Depolama 951.401 (1.565.647)
Gemicilik 2.350.931 831.068
Ara Toplam 4.435.673 (7.594.766)
Sektorler aras1 eliminasyon 1.078 6.835
Toplam 4.436.751 (7.587.931)

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donemde Grup, 2011 ylmin ayni donemine gore faaliyet
karliliklarinda 6nemli bir artig kaydetmistir. Bu artis asagidaki gelismelerden kaynaklanmktadir.

Lojistik faaliyetlerinden elde edilen FAVOK 2011 yilinda (6.860.187) TL negatif iken 2012
yilinda 1.133.341 TL olarak gergeklesmistir. Lojistik faaliyetlerinde cirosal anlamda gerek
konjonktirel gelismelerin etkisi gerekse navlun fiyatlarimin gerilemesi nedeniyle %20 daralma
yasanmasina ragmen karli olmayan miisterilerin birakilmasi ve karli faaliyetlere yonelinmesi
sonucu karlilikta artig yaganmustir.

Depolama faaliyetlerinde ise 2011 yilina gore 2012 yilina gore ciddi anlamda artig yagsanmustir.
LTK Depolama 2011 yilinin Temmuz aylarinda faaliyetlerine baslamis olmakla beraber,
operasyonlar1 Agustos ayindan itibaren gelismeye baglamistir. 2012 yilinin ilk ayinda operasyona
baslanan yeni miisterilerinin etkisi ile beraber cirosunda %416 lik bir artis yasanmig ve cirosu
1.988.630 TL’den 10.283.014 TL’ye ¢ikmustir. Ayrica (1.565.647) TL olan FAVOK, 2012
yilinda artiya ge¢mis ve 951.401 TL olarak gerceklesmistir.

Latmar Shipping’e ait olan gemimiz 2011 yilinin Temmuz aymda alinmistir ve 2011 yilidna 5 ay
calismistir. 2011 yilinda sona eren donemde cirosu 2.977.427 TL olarak gerceklesmistir.
Gemimiz 2012 yilinda tiim y1l ¢alismis ve cirosu 13.063.986 TL olarak ger¢eklesmistir.

2012 yilinda grup’un faaliyetlerinden elde ettigi karlilikta 2011 yilina gore ciddi bir artig
yasanmus, (7.587.931 TL ) olan FAVOK, 2012 yilinda 4.436.751 TL olarak gergeklesmistir.



16. MALI TABLOLARA ILISKIN BILGILER

Gegen sene oldugu gibi bu sene de zarar etmeye devam eden Bandirma Liman Isletmeciligi ise 1
Agustos 2012 tarihinde karsilikli anlasilarak feshedilmis ve Grup oradaki zararini minimize
etmeyi amaglamistir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihli gelir tablosu kalemlerinde Latek Liman’in
zararlar1 durdurulan faaliyetler iginde gosterilmistir.

Grup’un net zarari finansman maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un net faiz gideri 31
Aralik 2012 tarihinde sona eren donemde 5.137.751 . Finansman maliyetini olusturan en biiyiik
kalemler gemi finansmani dolayisiyla kullanilan kredilerin finansman gideri ve Ambarli Liman
yatirimlarindan kaynaklanan finansman giderleridir.

31 Aralik 2012 tarihi itibargyle Grup’un alacak tahsil siiresi 121 giinden 111 giine diigsmiistiir.
Grup’un ticari bor¢larini 6deme siiresi ise 40 giinden 45 giine ¢ikmustir. Sirket net isletme
sermayesi ihtiyacini kisa vadeli bor¢lanma yoluyla yonetmektedir.



