BNP PARIBAS ORTAKLIGI

BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2012 yilinin tigiincii ¢eyreginde kiiresel ekonomiye dair riskler azalmis olmakla birlikte, diinya genelinde
biliylimeler beklentilerin altinda kalmakta, 6zellikle gelismis piyasalarda toparlanmaya iligkin net bir
gostergenin bir tiirlii goriilememesi, oniimiizdeki donemlere iliskin biiylime tahminlerinin de asag1 yonlii
olarak revize edilmesine neden olmaktadir. Avrupa’da yilin basinda var olan parasal birligin bozulmasi
riski ortadan kalkmis olmakla birlikte, Ispanya, italya ve Fransa’nin yiiksek kamu borglar1 bolgedeki
kirilganligin devam etmesine neden olmaktadir.

Euro bolgesindeki sorunlarin orta vadede diinya ekonomisi tlizerindeki olumsuz etkisinin devam edecegi
ongoriilmektedir. Bu durum diinya ekonomisinde zayif bir seyre isaret ettiginden enflasyona iliskin
kaygilar1 azaltmakta, biiylime ve finansal istikrara iligkin riskleri ise biiyiitmektedir. Dolayisiyla gelismis
iilkelerde merkez bankalarinin geniglemeci para politikalarini siirdiirmeye devam edecekleri, gelismekte
olan iilke merkez bankalarini kisa vadeli fon akislarindaki yiiksek degiskenligin olumsuz etkilerini en aza
indirmeye yonelik esnek politikalar benimsemeye zorlamaktadir.

Euro bolgesindeki olumsuzluklari daha ¢ok ticari iliskilerinde hisseden Tiirkiye ekonomisinin ekonomik
aktivitenin canli oldugu Ortadogu ve Afrika ile artan ticaret ve gorece kuvvetli i¢ talep gibi bazi olumlu
faktorlerin de etkisi ile 2013’te kiiresel ekonomiye kiyasla iyi bir biiylime performansi gostermesi
beklenmektedir. Diger taraftan yiiksek bir cari agik orani ile biiylimekte olan Tiirkiye ekonomisi i¢in, bu
acigin finansmaninda 6nemli yer tutan kisa vadeli portfdy yatirnmlari diinya ekonomisinde olasi bir
likidite daralmasina Tiirkiye’yi son derece hassas kilmaktadir. Bu asag1 yonli riske karsilik 5 Kasim
2012 tarihinde Fitch Ratings tarafindan Tirkiye’nin notunun yatirim yapilabilir iilkeler seviyesine
cikarilmasi, genellikle birlikte hareket ettigi gozlenen diger derecelendirme kuruluslarmin da
onlimiizdeki donemde not artigina gitmesi olasiligini yiikseltmektedir. Tiirkiye’ nin risk priminde diigiise
neden olacak bu not artisinin basta Hazine ve bankacilik sektorii olmak iizere ve bu kurumlar tizerinden
tiim sektorlerde olumlu geligsmelere yol agmasi beklenmektedir.

2012 yilinda Merkez Bankasinin finansal istikrar1 da gozetmek kaygisiyla uyguladigr geleneksel olmayan
politikalar, bankacilik sektoriinde 6zellikle biiyiimeler agisindan belirleyici olmustur. 3. ¢ceyrekte de hem
bu politikalar hem de genel olarak ekonomideki yavaslama biiyliimeyi sinirlandirmis ancak gerek
indikator verilerin bunu isaret etmesi, gerekse mevsimsellik etkisi nedeni ile 4. Ceyrek biiylime
performansinin yiiksek olmasi beklenmektedir.

TEB, 2012 yilimin 3.¢eyreginde de sektor ortalamalarmin ilizerinde biiylimeyi ve bu biliylimeyi gerek
karlihgindan gerekse aktif kalitesinden o6diin vermeden gerceklestirmeyi basarmustir. Oniimiizdeki
donemlerde de ekonomideki olumlu gelismelerin de katkistyla biiyiimesini ve verimliligini artirarak tiim
paydaslari i¢in artan oranlarda deger yaratmayi hedeflemektedir.
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Genel Miidiir’iin Mesaji

2012 yilimin ilk dokuz ayinda TEB’in kar1 vergi oncesi 485 milyon TL, vergi sonrast 370 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Bir dnceki yilin ayn1 donemi ile kiyaslandiginda %198 oraninda net kar artist
gozlenmektedir.

30 Eyliil 2012 tarihi itibari ile TEB’in aktif toplami yilin basindan itibaren % 12 oraninda artarak
42.5 milyar TL’ye ulagsmistir. Ayn1 donemde toplam mevduat ise %22 oraninda artmis, sektor
ortalamasinin ¢ok tizerinde olan bu artig oraniyla TEB’in toplam mevduati 27.9 milyar TL’ye ulasmustir.
Y1l ilk dokuz ayinda 6zkaynaklar1 %11 oraninda artarak 4.7 milyar TL’ye ulasan TEB’in ilk olarak bu
donem Basel II kurallarina uygun olarak hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosu ise % 15.6’ya
yiikselmistir.

TEB’in ekonomiye ve miisterilerine her zaman sagladigi destegin en 6nemli gostergesi olan nakit
kredilerin toplam aktifler igerisindeki pay1 %68’ler seviyesinde ger¢eklesmis, toplam 28.9 milyar TL’ ye
ulasan kredilerin i¢inde, KOBI kredilerinin pay1 ise %47’ye ulasmistir. Aktiflerinin Kalitesini her zaman
6n planda tutan TEB’in takipteki kredi oran1 %2.5 olarak gerceklesmistir.

KOBI bankaciligi alanindaki 6ncii faaliyetlerinin devam ettigini ifade eden TEB Genel Miidiir Varol
Civil, “KOBI’lere finansman desteginin yamsira finansal olmayan hizmetler de sundugumuz KOBI
Bankacilig ile International Finance Corporation (IFC) tarafindan bu alanda diinyada en iyi 3 bankadan
biri olarak gosterilmemizin ardindan, IFC ile birlikte Liibnan, Pakistan, Tunus, Banglades, Giiney Afrika
ve Nijerya’ya giderek finansal olmayan hizmetlerin KOBI’lere en etkin sekilde aktarilabilmesi igin
atilacak adimlar hakkinda yol gosterici seminerler vermeye basladik. Bunun yaninda BNP Paribas
biinyesindeki bankalarla da benzer paylasimlar yapan TEB KOBI Bankaciligi, BNP Misir’m KOBI
miisterileri i¢in baslattig1 egitimlere TEB KOBI Akademi egitimleri ile ilham kaynag: oldu. TEB KOBI
Bankaciligi, yaptig1 tiim bu calismalar sonucunda diinyanin en saygin 6diil organizasyonlarindan biri
olarak kabul edilen International Business Awards kapsaminda diizenlenen Stevie Awards yarismasindan
3 yeni 6diil daha aldi ve bugiine kadar aldigi 6diil sayisi 26’ya ulast1” dedi.

Bireysel bankacilik alanindaki gelismeleri degerlendiren Varol Civil, “Ulkemizin geleceginde, toplumun
en temel birimi olan ailelerin ekonomisinin dogru yonetilmesi bilyiikk 6nem tasiyor. Bu baglamda; Ekim
aymda Aile bireylerine finansal okuryazarlik kazandirmay1 amagladigimiz TEB Aile Akademisi’ni lanse
ettik. “Tirkiye’nin Ekonomi Bankasi” olarak verecegimiz iicretsiz egitimlerle ailelerin finansal
durumunu iyilestirmeyi ve bu sayede onlara daha iyi bir hayat sunmayi hedefliyoruz. TEB Aile
Akademisi’nin licretsiz egitimlerine miisterimiz olsun olmasin ailesinin ekonomisini daha iyi yonetmek
isteyen herkes davetli. Bu egitimlerde isleyecegimiz konularm temelinde ev ekonomisi yatiyor. Gelir-
gider dengesini saglamak, kredi ve kredi kartlarin1 dogru kullanarak bilingli bor¢lanmak, tasarruf etmeye
baslamak ve bu tasarruflari en dogru sekilde degerlendirmek konusundaki yonlendirmelerimizi igeren bu
egitimleri diizenli olarak veriyor olacagiz. 2012 sonuna kadar 20.000 kisiyi bu programdan
yararlandirmay1 hedefliyoruz.”dedi.

Bu yil TEB olarak bireysel bankacilik alanindaki ulusal ve uluslararasi ddiillerin gurur duyduklar bir
diger konu oldugunu ifade eden Sn. Civil “Bugiine kadar bir ¢ok ilki gerceklestirdigimiz digital
bankacilik alaninda bu donem de bir¢ok yeni uygulamay1 miisterilerimize sunarak oncii roliimiizii devam
ettirdik. Sade ekran gorintiisii, kolay ve anlasilir yapisi ile kullanicilarina farkli bir deneyim sunan TEB
Pratik Internet Subesi, 10.Altin Oriimcek WEB Odiilleri Internet Subesi Kategorisinde birinci segildi.
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Kurumsal Internet Subemiz, diinyanin en saygin is ve finans dergilerinden Global Finance’in diizenledigi
“Avrupa’nin En lyi Bankalar” yarigmasinda diinya capindaki rakiplerinden siyrilarak “Tiirkiye nin En
Iyi Kurumsal Internet Bankas1” ve Avrupa’da “En lyi Online Nakit Yonetimi Hizmeti Sunan Internet
Bankas1” o&diillerini aldi. Ayrica International Business Awards kapsaminda diizenlenen Stevie
Awards’ta Bireysel Bankacilik olarak da 4 odiil kazandik.” dedi.
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortakhik Yapisi: (30.09.2012 itibariyla)

ORTAK ADI-UNVANI TL 2,204,390,000.00 ORANI
‘ SERMAYEDE PAYI
TEB HOLDING A S. 1,212,414,499.99 % 55.00
BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 514,615,804.52 % 23.34
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING AS. 376,583,806.60 % 17.08
HALKA ACIK 99,555,987.05 % 4.52
DIGER 1,219,901.84  %0.06
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklan: Paylara iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Bagkani) : 28.83TL
Dr. Akin Akbaygil (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) : 28.83TL
Ayse Asardag (Yoénetim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
Nuri Tuncali (Genel Miidiir Yardimeisi, Kobi Kredileri) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Midiir Yardimcisi, Operasyonlar) : 4,759.08 TL
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BOLUM 11

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKiN BILGILER

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Yavuz Canevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sabri Davaz Uye

Yves Paul Henri Martrenchar Uye

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Uye

Ayse Asardag Uye

Jean-Yves Fillion Uye

Alain Georges Auguste Fonteneau Uye

Yoénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:

30.09.2012 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 107 karar, Denetim Komitesi tarafindan 19 karar
alimmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Komite iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde

olmustur.

Ust Yonetim

Genel Miidiir ve Yardimcilar: ve Bankadaki Sorumluluklari

Varol Civil Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Nilsen Altintasg Genel Miidiir Yardimeisi Insan Kaynaklari

Melis Cosan Baban Genel Miidiir Yardimecisi Hukuk Isleri

Turgut Boz Genel Miidiir Yardimeisi KOBI Bankacilig

Mehmet Ali Cer Genel Miidiir Yardimcisi Bilgi Teknolojileri

Levent Celebioglu Genel Miidiir Yardimcisi Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir Genel Miidiir Yardimcisi Mali Isler

Osman Durmus Genel Miidiir Yardimcisi Bireysel ve Isletme Kredileri
Umit Leblebici Genel Miidiir Yardimcisi Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine
Gokhan Mendi Genel Miidiir Yardimeisi Bireysel ve Ozel Bankacilik
Basar Ordukaya Genel Miidiir Yardimcisi Biiyiik Kurumsal Miisteriler
Akil Ozgay Genel Miidiir Yardimcisi Finansal Piyasalar

Gokhan Ozdil, Genel Midiir Yardimeisi Kurumsal Krediler

Saniye Telci Genel Miidiir Yardimcist Bankacilik Operasyonlar
Arnaud Denis Jean Sebastien Tellier | Genel Miidiir Yardimcist Kurumsal Yatirim Bankaciligt
Nuri Tuncali Genel Miidiir Yardimcisi KOBI Kredileri

Hakan Tirasin Teftis Kurulu Bagkani

Didier Albert Nicole Van Hecke Grup Risk Yonetimi Bagkant
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Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig: islemlere Iliskin Bilgiler:

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili gesitli bankacilik islemleri yapmakta olup bu islemler ticari
amaglarla ve gegerli piyasa fiyatlartyla uyumlu gergeklestirilmektedir. Yillardir izlenen bir politikanin
en Oonemli gostergesi, Bankamizin toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri i¢inde risk grubunun payinin %
1.43 olmasidir.

Bankamizin dahil oldugu risk gruplar ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Eyliil 2012 tarihli Mali
Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu’nun V. béliimiiniin 1. ve 2. maddelerinde yer verilmistir.

BOLUM III
Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2012 — 30.09.2012 doneminde mubhtelif kurum ve kuruluslara, (40) kalemde cem’an
153,126.79 TL bagista bulunulmustur.

Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar
04.01.2012 Seda Yelda Tagbulak Ocak12 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 Kerem Mert Dalkilic Ocak12 6grenim yardimi 886.50
04.01.2012 Elif Zeynep Dalkilic Ocak12 ¢grenim yardimi 886.50
04.01.2012 Yigit Eren Dalkili¢ Ocak12 6grenim yardimi 886.50
17.01.2012 Final Pazarlama Kitap Kirtasiye Yayin ve Bilisim Hizm. Tic. Ltd.Sti. 7,610.39
03.02.2012 Kerem Mert Dalkili¢ Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Elif Zeynep Dalkilig Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Yigit Eren Dalkilig Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
03.02.2012 Seda Yelda Tasbulak Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
29.02.2012 Atatlirk Havalimani Jandarma Boéliik komutanligi 200.00
16.02.2012 Yenikent Ozel Egitim Hizmetleri 5,000.00
02.03.2012 Kerem Mert Dalkili¢ Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Elif Zeynep Dalkilic Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Yigit Eren Dalkili¢ Mart12 6grenim yardimi 886.50
02.03.2012 Seda Yelda Tagbulak Mart12 6grenim yardimi 886.50
14.03.2012 Alt1 Nokta Korler Dernegi 5,000.00
14.03.2012 Alt1 Nokta Korler Dernegi 5,000.00
02.04.2012 Kerem Mert Dalkili¢ Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 Elif Zeynep Dalkili¢ Subat12 Ogrenim Yardinu 886.50
02.04.2012 Yigit Eren Dalkilig Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 Seda Yelda Tasbulak Subat12 Ogrenim Yardimi 886.50
02.04.2012 Istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesi Spor Kliibii 400.00
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09.04.2012 T.E.D. Ankara Koleji Vakfi 1,000.00
20.04.2012 Ayazaga Spor Kuliibii Dernegi 20,000.00
02.05.2012 Kerem Mert Dalkilig/May1s12 6grenim yardimi 886.50
02.05.2012 Elif Zeynep Dalkilig/May1s12 6grenim yardimi 886.50
02.05.2012 Yigit Eren Dalkilig/Mayis12 6grenim yardinm 886.50
02.05.2012 Seda Yelda Tagbulak/Mayis12 6grenim yardimi 886.50
24.05.2012 Erzincan Erimpag Firmasi1 Para Sayma Makinesi Hibe 170.00
31.05.2012 Istanbul Valiligi Sartyer Vehbi Kog Vakfi Lisesi 500.00
04.06.2012 Kerem Mert Dalkili¢/Haziran12 6grenim yardimi 886.50
04.06.2012 Elif Zeynep Dalkili¢/Haziran12 grenim yardimi 886.50
04.06.2012 Yigit Eren Dalkili¢/Haziran12 6grenim yardimi 886.50
04.06.2012 Seda Yelda Tagbulak/Haziran12 6grenim yardimi 886.50
29.06.2012 Bogazici Universitesi Vakfi 5.000.00
24.07.2012 Haydarpasa Hastanesi bagis bedeli 250.00
02.08.2012 Kdz.Eregli Belediyesi — festival bagist 1,000.00
03.09.2012 Didim Altinkum Atatiirk Bulvar1 ATM Kurulum 8,000.40
14.09.2012 GOP Belediyesi Genglik ve Spor Klubiine Kira Karsilig1 Bagis (ATM) 72,000.00
28.09.2012 19 Mayis Engelliler Dernegine 20 adet PC hediye edilmesi 720.00
Toplam 153,126.79




