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1.KURUMSAL VE YONETIMSEL BiLGILER:
a. Faaliyet Ozeti

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket” veya “Milpa”) Ana
Sozlesmesi’ne gore faaliyet konusu; her tiirlii nakil vasitalari, gayrimenkul, dayanikli ve dayaniksiz
tiketim malzemeleri ile benzer mallarin pazarlanmasi hizmetleri olmakla birlikte, mevcut durum
itibariyle sadece gayrimenkul pazarlamasi faaliyeti bulunmaktadir. Milpa’min biitiin faaliyetleri
Tirkiye’de olup temel faaliyet konusu pazarlamadir. Milpa, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
(“Dogan Holding”) bagli ortakligidir. Sirket’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi
(Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y.Begiimhan Dogan
Faralyali)’dir.

a) Omerli arsa:

Sirket 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolarindan itibaren, bu tarihe kadar, 12.441.906 TL “maliyet
bedeli” ile “yatirim amagli gayrimenkuller” altinda takip ettigi, 31 Mart 2000 — 1 Ekim 2003 arasinda
imzalanan “Diizenleme Seklinde Arsa Payr Karsiiginda Kat/Hasilat Paylasimli Insaat Yapinmu ve
Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi” tahtinda peyderpey tapuda devir alinmis hisseler ile bunlara
ilaveten bir paydas tarafindan agilan izale-i suyu davasi sonucunda yapilan ihale neticesinde iktisap
edilen bakiye hisselerden olusan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtdogmus Koyii’nde kain 2.238.207 m?
mesahali tarla vasifli gayrimenkuliin (“Omerli Arsa”), ve séz konusu gayrimenkul iizerinde
gelistirilmesi hedeflenen proje ile ilgili olarak aktiflestirilen 3.739.346 TL (31 Aralik 2011: 3.739.346
TL) tutarindaki masraflar1 ”ger¢ege uygun degerleri” iizerinden gostermeye karar vermistir.

Sirket, Omerli Arsa ile ilgili olarak 31 Aralik 2008 tarihine kadar yapilan 7.271.369 TL (31 Aralik
2011: 7.271.369 TL) tutarindaki 6demelerin;

- “proje gelistirme masraflar1” ile ilgili kismi olan 4.091.557 TL (31 Aralik 2011: 4.091.557 TL)
tutarmdaki kismini “yatirim amagl gayrimenkuller” i¢inde,

- Hissesini devreden bir adet arsa sahibine édenecek hasilat payina mahsuben verilmis olan avans
tutar1 3.179.812 TL (31 Aralik 2011: 3.179.812 TL) ise bilangoda “Diger Duran Varliklar”
hesabi i¢inde smiflandirilmigtir.

Sirket’in, gelistirmeyi planladigi gayrimenkul projesi iizerinde insa ve imal edip satacagi isyeri ve
meskenlerin satis hasilatinin %25’1ni, hisselerini hasilat paylasimli ve/veya kat karsiligi devreden arsa
sahiplerine arsadaki hisseleri oraninda 6deme taahhiidii bulunmaktadir.

S6z konusu gayrimenkuliin 2.093.941 m?’lik parseli iizerinde arsa sahipleri ile yapilan hasilat
paylasimli ve/veya kat karsiligi insaat sdzlesmesi geregi insaat yapimi sdzlesme serhi bulunmaktadir.
Bakiye 144.266 m?’lik parselin tamami ise 6831 sayili Orman Kanunu’na gére orman sinirlari i¢inde
kalmaktadir. S6z konusu 144.266 m*’lik parsel 2005 yili igerisinde mahkeme karariyla orman
alanindan ¢ikarilmigtir. Bu karara Orman Bakanligi’nin Yargitay 20°’nci Hukuk Dairesi’nde agmis
oldugu temyiz itirazt 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan
cikarilma) tekrar incelenmek iizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme,
8 Ekim 2009 tarihinde eski kararini igerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Bakanligi,
ilgili Mahkemenin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’ne
intikal etmistir. Ilgili Daire de Mahkemenin kararim bozarak, dosyayi tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’ne gondermistir. S6z konusu Mahkeme, Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi’nin bozma
kararmna uyarak, yeniden kesif yapilmasi ve Orman Bakanligi’nin iddialarmin degerlendirilmesi igin
durusmay1 24 Ocak 2013 tarihine ertelemis olup ilgili Mahkeme’nin karar1 beklenmektedir.



Diger taraftan, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 6lgekli ¢evre diizeni planinda s6z
konusu arazi habitat alan1 ve giiniibirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Sirket
tarafindan yasal siiresi icerisinde itiraz edilmistir. Itiraz ile ilgili olarak yasal siire¢ geregi istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi’nden cevap beklenmekte olup itirazin bu siire sonunda olumsuz cevaplanmasi
durumunda yargi yoluna bagvurulacaktir.

Pendik, Kurtdogmus Koyii’ndeki arsanin imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iligkin itiraza,
bu finansal tablolarin hazirlandig1 tarih itibariyle heniiz yanit alinmamig olup itiraz nedeniyle
gayrimenkuliin ger¢ege uygun degeri ilizerinde ortaya cikan belirsizlik, yasal siiregte izleyen
donemlerde olusacak gelismelere gore degerlendirilmeye devam edilecektir.

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Sirket’in “yatirim amagli gayrimenkulleri’nin 29.414.106 TL (31 Aralik
2011: 28.206.750 TL) kismi Omerli Arsasi’'ndan olusmaktadir. S6z konusu yatirim amagh
gayrimenkule iligkin olarak SPK listesinde yer alan gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanan en son degerleme raporunun tarihi 13 Ocak 2012°dir.

Degerleme sirketinin SPK’nin Seri: VIII, No: 45 sayili Teblig hiikiimlerince hazirladigi 13 Ocak 2012
tarihli ekspertiz raporunda, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 6l¢ekli ¢evre diizeni
planinda belirtildigi {izere ilgili arazinin “habitat” ve “giliniibirlik rekreasyon” alani olarak tahsis
edilmis olmas1 yaninda; Istanbul’un Anadolu yakasi iizerinde kaliteli proje gelistirilebilecek, bu
biiyiiklik ve bu konumdaki arazilerin azligi; son yillarda bdlgeye olan talep artisi ve 3. Koprii
Cevreyolu’nun (Kuzey Marmara Otoyolu) ilgili arazinin yer aldigi boélgeden gegecek olmasi gibi
nedenlerden s6z konusu gayrimenkuliin satis degeri toplam 51.480.000 TL olarak takdir edilmistir (31
Aralik 2011: 51.480.000 TL). Bu tutarlar arazinin tamam i¢in yapilan degerlemeler olup arazinin
Sirket hissesine diisen kismi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %54,79 nispetindedir.

Son olarak Eyliil 2012°de, Omerli Arsas’’nin 18/2400 hisse payma isabet eden 16.786,55 m2’lik
boliimiiniin miilkiyeti, 26.09.2001 tarihli “Diizenleme Seklinde Arsa Payi Karsiliginda Kat/Hasilat
Paylasimh Insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi” tahtindaki tiim hak ve alacaklardan
feragat edilmesi karsiliginda yapilan “temlik s6zlesmesi” ile toplam 671.462 ABD Dolar1 (1.207.356
TL karsiligi) bedel {izerinden nakden ve pesin olarak iiglincii bir kisiden devir alinmustir. Bu alimla
beraber arsanin Sirket hissesine diisen kismi %55,54 e yiikselmis olup; yatirim amagli gayrimenkuller
altinda siniflanan s6z konusu arsa paymnin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi, 31 Aralik 2012
tarihli finansal raporlama siireci kapsaminda yapilacak degerleme caligmalarina gore belirlenecektir.

b) Veneris Projesi:

30 Eyliil 2012 tarihine kadar “stoklar” altinda takip edilen 6.067 m2 alana sahip 19 diikkan, 10 y1l siire
ile kiraya verilmis ve bu cergevede “yatirim amagli gayrimenkul” olarak siniflandirilmistir. Sirket,
Veneris Projesi’ne iligkin stoklarda maliyet bedeli ile izlenen 19 adet diikkan1 muhasebe politikalarina
uygun olarak ger¢ege uygun degeri iizerinden yatirim amagli gayrimenkullere transfer etmis; bu
dogrultuda UMS 40 paragraf 63 geregince transfer sonucu maliyet degeri ile ger¢cege uygun deger
arasinda olusan farki, gelir tablosu altinda muhasebelestirilmistir. 20 Ocak 2012 tarihli ekspertiz
raporunda s6zkonusu 19 diikkana ait deger 10.388.000 TL olarak tespit edilmis olup; maliyet bedeli ile
gercege uygun degeri arasinda olusan 4.151.612 TL tutarindaki degerleme farki “diger faaliyetlerden
gelirler” altinda muhasebelestirilmistir.

¢) Milpark Projesi:

Sirket, 28 May1s 2007 tarihinde Istanbul Biiyiikgekmece ilgesinde bulunan arsa ile ilgili olarak “hasilat
paylasim modeli” gergevesinde konut projesi gelistirmek ilizere anlasma imzalamistir. 11 Haziran 2010
tarihinde ek bir sdzlesme daha imzalanarak “hasilat paylasim modeli” kat karsiligi paylasim modeline
cevrilmistir. Milpark isimli konut projesinin baglangigta 104.679 metrekare ingaat alanina sahip 993
adet bagimsiz boliimden olusmasi planlanmistir. Projenin satislarina Ocak 2008 itibariyle baglanmustir.

Milpark Konut Projesi, gayrimenkul piyasasindaki gelismeler ve alicilarin konut yogunlugunun



azaltilmasi yoniindeki talepleri géz Oniine alinarak revize edilmis, li¢ etap halinde tamamlanmasina
karar verilmis; 321 adet bagimsiz bolimden olusan Projenin 1. Etabi tamamlanarak 30 Eyliil 2012
tarihine kadar 111 adeti arsa sahibine (“malik”) devredilmek iizere toplam 301 adet (31 Aralik 2011:
189) bagimsiz boliim (tamami) hak sahiplerine teslim edilmistir. 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle
Milpark projesi ile ilgili stoklar tamamlanan 1. Etaptan kalan 20 adet ( 31 Aralik 2011: 34) bagimsiz
boliim ile ilgilidir.

Sirket, arsa sahibiyle 28 Mayis 2007 ve 11 Haziran 2010 tarihlerinde imzalamis oldugu sézlesmeleri;
16 Mayis 2012 tarihinde imzaladigi “Fesih Sozlesmesi” ile karsilikli mutabakat saglayarak
feshetmistir. Fesih S6zlesmesi neticesinde; Sirket ve Malik Milpark Projesi ile ilgili olarak asagidaki
konularda anlagma saglamislardir:

a) Sirket Yonetim Kurulu yaptigi degerlendirme neticesinde; Milpark Projesinin bulundugu
bolgedeki konut arz fazlasini ve buna bagh fiyatlama riski ile ilave finansman yiikiinii géz
oniinde bulundurarak, Milpark Projesi’nin 2’nci ve 3’iincli etaplarmin yapilmasindan
vazgecilmesine karar vermistir. Bu karar neticesinde Sirket ve malik ile karsilikli mutabakat
saglanmak suretiyle 16 Mayis 2012 tarihinde “fesih s6zlesmesi” imzalanmustir. Arsa sahibi,
soz konusu etaplarin insa edilmemesi nedeniyle Sirket’ten herhangi bir talepte
bulunmayacagini, daha 6nce imzalanmis sézlesmeler ve ilgili mevzuattan dogan talep ve
haklarindan feragat ettigini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. 2. ve 3. Etap ile ilgili uzun
vadeli stoklar altinda takip edilen 18.096.260 TL tutarindaki insaat maliyetlerinin “fesih
sozlesmesi” uyarmca 22.630.770 TL + KDV bedel iizerinden malik’e devredilecek olmasi
nedeniyle, bu tutar diger faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilmistir.

b) Proje’de 1. Etap olarak adlandirilan 29.982 m2 satilabilir alamin daha 6nce imzalanmig
sozlesmeler geregi arsa sahibi pay1 olan 8.995 m2’si Sirket tarafindan malike devredilmistir.
Bu devir iglemine bagl olarak “ertelenen gelir” ve “ertelenen gider” olarak izlenen
7.974.374 TL tutarindaki 1. Etap arsa payr ve 9.971.392 TL tutarindaki devredilen
gayrimenkullerle ilgili maliyetler, sirastyla satis geliri ve satiglarm maliyeti olarak kayitlara
almmustir.

c) Sirket, “fesih sozlesmesi” uyarmca malik payr haricinde kendisine kalan 20.987 m2
satilabilir alandan 1.001 m2 lik konut alanini1 1.770.000 TL + KDV bedel ile devretmistir.
Devir islemi bedelsiz olacagindan ilgili bagimsiz boliimlerin maliyeti olan 1.504.842 TL
diger faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilmistir.

d) Malik’e devredilecek olan Milpark konutlarindaki bagimsiz boliimlerin site aidatlari, tapu
harglar1 ve emlak vergileri fesih sdzlesmesi uyarinca 31 Aralik 2012 tarihine kadar Sirket
tarafindan 6denecektir. 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle ger¢eklesen 1.202.327 TL tutarinda
tapu harct ve 107.795 TL tutarinda aidat gideri diger faaliyet giderleri altinda
muhasebelestirilmistir.

Sirket tarafindan insaati tamamlanamayan 2. ve 3. Etaptaki 672 adet bagimsiz bolime ve 66.071 m2
satilabilir alana ait tapularla diger teslimi yapilan bagimsiz boliimlerin kat irtifakli tapularmin arsa
sahibine teslimine 16 Mayis 2012 tarihi itibariyle baglanmig olup 2 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
tapularin devriyle beraber fesih iglemleri tamamlanmistir.

d) Automall Projesi

Sirket tarafindan gerceklestirilen Automall Projesi, Istanbul ili, Bagcilar Tlgesi Mahmutbey Kdyii’nde
ingaat1 tamamlanmis olan 441 galeri ile 221 konuttan olusan projedir. 2006 yil1 igerisinde 6n satigina
baslanan Automall projesinde 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 399 adet galerinin ve 134 adet konutun
satig1 yapilmis olup hak sahiplerine teslim edilmistir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 399 adet galerinin
ve 132 adet konutun 6n satig s6zlesmesi yapilmis olup hak sahiplerine teslim edilmistir). 30 Eyliil
2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Automall Projesi ile ilgili olarak kisa vadeli stoklarda yer alan tutar
ingaat, arsa pay1 vb. maliyetlerden olugsmaktadir.



Automall Projesinden, 30 Eyliil 2012 tarihinde sona eren 9 aylik donemde 2 adet satig yapilmis olup,
hasilat1 187.954 TL. dir

Bilango tarihi soOnrasinda, finansal raporun ilan edildigi tarihe kadar gegen siirede projeden 19 Adet
daha konutun satis1 2.739.713 TL bedelle gergeklestirilmistir.

a.a. Sirket Merkezi

Sirket Merkezi 01.08.2011 itibariyle Ali Dede Caddesi Acibadem Mahallesi No:4/1 Kadikdy-Istanbul
adresi olup merkezdis1 bagkabir 6rgiitlenmesi bulunmamaktadir.

a.b. Sermaye Piyasasi Araclari
01.01.2012 — 30.09.2012 doneminde sirketimizin sermayesi 127.396.394 TL’ dir.

Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi olup
hisseleri 15 Subat 1994 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
gormektedir. SPK’min 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Milpa sermayesinin %12,89’una (31
Aralik 2011:%12,96’s1na) karsilik gelen hisselerinin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. Milpa
sermayesinin %13,50’sine karsilik gelen hisseleri agik statiidedir (Dipnot 16).

a.c. Personel Bilgileri

30 Eyliil 2012 itibariyle 11 adet personel bulunmaktadir.
a.d. Yapilan Bagislar

30 Eyliil 2012 itibariyle 150 TL bagis yapilmustir

a a.e. Esas Sozlesme Degisikligi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan
Seri: IV, No:57 sayili Tebligi ile degisik, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal YOnetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” (30.12.2011 tarih ve 28158
say1l1 Resmi Gazete) hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla, ayrica merkez naklinin Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 15.06.2012 tarih ve 6443 sayili yazist ile uygun bulunan, Giimriik ve
Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden 20.06.2012 tarih ve 4602 sayili izni
cercevesinde Ana Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda Sirket Ana S6zlesmesi’nin 3., 4., 5.,
7.,8.,10,11., 14, 15., 16., 17., 18, 19., 20, 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31.,
32., 33., 34., 36., 37., maddelerinin tadil edilmesine, 38., 39., 40. maddelerin Ana
Sozlesmeye eklenmesine, Gegici 1. ve 2. maddelerinin Ana So6zlesme’den c¢ikarilmasinin
kabuliine 21.06.2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda karar verilmistir. 04.07.2012 tarih 8104
no’lu Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmaistir.



b. Ortakhk Yapisi

Sirket’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi olup 30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011

tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 asagida belirtilmistir:

Ortakhk Ortakhk
pay1 pay1
30 Eyliil 2012 (%) 31 Arahk 2011 %

Dogan Holding 108.973.690 85,54 108.973.690 85,54

IMKB’de islem géren kisim (1) 17.204.396 13,50 17.201.908 13,50
Dogan Enerji Yatirimlar1 Sanayi

Ve Ticaret A.S. 932.353 0,73 932.353 0,73

Diger 285.955 0,22 288.443 0,23

Sermaye 127.396.394 100 127.396.394 100

(1) Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Karari
geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Milpa
sermayesinin % 12,89’una (31 Aralik 2011: %12,96) karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu
kabul edilmektedir. Milpa sermayesinin %13,50’sine karsilik gelen hisseler agik statiidedir.

¢. Temel Rasyolar

30.09.2012 31.12.2011

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1,63 1,75

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 0,47 0,60

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,66 0,59

d. Ozet Bilanco

Bagumsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011
Donen Varliklar 43.991.222 92.177.327
Duran Varliklar 43.314.735 56.439.702
Toplam Varhklar 87.305.957 148.617.029
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemiys gecmis
30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 27.022.223 52.724.889
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 2.256.643 8.000.974
Ozkaynaklar 58.027.091 87.891.166
Toplam Kaynaklar 87.305.957 148.617.029




e. Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemis gecmemis gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2012 2012 2011 2011
Satis gelirleri (net) 8.187.328 - 4.468.885 396.103
BRUT ZARAR/KAR (2.516.177) - 154.190 30.523
FAALIYET ZARARI (28.348.189) 2.763.470 (5.535.283) (1.317.298)
VERGI ONCESI ZARAR (27.901.539) 2.775.318 (19.628.471) (10.471.301)
D(:jNEM ZARARI (29.864.075) 1.815.485 (20.097.107) (10.448.079)
HISSE BASINA ZARAR (0,23) (0,01) (0,32) (0,16)
f. Yonetim Kurulu
Bagkan Yahya Uzdiyen
Baskan Vekili Hasim Isik
Uye Yener Senok
Uye Halil Biilent Corapg1
Uye Salih Erctiment Tirktan
Murahhas Uye Riza Kogyigit

21.06.2012 tarihinde yapilan, 2011 yili hesap ve faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2012 y1l1 hesap ve faaliyetlerinin goriisiilecegi Genel Kurul’a kadar gérev yapmak tizere
secilen tiizel kisi temsilcisi diyeler 6103 sayili TTK’nin yiiriirliigii ve uygulama sekli hakkinda
kanunun 25. Maddesi geregi 17.09.2012 792 ve 20.09.2012 793 no’lu kararlar ile istifa etmis olup;
09.10.2012 tarih ve 794 sayili karar ile gorev taksimi ve sirketin temsil ve ilzamia iligkin karar ile

27.07.2012 tarih 785 sayil1 karar ger¢evesinde tamsil ve ilzamin devamina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri sirketin imza sirkiilerinde belirtilen yetkileri haizdir.

g. Denetimden Sorumlu Komite

21.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yénetim Kurulu Uyelerinden
27.07.2012 tarihinde yapilan gérev dagilim geregi;

Uye : Halil Biilent Corapc1 (Baskan)

Uye : Salih Erciiment Tiirktan (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine segilmislerdir.

h. Kurumsal Yonetim Komitesi

27.07.2012 tarihinde yapilan gorev dagiliminda;

Baskan
Uye : Yener Senok
Uye : Murat Dogu

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliklerine secilmiglerdir.

: Salih Erciiment Tiirktan
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Kurumsal Yonetim Komitesi, 2012 yil1 faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Genel Kurul toplantisini
takiben yapilacak ilk Y6netim Kurulu toplantisina kadar goérev yapacak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
[liskin Tebligi ile diizenlendigi iizere “Aday Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de iistlenecektir.

1. Denetim Kurulu

21.06.2012 tarihinde yapilan, 2011 yili hesap ve faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2012 yil1 hesap ve faaliyetlerinin goriisiilecegi Genel Kurulu kadar gérev yapmak iizere
secilmiglerdir.

I:Jye : Ayhan Sirtikara
Uye : Korhan Kurtoglu

i. Ust Yonetim
Genel Midiir : Riza Kogyigit

Sn.Riza Kogyigit is makinalar1 ve otomobil sirketlerinde mali isler boliimlerinde calistiktan sonra
Ozkanlar sirketler grubunda (yiyecek-icecek, otel, gayrimenkul insaat ve pazarlama sirketlerini
bilinyesinde bulunduran) CEO ve CFO’luk goérevlerinde bulunmustur. 14.04.2008 tarihinde Satis ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak sirketimizde goreve baglayan Sn.Riza
Kogyigit 20.05.2009 tarihinden itibaren vekaleten Sirket Genel Miidiirii olarak yetkilendirilmis,
18.01.2010 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustir.

j. Bagimsiz Denetim Sirketi

21.06.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2012 yili  hesaplarinin bagimsiz
denetimini yapmak lizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) nin se¢imi onaylanmistir.

k. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Dogan Holding Risk Yonetiminden Sorumlu Mali Isler Baskan Yardimcilig: tarafindan yapilan
caligmalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan Oneriler
dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler yapilarak risk yonetimi ve kontrol sistemleri siirekli
gelistirilmektedir.

. Sirketin Faaliyet Politikasi

Sirketimiz mevcut durum itibariyle, tamamlanmis olan projelerinde bagimsiz béliimlerin pazarlama ve
satig faaliyetlerini yiiritmektedir. Devam eden proje bulunmamaktadir.

m. Sirketin Finansman Kaynaklar ve Risk Yonetim Politikasi

Satislarda; pesinat, senet ve mortgage kredisinden olusan karma bir sistem kullanilmaktadir. Pazar ve

ekonomik geligsmelerin elverdigi 6l¢iide minimum 6zkaynakla, sirketin kendi kendisini finanse etmesi
saglanmaya calisilmaktadir.



