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SONA EREN ARA HESAP DONENNE AiT KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



1. RAPOR DONEM
Faaliyet raporunun donemi 1 Ocak 2012-30 Eylil 2id.2
2. YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

Latek Lojistik Ticaret AS'nin (Latek Lojistik) 30 Eylul 2012 tarihi itibarig Ydnetim Kurulu Gyeleri
asagidaki gibidir:

Yo6netim Kurulu Gorevi

Levent ERD@AN Yonetim Kurulu Bgkani

Suphi Billent ERDGAN Yo6netim Kurulu Bakan Yardimcisi
Murat UYSAL Yénetim Kurulu Uyesi

A. Sami AKSEMSETTINOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi

Metin YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi

Davut Furuncuglu Yonetim Kurulu Uyesi

30 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarsmbenetimden Sorumlu Komite gani olarak Metin
Yuksel, Denetimden Sorumlu komite Uyesi olarak AladuSami Alkemsettinglu, Kurumsal Yénetim

komitesi bakani olarak Abdullah Sami Akmsettinglu, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak da
Murat Uysal secilmiir.

Latek Lojistik Ticaret AS Yonetim Kurulu Oyelerinin gorev siresi 3 yildir \m stre 19 Austos
2009'da balamis; 19 Agustos 2012'de dolmaktadir. Feyzullah Egdo'in ise gorev siresi 1 yildir ve 4
Mayis 2011'de bgdamis olmakla beraber 4 Mayis 2012’de doktur. Siresi dolan Yodnetim Kurulu
Uyelerinin yeniden sacimi 29 @ustos 2012 tarihli Genel Kurul'da yapilhi Davut Furuncuglu 22

Haziran 2012 tarihli Olgan Genel Kurul Karari ile yonetim kurulu Uy@he secilmg olup gorev suresi 3
yildir.



3. SIRKET ORTAKLIK YAPISI
Latek Lojistik'in 30 Eylul 2012 ve 31 Aralik 2014rthleri itibariyla sermaye yapissagidaki gibidir:

30 Eylul 2012 31 Aralik 2011
Pay Sahibi Pay Orani Pay Tutarl Pay Orani Pay Tutar
Levent Erdgan 41,67% 16.458.334 41,67% 16.458.334
Suphi Bilent Erdgan 7,60% 3.002.000 7,60% 3.002.000
Derya Cebeci 0,87% 342.333 0,87% 342.333
Burcu Erdgan 0,86% 341.991 0,86% 341.991
Murat Uysal 0,00% 342 0,00% 342
Halka Acik 49,00% 19.355.00C 49,00% 19.355.000
Toplam 100% 39.500.00C 100% 39.500.000
4. SIRKET TARIHCESI
. 1999 — Lojistik sektoriinde uluslararasi denizyathavayolu faaliyetine kamistir.
. 2001 — Uluslar arasi karayolu faaliyetleringlamistir..
. 2002 — Tedarik zinciri yonetimi olarak ilk elekti@nsektorinde Beko Elektronik &nin
depolama ve yurt gl dggitimina balamistir.
. 2003 — Depolama faaliyeti alaninda hizmeghna daha geftirmistir. Uluslarasi denizyolu

tasmacilik a&ini gelitirmistir. Latek Lojistik toplam 100 Ulkenin Uzerinde dlat ve ihracat yapar
konumuna gelngtir..

. 2004 — Uzakdgu'nun 6nemli limanlarindan konsolidasyon servigiailatmis, kisa sire icinde
bdlgedeki en biyik konsolidasyon yagirketlerden biri konumuna gelugtir.

. 2005 — Uluslar arasi demiryolu faaliyetineslaanstir.

. 2006 — Multimodal tamacilik faaliyetini Latek Express blok treni ilergisine eklemtir.

. 2007 — Yurt dyi acente gini daha da gegletmis,misterilerine 6zel ¢6zim sunabilegmiz

Urtnler gelgtirmeye balamistir.



4, SIRKET TARIHCESI (devami)

. 2008 — Turkiye’ ye gigi ve ¢ikgl serbest olan her tirli malin ithalati ve ihrawagapmak, resmi
ve 0Ozel kurulglara depolama antrepo ve giam hizmetleri, depolarda yikleme veshtima hizmeti
vermek lzere LTK Depolama Hizmetleri Sanayi ve @t@.S'yi kurmustur.

. 2009 — Uzakdgu , Hindistan ve Amerika dan @o Avrupa Ulkelerine komple ve parsiyel

yUklerin istanbul/ Turkiye tzerinden Latek Silk Express dtinda hizmet verilmesi ile ilgili alt yapi
calismalarina bglamigtir.

. 2010Subat — Latek Silk Express seferleringlaenistir.

. 2010 Nisan — Latek hisseldMKB birincil piyasada §lem gérmeye bdamistir.

. 2010 Mayis — Bandirma Uluslararasi Limaniglatmesine bgamistir.

. 2010 Asustos — Demir ¢elik ve sac alim satgiile ilgili konsorsiyum kurmugtur.

. 2010 Agustos — Malezya ve Endonezya bélgelerinde irtiliablari acmytir.

. 2010 Ekim —Yurt icinde ve yurt ginda her nevi dokme ve kaph yik ile konteynir deni
tasimacilg faaliyetlerine bgamistir.

. 2011 Mayis — Tanzanya, Uganda, Ruanda, Brundi, iUugkmpya dan okan Ulkelere yapaga
ihracat depolama déim islemlerini yiritmek tGzere Kenya'da faaliyetlerglamistir.

. 2011 Temmuz — Deniz ¢gamacilg faaliyetlerinde kullanmak Uzere 52.827 DWT 'likBamax
gemi almstir.

. 2012 Agustos- Bandirma Uluslararasi Limanirgieimesine ilgkin s6zlemesini feshetngtir.

5. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELER

Latek Lojistik genel merkezi Maslak'tadir.

Sirketimizin 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla varligkinda yer alan atlar ssagidaki sekildedir:

Arac Cinsi Adet

Iveco Cekici 21
Ford Kargo Cekici 3
Mercedes Cekici 7
Maz Dorse 6
Semi-Treyler Dorse 37
Coban Tenteli Dorse 2
Fruehauf Tenteli R6mork 2
Meral Rémork 10

Binek Arag Ticari Kamyonet 1



5. ISLETMENIN FAALIYETLER] VE PROJELERI (devami)

Latek Lojistik, denizyolu, uluslararasi karayoluaviayolu ve demiryolu tamacilgl ile depolama,
dagitim ve proje tamacilg hizmetleri vermektedir.

Latek Lojistik ambalajlama, etiketleme, depolamagitim ve pazarlama gibi faaliyetlerinin yani sira
Tirkiye'deki ithalatcilarin ve 6zellikle de ihracdarin ticaret yapmak istedikleri boélgelerde gdirek
duyduklari her konuda yerinde yardimci olmak veingg ctzmek amaciyla networkgial geng
tutmaktadir.

Dinya genelindeSirketimizin network & son olarak a¢grgiolduzumuz Malezya ve Endonezya irtibat
birolariyla birlikte 106 noktaya ulanistir. Tlrk Ticaret Heyeti'nin Malezya ve Endonezygaretinden
sonra bu bolgelere ticaret hacmini arttirma kararemmelerinden dolay$irketimiz, bu boélgelerde etkin
konuma gelmek ve lojistik faaliyetlerini ggirmek icgin irtibat birolarini agrguir.

Latek Lojistik, “Tedarik Zinciri Yonetimi” kapsamda verebildgi hizmetlerini, miteri ihtiyaclarina
gore esnek bir yapiyla gdendirebilmektedir. Méterilerinin ihtiyaclarina gore tim lojistik sUregie
organizasyonunu kapidan kapiya, Uretim bandindagaten yénetmekte ve bu hizmet anjayi sahip
oldugu hizmet &I sayesinde tim Diinyada gercgkifebilmektedir.

Latek Lojistik esasinda; “Hizmet Yonetin§irketi” olarak faaliyet gostermekte, simma araci ve depo
sahibi olmak yerine bunlari kiralayarak kullanmatercih etmektedir. Latek Lojistik bdylece
operasyonlarinda kullanglitasima araglarinin (gemi, ucak, tren, tir vb) tamanyalanini kiralik olarak
kullanmakta ve benzegekilde faaliyet gosterdi depolar kiralamak yolu ilesietmektedir.

TUm bu hizmetleri sahip olgu IATA, R2, L1, C2 yetki belgeleri ve kullanimindéan NVOCC belgesi
kapsaminda gercektirmektedir.

30 Eylul 2012 tarihi itibariyla Grup'un blinyesindghdam edilen personel sayisi 16didir.

Personel herhangi bir sendika veya bu tirdekiltga Uye dgildir. Bu nedenle isc¢i hareketi , toplu
sdzlesme uygulamasi yoktur.

Bandirma Limarsletmesi :

10 Mayis 2010 tarihinde Latek Lojistik TicaretSdve Celebi Bandirma Uluslararasi Limdsietmeciligi
A.S. imzalanmy olan Bandirma Limani Tahmil-Tahliye ve Nakliye @g&yonlari Hizmet Sozienesi
(Hizmet Sozlgmesi) ile 18 Haziran 2010 tarihinde imzalagmlian Bandirma Limani Nakliye Araclarina
Iliskin Cerceve Sozkene, 30 Temmuz 2012 tarihinden itibaren gecerli &lrmaretiyle 1 Austos 2012
tarihinde tarafimizdan imzalangmolan Fesih Protokoll ile feshedilgtir. S6z konusu faaliyetleri yuriten
bagll ortakligimiz olan Latek Liman Hizmetleri A, Bandirma limanindaki faaliyetlerini sonlandiracak
olup, farkli limanlardaki operasyonlarda yer alm#egerlendiriimektedir.

Sirketimiz su ana kadar zarar etmekte gilduBandirma operasyonlarini, bu operasyonu karliigeir
donstirme amaciyla feshetmi oradaki makine ve ekipman parkini 3 ay sureyletici firmaya
kiralamstir. Sirketimiz bu glem ile ileride katlanaga olasi zararlarini engellegnive daha karl bir
sekilde liman faaliyetlerine devam etmeyi amaclgmi

Bandirma Limani’na olan toplam yatirrmimiz 10 Mily8BD $ tutarindadir.



Latek SilkExpress :

Subat 2010 tarihinde faaliyete gecen Latek Silk Esprprojesi ilirketimiz, Uzak Dgu'dan Turkiye'ye
en buyuk konsolidasyonu yapan firma olmanin avayigajUzak D@u da konsolide edilen yiklerin
duzenli olarak tarifeli seferlerle (geminin yadank@ynerin dolmasi beklenmedeistanbul-Ambarli
Limani'na gelmesini ve daha sonra bu limanda tekoasolide edilerek vagitlkelerine/noktalarina en
seri sekilde ulgtirlmasini sglamaktadir. Daha o©nceleri Uzak gddan Avrupa'ya yapilan
konsolidasyon, @rlikli olarak Hamburg, Antwerp, Rotterdam limanldizerinden yapilmaktaydi, bu
guzergahi kullanarak gonderilen yikler, Latek SdgEess ile gonderilginde 10-12 giin kadarlik sire
avantajl ve bununla orantili olarak maliyet avagtajgonderilmektedir.

Sirketimiz ds ticaret yapan firmalarin mal ve hizmet ticaretimi hizli ve en uygun navlun ile nasil
yapabilecgine iliskin alternatif camalarina devam etmektedir.

Ambatrli Projesi

Istanbul-Ambarli limanlar bélgesi icindeki sahamilnetabi olan, 5.500 m2 kapali ve 22.000 m2 agik
depolama sahasinda gumrikll, gumrikstz depolamii ggimrik, kapall antrepo, galolu konteyner
stoklama, konteyner tamir, bakim, yikama, konteyigedolum ve i¢ bgaltim hizmetleri verecek olan
tesisimizin yatirimlari tamamlanmistir. Isletme sali alinmis olup, gimrik izinleri ile ilgili ¢cgimalar
Haziran sonu itibariyla tamamlangiie proje faaliyete gecutir.Projenin ikinci etabina gkin yatirimlar

9 Ocak 2012'de devreye alingtir.

Gemi Projesi

Grup sahip oldgu ve kiraladgl gemiler ile yurt icinde ve yurt ginda her nevi dékme ve kapl yik ile
konteynir deniz tamaciligl yapmak tizere 20 Ekim 2010 tarihinde Latmar Delikz€icaret A.S'yi ve 16
Mayis 2011 tarihinde Latmar Shipping&Trading SAkprmustur. Bu porje kapsaminda Grup 52.827
DWT'ik Supramax gemi alimi icin 29 Nisan 2011 kimde armatér firma ile ardma sglamistir.
26Temmuz 2011 tarihi itibariyla gemi ile ilgili tirglemler tamamlanngi ve gemi Grup blnyesine
katilmitir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla gemi alimgini yapilan yatirrm toplami 2.631.320 ABD
Dolari'dir. Grup ayrica 14 Temmuz 2011 tarihi Y@meKurulu karari uyarinca L+5,40 faizli 20.196.000
ABD Dolari kredi kullaniimasina karar vergrive s6z konusu kredi kullanilgtir. S6z konusu krediye
karsilik gemi Gizerinde 24.235.200 ABD Dolar! ipotekilrr stir.

6. DONEM SONRASI| GEILSMELER
Yoktur.



7. KONSOUDASYONA TAH ISLETMELER

Bilanco tarihleri itibariyla Ana Ortaklik nezdind®nsolide edilen kgl ortakhigin unvani veSirket'in bu
ortakliktaki etkin hisse oransagida gosterilmitir:

30 Eyll 2012 31 Aralik 2011

OY  Etkinlik OY  Etkinlik
Konsolide edilensirket Ulke hakki orani hakki orani
LTK Depolama Hizmetleri San Tic &. Turkiye 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Latek Bandirma Liman Hizmetleri 8. Tarkiye 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Latmar Denizcilik Ticaret 4. Tarkiye 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Latmar Shipping and Trading S.A Marshall Islands 57 0096  51,00% 51,00% 51,00%
Latek East Africa Limited Kenya 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
8. KONSOUDASYONA TAB ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKJF
PAYLARI
Yoktur.
9. DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLARA ILISKIN BILGI
Yoktur.

10.  ICSEL BILGILERE ERIiSIMI OLANLAR LISTES

Icsel bilgiye egimi olanlar listesiSirketimiz internet sitesi www.latek.com.tr adredgnyer almaktadir.
11. MERKEZ DISI| ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI

Latek Lojistik Ticaret A$’nin Izmir subesinin adresisagidaki gibidir:

Atatiik Caddesi , Berin - Rat Aksoy Plaza, N0.384 Kat : 7 / 13 35220 — Als&ntamir

12. KAR DAGITIM ONER ISI

Sirketin 29 Nisan 2011 tarihli Genel Kurul karariamnca kar datimi yapiimama karari alingtir. 2011
yilina iliskin Genel Kurul ise 22 Haziran 2012 tarihinde yamgl ve zarar bulunmasi nedeniyle kar
dagitimi yapiimama karari alingtir.



13. KURUMSAL YONETM JILKELERINE UYUM RAPORU

01.01.2012 — 30.09.2012 tarihleri argisketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden gona uyum goéstermi
uygulanamansi bulunan ilkeler ise herhangi bir ¢ikar satasina sebebiyet vermeyecek niteliktedir.
Kurumsal Yonetimlkelerine iliskin uygulamalar gagidaki sekildedir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

1. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi :

Sirketimizde Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Ser:1V, MloSayill Tebl'in 7.maddesi kapsaminda gorev
yapmak Uzere Pay Sahipldte Iliskiler Direktorti olarak EvrerSehri goreviendirilmi olup iletisim
bilgileri asagidadir.

EVREN SEHRI
Latek Lojistik Ticaret AS

e-mail : Yatirimci.iliskileri@latekgroup.com

Telefon: 0212 367 40 97-98-99
Fax: 0212 286 29 58

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem igerisindeki pay sahiplerinin bilgi talepldéglefon ve mail ile olmgtur. Duyurularimiz 6zel
durum agiklamasseklinde IMKB bulteninde ve kanunlar gereTicaret Sicil Gazetesinde ve gunluk
gazetelere verilen ilanlageklinde olmgtur. Ana soOzlgmede 0Ozel denetci atanmasi talebi ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

Sirketimizin 2011 yili faaliyet donemine gkin Olagan Genel Kurul'u 22 Haziran 2012 tarihinde
Ortaklarin temsilcileri, Sanayi BakagliKomiseri, hisse sahiplerinin katilimiyla yapiktm.

Toplantiya ait davet, kanun ve anaséaiede 6ngorildgil gibi ve giindemi de ihtiva edecegkkilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 28 Mayis 2018have 8077 sayill nishasinda ve Hirses Gazetesinin
24 Mayis 2012 tarihli ve Dlnya Gazetesinin 25 Mag@&l2 tarihli nishalarinda vegirketimizin
www.latek.com.tr adresinde ilan edilmek suretiyiieesi icinde yapilngtir.

22 Haziran 2012 tarihli of@an genel kurul toplantisindaki stgiee tadilleri 02 Temmuz 2012 tarihinde
tescil edilerek, 06 Temmuz 2012 tarihinde 8106Isa{iISG’'de ilan edilmjtir.

Genel kurul tutanaklari Ahi Evren Cad. Ata CeriteMerkezi No:1 Kat:4 adresindeirket merkezinde
surekli olarak pay sahiplerimizin incelemesine agtulmaktadir ayrica 22 Haziran 2012 tarihli Ozel
Durum Aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformurataklanmgtir.

Sirketin 29 Agustos 2012 tarihli Oganisti Genel Kurulu Ahi Evren Cad. Ata Cengevlerkezi No:1
Kat:4 adresinde yapilmwve 5 Eylil 2012 tarihinde tescil edilgtir..



4, Oy Haklari ve Azinlik Haklar :

Olagan ve olganusti genel kurul toplantilarinda hazir bulunaséidarlar veya vekillerinin her hisse icin
bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte biak olup oy hakkinin 6ziine dokunulamé&izket oy
hakkinin kullaniimasini zog#rici uygulamalardan kagcinmayi prensip editimiBu cercevede her hisse
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygsgkilde kullanma firsati gganir. Oy hakki payin iktisap edilmesi
aninda dgar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kemitilediger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirlefirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindasska
temsil ettikleri hissedarlarin sahip ofglu oylari kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsildgermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nuraheditk anonim ortakliklara gkin diizenlemelerine
uyulur. T.T.K.’nun 387. maddesi hilkkmi saklhidir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani :

Kara katihm konusunda imtiyaz yoktuSirketimizin 2011 ve izleyen vyillara gkin kar da&itim

politikasinin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasésnunu ve ilgili mevzuat cercevesindgrketin

mali yapisi, karlihk durumu ve genel ekonomik lamijtlir g6z éniinde bulundurularak, her yilsalcak
dagitilabilir net karin, %20’sinden az olmamak kaydiybrtaklgin sermaye yapisini ve piyasagdeni

olumsuz ydnde etkilemeyecek oranda nakit kar payweya bedelsiz hisse senedigidani yapilacak
seklinde kar daitim karar alinarak Genel Kurulun bilgisine sunabnseklinde olgturulmasina, kar
dagitim politikasinin dgisen koullara uygun olarak gdzden gecirilebilmesine oyligirile karar
verilmistir.

6. Paylarin Devri :

Sirketimizin ana sdzlgnesinde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmaradict

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE ~ SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Tabi oldggumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz iigli hususlari tim hissedarlara
zamaninda , tam ve g aciklamakseklinde ifade etiimiz kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikamiz cercevesinde sermaye piyasasi mevzgetesi yapilmasi gereken her turld aciklama
zamaninda yapilmaktadir. Gerekli aciklamalar zamdmmevzuatta yer afgdibicimde yerine getirildii
icin SPK’nin Kurumsal Yonetimilkeleri 11.B6lum madde 1.2.2'de belirtilen bicimdeilgilendirme
politikasi olyturulmamstir.

8. Ozel Durum Agiklamalari

01.01.2012-30.09.2012 tarihleri arasinda SPK diéreeleri uyarinca yapilan 6zel durum aciklamalarina
www.kap.gov.tradresinden ukalabilir.

Sirketimiz yurtdsl borsalarda kote olmagliicin bu yonde yapilniézel durum agiklamasi yoktur.



9. Sirket Internet Sitesi velcerigi :

Sirketin web adredhttp://www.latek.com.tfdur.

Sirket internet sitesinin Yatirimdiliskileri kisminda sagidaki bgliklar yer almaktadir.

e Kurumsal Yonetim

» Faaliyet Raporlarn

e Mali Tablolar

« Halka Arzalliskin Belgeler
+  Ozel Durum Aciklamalari
» Diger Belgeler

e Genel Kurul Tutanaklari

10. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi :

Sirketimizin ortaklik yapisi madde 3'te aciklarstm.
BOLUM IIl - MENFAAT SAH IPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi :

Sirket faaliyetlerine ve yonetimine §kin 6nemli konular 6zel durum aciklamalari zamaaiidKB'’ye
yollanarak menfaat sahipleri bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi :

Sirket; ana stzlgne ve mevzuat gegeyonetim kurulu tarafindan yonetilmekte olup ydnekurulu
Uyeleri genel kurul toplantisinda ortaklar taraindecilmektedir.

13.  Insan Kaynaklari Politikas! :

Sirketimizin Insan Kaynaklari Mudurt olarak Aynur Alkilic 9 Oca¥012 tarihinde géreve Hamistir.
Sirketimiz calsanlari arasinda hicbir konuda ayrimcilik yokturligalarimiz her konuda tam bigitik
icerisindedirlerInsan Kaynaklari politikalari yazili hale getiriknie calsanlarla paylsilmistir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler :

Sirketimiz migteri ve saticilarina gkin hizmetlerinin satl ve pazarlanmasinda gtéri memnuniyetini
sgglayict her turli tedbiri almgi ve buna ilgkin olarak Misteri Hizmetleri Departmanini yeniden
yapitlanmgtir. Musteri  Hizmetlerine ilgkin  her tirli sikayet ve Onerilerin  takibi icin
musterihizmetleri@Ilatekgroup.conadresindensirkete ulgilabilmektedir. Ayrica mgteri ve saticl
bilgilerinin gizlili, i konusunda dairket icinde gerekli prosedir ve kontrolleri yaznale getirm§ ve
calisanlarina duyurmgiur.




15. Sosyal Sorumluluk :

Sirketimiz calsanlarina ve topluma k@rsosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu smiluluklari en
iyi sekilde yerine getirme cabasindadgyerinin givenlgi ile ilgili tum tedbirleri alir, yaniltici, aldat:
reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, agriigh yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

BOLUM IV - YONET iM KURULU
16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bazimsiz Uyeler :

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindaiirk Ticaret Kanunu vesibu ana sdzkene hikiimlerine
uygun olarak hissedarlar tarafindan secilecek @) (&yeden olgan bir yonetim kurulu tarafindan
yarataldr.

Yonetim kurulu dyeleri en ¢ok 3 (U¢) yil icin segdr. Gorev siresi sona eren ydnetim kurulu Uyeler
yeniden secilebilirler. Yonetim kurulu 4 (dort) e hazir bulunmasi ile toplanir ve en az 3 (Ugriiy
olumlu oyu ile karar verir. Gorev suresinin devamasinda bir yonetim kurulu Gygiliacildiginda onun
yerine gorev siresini tamamlamak Uzerine yonetimulkutarafindan gegcici bir Gye atanir. Genel kurul,
[Uzum gorirse yonetim kurulu Gyelerini her zamagi gggebilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden Derya Cebeci 19 rM&2012 tarihinde, Davut Furuncgla ise
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV No:56 sayilirikosal Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasinaliskin Teblig Uyarinca baimsiz tiye atanmasina izin vermek amaciyla gorevingtéfa
etmis ve yerlerine ayni tarih itibariyla sirasiyla Metifiiksel ve Abdullah Sami Alemsettinglu
atanmgtir. 22 Haziran 2012 tarihli Genel Kurul karari ayega Davut Furuncuu'nun diger Gyelerin
gorev suresi kadar yonetim kurulu Ugelapmasina oy birfiyle karar verilmstir.

30 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarsmbenetimden Sorumlu Komite gani olarak Metin
Yiksel, Denetimden Sorumlu komite Uyesi olarak AladuSami Algemsettinglu, Kurumsal Yonetim
komitesi bakani olarak Abdullah Sami Akmsettinglu, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak da
Murat Uysal secilmiir.

17. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri :

Sirketimizin vizyonu 6rnek alinan, yasalara uyanmasteriler tarafindan given duyulan kurumsal bir
firma olmaktir.

Misyonumuz ise faaliyet gostegiliniz tim sektorlerin gegmesini sglamak, topluma ve c¢ahknlara
faydali olmaktir.

18. Risk Yonetim velic Kontrol Mekanizmasi :

Sirketimizin blnyesinde Denetim Komitesi kurulgtur. Bu departman Yonetim Kurulu’na rapor
vermekle gorevlidir. Ayricgirketimiz IT surecleri ve surec denetimleri ileiliglarak her hafta toplanan
Icra Kurulu’'nda riskleri dgerlendirmektedir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari :

Sirketin ana stzlgnesinde; yonetim kurulunca yonetilgteve temsil edilecgi ilzama yetkili Kiilerin
Yonetim Kurulu'nca tespit edilegehtkmi bulunmaktadir. Bu konuda ayrintifgnket imza sirklerinde
yer almaktadir.



20. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari :

Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda hgrenin bir oy hakki
vardir.Toplanti yeriSirket Merkezi'dir. Ancak Y&netim Kurulu, uygun gdeitek bir baka yerde de
toplanabilir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin giam bir fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplgat
katillanlarin ¢gunluguyla alir.

21. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yas@g :

22 Haziran 2012 tarihinde yapilan @ Genel Kurul toplantisinda Tirk Ticaret Kanuna'ri2B4 ve
335. maddeleri uyarincglém yapma yetkisi Yonetim Kurulu Uyelerine verifti.

22. Etik Kurallar :

Sirketimizin etik kurallari yazili olarak dizenlergtii.Her kademedeki ¢caanimizin uymasi gereken
yerlesik etik kurallarimiz 3 ana kategoride belirlegtini

a) Davrans ilkelerimiz
b) Is ile ilgili Etik Degerlerimiz
c) Sahislar ilelliskilerde Etik Deserler

23.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bgimsizligl :

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV B6:sayill Kurumsal Yonetimilkelerinin
Belirlenmesine ve UygulanmasinBiskin Teblig Uyarinca Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite kurulgtur. Denetimden Sorumlu Komitenin tim (Oyeleriglmasiz
Uyelerden olgmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢k@ni bgimsiz Gye olmakla beraber, Krumsal
Yonetim Komitesi Uyesi icraci olmayan Uyelerdenilsa@gtir.

24. Yo6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

Yonetim Kurulu Uyelerinden Levent Erglan’a 25.000,00 TL, Suphi Bilent Egin’a 12.500,00 TL,
Abdullah Sami Akemsettinglu’a 4.000,00 TL, Metin Yiksel'e 4.000,00 TL, Murllysal’a 1.000,00
TL,Davut Furuncuglu'na 1.000,00 TL aylik huzur hakki ddenmesine Sieket Denetgisi'ne (cret
6denmemesine oybigli ile karar verilmgtir.

Grup’un Yonetim Kurulu Oyelerinden 30 Eylul 2012rik& itibariyla 21.476.812 TL alaga
bulunmaktadir.



13. MALJ TABLOLARA ILiSKIN BILGILER

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
N . % - o %
30 Eylul 2012 30 Eylul 2011 30 Eylal 2012 30 Eylul 2011 .
i yie Degisim Y Y Degisim
Net Satglar 86.568.007 85.977.452 0,69%  28.091.218 27.295.913 2,91%
Brut Kar 6.739.937 1.190.157 466% 1.387.675 1.224.525 -213%
Brut Kar Marji (%) 8% 1% 5% -4%
Donem Net Kari (2.816.824) (7.814.415) -64% (1.730.551) (7.616.518) -77,28%
Net Kar Marji (%) -3% -9% -6% -28%
EBIT 1.580.875 (7.926.045) -120% (54.988) (7.071.057) -99,22%
EBIT marji 2% -9% 0% -26%
FAVOK (EBITDA) 4.593.344 (6.146.841) -175% 813.889 (6.055.237) 113,44%

FAVOK (EBITDA)
Marji (%) 5% -T% 3% -22%



13. MALJ TABL1OLARA ILiSKIN BILGILER(devami)

asagldakisekilde gerceklgmistir:
1 Ocak-30 Eyliil 2012

Satis gelirleri
Satglarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, sats ve dggitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri )

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Amortisman ve itfa paylari

FAVOK

1 Ocak-30 Eylul 2011

Sats gelirleri
Satglarin maliyeti (-)

BRUT KAF

Pazarlama, satve d&itim giderleri -)
Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Amortisman ve itfa paylar

30 Eylil 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren anaedierde bolumlere gore faaliyet kari ve faiz, amoran, vergi 6ncesi kari (FAVOK)
Lojistik Liman Depolama Gemicilik Toplam Eliminasyon Konsolide
66.509.608 18.259.763 8.060.214 9.627.359 102.456.944 (15.888.937) 86.568.007
(60.784.585) (19.585.512) (6.892.253) (8.162.718) (95.425.068) 15.596.998 (79.828.070)

5.725.023 (1.325.749) 1.167.961 1.464.641 7.031.876 (291.939) 6.739.937
(672.834) - (85) (1.285) (674.204) - (674.204)
(4.275.739) (720.289) (797.986) (369.955) (6.163.969) 292.662 (5.871.307)
1.421.57¢ 80.610 24.435 2.963 1.529.58¢ 1.075 1.530.661
(142.307) (1.199) (706) - (144.212) - (144.212)
2.055.721 (1.966.627 393.618 1.096.364 1.579.071 1.798 1.580.87¢
903.628 58.212 1.015.032 1.035.597 3.012.469 - 3.012.469
2.959.349 (1.908.415) 1.408.651 2.131.961 4.591.546 1.798 4.593.344
Lojistik Liman Depolama Gemicilik Toplam Eliminasyon Konsolide
75.319.003 14.177.299 979.382 1.620.276 92.095.960 (6.118.508) 85.977.452
(70.822.962) (17.837.741) (1.305.143) (1.361.830) (91.327.676) 6.540.381 (84.787.295)
4.496.041 (3.660.442) (325.761) 258.446 768.284 421.873 1.190.157
(1.868.828 - - - (1.868.828 - (1.868.828
(4.187.204) (272.770) (300.551) (84.243) (4.844.768) 75.484 (4.769.284)
1.100.571 97.290 3.047 78 1.200.986 (527.357) 673.629
(2.795.845) - (355.874) - (3.151.719) - (3.151.719)
(3.255.265) (3.835.922) (979.139) 174.281 (7.896.045) (30.000) (7.926.045)
1.030.223 52.436 302.876 393.669 1.779.204 - 1.779.204
(2.225.042) (3.783.486) (676.263) 567.950 (6.116.841) (30.000) (6.146.841)

FAVOK




30 Eylll 2012 tarihinde sona eren dénemde Grupl 30hin ayni dénemine gore faaliyet karlliklarand
Onemli bir arty kaydetmgtir. Bu arts asagidaki gelsmelerden kaynaklanmktadir.

Lojistik faaliyetlerinden elde edilen FAVOK 2011hyun Eyliil ayinda 2.225.042 TL negatif iken
30 Eylul 2012 tarihinde sona eden donemde 2.055TI2pozitif olarak gercekkgmistir. 2011
yihnin ilk 9 aylik dénemindeki 2.519.611 TL tutadaki sipheli alacak karligi ¢ikarildginda
Lojistik faaliyetlerinden 304.569 TL kar elde edfdgorilmektedir. Ancak 2012 yilinin ilk 9
ayinda bir 6nceki yillin ayni donemine gore %2 lartmariji artyl sgslanmstir.

2011 yihnda beklenenden ge¢ aciimasi nedeniyle faatiyet zarari hem de operasyonel zarar
olsn Depolama faaliyetleri 2012 yilinda yeni alinanstaiilerin de etkisiyle 1.408.651 TL
faaliyet karlilgl elde edtmtir.

2011 yihnin Temmuz ayinda alinan gemi, 2012 yilitk 9 ayinda operasyonlarindan 2.131.961
TL karhlik elde etmtir.

Gecen sene olgu gibi bu sene de zarar etmeye devam eden Bandiman Isletmeciligi ise 1
Agustos 2012 tarihinde kahkli anlasilarak feshedilmi ve Grup oradaki zararini minimize
etmeyi amaclamtir.

Grup’un net zarari finansman maliyetlerinden kayaakaktadir. Grup’un net faiz gideri 30
Eyllil 2012 tarihinde sona eren donemde 3.898.19MiMI(30 Eylul 2011:1.275.288 TL) .
Finansman maliyetini okturan en buyluk kalemler gemi finansmani dolayisikldlanilan
kredilerin finansman gideri ve Ambarli Liman vyattarindan kaynaklanan finansman
giderleridir. Grup’'un EBITDA/Net Finansal Gider onal,18'dir.



