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1. RAPORUN DONEMi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCiNDE YONETIiM VE
DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, AD VE
SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERi (BASLANGIC VE
BiTiS TARIHLERI)

Raporun Donemi : 01.01.2012 - 31.12.2012

Ortakhgmn Unvam ¢ Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numaras1 : 38944

Merkez Adresi ¢ Haci Sabanci Organize San. Bolg. Atatiirk Blv. No 5/B Yiiregir/Adana
Subenin Adresi :  Macka Cad. Aziziye Palas No: 24 Kat: 1 Tesvikiye/Sisli/Istanbul

Merkez Telefon —Faks : 0(322)394 46 46 -0 (322) 394 46 55
Sube Telefon — Faks : 0(212)3439740-0(322) 34397 45
internet Adresi ¢ www.biliciyatirim.com

Yonetim Kurulu Uyeleri :

Sirket Yonetim Kurulu 2012 yili icerisinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 38 adet toplant1 yapmustir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nde
Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin hiikiimlere yer verilmekte olup bu dogrultuda Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi, bagkan veya vekili tarafindan belirlenmekte ve bagkan veya
vekilinin ¢agrisi iizerine toplanilmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konular gerekli
calismalar1 yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu Uyelerine dnceden iletilmektedir.

2012 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl
goriis agiklanmamustir.

Son 5 Yilda Son Durum

Ortakhkta itibariyle Ortakhktaki  Bagimsiz Yonetim
Ustlendigi Ortaklik Disinda | Sermaye Kurulu Uyesi
Soyadi Gorevi Meslegi Gorevler Aldig1 Gorevler Pay1 (%) Olup Olmadig:
ILISKILI
SIRKETLERDE
YONETIM YONETIM
YONETIM KURULU KURULU
MEHMET | KURULU BASKAN BASKAN VE Bagimsiz Uye
ALIBILICI | BASKANI SANAYICI | VEKILI UYELIGI 8,36 Degil
ILISKILI
YONETIM SIRKETLERDE
KURULU YONETIM YONETIM
BULENT BASKAN KURULU KURULU Bagimsiz Uye
BILICI YARDIMCISI | SANAYICI | UYESI UYELIGI 11,16 Degil
ILISKILI
SIRKETLERDE
YONETIM YONETIM YONETIM
SULEYMAN | KURULU KURULU KURULU Bagimsiz Uye
BILICI UYESI SANAYICI | UYESI UYELIGI 8,36 Degil
ILISKILI
YONETIM SIRKETLERDE
KURULU YONETIM
UYESI - KURULU
TURIZM VE | UYELIGI VE
MEHMET | YONETIM YATIRIMLAR | ITKiP YONETIM
FATIH KURULU GRUP KURULU Bagimsiz Uye

BILICI UYESI SANAYICI | BASKANI UYELIGI 11,16 Degil



ILISKILI

SIRKETLERDE
ALI YONETIM YONETIM YONETIM
HIKMET KURULU KURULU KURULU Bagimsiz Uye
BILICI UYESI SANAYICI | UYESI UYELIGI 8,36 Degil
ESRA YONETIM
BILICI KURULU Bagimsiz Uye
PEKCAN UYESI SANAYICI | YOKTUR YOKTUR 10,81 Degil
YONETIM
HALIL KURULU
DELER UYESI DANISMAN | YOKTUR YOKTUR 0 Bagimsiz Uye
YONETIM
EMIR KURULU
CINAR UYESI DANISMAN | YOKTUR YOKTUR 0 Bagimsiz Uye
METIN
UNAL DENETCI YMM YOKTUR YMM 0
FEVZI
BASAR
0ZS0oY DENETCI AVUKAT | YOKTUR AVUKAT 0

*{ligkili Sirketler; Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S., Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., BTD
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bilici Holding A.S.dir.

Denetim Komitesi :
Sirketimiz Denetim Kurulu Uyeleri 4 Mayis 2012 Genel Kurulu toplantisinda segilmislerdir. Denetim

Kurulu tiyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi
Yilda en az 4 defa toplanmaktadir.

AD - SOYAD
Halil Deler Baskan
Emir Cinar Uye

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari

A- AMAC VE KAPSAM :

Bu diizenlemenin amaci, Bilici Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan, kendi
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢cimde yerine getirebilmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore olusturulacak Denetimden Sorumlu Komite’nin (Komite) gérev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir. Komite, bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda, Sirket’in finansal ve operasyonel
faaliyetlerinin saglikli bir Sekilde yiiriitiilmesi hususunda Yonetim Kurulu’na 6neriler sunar.

B- KOMITENIN YAPISI :
Komite, Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecek en az iki tiyeden olusur.

C- GOREV VE SORUMLULUKLAR :

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yonetim Kurulu'na sunar. Nihai karar ve
sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.
- Bagimsiz denetim kurulusunun caligmalarim gozetir.



- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirket’e ulasan
Sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

- Sirket calisanlarinin, sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.
- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcileri ile gerekli goriilen diger birimlerin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Kurumsal Yo6netim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslarin se¢imi, sdzlesmelerin hazirlanarak siirecin baglatilmasi komitenin gdzetiminde yapilir.
Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigii konularda, bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclarin tutanaga
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri yazili olarak derhal
Yonetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerinin de
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yo6netim Komitesi baskani
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler arasindan secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilart Bagskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir. Komite yilda en az bir kez
Risk Yonetim Sistemlerini gbézden gecirmek {lizere toplanir. Her yil basinda Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskan1 tarafindan belirlenip tiim iiyelere duyurulur.
Baskan’in uygun gorecegi diger kimseler de, toplantilara katilabilirler.

AD - SOYAD

Emir Cinar Baskan
Siileyman Bilici Uye
Esra Bilici Pekcan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

A- AMAC VE KAPSAM :

Bu diizenlemenin amaci, Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan,
kendi gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gorev ve calisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
hakkinda isleyisi izler ve gerektiginde bu konuda iyilestirme calismalar1 yapilmasiyla ilgili dnerilerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite ayrica, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirir.

B- KOMITENIN YAPISI :

Komite, Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur. Komite’nin iki
tiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla iiyeden olugmasi halinde ise, iiyelerin ¢cogunlugu
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Komite baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri arasindan segilir.



C- GOREV VE SORUMLULUKLAR :

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplant: tutanaklar1 yazili olarak saklanir. Komite, varsa 6neri ve
tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu'na
aittir.

Komite:

- Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekcesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarimi tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici nerilerde bulunur.

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin list ydnetimle
koordineli olarak ¢alismalar yapar ve bunlart Yonetim Kurulu’na sunar.

- Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda caligmalar
yapar.

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

- Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

- Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gézden gegirir.

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

- Sirket’in ve Yonetim Kurulu iiyesinin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek ol¢iitleri belirler.

- Kiriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere
verilecek {licretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar. Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak
gerekli gordiigii konularda, bagimsiz uzman goriislerine bagvurabilir. Bu takdirde damigmanlik
hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Denetciler:

Sirket Ana Sozlesmesinin 18. maddesine gore denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar: Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar cer¢evesinde belirlenmistir.

AD - SOYAD
Metin Unal
Fevzi Basar Ozsoy

Donem icinde Gorev Alan Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

AD - SOYAD GOREV GOREV SURESI
Mehmet Ali Bilici Baskan 2011 -2014
Biilent Bilici Baskan Vekili 2011 -2014
Siileyman Bilici (*) Uye 2011 - 2014
Ali Hikmet Bilici Uye 2011 - 2014
Mehmet Fatih Bilici Uye 2011 - 2014
Esra Bilici Pekcan (*) Uye 2011 -2014

Halil Deler (¥*) Uye 2012 - 2014



Emir Cinar (¥¥) Uye 2012 -2014
Mehmet Ciftgi (¥**) Uye 2011 - 2012
Hasan Giilsen (**%*) Uye 2011 -2012

*  Jcrac1 Olmayan Uyeler

*#% 6 Nisan 2012 Tarihinden itibaren gérevinden ayrilan Yo6netim Kurulu iiyelerinin yerine géreve
baslamislardir.

**%* 6 Nisan 2012 Tarihinde Yonetim Kurulu iiyeliginden ayrilmislardir.

Sirketimiz yonetiminde so6z sahibi iist diizey yoneticiler:

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Ali BILICI Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent BILICI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Mehmet Fatih BILICI Yonetim Kurulu Uyesi/ Turizm ve Yatirimlar Grup Bagkani
Ali Hikmet BILICI Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail UNLU Mali Isler Miidiirii
H.Nadi OKTEN Pazarlama Miidiirii
Ali Riza CEVIK Satmalma Miidiirii
Cabbar YAYLAGUL Boya Miidiirii

Sirket Genel Miidiirlik ve Tekstil Grup Baskanligi gorevini Yiiriiten Mehmet Ciftci 31.08.2012
tarihinde ayrilmis, bu tarihten sonra Genel Miidiirliik gérevine herhangi bir atama yapilmamstir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar :

Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul’ca tespit edilen aylik iicret veya huzur hakki verilir. Bu
ticrette yonetim kururlu iiyelerinin her biri i¢in Net 1.000 — TL, denetim kururlu iiyelerinin her biri i¢in
ise Net 500 TL/Ay olarak belirlenmistir. 2012 yilinda Sirketin Y6netim ve Denetim Kurulu tiyeleri ile
list diizey yoneticilerine ddenen iicret ve mali haklar toplami 137.887 TL dir.

2. PERSONEL YAPISI
2012 yili itibariyle Sirketin personel sayis1 277 dir.

31.12.2012 31.12.2011
Idari Personel 28 29
Diger Personel 249 237

TOPLAM 277 266




3. SIRKET SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

BILICI Yatirim A.S. hisse senetlerinin %33,09’u 17.05.2011 tarihinden itibaren IMKB ‘de islem
gormeye baslamistir.

Sirket, kayith sermayeye tabiidir. Kayith sermaye tavani 300.000.000 TL’dir. Sirketin tamami
o0denmis cikarilmis sermayesi 30.000.000 TL’dir. 10.12.2012 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu’nun
almus oldugu karar geregince, 30.000.000 TL olan Sirket Sermayesi Hisse Senetleri Ihra¢ Primlerinin
sermayeye ilavesi suretiyle %50 oraninda 15.000.000 TL bedelsiz artirilarak 45.000.000 TL
sermayeye yiikseltilmesi ile ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu’na Basvuru yapmis olup 09/03/2013 tarihli
2013/07 nolu haftalik Biiltende SPK tarafindan onaylandig: bildirilmistir.

Sirketin hakim ortag1 Bilici ailesi olup 6denmis sermayeye ait ortaklik yapist asagidaki gibidir:

ORTAGIN ADI SOYADI SERMAYE PAYI SERMAYE TUTARI
Mehmet Ali Bilici 8,36% 2.509.165
Tamer Bilici 8,36% 2.509.165
Ali Hikmet Bilici 8,36% 2.509.165
Siileyman Bilici 8,36% 2.509.165
Biilent Bilici 11,16% 3.347.540
Mehmet Fatih Bilici 11,16% 3.347.540
Esra Bilici Pekcan 10,81% 3.241.213
Diger Ortaklar 0,34% 100.367
Halka Ac¢ik Kisim 33,09% 9.926.680
Sermaye Toplami 100,00 % 30.000000

4. SIRKETIN TARIHSEL GELIiSiMi

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 2000 yilinda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde
25.300 metrekare toplam alan iizerinde 11.520.000 metre/y1l apre terbiye isletme kapasitesi ile Misis
Apre Tekstil Boya Enerji Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. {invam ile ihracatgi firmalara boya,
apre, terbiye hizmeti sunmaya baslamistir. Sirket, 2007 yili basinda elyaf ve iplik boyama tesisini
faaliyete gecirmistir. Bu tesisin kapasitesi toplam 899 ton/yildur.

Ortaklik 2010 yili mayis ayinda yapilan olagan Genel Kurulda Sermayesinin %92°sine sahip olan
Biltas Bilici Tekstil Turizm Insaat San. Ve Tic. A.S.’ni kiil hali ile devralma karar1 alip, bilirkisi
raporu ve mahkeme kararini1 miiteakiben Kasim 2010’da devir alma islemini tamamlamistir.

Devraliman Biltas Bilici Tekstil Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 03.08.1983 tarihinde kurulmus,
faaliyet konusu circir prese sawgin her nevi iplik dokuma, orme terbiye ve konfeksiyon tesisleri
kurmak, isletmek, kiralamak kiraya vermek istigal konusuyla ilgili ilk madde, hammadde, yan ve
mamul maddeler temin etmek, depolamak, ithal ve ihra¢ etmek ve dahili ticaretini yapmaktadir.

Devralman Biltas Iplik Tesislerinin toplam alan1 53.800 metrekare’dir. iplik iiretimi yapilan bu
tesislerin 3.572 ton/y1l olan kapasitesi, 2011 y1l1 baginda 6.950 ton/y1l’a ¢ikarilmistir.



Ortaklik, 2006 yilinda maliyetlerini disiirmek amaciyla kojenerasyon tesisini faaliyete gecirerek kendi
enerjisini liretmeye baslamistir. Urettigi elektrik enerjisinin ihtiya¢ fazlasini Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigiine satmaktadir.

20.12.2010 tarihinde sirketin {invam Bilici Yatirim Gayrimenkul Tekstil Turizm Enerji Ingaat Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir. 07.04.2011 tarihinde ise sirketin iinvam Bilici Yatirim Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. 2011 yilimin May1s ayinda halka arz islemi gerceklestirilmistir.

Sirketin olusumunda yer alan kilometre taslar1 sunlardir:

1983 Biltas A.S. kuruldu, pamuk ve iplik ihracatina baglandi.

1997 Biltas Iplik Tesisleri, Adana Organize Sanayi Bolgesi nde faaliyete gecti.

2000 Misis Apre A.S. kuruldu ve Kumas Boya — Terbiye Isletmeleri faaliyete gecti.

2006 Misis Apre A.S. biinyesinde Kojenerasyon Tesisi faaliyete gecti.

2007 Misis Apre A.S. biinyesinde Elyef — Iplik Boyama Tesisi faaliyete gecti.

2008 Adana Sehir Merkezinde otel arsasi satin alindi ve 5 yildizli otel calismalarina baglandi.
2010 Misis Apre A.S., Biltas A.S.’yi biinyesine ald.

2010 Misis Apre A.S. unvan degistirerek Bilici Yatirim Gayr. Teks. Tur. Ener. Ins. San. Tic. A.S.
adini aldi

2011 Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. iinvani ile halka arz oldu.

Sirket kurumsal yapisinin giiclendirilmesine yardimer olmast i¢in halka agilmus, halka arzla sagladigi
fonla Adana Otelinin yatirimina finansman saglamay1 hedeflemistir. Adana Sehir Merkezinde 3.608
metrekare arsa iizerinde, 5 yildizli ve yaklagik 200 odali bir Sehir Oteli BILICI - TSKB GYO Adana
Otel Projesi Adi Ortaklig1’nin kurulusu ile baglamis olup %50 - %50 ortaklik oraninda toplam 20.000.-
TL sermaye ile yapimina baslanmustir.

5. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITiKALARI,

Isletmenin finansman ihtiyaclar1 sirketin ihtiyaclarina paralel olarak kendi 6z kaynaklarindan
kargilanmaktadir. Sirketimizin kargi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tamimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir.

Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler i¢in gerekli dnlemleri almistir. Her tiirlii dogal
risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri minimize etmek
amaciyla tiim tesislerimiz ve makine techizatlarimiz sigortalanmaktadir. Bunu i¢in sirketimiz 2012 yili
icin 79.030.900 TL sigorta tutar1 ayrmistir. Ayrica herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢in giinliik ve aylik veri yedeklemeleri diizenli olarak
yapilmaktadir.

31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Toplam Bor¢lar 6.694.897 6.111.582
Eksi: Hazir Degerler (14.101.532) (17.191.937)
Net Borg (7.406.635) (11.080.355)
Toplam Ozsermaye 73.818.786 70.658.342
Toplam Sermaye 66.412.151 59.577.987

Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 0,11) 0,19)




6. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BiLGIiLER

Ortakligin faaliyetini siirdiirdiigii Adana Bolgesinin gerek pamuk iiretimi ve buna bagli tekstil
faaliyetleri konusundaki uzun ge¢misi sirketin iiretimine direkt olarak olumlu yansimaktadir. Zira
gerek hammadde kaynaklarina yakinligin maliyetlere yansimasi, gerek lojistik avantajlar ve gerekse
uzman personel mevcudiyeti ve isglicii maliyetinin mukayeseli diisiikliigi sirkete olumlu katki
saglamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt i¢i hasila, imalat sanayi ve
toplam sanayi iiretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar,
disa agiklik ve makro-ekonomik biiyiikliikler acisindan Tiirkiye’nin birinci sektdrii konumundadir.
Tekstil ve hazir giyim sanayi iilkemiz GSYIH nin yaklasik %10’ unu saglamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii elyaftan baslayarak mamul maddeye kadar olduk¢a uzun bir iiretim
zincirine sahiptir. Kabaca alt sektorleri iplik, dokuma, 6rme, dokusuz yiizey, terbiye, hazir giyim,
konfeksiyon yan sanayi olarak sayilabilir. Sirketimiz tekstil ana sektorii icerisinde iplik ve terbiye
tiretim konularinda fason olarak hizmet vermektedir.

Sektorde iplik iiretimi Kahramanmaras, Istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun
olarak yapilirken, Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili, Usak’ta iplik, battaniye, Corlu ve
Cerkezkdy’de tekstil terbiyesi, Adana’da iplik, pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te polipropilen,
dokusuz yiizey, makine haliciligi, istanbul’da konfeksiyon ve 6rme iiretimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bilici Yatirrm 2000 yilindan itibaren Misis Apre iinvanmi ile Adana Organize Sanayi Bolgesindeki
tesisinde kumas ve elyaf/iplik boyama faaliyeti gostermektedir. Bu tesiste genelde fason iiretim
hizmeti verilmektedir. Miisterilerden alinan ham kumasa boya ve terbiye uygulanip mamul kumas
olarak satilmaktadir. Sirket, 2010 yili kasim ayinda yine Adana Organize Sanayi Bolgesindeki grup
sirketi Biltas’1 biinyesine kattiktan sonra iplik biikiim konusunda da mamul iplik iiretim ve fason
hizmetleri vermeye baslamistir. Miisteriden alinan tek kat iplik biikiim tesislerinde fason olarak
islenmekte ve ciftkat iplik olarak sevk edilmektedir. Kapasitenin durumuna bagl olarak tesislerde
miisterilere direk iplik ve kumas satis1 da yapilabilmektedir.

7. FAALIYETLER ILE iLGILi BILGILER

Adana Ili, Seyhan ngsi, Cinarl1 Mabhallesi, 17 MIII Pafta, 1653 Ada, 143 Parsel’de kayith %2 si
sirketimize ait arsa lizerinde gerceklestirilecek olan 5 yildizli otel insas1 kapsaminda; arsanin %2 sine
sahip TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile %50 - %50 ortaklik oraninda toplam 20.000.- TL
sermaye bedelli Adi Ortaklik kurulmasi i¢in ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli bagvuru ve
islemler tamamlannus ve BILICI — TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin kurulusu
03.06.2011 tarihinde KAP ‘da kamuoyuna duyurulmustur.

14.04.2011 tarihinde Temel Ruhsati alinan Otel Projemiz ile ilgili 12.08.2011 tarihinde Palmira
Turizm Ticaret A.S. ( Divan Grubu) ile miizakereler tamamlanmis ve 15 yil siireyle isletme so6zlesmesi
imzalanmgtir. 27.09.2011 tarihinde ise otel insaat Ruhsati Seyhan ilge belediyesinden alinmis olup,
mevcut durum itibariyle insaat temel atma fore kazik caligmalar1 tamamlanmig ve Adana otel
projemizin kaba insaat ihalesi yapilmistir. Yapilan ihale sonucu kaba insaat yiiklenicisi Berko Insaat
Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. $ti. ile s6zlesme imzalanmustir.

Zemin altinda 3, zemin iistiinde 11 olmak {izere toplam 14 katli otelin zemin katlar1 tamamlanmis olup
kaba ingaat isleri devam etmektedir.



8.SIRKETIMiZiN URETIiM MERKEZLERI
8.1 Apre Boya Tesisleri

Polyester/viskon/ytin/pamuk,/keten karisimli, diiz veya streg, diiz/jet/iplik/elyaf boyal1 secenekleri ile
miisteri memnuniyeti saglanmaya devam edilmistir. Kumasglara uygulanan, parlaklik, yumusak
dokunug saglayan 6zel apreler ile katma deger artirilmistir.

8.2 iplik Biikiim Tesisleri

%100 nylon 6.6, %100 nylon 6, %100 viskon, %100 keten, %100 pamuk, %polyester ve bunlarin
karigimlarindan olan iplikler elastomerli veya elastomersiz olarak miisteri istegine gore biikiilmeye
devam edilmigtir.

Biikiim makina parkina ilave edilen makinalarin kurulumu ve iiretime alinmasi ile birlikte biikiim
iretim kapasitesi artmis ve kapasitenin artmasina bagl olarak istihdam da artmustir.

%100 polyester filament iplikler ihracat ve i¢ piyasa miisteri isteklerine gore elastomerli ve
elastomersiz olarak puntalanmaya devam etmistir.

8.3 Sawgin Pamuk Tesisleri

Adana’nin Ceyhan ilcesinde bulunan 11.200 metrekare alan iizerinde kurulu Sawgin pamuk
tesislerimiz, 2 adet sawgin iinitesi ile 3.615.000 kg / Y1l pamuk isleme kapasitesi ile 27.09.2012 —
30.11.2012 tarihleri arasinda faaliyet gostermistir.

8.4 Konjenersyon Tesisleri
Kojenerasyon tesisimiz 2012 yilinin icerisinde elektrik iiretim faaliyetinde bulunmamastir.
8.5 iplik/Elyaf Boya Tesisleri

Tesislerimizin Iplik /Elyaf boyama kisminda bobin boyama olarak Polyester/Viskon, Polyester/Yiin,
Viskon, Pamuk iplik, Polyester ve Viskon elyaf boyalamalar1 yapilmistir. Alicilarimizin talepleri
dogrultusunda, tesisimize yeni aparatlar eklenerek tops boyama da yapilmaya baslanmistir.

Sirketimiz uzun vadeli gelecegini stratejik bir plan dahilinde yonetmektedir. Etkin pazarlama ve
yonetim politikalari ile hem ulusal pazarda, hem de uluslararast alanda olumlu sonuclar alinmaktadir.
Karhlik ile birlikte rekabet giiclimiizii korumak ve siirekli olarak artirmak icin gerekli olan gayret
gosterilmektedir. Faaliyetlere tahsis edilen kaynaklardan en yiiksek verimi en diisiik maliyetle elde
etmek icin her tiirli firsat degerlendirilmekte, bu dogrultuda ciddi maliyet tasarrufu saglanmakta,
iretim ve pazarlama konularinda optimum performans hedeflenmektedir.

Sirketin donem sonlar itibariyle iiretim ve satis miktarlar1 asagida agciklanmustir.

01.01.2012 01.01.2011
Uretim Miktarlar Birim 31.12.2012 31.12.2011
Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 7.383.149 8.690.985
Fason Elyaf — Iplik Boya Kg 401.140 222.028
Fason Iplik Biikiim Kg 2.018.822 1.913.948

Iplik Uretim Kg 880.523 364.165




01.01.2012 01.01.2011

Satis Miktarlar: Birim 31.12.2012 31.12.2011
Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 7.356.352 8.660.302
Fason Elyaf — Iplik Boya Kg 401.140 222.028
Fason Iplik Biikiim Kg 2.018.824 1.852.340
Iplik Uretim Kg 906.169 463.924
9. MALI VERILER
9.1 Satislarimiz;
Sirketin donem sonlar itibariyle Satislar1 asagida agiklanmustir.

01.01.2012 01.01.2011
Hesap Adx 31.12.2012 31.12.2011
Yurtici Satiglar 30.906.352 23.683.953
Yurtdis1 Satiglar 371.756 315.686
Diger Gelirler 164.116 63.140
Satistan Iadeler (-) (79.088) (117.398)
Satis Iskontolari(-) (1.042) (3.216)
Diger Indirimler(-) (13.836) (16.362)
Net Satislar 31.348.258 23.925.803
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (5.731.977) (662.302)
Mamul Maliyeti (-) (7.704.354) (4.762.270)
Hizmet Maliyeti (-) (14.248.311) (13.517.856)
Ticari faal. Briit Kar / (Zarar) 3.663.616 4.983.375

9.2 Sermaye Hareketleri

Sirketimiz 10.12.2012 tarihinde aldigi yonetim kurulu karari ile %50 oraninda bedelsiz sermaye

artirimi icin karar almig olup Sermaye Piyasasi Kuruluna gerekli bagvuruyu yapmaistir.

10. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yo6netim lkeleri’ne uygun
calismalarin hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda, tiim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu Ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve
yiirlitiilmesi Sirketimizin temel amaclar1 arasinda yer almakta olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu ekte yer almaktadir.

11. YAPILAN ARASTIRMA GELISTiRME FAALIYETLERI

01.01.2012 - 31.12.2012 tarihleri arasinda arastirma gelistirme faaliyeti yapilmamustir.

12. SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

Sirket aleyhine agilmus isci davalart bulunmaktadir. Sirket mali tablolarinda ihtiyatlilik prensibi geregi

bu davalar i¢in 231.035 TL karsilik ayirmistir.



13. ANA SOZLESME DEGISiKLiKLERi

2012 yili icerisinde Sirket Ana Sozlesmesi’nin SPK’ya uyumlu hale getirilmesi amaci ile 8. Yonetim
Kurylu ve Siiresi, 12. Yonetim Kurulu’nun Goérev Boliimii ve Murahhas Aza Tayini, 19. Genel Kurul,
23. Ilan ve 36. Diger Hiikiimler ve Kurumsal Yonetim maddeleri degistirilmistir.

14. KAR DAGITIM POLITiKASI

Ana sozlesmemizin 31. maddesine gore Sirketimizin kar dagitimi asagidaki sekildedir;

Sirketin bilango donemindeki islemlerinden elde edilen gelirlerinden, sirketce ddenen veya tahakkuk
ettirilmesi gereken her tiirli masraflari, genel giderleri ile ¢esitli amortismanlar1 ve karsiliklarr gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra geriye kalan tutar asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) T.T.K.’nun 466/1maddesi geregince safi karin %5’ kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Yukarida ayrimin yapilmasindan sonra kalanin tamaminin veya bir kisminin ortaklara ikinci kar
pay1 olarak dagitilmasina veya olaganiistii yedek akgeye ayrilmasina Genel Kurulca ekseriyetle karar
verilir.

Yasal hitkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikc¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagittminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan
ikinci temettii dagitilmasi halinde OYHS’lerinin diger paylar gibi sermaye paylari oraninda esit
yararlanma haklar1 vardir.

Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar i¢inde ddenecegi Yonetim Kurulunun Onerisi iizerine
ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri de goz Oniinde
tutularak genel kurulca kararlastirilir.

Paylara iliskin temettli, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Karin dagitim tarihi genel kurul tarafindan belirlenir. Karin dagitim tarihinin belirlenmesinde,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka
Acik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklar1 Esanslar Hakkinda
Teblig”inin ilgili maddelerinde belirtilen siirelere uyulur.

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi, planlanan
sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge g6z oniinde
tutularak yatinmcilarimizin temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldigi sekilde tespit edilmistir.



a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) Sirketimizin, biiyiime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlarinin
gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlart ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hiikiimleri cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari oranda
kar dagitimi yapilmasi temel ilke olarak belirlenmistir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nca asgari oraninin
izerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

c)Kar dagitim karart alindigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulunun o6nerisi ile Genel Kurulca kararlagtirilir.

d)Kar pay1r dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve ¢alisanlara kar pay1 verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesinin “Karin Dagitimi” baslikli
31. maddesi ve “Karin Dagitim Tarihi” baslikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde
Genel Kurulu'nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza
dagitilacaktir.

g) Sirket Yonetimi, yil i¢inde yaptig1 ve yil sonunda yapmayi planladigl bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.

h) Kar dagititminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir
denge gozetir.

Sirketin kar dagitim politikas1 4 Mayis 2012 tarihli Genel Kurulda belirlenmistir. 2012 y1li icerisinde
kar dagitimi yapilmamustir.

15. YIL iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR
01.01.2012 — 31.12.2012 tarihleri arasinda 12.115 TL bagis ve yardim yapilmistir

16. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket 10.01.2013 tarihinde Istanbul ili Besiktas Ilcesi Visnezade Bucagi, Pafta No: 71, Ada No: 1243,
Parsel No: 13' de kayith Mesken Niteligindeki gayrimenkulii, yapilan pazarliklar neticesinde Toplam
USD 1.350.000 (KDV dahil USD 1.478.250) bedel iizerinden satin almustir. Alim bedelinin USD
1.350.000'l1ik kismui tapu devir tarihinde; USD 128.250'lik kismu ise 23.02.2013 tarihinde 6denmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 11.02.2013 tarihli toplantisinda Sirket’in biiylime ve gelisme stratejisi
cercevesinde, Boya - Apre tesis kapasitesini arttirilmak icin Boya - Apre tesisinin bulundugu alana
ilave bir tesis yapilmasina karar vermistir. Ilave tesisin toplam maliyetinin toplam 1.900.000 Euro
olup, Agustos 2013 tarihinde bitirilmesi planlanmaktadir. Yatirimin net satis hasilatina 2013 yilt icin
% 5 daha sonraki yillarda ise % 25 ilave etkisi olacagi hesaplanmaktadir.



10.12.2012 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu’nun karari geregince, 30.000.000 TL olan sirket
sermayesi Hisse Senedi Thra¢ Primlerinin sermayeye ilavesi suretiyle % 50 oraninda 15.000.000 TL
bedelsiz olarak artinlarak 45.000.000 TL sermayeye yiikseltilmesi ile ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvuru yapmis olup 06/03/2013 tarihinde ve 2013/07 haftalik biilteninde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylandig bildirilmistir.

17. GENEL KURUL BIiLGILERi

BIiLiCi YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S. 5
04 MAYIS 2012 TARTHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 04 May1s
2012 Cuma giinii saat 11:00° de Haci1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk Bulvar1 No: 5/B
Saricam / ADANA merkez adresinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Adana Il
Miidiirliigii’niin 24.04 2012 tarih ve B.14.4.ILM.001.0007/1508 sayil yazilari ile gorevlendirilen
Bakanlik komiseri Sayin Ece Cetin gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet; toplantinin yeri, giindemi giinii ve saatini ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 12 Nisan 2012 tarih ve 8047 Sayil1 niishasinda ve 12 Nisan 2012 tarihli Diinya ve 5
Ocak gazetelerinde ayrica, sirketin www.biliciyatirim.com internet adresinde ilan edilmek suretiyle,
siiresi i¢inde bildirilerek yapilmustir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden Sirketin toplam 30.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden
30.000.000 adet hisseden 17.564.153 TL’lik sermaye’ye karsilik gelen 17.564.153 adet hissenin
asaleten, 5.487.527 TL’lik sermayeye karsilik gelen 5.487.527 adet hissenin’de vekaleten olmak iizere
Toplam 23.051.680 TL sermayeye karsilik gelen 23.051.680 Adet hissenin toplantida hazir bulundugu
ve bdylece Toplant1 i¢in gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun ve Sirket ortaklari disinda Denetgilige secilmis bulunan Metin Unal ve Fevzi Bagar
Ozsoy’unda toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi iizerine, Toplanti Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Mehmet Ali Bilici tarafindan agilarak Giindemin goriisiilmesine gegildi.

1 - Genel kurul Divan Bagkanligina Sn Mehmet Ali Bilici’nin Oy toplama memurluguna Sn Tamer
Bilici Katiplige Sn Mehmet Fatih Bilici secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

2 — Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan Heyeti’'ne yetki verilmesine oy
birligiyle karar verildi.

3 — 2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayin Mehmet Ali Bilici tarafindan okundu,
miizakereye agildi. Soz alan olmadi. Denet¢i Raporu Denet¢i Metin Unal tarafindan okundu,
miizakereye acildi. S6z alan olmadi. Bagimsiz denetim raporu 6zeti Mehmet Fatih Bilici tarafindan
okundu miizakereye a¢ildi. S6z alan olmada.

4 - 01.01.2011 — 31.12.2011 hesap doneminde yapilan 10.410 TL’lik bagis ve yardimlar hakkinda
bilgi verilerek, Genel Kurul’un tasvibine sunularak oybirligiyle kabul edildi.

5 - 2011 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari
geregi, Sirketin 3. kisi lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklart gelir
veya menfaat hususunun olmadig1 konusunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

6-01.01.2011 — 31.12.2011 hesap dénemi Bilango ve Gelir Tablolar1 ayr1 ayr1 okundu ve miizakereye
acildi. S6z alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda Bilanco ve Kar zarar hesaplar1 oybirligiyle tasdik
edildi.

7 -01.01.2011 —31.12.2011 D6nemine ait Yonetim kurulu kar dagitim teklifi goriisiildii ;



“SPK'nin Seri:XI No.29 Tebligi Hiikiimleri dahilinde, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolara gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri” ile birlikte dikkate alindiginda, 5.075.689,-TL; TTK ve Vergi Usul
kanunu kapsaminda tutulan 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait mali tablolarinda
5.038.489,13-TL “Dénem Kar1” olustugu;

Ancak sirketimizin sabit kiymet yatirim harcamalarinin devam ettigi bu dénem i¢inde yatirnmlarin
finansmanin 6zkaynak agirlikli olarak yapilmasinin sirketin mali biinyesi a¢isindan yararli olacagi
bu itibarla , SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2011-31.12.2011
hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitim1 yapilamayarak bu tutarlar {izerinden
%S5, 1.Tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin olagan iistii yedek akce olarak
kaydedilmesi hususu” oybirligiyle kabul edildi.

8 - 01.01.2011 — 31.12.2011 tarihinde goérev yapan Yonetim kurulu iiyelerinin; 2011 yih
faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu, Yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmeleri oybirligiyle kabul edildi.

9 - 01.01.2011 - 31.12.2011 tarihinde gorev yapan Denetim kurulu iyelerinin; 2011 yih
faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu, Denetim Kurulu
tiyelerinin ibra edilmeleri oybirligiyle kabul edildi.

10 - SPK Mevzuati uyarinca, Istifa eden Yonetim kurulu iiyesi Mehmet CIFTCI ve Hasan
GULSEN’in gorev siirelerini tamamlamak {izere toplantida hazir bulunan Emir CINAR’1n ve Halil
DELER’in bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmeleri oybirligiyle kabul edildi.

11 - Denetci olarak 1 yil siire ile gorev yapmak iizere toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak bu
gorevi kabul ettiklerini beyan eden Metin Unal ve Fevzi Basar Ozsoy’un secilmelerine oybirligiyle
karar verildi.

12 — Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 1.000 TL, ve denetgi iicretinin aylik net 500 TL
olarak tespit edilmelerine oybirligiyle karar verildi.

13 — Sirket Ana Sozlesmesi’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
amact ile ilgili 8, 12, 19, 23 ve 36. maddelerinin degistirilmesi yoniinde Sermaye Piyasasi kurulunun 5
Mart 2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00.110.03.02-542 sayil1 izni ile, TC Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 8 Mart 2012 Tarih ve B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-59357-200717-
1619 sayil1 yazisi ile maddelerin degistirilmesine Tiirk Ticaret kanunun 273 maddesi geregince izin
verildigi anlagilmistir. S6z konusu maddelerin tamami okunarak ve dayanaklari incelenerek ayr1 ayri
yapilan miizakere ve oylama sonucunda ana sozlesmenin ilgili maddelerinin degisikliginin
Bakanliktan gectigi sekliyle degistirilmesine oybirligiyle karar verildi.

ESKi SEKIL YENI SEKIiL

YONETIM KURULU VE SURESI YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 8 - Sirket, genel kurul tarafindan segilecek en
az 8 (Sekiz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilir.

Yonetim kurulunun 3 (Ug ) iiyesi (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 3 (Ug)
iyesi (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar

Madde 8 - Sirket, genel kurul tarafindan segilecek en
az 8 (Sekiz) iliyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilir.

Yonetim kurulunun 3 (Ug ) iiyesi (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 3 (Ug)
iiyesi (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar




arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim
kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve
baskan yardimcist secer. Yonetim Kurulu iiyeleri en
cok 3 (Ug) yil icin secilirler. Gorev siiresi sona eren

yonetim kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse, yonetim kurulu iiyelerini
her zaman degistirebilir.

arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim
kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve
baskan yardimcisi secer. Yonetim Kurulu iiyeleri en
cok 3 (Ug) yil igin segilirler. Gorev siiresi sona eren
yonetim kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse, yonetim kurulu iiyelerini
her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulunun bagimsiz iiye sayisi, kriterleri,
secimi, gorev siireleri, caligma esaslari, gorev alanlari
ve benzeri konular ile yonetim kurulu icin getirilen
yiiksek 6grenim sart1 kriteri TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV BOLUMU VE
MURAHHAS AZA TAYINI:

Madde 12 - Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan ii¢
sene icin bir bagkan, bir bagkan vekili secer. Bagkan
veya vekilinin bulunmadig: toplantilarda mevcudun o
toplant1 i¢in sececegi sahis toplantiya baskanlik eder.
Yonetim Kurulu kendisine ait iglerin tamamin1 veya
bazilarini, uygun gordiigii yetkilerle, Yonetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara veya ortak bulunmasi zorunlu
olmayan miidiirlere birakabilir. TTK md. 319/I hiikkmii
uyarinca, sirket temsilinin tek bir kisiye verilmesi
halinde bu kisinin yonetim kurulu {iyesi olmasi
gerekmektedir. Verilen yetkiler dahilinde yapilacak bu
tayin ve cikarmalar, tescil ve ilan ettirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV BOLUMU
VE MURAHHAS AZA TAYINI:

Madde 12 - Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan en
cok ii¢c sene i¢in bir bagkan, bir bagkan vekili secer.
Bagkan veya vekilinin bulunmadig toplantilarda
mevcudun o toplant1 i¢in segecegi sahis toplantiya
baskanlik eder. Yonetim Kurulu kendisine ait islerin
tamamim veya bazilarini, uygun gordiigli yetkilerle,
Yonetim Kurulu Uyesi olan murahhaslara veya ortak
bulunmast zorunlu olmayan miidiirlere birakabilir.
TTK md. 319/1 hiikkmii uyarinca, sirket temsilinin tek
bir kisiye verilmesi halinde bu kisinin yonetim kurulu
iiyesi gerekmektedir. yetkiler
dahilinde yapilacak bu tayin ve c¢ikarmalar, tescil ve
ilan ettirilir.

olmasi Verilen

Yonetim kurulunca sermaye piyasast mevzuati
uyarinca liyeleri arasindan en az iki iiyeden olusan
“denetimden sorumlu komite” kurulur. Denetimden
sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Komite yoénetim kurulunda bulunan Sermaye
Piyasast Mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2
bagimsiz iiyeden olusur.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler sunmak
lizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulur.Kurumsal Yonetim komitesi iki {iiyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin

bulunmast halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.




Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu goérev ve
sorumluluklarimi  saglikli  bir bicimde yerine
getirmesini teminen mevzuatin gerekli gordiigii ve
kendisinin uygun buldugu komite ve birimleri
olusturur, iiye sayilarini belirler ve iiyelerini secer.
Komite ve birimlerin olusturulmasinda sermaye
piyasasinin kamuya agikladigi Kurumsal YOnetim
llkeleri dikkate alinr.

GENEL KURUL

Madde 19

19.1 Toplanti

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olaganiistii toplanir.
Olagan Genel Kurul sirketin hesap donemi sonundan
itibaren ii¢ ay icerisinde ve yilda en az bir defa
toplanir. Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore karar
verilir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganiistii toplantiya
cagrilmast hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde, kendilerini
diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitastyla temsil ettirebilirler.

TTK’min 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377.
pay sahiplerine haklar,
sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir.

maddelerinde taninan

19.2 Oy Hakkinin Kullanilmast

Genel Kurul toplantisina katilmak veya temsil edilmek
isteyen hamiline yazili pay sahipleri, pay sahibi
olduklarini ispat edecek Yatirimci1 Genel Kurul Blokaj
Form'larin1 toplant1 giiniinden bir hafta Once sirket
merkezine veya Yonetim Kurulu'nun gosterecegi diger
bir yere vererek karsihiginda giris karti alacaklardir.
Birinci toplantida ¢cogunluk olmaz ise bu kartlar diger
toplant1 i¢in de gegerlidir.

19.3 Pay Sahipleri Cetveli

Genel Kurul toplantilarina katilmak iizere pay sahibi
olduklarimi ispat eder nitelikteki belgeleri Ongoriilen
miiddet i¢inde vererek giris karti almis bulunan pay
sahipleri ile nama yazili pay sahipleri, vekil veya

GENEL KURUL

Madde 19

19.1 Toplanti

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olaganiistii
toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap donemi
sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde ve yilda en az bir
defa toplanir. Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore karar
verilir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganiistii toplantiya
cagrilmasi hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, Sermaye
Piyasasi hiikiimleri  cercevesinde,
kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Mevzuati

TTK’nmin 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377.
pay sahiplerine haklar,
sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir.

maddelerinde taninan

19.2 Oy Hakkinin Kullanilmasi

Genel Kurul toplantistna katilmak veya temsil
edilmek isteyen hamiline yazili pay sahipleri, pay
sahibi olduklarini ispat edecek Yatirime1 Genel Kurul
Blokaj Form'larini toplanti giiniinden bir hafta 6nce
sirket merkezine veya YoOnetim Kurulu'nun
gosterecegi diger bir yere vererek karsiliginda giris
kart1 alacaklardir. Birinci toplantida ¢ogunluk olmaz
ise bu kartlar diger toplant1 icin de gecerlidir.

19.3 Pay Sahipleri Cetveli

Genel Kurul toplantilarina katilmak {izere pay sahibi
olduklarini ispat eder nitelikteki belgeleri dngoriilen
miiddet i¢cinde vererek giris kart1 almig bulunan pay
sahipleri ile nama yazili pay sahipleri, vekil veya




temsilcilerinin ad ve soyadlar ile adreslerini ve paylart
miktarin1 gosteren bir cetvel goriismelere baslamadan
once pay sahiplerinin gorebilecekleri bir yere asilir. Bu
cetvelin Yonetim Kurulu'ndaki bir {iye tarafindan
imzalanmis olmas1 gerekir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir.

temsilcilerinin ad ve soyadlar1 ile adreslerini ve
paylart miktarin1 gosteren bir cetvel goriismelere
baslamadan 6nce pay sahiplerinin gorebilecekleri bir
yere asilir. Bu cetvelin Yonetim Kurulu'ndaki bir iiye
tarafindan imzalanmis olmas1 gerekir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
iliskin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir.

19.4 Yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticileri
ile bunlarin es ve ikinci derece yakinlarinin sirket
veya bagl ortakliklar ile c¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi i¢in genel
kuruldan oOnceden onay alinmasi ve sdz konusu
islemler gerceklesmezse genel kurulda bilgi verilmesi
gerekir.

ILAN

Madde 23- Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun
37.maddesi hiikmii sakli kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde c¢ikan giinliik bir gazete
ile yapilir. Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368 inci maddesi
hiikiimleri geregince ilan ve toplanti giinleri harig
iki hafta evvel yapilmasi
zorunludur. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait

olmak iizere en az
ilanlarda kanunun 397 nci ve 438 inci maddeleri
hiikiimleri uygulanir. Tlanlara iliskin Sermaye Piyasasi

Mevzuat: hiikiimleri saklidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca diizenlenmesi ongoriilen

ILAN

Madde 23- Sirkete ait
Kanununun 37.maddesi hiikmii sakli kalmak sartiyla
sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliik bir

ilanlar Tiirk Ticaret

gazete ile yapilir. Genel Kurul'un toplantiya
cagrilmasina ait ilanlar miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmayi1 saglayacak, elektronik

haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile genel
kurul toplant: tarihinden asgari iic hafta Onceden
yapilir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait
ilanlarda kanunun 397 nci ve 438 inci maddeleri
hiikiimleri  uygulanir. iliskin ~ Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri saklidir.

[lanlara

mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi | Sermaye  Piyasast  Kurulu'nca  diizenlenmesi

olunmast durumunda bagimsiz denetim raporu | 6ngorillen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar | denetlemeye tabi olunmast durumunda bagimsiz

dahilinde kamuya duyurulur. denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

DIGER HUKUMLER DIGER HUKUMLER ve KURUMSAL

Madde 36— Ana Sozlesmede bulunmayan hiikiimler | YONETIM

hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Madde 36- Bu Ana Sozlesmede mevcut olmayan

hiikiimler hakkinda Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve
Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri uygulanur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas




sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

14 - Yonetim Kurulu tarafindan 2012 yili hesap donemi icin bagimsiz dis denetimi yapmak iizere
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim hizmetleri A.S.’nin gorevlendirilmesini teklif
eden kararin onaylanmasina, oybirligiyle karar verildi.

15 - 2011 donemine ait Bilgilendirme Politikasinin kabulii

16 — Yonetim Kurulu Uyeleri’ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve
bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda izin verilmesi oybirligiyle kabul edildi.

17 - Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri IV No 52 Teblig geregi 2011 yih iliskili sirket raporu hakkinda
Genel Kurula bilgi verildi.

Dilek ve temenniler.

Gilindemde goriisiilecek baska konu kalmadi icin Divan bagkani tarafindan toplantiya son verildi.




BiLicCi YATIRIM A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. Kurumsal Yo6netim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi 30 Aralik 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile YOnetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde kurumsal yonetimin temeli olan s6z konusu ilkeleri
benimsemis olan Bilici Yatinm A.S. faaliyetlerinde bu ilkelere azami o6l¢iide uyum saglamayi
hedeflemistir. Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli
calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Y1l icinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde komiteler olusturulmus, faaliyet esaslari
belirlenerek atamalar yapilmistir. Yine ilgili teblig cercevesinde gerekli ana sozlesme degisiklikleri
yapilmis, olagan genel kurul oncesi aday olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler
kamuya aciklanarak gerekli prosediirler yerine getirilmis, genel kurulda bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin secimi gerceklesmistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin yapilan uyum calismalarinin
ayrintilart ilgili basliklarda yer almaktadir.

Boliim I — Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, Sirketimiz
biinyesinde, halka arz ile birlikte “Yatirrmci Iliskileri Birimi” olusturulmustur. Yatirimer iliskileri
Birimimiz, mevcut ve potansiyel yatirnmcilara Bilici Yatirrm Sanayi ve Ticaret A. S. hakkinda dogru,
zamaninda ve tutarh bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredi bilitesini artirmak; kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasi katilimcilart arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel
olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biiylik onem vermektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarim ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Yatirimer Iligkileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru igin
yatirimci @biliciyatirim.com adresinden ulasilabilmektedir.

SPK'nin, “Sermaye Piyasas1 Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Seri: IV, No: 56 Tebligi’nin 1. maddesi geregince, Sirketimiz ile yatirimcilarimiz arasindaki iletisimi
saglamak iizere “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”ni Yatirmci Iligkileri boliimii yiiriitmektedir.
Sirketimizin Mali Isler Miidiirliigiine bagli bu béliimiin sorumlulugunu, Serife Eda Demirdelen
yiiriitmektedir. Bu birim sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, yatirimcilarimizin sozlii ve/veya yazili bilgi taleplerini yanitlamakla gorevlidir. Yil
icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talebi yanitlanmistir.

Ilgili kisinin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir;
Serife Eda DEMIRDELEN

Yatirime iliskileri Sorumlusu

Tel: (0322) 394 46 46

Fax: (0322) 394 46 55

e.demirdelen @biliciyatirim.com

yatirimci @biliciyatirim.com




3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullaninm

Bilici Yatirim A.S.’de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani taninmus ticari sir niteligi
disindaki bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Donem igerisinde Yatirimer iliskileri Boliimiine yoneltilen tiim yazili ve sozlii sorular yanitlanmustir.
Bunun yamn sira sirketimiz internet sitesinde ( www.biliciyatirim.com ) ayr1 bir boliim olan “Yatirimci
Higkileri” boliimiinden pay sahiplerinin giincel bilgilere ulagsmalari saglanmustir.

Ozel denetci atanmasina iliskin Sirket ana sozlesmesinde herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem igerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket 2012 yili icerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplantt duyurularinin
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmas1 amaglanmis, duyurular toplant: tarihinden en az 3
hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, biri yerel biri yurt ¢apinda yayin yapan toplam 2
gazete ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Duyurularda giindem, toplanti tarih ve adresine iliskin ayrintilara, vekaletname Ornegine yer
verilmistir. Toplantilarda mevzuat ¢ercevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisabir gecerli olmus,
katilim olagan toplantida % 76,84 oraninda gerceklesmistir. Toplantilara menfaat sahipleri ve medya
katilim gostermemistir.

4 Mayis 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantist 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet
raporu, kar dagitim tablosu, Bilgilendirme Politikasi ve ana sozlesme tadil metni elektronik ortamda
yaymlanmis ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplanti esnasinda pay sahiplerince soru
sorma hakki kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplanti sonrasinda
ise toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli tam metin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine acik
tutulmustur.

Sene icinde yapilan bagis ve yardimlara iligkin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2012 yilinda Sirket tarafindan
12.115 TL bagis ve yardim yapilmustir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Ana sozlesmenin 24. maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu her bir payin 100 oy
hakki vardir. C grubu bir payin bir oy hakki vardir. Ancak TTK madde 387 uyarinca esas sdzlesmenin
degistirilmesi icin yapilan genel kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakki vardir.

Oy kullaniminda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bir hissenin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, malikler ancak bir temsilci marifetiyle haklarini
kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak toplantida hazir
bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢ogunlugu ile alinacak bir karar {izerine gizli oya
bagvurulur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde yeni pay cikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarimin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay



sahiplerinin haklarimi kisitlayici nitelikte karar almaya ve pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidirler.

Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Sirket Ana
So6zlesme’sinde azinlik haklarinin kullanimina iligkin bir hiikiim yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karma katilim konusunda Ana S6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylar1 mevcut
paylarin tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi
odemeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sézlesmesinin “Karin Dagitimi” baglikli 31. maddesi
ve “Karin Dagitim Tarihi” baslikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde Genel
Kurul’un tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

Sirket, kar dagitimi politikasim1 Olagan Genel Kurulda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunmakta, faaliyet raporu menfaat sahiplerine duyurmaktadir. 2012 yilinda sirketimiz kar
dagitimi yapmammstir.

7. Paylarin Devri

Ana sozlesmenin 7. maddesine gore; A ve B Grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri
yonetim kurulu karar1 ve pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. C Grubu hisseler hamiline yazilidir.
C grubu hisse senetlerinin devri serbesttir.

Nama yazili1 A ve B grubu hisse sahipleri satacaklari hisselerini evvela kendi gruplarindan hisse sahibi
olanlara agagida tespit edilen sekilde teklif ederler (6n alim hakka).

Devredilecek hissenin degerini taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadigi
takdirde deger tespiti taraflarca miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili hisseler kendi pay grubundaki hissedarlarin tiimii
ve/veya birden fazla hissedarin satin almak istemesi durumunda devre konu hisseler devir bildirimi
tarihi itibariyle Sirket’teki hisseleri oraninda bu hissedarlara satilacaktir.

Nama yazili hisselere, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 is giinii icinde, kendi pay grubu
ortaklardan talep gelmemesi halinde diger nama yazili pay grubundaki ortaklara yukaridaki prosediirle
teklif edilecektir. 5 is giinii i¢inde diger nama yazili pay grubundan da talep gelmemesi halinde, satici
nama yazili hisselerini diledigi 3. kisiye tespit edilen deger iizerinden satmakta serbesttir. Daha diisiik
bir bedelle satmak isterse bu bedeli 6ncelikle kendi nama yazili pay grubuna sonra diger nama yazili
pay grubuna aymi usullerle tekrar teklif eder. Nama yazili gruplardaki hisselerin devri hususunda
belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde YoOnetim Kurulu hisse devirlerini pay defterine
kaydetmekten imtina edebilir

Boliim II — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikas1

Sirketin bilgilendirme politikas1 mevcut olup, 2012 yilin da Sirketin internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanmis, 4 Mayis 2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda da
ortaklartmizin bilgilerine sunulmustur. Bilgilendirme politikasinin temeli, ticari sir kapsami disindaki
gerekli bilgilerin pay sahipleri, kamu ve menfaat sahiplerini eszamanli, eksiksiz, acik ve dogru olarak
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla seffaflik ve dogruluk iizerine kurulmustur.



Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili olarak hazirlanan Bilgilendirme Politikasi, Y6énetim Kurulunun
onayindan sonra Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunularak web sitemiz
(www.biliciyatirim.com ) vasitasityla kamuya aciklanacaktir.

Mali Isler Bolimii ve Yatirimer Iligkileri Birimi Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi ve
takibinden sorumludur.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkeleri’nin 6ngordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif
olarak kullanilmaktadir. Sirketin internet sitesi “www.biliciyatirim.com”dur. Kurumsal YOnetim
Ilkelerinin 2.2.2 sayili boliimiinde yer alan hususlara (Imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, genel
kurul toplantilarinin giindemleri, kar dagitim politikasi, cagri yoluyla hisse senedi ve vekalet
toplanmasina iligkin bilgi formlar1 bulunmadigindan internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir)
internet sitesinde yer verilmekte, sitenin giincel tutulmasina gayret gosterilmektedir. Sirketin internet
sitesinde ayn1 zamanda Ingilizce bilgiler de bulunmaktadir, su an i¢in Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
yer alan hususlar Ingilizce olarak yer almamakla birlikte zaman igerisinde ilgili hususlarin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerine yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIiPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iligkin onemli konular 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulmakta. Ayrica, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffaflia dayali
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykir1 oldugunu
diisiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, Mali Isler Miidiirii tarafindan bu basvurular Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir. 2012 yilinda bu cesit bir
basvuru intikal etmemistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketin ana s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini 6ngéren bir diizenleme
yer almamaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim konusunda kamusal bir model olusturulmasi halinde olusacak
hukuki ortama uyulmasi tabiidir.

13. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirket insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir departman olusturmamus olup, calisanlarla iliskileri Mali Isler
Miidiirliigii altinda yiiriitmektedir. Personelin ozliikk haklari, ¢alisma hayatim1 diizenleyen kanunlar,
yonetim kurulu kararlari, i¢c yonetmelikler ve etik kurallar cercevesinde yiiriitiilmektedir. 2012 yilinda
herhangi bir personel sikayeti tarafimiza ulasmamustir.



14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. nin yazili etik kurallar1 bulunmamaktadir. Sirket 2012 yil1 icinde
bir sosyal sorumluluk projesinde yer almamustir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu icract1 ve icraci olmayan {iiyelerden olugmaktadir. Sirket ana
sozlesmesine gore donem icerisinde yonetim kurulu iiyeligi herhangi bir sebepten dolay1 bosalirsa
bosalan iiyelige temsil ettigi pay grubundan, kalan siireyi doldurmak {izere yonetim kurulunca atama
yapilir.

4 Mayis 2012 tarihinde toplanan Genel Kurul’da segilen ve donem igerisinde gorevlerine devam eden
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri asagida sunulmugtur.

Mehmet Ali BILICI

1951 yilinda dogan Mehmet Ali Bilici, Ankara iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 18,20
ve 21. donemlerde Adana milletvekili olarak parlamentoya secildi. Milletvekilligi siiresince Meclis
Plan ve Biitce Komisyonu ile Dis Iliskiler komisyonlarinda uzun siire gorev aldi.

Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu baskani olarak gorev yapan
Mehmet Ali Bilici icrada goérevli olup, bagimsiz iiye degildir. Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret
A.S.’de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. de, ve Bilici
Holding A.S. de hissedar ve yonetim kurulu bagkani. Ayrica Ceyhan Tekstil sanayi ve Ticaret A.S.’de
hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Biilent BILICi

1956 yilinda dogan Biilent Bilici, Ankara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. Bilici
Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu baskan vekilligi ve Murahhas iiye
olarak gorev yapan Biilent Bilici icrada gorevli olup, bagimsiz iiye degildir.

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ve BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesi olan Biilent Bilici Bilici Holding A.S. de ise hissedar ve yonetim kurulu baskan vekili
olarak caligmalarina devam etmektedir.

Siileyman BILICI

1955 yilinda dogan Siileyman Bilici, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesidir. Icrada gorevli olmayan Siileyman Bilici ayn1 zamanda Kurumsal Y6netim Komitesi
tiyesi olup, bagimsiz iiye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S.’de ve Bilici Holding A.S. de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi, Ceyhan Tekstil sanayi
ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu bagkani olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Ali Hikmet BiLiCI

1960 yilinda dogan Ali Hikmet Bilici, Ankara (jazi Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra yiiksek lisansint Amerika da California Universitesinde tamamlamustir. Icrada gorevli olan Ali



Hikmet Bilici Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S$.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olup,
bagimsiz liye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S.’de, Bilici Holding A.S.’de ve Ceyhan Tekstil sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve
yonetim kurulu iiyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Mehmet Fatih BiLiCi

1968 yilinda dogan Mehmet Fatih BILICI, yiiksek lisansin1 Amerika’da yapti. Bir yil U.C Irvine’de
Ingilizce egitim aldiktan sonra iki yil Rancho Santiago Community College egitimini almus,
sonrasinda National University San Diego Business Administration Boliimiine transfer olarak bir siire
matematik boliimiinde ve daha sonra bilgisayar boliimiinde asistanlik yapti. 1991 yilinda mezun olarak
Tiirkiye’ye dondii.

fcrada gorevli olan Mehmet Fatih Bilici, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu tiyesi olup, bagimsiz iiye degildir.

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de ve Bilici Holding A.S.
de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

Istanbul’da ikamet eden Mehmet Fatih BILICI, Istanbul Subenin de yoneticiligini yapmakta ve BTD
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’ni Istanbul Tekstil Konfeksiyon IThracat¢i Birlikleri (ITKIB) Yonetim
Kurulunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak 2008 yili Nisan ayindan beri gorevine devam etmektedir.

Esra Bilici PEKCAN

1960 yilinda dogan Esra Bilici Pekcan, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu liyesidir. Icrada gorevli olmayan Esra Bilici Pekcan ayn1 zamanda Kurumsal Y&netim Komitesi
tiyesi olup, bagimsiz iiye degildir. Bilici Holding A.S. de hissedarlig1 devam etmektedir.

Halil DELER

1952 yilinda Ceyhan’da dogan Halil DELER, 1977 yilinda Ankara DMMA makine miihendisligi
boliimiinden mezundur. Egitiminin ardindan Bayindirlik Bakanligi Yap: Isleri Genel Miidiirliigii’nde
kontrol miihendisi olarak goreve basladiktan sonra sirasiyla Toprak Su Genel Miidiirliigii ve Koy
Hizmetleri Genel Miidiirliigii’nde gorev almig, 2004 yilinda Emekli Sandigi Genel Miidiirliigii’nden
miihendis olarak emekli olmugtur.

[crada bulunmayan Halil Deler, denetim komitesi bagkanmi olup SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son bes
yilda Bilici Yatirim San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Emir CINAR

1943 yilinda Adana’da dogan Emir CINAR, 1971 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
Maliye boliimiinde mezundur. Egitiminin ardindan 1972 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Adana
Miidiirliigii’nde memur olarak goreve basladiktan 2 ay sonra sigorta miifettisi oldu. 30 yil miifettislik
yaptiktan sonra SSK Adana Sigorta il Miidiirliigii'nde goreve baslad1. 4 y1l miidiirliik yaptiktan sonra
sigorta miifettisligi gorevine tekrar donerek 2003 yilinda buradaki gorevinden emekli oldu.

fcrada bulunmayan Emir Cinar, kurumsal yonetim komitesi baskani, denetim komitesi iiyesi olup SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmistir. Son bes yilda Bilici Yatirim San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflar ile herhangi
bir iligkisi bulunmamaktadir.



Sn Halil Deler ve Emir Cinar asagidaki beyani imzalayarak sirketimize vermislerdir.

Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Konu : Bagimsiz Uye Beyam

Sirket esas sozlesmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz yonetim kururlu iiyeligi sartlarini tasidigimi beyan ederim.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sodzlesmenin 11. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gosterdikce
toplanir. Bagkan veya iiyelerden en az ikisinin cagirmasi ile Yonetim Kurulunun toplanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu en az 5 iiye ile toplanir ve en az 5 kisinin ittifaki ile karar verilir. Sirket Yonetim
Kurulu 2012 yili icerisinde 27 adet toplanti yapmustir. Mutat giinler disinda yapilacak toplantilarda
yazili davet yapilmasi1 ve giindemin bildirilmesi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilar1 esas itibariyle
sirketin merkezinde yapilir. Bagimsiz iiyelerce onaylanmayan Onemli nitelikte sayilan islem veya
iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

2012 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
goriis agtklanmamustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Denetim Komitesinin bagkan ve iiyesi, diger komitelerin ise
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na bagli Denetim Komitesi olusturmustur. Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur. Komite yonetim kurulunda bulunan Sermaye Piyasast Mevzuati anlaminda bagimsiz en
az 2 bagimsiz tiyeden olusur. Denetim Komitesi tiyeleri Sayin Halil DELER ve Emir CINAR’dir. Mali
Isler Miidiirliigii tarafindan hazirlanan periyodik mali tablolarimin gercege uygun ve dogru olarak
yapildig1 sonuglarini igeren bagimsiz denetim kuruluslarinca hazirlanan denetim raporunu incelemek,
kontrol etmek ve nihai onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunmakla sorumlu olan Denetim Komitesi, yilda
en az dort kez toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler sunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Kurumsal Yonetim komitesi ii¢ iiyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Kurumsal YoOnetim Komitesi Bagkani Sayin Emir
CINAR, iiyeler ise Sayin Siileyman BILICI ve Saym Esra BILICI PEKCAN’dir. Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerinin de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yo6netim Komitesi senede en az bir
kere olmak tizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu gorev ve
sorumluluklarimi saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen mevzuatin gerekli gordiigii ve
kendisinin uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, iiye sayilarini belirler ve iiyelerini secer.
Komite ve birimlerin olusturulmasinda sermaye piyasasinin kamuya agikladigi Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dikkate alinir.



18. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu her an toplanip miidahale edebilir durumda oldugu i¢in ayr bir risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmasina gerek goriilmemistir.

Ayrica Sirket’in tim mali ve vergisel denetimi, risk kontrolii bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
yapilmakta. Bunlarin diginda Sirket denetim kurulunun periyodik denetlemelerinde sirket i¢i prosediir
ve talimatlara uygunluklar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

19. Sirketlerin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlar yaparak sirket stratejik hedeflerini belirlemektedir.
S6z konusu planlarda faaliyette bulunulan pazar incelenmekte, ihtiya¢ duyulan yatirimlar, ihtiyaclar
belirlenmekte ve bunlarin gerceklestirilmesi i¢cin gereken kaynaklarin hangi sekilde olusturulacagina
karar verilmektedir.

Sirket biitce hedefleri sirketin performansinin belirlenmesinde 6nemli derecede rol oynamaktadir.
20. Mali Haklar

Ana sozlesmenin 14. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul’ca tespit edilecek aylik
licret veya hakki huzur verilir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam tutarlar faaliyet raporunda
yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler
(ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

2012 yili ilgili donem icerisinde Sirket hicbir Yonetim Kurulu iiyesine veya sirketin iist diizey
yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin siiresini
uzatmanmus, sartlarini iyilestirmemis, tiglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



