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BÖLÜM I 
Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 
 
2013 yılının ilk çeyreğinde küresel ekonomi zayıf seyrini sürdürmekte, ABD’den gelen kısmen olumlu 
verilere karşılık Euro bölgesindeki belirsizlikler zaman zaman ciddi sorunlara dönüşmekte, sorunların 
çözümünde geç kalınacağı veya kalındığı endişelerinin artması global risk iştahının azalmasına neden 
olmaktadır. Ardından gelen tedbirler görece bir rahatlama yaratsa bile bir süre sonra başka benzer 
sorunların ortaya çıkması risk iştahında oynaklığa neden olmaktadır.  
 
Diğer taraftan gelişmiş ülkelerin merkez bankalarının parasal genişlemeyi artıran ve yüksek seyretmesini 
destekleyen politikaları, gelişmiş ülkelerdeki faiz oranlarının çok düşük seviyelerde kalmasına neden 
olmakta, bu da var olan likiditenin gelişmekte olan ülkelere, risk iştahındaki artış ve azalışla bağlantılı 
olarak yüksek miktarlarda sermaye hareketi giriş çıkışı olarak yansımasına neden olmaktadır. 
 
Dünya ekonomisindeki bu kırılganlıkların kısa bir sürede ortadan kalkacağına ilişkin herhangi bir emare 
bulunmadığından, gelişmekte olan ülkelerin ani sıcak para giriş çıkışlarına maruz kalacakları bir dönemin 
bizi beklediğini varsayabiliriz. Bu da merkez bankalarına fiyat istikrarının yanı sıra finansal istikrarı da 
gözetme sorumluluğunu yüklemektedir. 2012 yılında TCMB’nin bu anlamda geleneksel olmayan politika 
araçlarını da devreye alarak ekonomideki ısınmayı kontrollü bir soğutmaya çevirme çabaları başarılı 
olmuş ve 2012 yılı büyümenin dengelendiği bir yıl olmuştur.  
 
2013 yılına geldiğimizde, geçtiğimiz yılın sonlarından itibaren sermaye girişlerindeki artış ve kredilerdeki 
canlanma ile birlikte yılın ikinci yarısında bir miktar artırılan likiditenin merkez bankası tarafından tekrar 
azaltıldığını ve aşırı ısınmanın engellenmesinin tekrar odağa alındığını görüyoruz.   
 
Türkiye’ye gelen sermaye akımının son dönemde artışında Fitch ve Standard & Poors’u takiben Moody’s 
derecelendirme kuruluşunun not arttırması beklentisi de rol oynamaktadır. Bu ortamda Merkez 
Bankası’nın bankacılık sektörü için öngördüğü %15’lik bir büyüme hedefine paralel olarak 2013 yılında 
Türk ekonomisinin %3,5 oranında büyümesi, dünyadaki genel likidite bolluğunun cari açığın 
finansmanında bir sorun yaratmaması beklenebilir.   
  
TEB, 2013 yılının 1.çeyreğinde de sektör ortalamalarının üzerinde büyümeyi ve bu büyümeyi gerek 
karlılığından gerekse aktif kalitesinden ödün vermeden gerçekleştirmeyi başarmıştır. Önümüzdeki 
dönemlerde de ekonomideki olumlu gelişmelerin de katkısıyla büyümesini ve verimliliğini artırarak tüm 
paydaşları için artan oranlarda değer yaratmayı hedeflemektedir. 
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Genel Müdür’ün Mesajı 
 
31 Mart 2013 tarihi itibarıyla TEB’in aktif toplamı bir önceki döneme göre % 8 oranında artarak 47 milyar 
TL’ye ulaşırken net karı ise 176 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. İlk çeyrek sonuçları TEB’in büyüme ile 
karlılığı bir arada gerçekleştirdiğini göstermektedir. Bu büyümede en önemli etken, her zaman olduğu 
gibi TEB’in ekonomiye ve müşterilerine  sağladığı desteğin en önemli göstergesi olan kredileridir. Yılın ilk 
çeyreğinde %9 oranında artarak 32.3 milyar TL’ye ulaşmış olan toplam kredilerin neredeyse yarıya yakın 
bölümü ekonominin lokomotifi olan KOBİ’lere kullandırılan kredilerden oluşmaktadır. TEB her dönem 
olduğu gibi aktif kalitesine öncelik vermiş ve 2013 yılının ilk çeyreğinde  takipteki kredilerin oranı 
%2.2 olarak gerçekleşmiştir. 
 
Yılın ilk çeyreğinde TEB’in toplam mevduatı %7 oranında artarak 30.8 milyar TL’ye ulaşmıştır. Tasarruf 
mevduatında sektörde en hızlı büyüyen banka olan TEB’in mevduatı, artan müşteri sayısının da etkisiyle 
daha tabana yaygın bir hale gelmiştir.  
 
TEB 2013 yılının ilk üç ayında 176 milyon TL net kar elde etmiştir. Bir önceki yılın aynı çeyreği ile 
kıyaslandığında %53 oranında bir artışa karşılık gelen bu kar bankanın birleşmenin yüklerini geride 
bırakıp sinerjilerinden faydalanmaya başladığının açık bir göstergesidir. Bu durum uluslararası 
derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings tarafından da geçtiğimiz günlerde teyit edilmiş, bankanın herhangi 
bir dışsal destek veya risk unsuru hesaba katılmadan tek başına mali güçlülüğünü gösteren “Finansal 
Kapasite” notu yükseltilmiş ve bu yükselişin gerekçesi Fitch Ratings tarafından “birleşmenin getirdiği 
maliyetlerin ve belirsizliklerin ortadan kalkmış olması” olarak gerekçelendirilmiştir. Diğer taraftan TEB’in 
nihai derecelendirme notunun Türkiye’deki bankalar içinde en yüksek notlardan biri olması ise, hem 
TEB’in hem de global ortağı BNP Paribas’nın güçlerinin bir bileşkesidir. 
 
Özellikle yüksek katma değerli ürün ve hizmetlerde şubeleşerek büyümenin değerine inanan TEB, bu 
doğrultuda 2013 yılının ilk çeyreğinde 20 yeni şube açmış ve 469 yeni çalışana istihdam olanağı 
sağlamıştır. Bugün TEB Türkiye’nin 70 ilinde 529 şube ve 9757 çalışanı ile müşterilerine hizmet 
götürmektedir. Diğer taraftan alternatif dağıtım kanallarında büyümeyi de odağına alan TEB’in 2013 
yılının ilk çeyreğinde sürekli işlem yapan müşterileri arasında dijital bankacılık kanallarını kullananların 
oranı %80’e ulaşmış ve bu müşteri segmentinde her 4 müşteriden biri internet şubesi ve mobil 
bankacılığı kullanır hale gelmiştir. 
 
TEB KOBİ Bankacılığı’ndaki danışmanlık tecrübelerini girişimcilik alanına taşıyarak Türkiye’deki en 
büyük “Girişim Bankacılığı” hareketlerinden birini başlatmıştır. Türkiye’de bir ilk olan ve işletme, finans, 
muhasebe, marka-patent danışmanlığı gibi imkanların ücretsiz olarak sağlandığı İstanbul Ataşehir’deki 
TEB Girişim Evi’nde öncelikle yüksek katma değer sağlayacak projelerin sahiplerine ulaşılması 
hedeflenmektedir. Her haftasonu düzenli olarak girişimcilere yönelik eğitimlerin yapıldığı merkezde 
bunun yanısıra girişimcilere danışmanlık hizmeti veren bir danışman sürekli olarak hazır bulunmaktadır. 
TEB Girişim Evi’nin içinde yer alan Kuluçka Merkezi’nde ise, e-business, bilişim ve yazılım üzerine 
projeleri olan girişimcilere fiziki bir çalışma ortamı sunulmaktadır.  
 
Danışman bankacılık kavramını KOBİ bankacılığı ile birlikte sektöre tanıştıran TEB, bir süredir bu 
alandaki deneyimini başta bireysel bankacılık olmak üzere yeni alanlara taşımaktadır. TEB danışman 
bankası olarak sahip olduğu uzmanlıktan müşterilerinin faydalanmasını sağlarken, onları yakından 
tanıyarak, hem ihtiyaçlarını ve isteklerini öğrenmek suretiyle müşterilerine daha doğru ürün ve hizmet 
sunabilmekte; hem de risklerini daha iyi yönetebilmektedir. 
 
TEB’in milyonlarca aileye daha iyi bir gelecek sağlamak vizyonuyla geliştirdiği Finansal Okuryazarlık ve 
Erişim hareketi “TEB Aile Akademisi”  çerçevesinde, Ekim 2012’den bu yana 40 bini aşkın müşteriye 
“Ekonomiyi Türkçeye Çeviren” ücretsiz eğitimler verilmiş, aile bireylerine daha sağlıklı bir aile bütçesi için 
yapılması gerekenler ve banka müşterisi olarak hakları anlatılmıştır.  
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TEB’İN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 
 
Sermaye ve Ortaklık Yapısı: (31.03.2013 itibarıyla) 
 

ORTAK ADI-UNVANI TL 2,204,390,000.00 ORANI 

 SERMAYEDE PAYI  

TEB HOLDİNG A.Ş. 1,212,414,499.99 % 55.00  

BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDİNG A.Ş. 514,615,804.52 % 23.34  

BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDİNG A.Ş. 376,583,806.60 % 17.08 

HALKA AÇIK 99,555,987.05 % 4.52  

DİĞER  1,219,901.84 % 0.06 

GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00  

 
 
Bankanın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcılarının Bankada Sahip 
Oldukları Paylara İlişkin Açıklamalar:  
  
Yavuz Canevi (Yönetim Kurulu Başkanı)     :        28.83 TL 
Dr. Akın Akbaygil (Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve  
Denetim Komitesi Başkan Vekili)     :         46.36 TL 
Varol Civil (Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür)   :         28.83 TL  
Ayşe Aşardağ (Yönetim Kurulu Üyesi)     :                     38.05 TL 
İsmail Yanık        :         15.06 TL 
Nuri Tuncalı (Genel Müdür Yardımcısı, Kobi Kredileri)   :     8,889.61 TL 
Saniye Telci (Genel Müdür Yardımcısı, Operasyonlar) :       4,759.08 TL 
Kubilay Güler ( Genel Müdür Yardımcısı, Bankacılık  
Operasyonları ve Destek Hizmetleri)     :      8,210.00 TL 
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 BÖLÜM II 
 
YÖNETİME VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARINA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri 
 
 

İsim  
 

Görev 

Yavuz Canevi Yönetim Kurulu Başkanı 

Dr. Akın Akbaygil Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

Varol Civil Görevli Üye ve Genel Müdür 

Jean-Paul Sabet Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Sabri Davaz Yönetim Kurulu Üyesi 

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Yönetim Kurulu Üyesi 
Ayşe Aşardağ Yönetim Kurulu Üyesi 
Yvan L.A.M. DeCock Yönetim Kurulu Üyesi 
Alain Georges Auguste Fonteneau Yönetim Kurulu Üyesi 
Béatrice Thérѐse Elisabeth Marie-Paule 
Dumurgier Cossa 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Musa Erden Yönetim Kurulu Üyesi 
Henri Simon Andre Foch Yönetim Kurulu Üyesi 
Alain Kokocinski Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. İsmail Yanık Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 
 
 

Béatrice Thérѐse Elisabeth Marie-Paule Dumurgier Cossa,Yönetim Kurulu Üyesi 

2013 Mart’tan bu 
yana 

TEB A.Ş.,Yönetim Kurulu Üyesi 

2012 Ekim’den bu 
yana 

BNP Paribas, COO, Bireysel Bankacılık 

2010 - 2012 BNP Paribas, Buttes Chaumont Şubeleri Grup Başkanı, Bireysel Bankacılık 

2007 - 2009 BNP Paribas Grup Yürütme  Komitesi  Sekreteri 

2004 - 2007 BNP Paribas Paris,Strateji Bölüm Başkanı, Bireysel Finans 

2000 - 2004 Club de Paris ve APE, Hazine Direktörü 

2000 Massachusetts Teknoloji Enstitüsü, Bilgi Teknolojileri 

1997 École des Ponts 

1994 Ecole Polytechnique 
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Musa Erden, Yönetim Kurulu Üyesi 

2013 Mart’tan bu 
yana 

TEB A.Ş.,Yönetim Kurulu Üyesi 

2012’den bu yana Türk Ekonomi Bankası A.Ş., Yönetim Kurulu Danışmanı 
 

2008’den bu yana TEB A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

2011’den bu yana TEB Faktoring A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

2010’dan bu yana TEB Sh.A Yönetim Kurulu Başkanı,  
BNP Paribas Finansal Kiralama A.Ş.Yönetim Kurulu Üyesi 

2006 - 2008 TEB A.Ş. Danışman 
The Otoman Fund Lmtd Yönetim Kurulu Üyesi 
Osmanlı Yapı 1 İnş. Tur. San. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
Osmanlı Yapı 2 İnş. Tur. San. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
Osmanlı Yapı 3 İnş. Tur. San. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
Osmanlı Yapı 4 İnş. Tur. San. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

2005 - 2008 TEB Mali Yatırımlar A.Ş. Denetçi 

2005 - 2006 TEB A.Ş. Denetçi 

2003 - 2003 MNG Bank Yönetim Kurulu Üyesi 

2002 - 2003 Türkiye Bankalar Birliği Hakem Kurulu Üyesi 

1996 - 2001 Osmanlı Bankası A.Ş. Genel Müdür Yardımcısı 

1993 – 1996 Osmanlı Bankası A.Ş. Genel Müdür Vekili/YKÜ 

1991 - 1993 Osmanlı Bankası A.Ş. Genel Müdür Vekili/MKÜ 

1988 – 1991 Osmanlı Bankası A.Ş. Genel Müdür Yardımcısı/MKÜ 

1986 – 1988 Osmanlı Bankası A.Ş. Koordinatör 

1985 – 1986 Osmanlı Bankası A.Ş. Şişli Şube Müdürü 

1983 – 1985 Osmanlı Bankası A.Ş. Merkez Şube 2. Müdür 

1979 – 1983 Osmanlı Bankası A.Ş. Merkez Şube 2. Müdür 

1976 – 1979 Osmanlı Bankası A.Ş. Müfettiş 

1973 – 1976 Osmanlı Bankası A.Ş. Müfettiş Yardımcısı 

1972 - 1973 Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Memur 

1966 - 1970 Ankara İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi Bankacılık Bölümü 

 
 
 

Henri Simon Andre Foch, Yönetim Kurulu Üyesi 

2013 Mart’tan bu 
yana 

TEB A.Ş.,Yönetim Kurulu Üyesi 

2011’den bu yana BNP Paribas, Sabit Getirili Menkul Kıymetler Grup Başkan Vekili 
ZAO Kurul Üyesi 
 

2008 - 2011 BNP Paribas Pasifik Asya ve Japonya, Sabit Getirili Menkul Kıymetler 
Grup Başkanı 

1994 - 2008 BNP Paribas, Dış Ticaret Global Grup Başkanı 

1991 - 1994 Bank of America, Döviz İşlemleri Başkanı 

1988 - 1991 L’Européenne de Banque, Paris, Uluslararası Hazine İşlemleri 

1986 - 1988 Chase Manhattan Bank, Paris, Döviz İşlemleri  

1983 – 1986 BNP Paribas, Bireysel Kredi Bölümü, çeşitli görevler 
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1977 - 1981 L’Institute d’etudes Politiques, Paris 

 
 
 
 
 

Alain Kokocinski, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

2013 Mart’tan bu 
yana 

TEB A.Ş., Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

2011 Haziran’dan 
bu yana 

BNP Paribas Yatırım Ortaklığı, Denetim Komitesi Başkanı, Paris 

2011 Mart’tan bu 
yana 

BNP Paribas Yatırım Ortaklığı, Denetim Komitesi Başkanı, Yönetim Kurulu Üyesi, 
Paris 

2009 - 2010 Fortis Yatırım Menkul Değerler, Yönetim Kurulu Üyesi, Denetim Komitesi Başkanı, 
Brüksel 

2002 - 2003 CPRA²M, Yönetim Kurulu Başkanı, Paris 

1994 - 2004 Bağımsız Finans Danışmanı: Fransız Hazinesi  Danışmanı, İngiliz Ticari Mahkemesi 
Döviz ile İglil Uyuşmazlıklarda Bilirkişi ve Yatırım Fonları Strateji Danışmanı 
 

1995 - 1999 Singapur Ana Ofis Başkanı, Singapur 

1997 - 1999 BNP Paribas Asya Ticari Bankacılık Başkanı ve CEO 

1991 - 1995 PNP Paribas Londra Başkan Vekili, Swap ve Döviz İşlemleri Başkanı 

1985 - 1991 BNP Paribas Paris Başkan Vekili, Fransız Sermaye Piyasaları, Döviz ve Faiz 
İşlemleri Başkanı 

1982 - 1985 BNP Paribas New York, Kuzey Amerika Hazine Bölümü Başkan Yardımcısı 

1968 - 1982 BNP Paribas Paris, Döviz ve Para Piyasaları Uzmanı 

1963 - 1968 Credit Lyonnais, Bireysel Bankacılık Departmanı 

1971 Bankacılık Enstitüsü 
 

 
 
 
 

 
Dr. İsmail Yanık, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

2013 Mart’tan bu 
yana 

TEB A.Ş., Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

2011 - 2013 BANTAŞ, Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

2008 - 2013 TEB A.Ş.  Yönetim Kurulu Danışmanı 
TEB ShA Kosova Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
TEB Cetelem,  Yönetim Kurulu Üyesi 

2005 - 2011 TEB NV, Denetim Komitesi Üyesi 

2005 - 2006 TEB Yatırım, Denetim Komitesi Üyesi 

2005 - 2008 TEB A.Ş. Danışman Yönetim Kurulu Üyesi 
 

2002 - 2008 Risk Yöneticileri Derneği, Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

2002 - 2005 TEB A.Ş., Yönetim Kurulu Görevli Üyesi 

2000 - 2002 TEB Yatırım, Yönetim Kurulu Üyesi 

1999 - 2005 TEB Kıymetli Mad. A.Ş., Yönetim Kurulu Başkanı 
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1998 - 2005 TEB NV, Yönetim ve Denetim Kurulu Üyesi, TEB Varlık Yatırım Ort. Yönetim 
Kurulu Üyesi 

1997 - 2005 İstanbul Altın Borsası, Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

1992 - 2001 TEB A.Ş., Hazine, Genel  Müdür Yardımcısı 

1984 - 1992 Citibank NA , Hazine, Başkan Yardımcısı 

1982 - 1983 NATO  Birleşik Hava Kuvvetleri, Asteğmen 

1980 - 1982 Pamukbank T.A.Ş., Hazine ve Dış Ticaret, Uzman 

2004 - 2007 İstanbul Üniversitesi, Doktora, İktisat 

1999 Harvard Universitesi, İleri Düzey Yöneticilk 

1979 - 1982 Boğaziçi Üniversitesi, Endüstri Mühendisliği, Master 

1973 - 1978 ODTÜ, Endüstri Mühendisliği 

 
 
 

Yönetim Kurulu ve Komite Üyelerinin İlgili Toplantılara Katılımları Hakkında Bilgiler:  

31.03.2013 tarihi itibariyle Yönetim Kurulu tarafıdan 58 karar, Denetim Komitesi tarafından 7 karar 
alınmıştır. Yönetim Kurulu üyelerinin ve Komite üyelerinin toplantılara katılımı yeterli düzeyde olmuştur. 
 
 
Üst Yönetim 
 
Genel Müdür ve Yardımcıları ve Bankadaki Sorumlulukları  
 

Varol Civil Görevli Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

Ümit Leblebici Genel Müdür Vekili 

Arnaud Denis Jean Sebastien Tellier Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Yatırım Bankacılığı 

Gökhan Mendi Genel Müdür Yardımcısı, Bireysel ve Özel Bankacılık 

Turgut Boz Genel Müdür Yardımcısı, KOBİ Bankacılığı 

Levent Çelebioğlu Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Bankacılık 

Mustafa Aşkın Dolaştır Genel Müdür Yardımcısı, Mali İşler 

Dr.Nilsen Altıntaş Genel Müdür Yardımcısı, İnsan Kaynakları 

Gökhan Özdil Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Krediler 
Nuri Tuncalı Genel Müdür Yardımcısı, KOBİ Kredileri 
Osman Durmuş Genel Müdür Yardımcısı, Bireysel ve İşletme Kredileri 
Melis Coşan Baban Genel Müdür Yardımcısı, Hukuk Baş Müşavirliği 
Mehmet Ali Cer Genel Müdür Yardımcısı, Bilgi Teknolojileri 

Kubilay Güler Genel Müdür Yardımcısı, Bankacılık Operasyonları ve 
Destek Hizmetleri 

Saniye Telci Genel Müdür Yardımcısı, Merkezi ve Tüzel Operasyonlar 
Grubu 

Didier Albert Nicole Van Hecke Grup Risk Yönetimi Başkanı 

Hakan Tıraşın Teftiş Kurulu Başkanı 

Birol Deper Uyum ve İç Kontrol Grup Başkanı 

Akil Özçay Genel Müdür Yardımcısı, Finansal Piyasalar 

Başar Ordukaya Genel Müdür Yardımcısı, Büyük Kurumsal Müşteriler 

Philippe Bernard Dumel Genel Müdür Yardımcısı, Operasyon, Süreç ve Teknoloji 
Grubu’ndan 



 

 9 

 
 
 
 

BÖLÜM III 
 
 
Bağışlarımız : 
 
Bankamızca 01.01.2013 – 31.03.2013 döneminde muhtelif kurum ve kuruluşlara, 13 kalemde cem’an 
14,743.20 TL bağışta bulunulmuştur. 
 

Tarih Bağış Yapılan Yer Tutar 

09.01.2013 Seda Yelda Taşbulak Ocak 2013 öğrenim yardımı 978.60 

09.01.2013 Kerem Mert Dalkılıç Ocak 2013 öğrenim yardımı 978.60 

09.01.2013 Elif Zeynep Dalkılıç Ocak 2013 öğrenim yardımı 978.60 

09.01.2013 Yiğit Eren Dalkılıç Ocak 2013 öğrenim yardımı 978.60 

25.01.2013 İstanbul Teknik Üniversitesi/ST/MT Sınavı için Bağış 3,000.00 

07.02.2013 Seda Yelda Taşbulak Şubat 2013 öğrenim yardımı 978.60 

07.02.2013 Kerem Mert Dalkılıç Şubat 2013 öğrenim yardımı 978.60 

07.02.2013 Elif Zeynep Dalkılıç Şubat 2013 öğrenim yardımı 978.60 

07.02.2013 Yiğit Eren Dalkılıç Ocak Şubat 2013 öğrenim yardımı 978.60 

01.03.2013 Seda Yelda Taşbulak Mart13 öğrenim yardımı 978.60 

01.03.2013 Kerem Mert Dalkılıç Mart13 öğrenim yardımı 978.60 

01.03.2013 Elif Zeynep Dalkılıç Mart13 öğrenim yardımı 978.60 

01.03.2013 Yiğit Eren Dalkılıç Mart13 öğrenim yardımı 978.60 

Toplam  14,743.20 

 
 
 


