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BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2013 yilinin ilk ceyreginde kiresel ekonomi zayif seyrini sirdirmekte, ABD’den gelen kismen olumlu
verilere karsilik Euro bdlgesindeki belirsizlikler zaman zaman ciddi sorunlara dénusmekte, sorunlarin
¢6zimuinde geg¢ kalinacagi veya kalindigi endiselerinin artmasi global risk istahinin azalmasina neden
olmaktadir. Ardindan gelen tedbirler gérece bir rahatlama yaratsa bile bir sire sonra baska benzer
sorunlarin ortaya ¢ikmasi risk istahinda oynakliga neden olmaktadir.

Diger taraftan gelismis Ulkelerin merkez bankalarinin parasal geniglemeyi artiran ve ylksek seyretmesini
destekleyen politikalari, gelismis Ulkelerdeki faiz oranlarinin ¢ok disik seviyelerde kalmasina neden
olmakta, bu da var olan likiditenin gelismekte olan Ulkelere, risk istahindaki artis ve azaligla baglantili
olarak yuksek miktarlarda sermaye hareketi giris ¢ikisi olarak yansimasina neden olmaktadir.

Dinya ekonomisindeki bu kirilganliklarin kisa bir stirede ortadan kalkacagina iliskin herhangi bir emare
bulunmadigindan, gelismekte olan llkelerin ani sicak para giris gikislarina maruz kalacaklari bir dénemin
bizi bekledigini varsayabiliriz. Bu da merkez bankalarina fiyat istikrarinin yani sira finansal istikrari da
g6zetme sorumlulugunu yuklemektedir. 2012 yilinda TCMB’nin bu anlamda geleneksel olmayan politika
araclarini da devreye alarak ekonomideki i1sinmayi kontrolli bir sojutmaya cevirme cabalari bagaril
olmus ve 2012 yili biyimenin dengelendidi bir yil olmustur.

2013 yilina geldigimizde, gectigimiz yilin sonlarindan itibaren sermaye girislerindeki artis ve kredilerdeki
canlanma ile birlikte yilin ikinci yarisinda bir miktar artirilan likiditenin merkez bankasi tarafindan tekrar
azaltildigini ve agiri Isinmanin engellenmesinin tekrar odaga alindigini gériyoruz.

Turkiye'ye gelen sermaye akiminin son donemde artiginda Fitch ve Standard & Poors’u takiben Moody’s
derecelendirme kurulusunun not arttirmasi beklentisi de rol oynamaktadir. Bu ortamda Merkez
Bankasr’'nin bankacilik sektoru igin 6ngdrdidu %15’lik bir blyime hedefine paralel olarak 2013 yilinda
Tark ekonomisinin  %3,5 oraninda blyimesi, dunyadaki genel likidite bollugunun cari acigin
finansmaninda bir sorun yaratmamasi beklenebilir.

TEB, 2013 yilinin 1.ceyreginde de sektdr ortalamalarinin Uzerinde blyumeyi ve bu biylimeyi gerek
karhligindan gerekse aktif kalitesinden &diin vermeden gergeklestirmeyi basarmistir. Onimiizdeki
doénemlerde de ekonomideki olumlu gelismelerin de katkisiyla biyimesini ve verimliligini artirarak tim
paydaslari igin artan oranlarda deger yaratmayi hedeflemektedir.
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Genel Mudur’iin Mesaji

31 Mart 2013 tarihi itibariyla TEB’in aktif toplami bir dnceki déneme gére % 8 oraninda artarak 47 milyar
TL'ye ulasirken net kari ise 176 milyon TL olarak gergeklesmistir. ilk geyrek sonuglari TEB'’in biiyiime ile
karlih@: bir arada gergeklestirdigini géstermektedir. Bu blyimede en 6nemli etken, her zaman oldugu
gibi TEB’in ekonomiye ve musterilerine sagladidi destegin en énemli gdstergesi olan kredileridir. Yilin ilk
ceyreginde %9 oraninda artarak 32.3 milyar TL'ye ulasmis olan toplam kredilerin neredeyse yariya yakin
bélimi ekonominin lokomotifi olan KOBI'lere kullandirilan kredilerden olusmaktadir. TEB her dénem
oldugu gibi aktif kalitesine oncelik vermis ve 2013 yilinin ilk ¢eyreginde takipteki kredilerin orani
%2.2 olarak gergeklesmistir.

Yilin ilk ¢ceyredinde TEB’in toplam mevduati %7 oraninda artarak 30.8 milyar TL’ye ulasmistir. Tasarruf
mevduatinda sektérde en hizli bliyliyen banka olan TEB’in mevduati, artan musteri sayisinin da etkisiyle
daha tabana yaygin bir hale gelmistir.

TEB 2013 yilinin ilk tG¢ ayinda 176 milyon TL net kar elde etmistir. Bir énceki yilin ayni ceyregi ile
kiyaslandiginda %53 oraninda bir artisa karsilik gelen bu kar bankanin birlesmenin yiklerini geride
birakip sinerjilerinden faydalanmaya bagladiginin acik bir gdstergesidir. Bu durum uluslararasi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan da gectigimiz ginlerde teyit edilmis, bankanin herhangi
bir digsal destek veya risk unsuru hesaba katilmadan tek basina mali gugluliginu goésteren “Finansal
Kapasite” notu ylkseltiimis ve bu ylkselisin gerekcesi Fitch Ratings tarafindan “birlesmenin getirdigi
maliyetlerin ve belirsizliklerin ortadan kalkmis olmasi” olarak gerekgelendirilmistir. Diger taraftan TEB’in
nihai derecelendirme notunun Turkiye’deki bankalar icinde en yiksek notlardan biri olmasi ise, hem
TEB’in hem de global ortagi BNP Paribas’nin guglerinin bir bileskesidir.

Ozellikle yiiksek katma degerli riin ve hizmetlerde subeleserek biiylimenin degerine inanan TEB, bu
dogrultuda 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 20 yeni sube agmis ve 469 yeni c¢alisana istihdam olanagi
saglamistir. Bugin TEB Turkiye’'nin 70 ilinde 529 sube ve 9757 calisani ile musterilerine hizmet
goturmektedir. Diger taraftan alternatif dagitim kanallarinda buyimeyi de odagina alan TEB’in 2013
yilinin ilk ¢eyreginde surekli islem yapan musterileri arasinda dijital bankacilik kanallarini kullananlarin
orani %80’e ulasmis ve bu musteri segmentinde her 4 musteriden biri internet subesi ve mobil
bankaciligi kullanir hale gelmistir.

TEB KOBI Bankaciligr’ndaki danismanlik tecriibelerini girisimcilik alanina tasiyarak Tirkiye'deki en
buyuk “Girisim Bankaciligi” hareketlerinden birini baslatmistir. Turkiye'de bir ilk olan ve isletme, finans,
muhasebe, marka-patent danismanligi gibi imkanlarin iicretsiz olarak saglandigi istanbul Atasehir'deki
TEB Girisim Evi'nde oOncelikle ylksek katma deger saglayacak projelerin sahiplerine ulasiimasi
hedeflenmektedir. Her haftasonu dizenli olarak girisimcilere yonelik egitimlerin yapildigi merkezde
bunun yanisira girisimcilere danismanlik hizmeti veren bir danisman surekli olarak hazir bulunmaktadir.
TEB Girisim Evi’nin icinde yer alan Kulucka Merkezi'nde ise, e-business, bilisim ve yazilim {zerine

projeleri olan girisimcilere fiziki bir calisma ortami sunulmaktadir.

Danigsman bankacilik kavramini KOBI bankacili@i ile birlikte sektére tanistiran TEB, bir siredir bu
alandaki deneyimini basta bireysel bankacilik olmak (zere yeni alanlara tagimaktadir. TEB danigman
bankasi olarak sahip oldugu uzmanliktan musterilerinin faydalanmasini saglarken, onlari yakindan
taniyarak, hem ihtiyaglarini ve isteklerini 6grenmek suretiyle masterilerine daha dogru Grin ve hizmet
sunabilmekte; hem de risklerini daha iyi yonetebilmektedir.

TEB’in milyonlarca aileye daha iyi bir gelecek saglamak vizyonuyla gelistirdigi Finansal Okuryazarlik ve
Erisim hareketi “TEB Aile Akademisi” gercevesinde, Ekim 2012’den bu yana 40 bini agkin musteriye
“Ekonomiyi Turkgeye Ceviren” Ucretsiz egitimler verilmis, aile bireylerine daha saglikl bir aile biutcesi igin
yapilmasi gerekenler ve banka musterisi olarak haklari anlatiimistir.
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi: (31.03.2013 itibariyla)

ORTAK ADI-UNVANI TL 2,204,390,000.00 ORANI
_ SERMAYEDE PAYI
TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.00
BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 514,615,804.52 % 23.34
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 376,583,806.60 9% 17.08
HALKA ACIK 99,555,987.05 % 4.52
DIGER 1,219,901.84 % 0.06
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklar Paylara lliskin Agiklamalar:

Yavuz Canevi (Yénetim Kurulu Baskani) : 28.83 TL

Dr. Akin Akbaygil (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir) : 28.83 TL
Ayse Asardag (Yonetim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
ismail Yanik ; 15.06 TL
Nuri Tuncah (Genel Mudur Yardimcisi, Kobi Kredileri) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Mudur Yardimcisi, Operasyonlar) : 4,759.08 TL
Kubilay Giiler ( Genel Midur Yardimcisi, Bankacilik

Operasyonlari ve Destek Hizmetleri) : 8,210.00 TL
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BOLUM Il

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim Gorev

Yavuz Canevi Yénetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Varol Civil Gérevli Uye ve Genel Mudiir
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sabri Davaz Yénetim Kurulu Uyesi
Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Asardag Yénetim Kurulu Uyesi

Yvan L.A.M. DeCock Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Georges Auguste Fonteneau Yénetim Kurulu Uyesi

Béatrice Thérése Elisabeth Marie-Paule Yénetim Kurulu Uyesi
Dumurgier Cossa

Musa Erden Yénetim Kurulu Uyesi

Henri Simon Andre Foch Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Kokocinski Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. ismail Yanik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Béatrice Thérése Elisabeth Marie-Paule Dumurgier Cossa,Yénetim Kurulu Uyesi
2013 Mart’'tan bu TEB A.S.,Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2012 Ekim’den bu BNP Paribas, COO, Bireysel Bankacilik

yana

2010 - 2012 BNP Paribas, Buttes Chaumont Subeleri Grup Baskani, Bireysel Bankacilik
2007 - 2009 BNP Paribas Grup Yiritme Komitesi Sekreteri

2004 - 2007 BNP Paribas Paris,Strateji Bolim Bagkani, Bireysel Finans
2000 - 2004 Club de Paris ve APE, Hazine Direktori

2000 Massachusetts Teknoloji Enstitlist, Bilgi Teknolojileri

1997 Ecole des Ponts

1994 Ecole Polytechnique
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Musa Erden, Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Mart’'tan bu TEB A.S.,Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2012’den bu yana Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Yonetim Kurulu Danigsmani

2008’den bu yana TEB A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana TEB Faktoring A.S. Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

2010’dan bu yana TEB Sh.A Yonetim Kurulu Baskani,
BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

2006 - 2008 TEB A.S. Danisman
The Otoman Fund Lmtd Yénetim Kurulu Uyesi
Osmanli Yapi 1 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Osmanli Yapi 2 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Osmanl Yapi 3 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Osmanli Yapi 4 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

2005 - 2008 TEB Mali Yatirmlar A.S. Denetgi

2005 - 2006 TEB A.S. Denetgi

2003 - 2003 MNG Bank Yénetim Kurulu Uyesi

2002 - 2003 Turkiye Bankalar Birligi Hakem Kurulu Uyesi

1996 - 2001 Osmanl Bankasi A.$. Genel Mudir Yardimcisi

1993 — 1996 Osmanli Bankasi A.S. Genel Mudur Vekili/'YKU

1991 - 1993 Osmanli Bankasi A.S. Genel Mudur Vekili/MKU

1988 — 1991 Osmanli Bankasi A.S. Genel Midur Yardimcisi/MKU

1986 — 1988 Osmanli Bankasi A.$. Koordinatér

1985 — 1986 Osmanli Bankasi A.S. Sisli Sube Miduaru

1983 — 1985 Osmanli Bankasi A.$. Merkez Sube 2. Mudur

1979 — 1983 Osmanli Bankasi A.S. Merkez Sube 2. Mudur

1976 — 1979 Osmanl Bankasi A.S. Mifettis

1973 — 1976 Osmanli Bankasi A.$. Mifettis Yardimcisi

1972 - 1973 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Memur

1966 - 1970 Ankara iktisadi ve Ticari llimler Akademisi Bankacilik BSlimii

Henri Simon Andre Foch, Yénetim Kurulu Uyesi

2013 Mart’tan bu
yana

TEB A.S.,Yénetim Kurulu Uyesi

2011°den bu yana

BNP Paribas, Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup Baskan Vekili
ZAO Kurul Uyesi

2008 - 2011 BNP Paribas Pasifik Asya ve Japonya, Sabit Getirili Menkul Kiymetler
Grup Baskani

1994 - 2008 BNP Paribas, Dis Ticaret Global Grup Bagkani

1991 - 1994 Bank of America, Déviz Islemleri Bagkani

1988 - 1991 L’Européenne de Banque, Paris, Uluslararasi Hazine islemleri

1986 - 1988 Chase Manhattan Bank, Paris, Déviz islemleri

1983 — 1986 BNP Paribas, Bireysel Kredi Bolumu, gesitli gorevler
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1977 - 1981

| L'Institute d’etudes Politiques, Paris

Alain Kokocinski, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2013 Mart'tan bu

yana

TEB A.S., Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2011 Haziran’dan

bu yana

BNP Paribas Yatinm Ortakligi, Denetim Komitesi Bagkani, Paris

2011 Mart’tan bu

BNP Paribas Yatirim Ortakligi, Denetim Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi,

yana Paris

2009 - 2010 Fortis Yatinm Menkul Degerler, Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani,
Bruksel

2002 - 2003 CPRA2M, Yonetim Kurulu Baskani, Paris

1994 - 2004 Bagimsiz Finans Danismani: Fransiz Hazinesi Danismani, ingiliz Ticari Mahkemesi
Déviz ile iglil Uyugmazliklarda Bilirkisi ve Yatirim Fonlari Strateji Danismani

1995 - 1999 Singapur Ana Ofis Bagkani, Singapur

1997 - 1999 BNP Paribas Asya Ticari Bankacilik Baskani ve CEO

1991 - 1995 PNP Paribas Londra Baskan Vekili, Swap ve Déviz islemleri Bagkani

1985 - 1991 BNP Paribas Paris Baskan Vekili, Fransiz Sermaye Piyasalari, Doviz ve Faiz
islemleri Bagkani

1982 - 1985 BNP Paribas New York, Kuzey Amerika Hazine BolimU Bagkan Yardimcisi

1968 - 1982 BNP Paribas Paris, DAviz ve Para Piyasalari Uzmani

1963 - 1968 Credit Lyonnais, Bireysel Bankacilik Departmani

1971 Bankacilik Enstitisu

Dr. ismail Yanik, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2013 Mart'tan bu

TEB A.S., Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

yana

2011 - 2013 BANTAS, YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili

2008 - 2013 TEB A.S. Yonetim Kurulu Danigsmani
TEB ShA Kosova Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
TEB Cetelem, Yénetim Kurulu Uyesi

2005 - 2011 TEB NV, Denetim Komitesi Uyesi

2005 - 2006 TEB Yatirim, Denetim Komitesi Uyesi

2005 - 2008 TEB A.S. Danisman Yénetim Kurulu Uyesi

2002 - 2008 Risk Ydéneticileri Dernegdi, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2002 - 2005 TEB A.S., Yénetim Kurulu Goérevli Uyesi

2000 - 2002 TEB Yatirim, Yénetim Kurulu Uyesi

1999 - 2005 TEB Kiymetli Mad. A.$., Yénetim Kurulu Baskani
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1998 - 2005 TEB NV, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyesi, TEB Varlik Yatirim Ort. Yénetim
Kurulu Uyesi

1997 - 2005 istanbul Altin Borsasi, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1992 - 2001 TEB A.$., Hazine, Genel Muduir Yardimcisi

1984 - 1992 Citibank NA , Hazine, Bagkan Yardimcisi

1982 - 1983 NATO Birlesik Hava Kuvvetleri, Astegmen

1980 - 1982 Pamukbank T.A.S., Hazine ve Dig Ticaret, Uzman

2004 - 2007 istanbul Universitesi, Doktora, iktisat

1999 Harvard Universitesi, Ileri Diizey Yéneticilk

1979 - 1982 Bogazici Universitesi, Endiistri Miihendisligi, Master

1973 - 1978 ODTU, Endiistri Miihendisligi

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda Bilgiler:

31.03.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 58 karar, Denetim Komitesi tarafindan 7 karar
alinmistir. Yénetim Kurulu tyelerinin ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli dizeyde olmustur.

Ust Yonetim

Genel Miidiir ve Yardimcilari ve Bankadaki Sorumluluklari

Varol Civil Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Umit Leblebici Genel Mudur Vekili

Arnaud Denis Jean Sebastien Tellier Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal Yatirim Bankacihgi

Gokhan Mendi Genel Miidir Yardimcist, Bireysel ve Ozel Bankacilik

Turgut Boz Genel Miidir Yardimcisi, KOBI Bankacilig

Levent Celebioglu Genel Midur Yardimcisi, Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir Genel Midiir Yardimcisi, Mali isler

Dr.Nilsen Altintas Genel Mudir Yardimeisi, insan Kaynaklari

Gokhan Ozdil Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal Krediler

Nuri Tuncali Genel Miidir Yardimcisi, KOBI Kredileri

Osman Durmus Genel Miidir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri

Melis Cosan Baban Genel Midur Yardimcisi, Hukuk Bas Musavirligi

Mehmet Ali Cer Genel Miudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Kubilay Guler Genel Miduar Yardimcisi, Bankacilik Operasyonlari ve
Destek Hizmetleri

Saniye Telci Genel Mudur Yardimcisi, Merkezi ve Tuzel Operasyonlar
Grubu

Didier Albert Nicole Van Hecke Grup Risk Yonetimi Baskani

Hakan Tirasin Teftis Kurulu Bagkani

Birol Deper Uyum ve g Kontrol Grup Bagkani

Akil Ozgay Genel Midur Yardimcisi, Finansal Piyasalar

Basar Ordukaya Genel Miduar Yardimcisi, Buyuk Kurumsal Musteriler

Philippe Bernard Dumel Genel Midur Yardimcisi, Operasyon, Sire¢ ve Teknoloji
Grubu’ndan
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Bagislarimiz :

BOLUM Iil

TEB

Bankamizca 01.01.2013 — 31.03.2013 déneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, 13 kalemde cem’an
14,743.20 TL bagista bulunulmustur.

Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar
09.01.2013 Seda Yelda Tasbulak Ocak 2013 6grenim yardimi 978.60
09.01.2013 Kerem Mert Dalkili¢ Ocak 2013 6grenim yardimi 978.60
09.01.2013 Elif Zeynep Dalkilic Ocak 2013 6drenim yardimi 978.60
09.01.2013 Yigit Eren Dalkilic Ocak 2013 6grenim yardimi 978.60
25.01.2013 istanbul Teknik Universitesi/ST/MT Sinavi icin Bagis 3,000.00
07.02.2013 Seda Yelda Tasbulak Subat 2013 6grenim yardimi 978.60
07.02.2013 Kerem Mert Dalkili¢c Subat 2013 6grenim yardimi 978.60
07.02.2013 Elif Zeynep Dalkili¢ Subat 2013 6grenim yardimi 978.60
07.02.2013 Yigit Eren Dalkilic Ocak Subat 2013 6grenim yardimi 978.60
01.03.2013 Seda Yelda Tasbulak Mart13 6grenim yardimi 978.60
01.03.2013 Kerem Mert Dalkilic Mart13 6grenim yardimi 978.60
01.03.2013 Elif Zeynep Dalkiligc Mart13 6grenim yardimi 978.60
01.03.2013 Yigit Eren Dalkilic Mart13 6grenim yardimi 978.60
Toplam 14,743.20




