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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 10 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu lye adedi 15
olarak belirlenmis olup, 2013 vyili faaliyet ve sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul

Toplantisi’na kadar gérev yapmak tizere segilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagidadir:

Rahmi M. Kog Seref Bagkani
Mustafa V. Kog Bagkan
Temel Atay Bagkan Vekili
Omer M. Kog Baskan Vekili
Semahat Arsel Uye

inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

Prof. Dr. John H. McArthur ~ Uye
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer ~ Uye

Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye

Kutsan Celebican Bagimsiz Uye

Sanford |. Weill Bagimsiz Uye

Peter Denis Sutherland Bagimsiz Uye

Kwok King Victor Fung Bagimsiz Uye
Sermaye

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal

degerleri Gzerinden asagida belirtilmigtir:

Hissedar Hisse Tutan (TL)
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1.079.984.208
Semahat S. Arsel 162.694.562
Suna Kirag 133.102.523
Rahmi M. Kog 132.626.635
Mustafa V. Kog 82.136.417
Ali Y. Kog 55.699.112
ipek Kirag 48.885.553
M. Omer Kog 39.462.977
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,

Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S. 2.658.789
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip

olunan sirketlerin toplam payi 1.737.250.777
Vehbi Kog Vakfi 181.405.360
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 50.451.548
Diger (Halka Agik) 566.790.365
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050

Sermaye Orani (%)
42,59
6,42
5,25
5,23
3,24
2,20
1,93
1,56

0,10

68,51
7,15
1,99

22,35

100,00
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2012 Yili Kar Payi Dagitimi

10 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2012 yili kazancinin dagitilmasi konusunda
alinmis olan karar asagidadir:

Kog Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2012 hesap donemine iliskin, UFRS esasina gore hazirlanan finansal
tablolarda ana ortakliga isabet eden net donem karindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi
uyarinca hesaplanan 33.081.742,41 TL tutarinda %5 kanuni yedek akce duslildiikten sonra, Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak 2.281.798.257,59 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil
icinde yapilan 212.215,00 TL bagisin eklenmesi ile 2.282.010.472,59 TL birinci temettl matrahi
olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise, net donem karindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca 33.081.742,41 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge ayrildiktan
sonra 628.553.105,69 TL dagitilabilir karin olustugu, gérilmis olup;

1) Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas Mukavele hiklimlerine gore kar dagitiminin;
456.402.094,52 TL Ortaklara birinci temettd,
7.500.000,00 TL Esas Mukavelemizin 32/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina,
64.650.100,65 TL Esas Mukavelemizin 32/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
17.810.840,83 TL Ortaklara ikinci temetti
seklinde gergeklestiriimesine;

2) Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temetti toplami olan 474.212.935,35 TL tutarindaki
temettlinin tamaminin nakden ddenmesine;

3) Ortaklara nakden 6denecek 474.212.935,35 TL temettii ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen
64.650.100,65 TL olmak lizere toplam 538.863.036,00 TL nakit demelerin; 104.593.736,26 TL
tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanglarina isabet eden kismindan,
434.269.299,74 TL tutarindaki kisminin cari yil diger kazanclara isabet eden kismindan
karsilanarak 6denmesi; Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na tahsis edilen 7.500.000,00
TL'lik nakit ddemenin ise cari yil diger kazanclara isabet eden kismindan karsilanmasina;

4) Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklarimiza, %18,70 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli hisse icin 0,1870
TL brit=net nakit temetti; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %18,70
nispetinde 0,1870 TL briit, %16,44 nispetinde 0,1643945 TL net nakit temettli 6denmesine;

5) Cariyil yasal kdrindan ortaklara 6denen temetti ve intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi'na yapilan 6demeden sonra kalan 82.190.069,69 TL'nin fevkalade yedek
akge olarak ayrilmasina;

6) Odeme tarihinin 17 Nisan 2013 giinii olarak tespit edilmesine karar verilmistir.

Nakit temettli 6demeleri 17 Nisan 2013 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
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BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2013 yihnin Gglnci ¢eyreginde ve takip eden dénemde, Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

Yonetim Kurulumuzun 1 Mart 2013 tarihli toplantisinda, 1 yillik donem icerisinde Tirkiye
disinda yerlesik gercek ve tizel kisilere satilmak lizere bir veya birden fazla ihrag¢ yoluyla
gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde toplamda 1 milyar ABD Dolari veya muadili
yabanci para veya muadili Tark Lirasi tutarina kadar tahvil, finansman bonosu veya benzeri
tirden borglanma araci ihracina karar verilmistir. S6z konusu ihrag ile ilgili gelismeler su
sekildedir:

o lIhraci planlanan tahviller icin derecelendirme notu, Moody's tarafindan "Baa3" ve
Standard&Poors tarafindan "BBB-" notlari ile yatirim yapilabilir seviyede acgiklanmistir.

o S0z konusu borglanma araglarinin, "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda nitelikli
yatirimcilara satisi konusunda BofA Merrill Lynch, BNP Paribas, Citigroup ve Deutsche
Bank yetkilendirilmis; ayrica, Unicredit Austria Bank AG satis slirecinde es lider olarak
gorev almistir.

o Bu kapsamda, Sirketimiz yoneticilerinin katilimi ile Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde 12 Nisan 2013 tarihinden itibaren bir dizi yatirrmci toplantisi
diizenlenmis; ihrag tutari ve kosullari, s6z konusu toplantilar takiben piyasalardaki
gelismelere gore belirlenmistir.

o lIrlanda Borsas’'nda islem gérmek lizere "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda
yurt disinda yerlesik nitelikli yatirimcilara satisa sunulan tahvillere iliskin talep
toplama sireci 19 Nisan 2013 tarihinde tamamlanmistir. Tahvillerin nominal degeri
750 milyon ABD Dolari, vadesi 7 yil, itfa tarihi 24 Nisan 2020, %3,568 yeniden satis
getirisi Uzerinden fiyatlanarak kupon orani %3,5 olarak 6ngérilmas olup; yiklenim
sdzlesmesinin imzalanmasini ve SPK’dan Tertip ihra¢ Belgesi’nin alinmasini takiben
satis islemleri 24 Nisan 2013 tarihinde tamamlanarak satisa iliskin tutarlar Sirketimiz
hesaplarina aktariimistir.

Sirketimizin kredi derecelendirmesi ile ilgili olarak uluslararasi derecelendirme kuruluglarindan
Standard&Poors, TL ve yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu “BBB-“, kisa vadeli
kredi notunu “A-3”, gorlinimini “duragan”; Moody’s ise uzun vadeli kredi notunu "Baa3"
gorinimiiini ise "Pozitif" olarak agiklamislardir.

Yonetim Kurulumuzun 18 Mart 2013 tarihli toplantisinda, kayitli sermayesi 3.000.000.000,00
TL ve cikarilmis sermayesi 2.535.898.050 TL olan Sirketimizin kayith sermaye tavaninin
5.000.000.000,00 TL olarak degistirilmesi; Sirket Esas Mukavelesinin "Sermaye" baslikh 8’inci
maddesi ile birlikte, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diizenlemelere uyum saglamak amaciyla “Kurulus" bashkli 1’inci maddesi haricinde tiim
maddelerinin tadil edilmesi ve “Toplanti Yeri” baslkh 23’lncl, “Bakanliga Bildirme ve
Komiser” baslikh 24’incli, “Rey Hakki” baslikh 25’inci, “Vekaleten Temsil” bashkli 26'nci,
“Umumi Heyet Baskanlik Divani” bashkli 27'nci, “Rey Verilme Sekli” bashkli 28’inci, “Esas
Mukavele Tadilati” baslikh 29’uncu, “Senelik Raporlar” baslikli 30’uncu, “Senelik Hesaplar”
baslikh 31’inci, “Karin Tevzii” bashkli 32’nci, “Yedek Akcenin Haddi ve ikmali” bashkli 33’{inc,
“Fesih ve infisah” baslikli 34’tinci, “ilanlar” baslikli 35’inci, “Umumi ve Kanuni Hikiimler”
baslik 36’nci ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 37’nci maddelerinin iptal
edilmesi icin karar alinmistir. S6z konusu degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimrik ve
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Ticaret Bakanhgl nezdinde gerekli izinlerin alinmasini takiben 10 Nisan 2013 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Arcelik 3 Nisan 2013 tarihinde 10 yil vadeli, 500 milyon ABD Dolari
tutarinda, %5,0 kupon faizli olarak Tirkiye disinda yerlesik gercek ve tizel kisilere yonelik
tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, bagh ortakliklarimizdan Argelik'in  "BB+" olan
yabanci para ve TL cinsinden uzun vadeli kredi notlarini ve "AA" olan uzun vadeli ulusal kredi
notunu 12 Mart 2013 tarihi itibariyle teyit etmistir; notlarin goériinimui ise duragandir.

Bagh ortakliklarimizdan Aygaz 18 Nisan 2013 tarihinde 700 giin vadeli, 150 milyon TL
tutarinda, %3,4176 kupon faizli olarak halka arz edilmeksizin tahsisli satis ve / veya nitelikli
yatirimciya satis yontemiyle tahvil ihraci gergeklestirmistir.

is ortakliklarimizdan Ford Otosan 24 Nisan 2013 tarihinde, Cin'de mukim ve Ford Motor
Company'nin %31.5 ortagi oldugu Jiangling Motors Corporation Ltd. ve bu sirketin istiraki J]MC
Heavy Duty Vehicle Co.Ltd. sirketi ile bir teknoloji lisans anlasmasi imzalamistir. Yapilan
anlasma ile Sirket, Fikri Mulkiyet Haklarina sahip oldugu Ecotorq Motorlarinin miinhasiran
JMC markali araclarda kullanilmak Gzere Cin'de (retilmesi, lisansh Grinlerin ve bu Grinleri
iceren JMC markal araglarin Cin'de ve taraflarin mutabik kalacagi ihra¢ pazarlarinda Ford
Otosan’in uygun gorecegi kosullarda satilmasi hakkini s6z konusu sirketlere vermistir.
Sozlesme kapsaminda Ucer aylik donemlerde faturalanmak Uzere, Griin basina 150 Euro ile
190 Euro arasinda degisen lisans Ucreti tahsil edilecek olup, 1 Milyon Euro lisans bedeli avans
olarak alinacaktir. Motorun tim mihendislik sorumlulugu Ford Otosan’a, lisansl Griinlere
iliskin Griin sorumlulugu JMC'ye aittir. Anlasma siresi, JMC Heavy Duty Vehicle Co.Ltd.
sirketinin Ecotorg Motorunun ilk Gretim tarihinden (2016 model yili olarak éngoérilmistir)
itibaren 12 yildir. Aksi taraflarca bildirilmedigi siirece anlasma g yillik siirelerle otomatik
olarak uzayacaktir. Anlagsma gerekli Cin resmi onaylarinin alinmasi ile yirirlGge girecektir.

is ortakliklarimizdan Ford Otosan Yeni Nesil Transit yatirimi icin 954,8 milyon TL sabit yatirim
tutarinda, yeni hafif ticari arag Transit Courier yatirimi igin ise 605,8 milyon TL sabit yatirim
tutarinda iki adet yeni Yatirim Tegsvik Belgesi almistir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgeleri
“Oncelikli Yatinm” kapsaminda olup 5’nci Bolge desteklerinden faydalanacaktir.

istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi IETT isletmeleri Genel Miidiirligi'niin ihtiyaci dogrultusunda
acilan otobis ihalesi bagl ortakliklarimizdan Otokar lehine sonuglanmustir. ihale 41,3 milyon
Euro bedelli olup 250 adet dizel yakith solo tip otobis, yedek parca ve araglarin 5 yillik bakim
ve idamesini kapsamaktadir. Hem s6z konusu ihalede hem de 26 Temmuz 2012 ve 12 Ekim
2012 tarihlerinde KAP (lzerinden kamuya duyurulmus olan diger ihalelerde %20Q’ser is artisi
gerceklesmis; IETT’den kazanilan ihale neticeleri toplami 900 adet ve 149,3 milyon Euro
bedele ulagsmistir. Teslimatlar 2013 yil icinde tamamlanacaktir.

Bagli ortakliklarimizdan Otokar, i¢c Givenlik Kuvvetlerinin ihtiyaci olan cesitli tipte Taktik
Tekerlekli Zirhli araglarinin tedarikini kapsayan yaklasik 82 milyon TL tutarinda yeni bir siparis
ile ilgili anlasma imzalamistir. S6z konusu siparis ile ilgili teslimatlarin 2013 yili icinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bagl ortakliklarimizdan Tat 13 Mart 2013 tarihinde 24 ay vadeli, 50 milyon TL tutarinda,
%3,6452 kupon faizli olarak, yurt igcinde nitelikli yatirmcilara satis veya tahsisli satis
yontemiyle tahvil ihraci gerceklestirmistir.

5/7



is ortakliklarimizdan TirkTraktér Sakarya ilinde alinan arsalar iizerinde gerceklestirilecek
yatirim projelerinin finansmani ve Ankara'daki mevcut tesislerde yapilacak Ar-Ge, motor ve
aktarma grubu yatirimlarina yonelik projenin finansmani i¢in yapilan ¢alismalar ¢ergevesinde,
EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) ile toplam 75 milyon Euro'ya kadar yatirm kredisi
saglanmasi amaciyla gortiismelere baslamistir. Gorlismelerin olumlu sonuglanmasi halinde, s6z
konusu tutarin 30 milyon Euro'sunun dogrudan EBRD tarafindan fonlanmasi, geri kalan 45
milyon Euro i¢in ticari bankalarla sendikasyon yapilmasi 6ngoriilmektedir.

is ortakliklarimizdan TiirkTraktdr’iin Ankara'daki mevcut tesislerde yapilacak Ar-Ge, motor ve
aktarma grubu modernizasyon yatirimlarina yonelik projesinin Yatirrm Tesvik Belgesi'ne
baglanmasi amaciyla yapilan Yatirim Tesvik Belgesi basvurusu onaylanmistir. Tesvik Belgesine
baglanan yatirimin tutari 88.120.940 TL'dir. "Biyiik Olgekli Yatirm" olarak degerlendirilmis
olan yatirim icin saglanan destek unsurlari; KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, blyuk
Olgekli yatirimlar i¢in uygulanan kurumlar vergisi indirimi ve 2 yillik sigorta primi isveren
hissesi destegidir.

is ortakhiklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, 26 Mart 2013 tarihinde hayat disi ve hayat
sigortacihgl alaninda faaliyet gosteren istiraklerini satmak ve sigortacilik Grdnlerinin
miinhasiran dagitimi, pazarlanmasi ve satimi icin 15 yil streli stratejik anlasma yapmak (lizere
Allianz ile satis anlagsmasi imzalamistir. Bu islem c¢ercevesinde, Yapi Kredi Sigorta’daki %94
payini (Yapi Kredi Emeklilik dahil) toplam 1.790 milyon TL deger ile satacak; Yapi Kredi
Emeklilik'teki %20 payr 188 milyon TL karsihginda Yapi Kredi Finasnal Kiralama A.S.ne
satilacaktir. Boylelikle Banka, hayat sigortaciligi ve bireysel emeklilikte beklenen gicli
blylimeden faydalanmayi hedeflemektedir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, 22 Ocak 2013 tarihinde, 7 yil vadeli, 500 milyon ABD
Dolari tutarinda, %4 kupon faizli olarak Tirkiye disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere yonelik
tahvil ihraci gergeklestirmistir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, 30 Nisan 2013 tarihinde 437 milyon ABD Dolari ve
759,5 milyon Euro tutarinda olmak Uzere iki ayri kredi diliminden olusan bir yil vadeli
sendikasyon kredisi saglamistir. Sendikasyon kredisi, 20 ilkeden 52 bankanin katilimiyla gesitli
uluslararasi bankalardan elde edilmis ve su ana kadar bir Tirk finansal kurumun elde ettigi en
genis katilimi saglamistir. Sendikasyon kredisinin yillik toplam maliyeti Libor/Euribor +%1,00
olarak gerceklesmistir.
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BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

2013 yiliilk Gg aylik sonuglarina gore Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2012 yilinin ayni
doénemine gore %6 azalarak 13.563 milyon TL olarak; faaliyet kari ise %1 azalarak 700 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyle Kog¢ Holding’in net donem kari gegen yilin ilk U¢ ayina
gore %23 azalarak 659 milyon TL, azinlik payi sonrasi net kari ise %16 azalarak 452 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31.Mar.2013 31.Mar.2013 31.Mar.2013 31.Mar.2012 %
Gelirler 5.768 7.619 13.563 14.374 -6

Brut Kar 597 788 1.403 1.347 4

is Ortakliklar’’nin Kar/Zararindaki

Paylar Oncesi Faaliyet Kari 146 193 343 384 11
Faaliyet Kari 298 393 700 706 -1
Vergi Oncesi Kar 263 348 619 957 -35
Vergi Gideri 17 23 40 - 106 -138
Azinlik Paylari Oncesi Net Kar 280 370 659 852 -23
Azinlik Paylari 88 116 207 314 -34
Azinhk Paylari Sonrasi Net Kar 192 254 452 538 -16

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim

31.Mar.2013 31.Mar.2013 | 31.Mar.2013 31.Ara.2012 %

Toplam Varliklar 21.814 27.967 50.584 48.688 4
Toplam Ozkaynaklar 10.562 13.542 24.493 24.261 1
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 7.192 9.220 16.677 16.286 2

* SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar,
TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2013 tarihindeki 2,3189TL=1EUR ve
1,8087TL=1USD resmi alis kurlari, konsolide gelir tablosunda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise
TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2013 tarihinde sona eren (¢ aylik ara dénemdeki ginlik resmi als
kurlarindan hesaplanan 2,3512TL=1EUR ve 1,7802TL=1USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu ara
donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

7/7



