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Kar Dagitim Politikas1

GYO Mevzuatindaki Degisiklikler

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Teblig
Onsoéz

01 Ocak - 30 Haziran 2013 Hesap Déneminin Degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyani

11- 01 Ocak — 30 Haziran 2013 Hesap Donemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Dipnotlar:
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
RAPORUN DONEMI: 01.01.2012-30.06.2013 tarihli hesap dénemi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.02.2009 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-110 sayili yazisinda,
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin Seri:XI No:29 sayili Teblig uyarinca hazirladiklar1 ve
Kurul’a ve/veya Borsa'ya gonderdikleri ara donem faaliyet raporlarinin, Seri:VI, No:11 sayili
Teblig’'in 42. Maddesi hiikmiinde sayilan asgari unsurlari igerecek sekilde diizenlenmesi
halinde, {i¢ aylik raporlarin1 Kurul’a iletmelerine gerek bulunmadig: belirtilmektedir. Bu
kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun kapsamini “Ug Aylik Rapor”daki
bilgileri de igerecek sekilde genisletmis olup, 30.06.2011 doneminden baslamak tizere ayr1 bir
“Ug Aylik Rapor” diizenlenmemekte ve ilgili donemlere ait gerekli tiim bilgileri iceren
kapsamli bir “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” hazirlayarak finansal tablolarla birlikte
kamuya agiklamaktadir.

Bu rapor TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$nin 01.01.2013 —
30.06.2013 donemine iliskin gelismelerin, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet
raporunun, portfoyde yer alan varliklara ve haklara iligskin bilgilerin, varsa projelere iligkin
mevcut durum, tamamlanma orani ve siiresi, ongoriilerin gerceklesme durumu, sorunlar v.b.
bilgilerin, ortakligin bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmis 3 aylik bilango ve
gelir tablolarinin yatirimcilara sunulmasi amaciyla diizenlenmistir.

Merkez Adresi Kavacik, Riizgarlibahge Mah. Selvi Cikmazi No:4 34805 Beykoz/Istanbul
Telefon No (0216) 425 20 07
Faks No (0216) 425 03 12

Internet Adresi www.torunlargyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@torunlargyo.com.tr
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA INCELEME RAPORU

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S.Y6énetim Kurulu’na;

Torunlar Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2013 tarihi itibaryla hazirlanan
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem 6zet finansal tablolar ile
tutarh olup olmadigini incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu §irket yénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak iizerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gecmis ve
30 Haziran 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem ézet finansal tablolar ve agiklayic: notlar
ile tutarl olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidur,

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dénem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlan gergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢ahgmasina gore daha dar oldugundan,
inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmas gereken tiim énemli hususlan ortaya cikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriisii
agtklanmamstir,

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim énemli
yonleriyle, tutarh olmadifina dair herhangi bir hususa rastlamlmamgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 26 Agustos 2013

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§ a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050



Sirket Profili

Kurulus tarihi : 20.09.1996

GYO doniistim tarihi :21.01.2008
Cikarilmis sermayesi : 500.000.000 TL
Kayith sermaye tavani : 1.000.000.000 TL
Halka arz tarihi ve halka arz fiyati :18.10.2010/3.27 TL
Sirket merkezi : Istanbul

Istanbul Ticaret Sicil no : 353242

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

IMKB islem kodu : TRGYO

1977’den beri Tiirk gayrimenkul piyasasinda faaliyet gosteren Torunlar Grubu olarak,
1996’da gayrimenkul sektoriindeki faaliyetlerimizi perakende, konut, ofis ve otel gelistirme
projeleriyle genisletmek iizere Torunlar GYO'nun 6ncii sirketi olan Toray Insaat't kurduk.
Sirketimiz 2008 yilinda Gayrimenkul Yatirim Ortakligina doniismiistiir. Sirketimizin amaci,
perakende, konut, eglence ve ofis amagli gayrimenkul gelistirme projelerine yatirim
yapmaktir.

Torunlar GYO, kaynak bulma, arazi alimi, proje finansmani, izin alim, tasarim, insaat
denetimi, satis ve pazarlama dahil olmak iizere proje gelistirme ve yoOnetiminin tiim
asamalarinda faaliyet gostermektedir. Sirketimiz, bu temel hizmetlerin yani sira, projelerin
tamamlanmasinin ardindan da kiraci karmasi ve kira yonetimi, kira yapilandirma, yenileme
ve genisletme calismalari, alisveris merkezlerinde ziyaretci trafigini, doluluk oranlarini ve
kira gelirini azami diizeye getirmeyi amaglayan diger faaliyetleri yiiriitmektedir.

Sirketimizin Tiirkiye gayrimenkul sektoriindeki kapsamli deneyimi ve bilgisi Torunlar
GYO’ya, kentsel gelisim, demografik egilimler ve hedef pazarlardaki potansiyel miisteri
profili hakkinda net bir bakis agist kazandirirken, gelistirmeye uygun arsalari avantajli
fiyatlara satin alma imkani veren genis bir ¢evre saglamaktadir. Yerel belediyeler,
yiikleniciler, saticilar ve sektordeki diger katilimcilarla kurulan kokli iligkiler, Sirketimize,
arsalara ve uluslararasi gelistirme sirketlerinin erisiminin olmadig1 bazi gelistirme
firsatlarina erisimin Oniinii ag¢maktadir. Torunlar GYO, bunun yam sira aligveris
merkezlerinde kiract karmasini olusturmak i¢in kapsamli bir yurtici ve uluslararasi marka
perakende agina ve konut gelistirme projeleri i¢in genis bir miisteri tabanina sahiptir. Ayrica
Torun Ailesi'nin Tiirk piyasasindaki giiclii itibarindan yararlanmakta olan Torunlar GYO,
kiracilari, miisterileri ve Tiirk gayrimenkul piyasasinin diger katilimcilarimin Torunlar
ismiyle iliskilendirdikleri kalite ve giiven anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Torunlar GYO'nun odaklandig1 baslica alan, Istanbul, Bursa, Antalya, Samsun ve Ankara
gibi kentsel bolgelerde genis ila ¢ok genis kapsamli, sinifinin en iyisi alisveris merkezlerinin
gelistirilmesi ve varlik yonetimidir. 30.06.2013 itibariyle 13 gayrimenkul, 2 gayrimenkul
gelistirme projesi ve 4 istirakten olusan portféyiin arasinda galisir durumdaki alt1 alisveris
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merkezi (Samsun Bulvar AVM Temmuz 2012’de acildi.) ve toplam 230.815 m2 BKA
bulunmaktadir. Gelistirilmekte olan projeler arasinda, tamamlandiginda yaklasik 150.000 m2
toplam BKA’ya (Briit Kiralanabilir Alan) ile Tiirkiye'nin ikinci biiyiik AVM’si olacag1 tahmin
edilen Mall of Istanbul projesi ve heniiz ticari gayrimenkul agisindan doymamis piyasaya
sahip bolgelere yapilan Torun Tower gibi ofis projeleri yer almaktadir. 2012’de eski Ali Sami
Yen Stadyumu tiizerinde gelistirilecek projenin insaat izni 03.08.2012’de alindi ve insaata
baslandi. Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan ihalesi onaylanan Pasabahge eski Tekel
Icki Fabrikasinin arsasinin da tapusu 19.09.2012’de alindi ve portféye dahil oldu.
28.06.2013’te Istanbul Eyiip’te Kiptag'a ait 515.977 m2 arsa iizerinde kat karsiligi proje
gelistirmek iizere sozlesme imzalandi. 30.06.2013 itibariyle 5 milyar TL konsolide toplam
varliklar1 icinde %78.6’sim1 gayrimenkuller ve gayrimenkul projeleri olusturmaktadir.
Biiyiime potansiyeli yiiksek konut, ofis, otel gibi, gesitli karma kullanim amach gelistirme
projeleri ve proje gelistirilecek arsalar da varliklar biinyesinde yer almaktadir.

Vizyon, misyon ve hedeflerimiz
Vizyon:

Torunlar GYO markasini, AVM, eglence merkezi, konut, ofis, otel, lojistik merkezi, ticari ve
sinai bina vb. ¢ok amacgh yasam ve is merkezi yatirimlar1 yapma, gelistirme ve yonetme
konularinda diinyada ve Tiirkiye’de aranan marka haline getirmek, yiiksek getirili yatirimlar
yapmak. Seffaflig1 ve giivenilirligi 6n planda tutarak istikrarli sekilde biiytimeyi saglamak.

Misyon
. Konut, ofis, otel, alisveris merkezleri gibi insani hedef alan yasam merkezleri
gelistirme konusunda kaliteli yasam standard: ile esdeger en giivenilir isim olmak,

o Planladigimiz ve planlayacagimiz projelerimizde miisterilerimizin ihtiyaglarini,
tercihlerini azami oOlglide karsilayan ve faydalarim1 maksimize eden konut, aligveris, otel,
eglence ve is merkezleri projeleri gelistirmek ve insa etmek,

o Odiillendirici ve tatmin edici bir is ortami saglayarak en iyi ¢aligsanlari ¢ekmek ve
korumak.

Stratejik hedefler:

Sirket asagidaki stratejileri izleyerek rekabet avantaji saglamay1 hedeflemektedir:

. Perakende tabanli karma kullanim projelerini gelistirmek ve alisveris merkezlerinde
odaklanmaya devam etmek,

o Aligveris merkezlerinin aktif ve dinamik yOnetimi,

o Gayrimenkul sektorlerindeki gelismeleri takip etmek,
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. Yiiksek biiyiime ve gelisme potansiyeli tasiyan bolge seceneklerinde ve gayrimenkul
cesitlerinde firsatlar1 degerlendirmek,

. Kriz yonetimi gelistirmek ve bu sayede krizleri firsata ¢evirmek,
. Sektorde oncii rol oynamak, ornek alinacak projeler gelistirmek,

. Gayrimenkul sektoriindeki teknolojik gelismeler ile diger teknolojik gelismeleri yeni
projelerde kullanarak yasami kolaylastiran alanlar yaratmak,

. Teknoloji sayesinde sektorii ¢cagin 6tesine tasimak,

o Uluslararas:1 danismanlik ve know-how ile yerel tecriibelerimizi birlestirerek
gelecegin projelerini insa etmek,

. Hissedarlarimiza en yiiksek getiriyi kazandirmak icin deger artiran firsatlar:
yakindan izlemek,

. Sektordeki konumunu gili¢lendirerek en yiiksek kar payr dagitan giivenilir ve
yatirimcinin tercih ettigi bir Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 olmak.

Yonetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 15., 16. Ve 17. Maddesinde diizenlenmis olup,
buna gore:

“Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve
genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu gorev siiresini asan sdzlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii sdzlesme,
bono, ¢ek ve benzeri tiim evraklarin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket unvani altina
atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir. Sirket’i
kimlerin ilzama yetkili olacagi, Yonetim Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.”

Yonetim Kurulu gerek yasa, gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirirken, kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin, Tiirk Ticaret
Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya
tamamen yoOnetim kurulu {iiyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye (murahhaslara)
devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacag: bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve
sorumluluklarmi tayin eder ve YoOnetim Kurulu'na taminmis olan her tirlii yetki ve
sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini1 veya bir
kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi
saklidur.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi olmalar1 zaruri bulunmayan bir
veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir durumda en az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisinin olmas: sarttir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi tiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden
olusan danisma, koordinasyon, i¢ denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturulabilir. Komitelerin baskan ve tiyelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama
esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yonetim kurulu komitelerinin faaliyet ve calisma esaslar1 konusunda detayli bilgi
sirketimizin web sitesinde “Yatirimai iliskileri Boliimii” kisminda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, yonetim kurulu baskani tarafindan diger yonetim
kurulu tiyeleri ve sirket iist yonetimi ile goriisiilerek tespit edilir. Yonetim kurulu iglerin
gerektirdigi ol¢lide toplanmaktadir. 2013’{in ilk yarisinda alinan karar sayis1 37 olmustur.

30.05.2013 tarihinde gergeklestirilen 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 1 yil siireyle
gorev yapmak {izere segilen ve toplam yedi kisiden olusan Yonetim Kurulu asagida
listelenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: VI, No:11 sayili tebligin 18. Maddesi geregi bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri Ali Alp ve Mehmet Mumcuoglu’dur.

2013 yilinda Genel Kurul’da bagimsiz {iyeler dahil yonetim kurulu tiyelerine aylik net 3.500
TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

Adi1 Soyad1 Unvani | [letisim bilgileri Bagimsizli | Atanma
k durumu tarihi

Aziz TORUN Yonetim | aziztorun@torunlar.com Kurulustan
kurulu itibaren
bagkani
ve genel
midiir

Ali COSKUN Yonetim | ac@coskun.com.tr 21.01.2008
kurulu
bagkan
vekili

Mehmet YOnetim 03.05.2010
TORUN kurulu
uyesi

Yunus Emre | Yonetim | emretorun@torunlargyo.com.tr 21.01.2008
TORUN kurulu
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uyesi-
Genel
miidiir
yardimc
151

Mahmut Yonetim | mahmut@hukukburosu.org 21.01.2008
KARABIYIK kurulu
uyesi

Mehmet Yonetim | mehmetmumcuoglu@hotmail.c | Bagimsiz 21.01.2008
MUMCUOGLU kurulu om iiye
uyesi

Prof. Dr. Ali | Yonetim | aalp@etu.edu.tr Bagimsiz 08.02.2010
ALP kurulu uye
uyesi

29.06.2012’de alinan yonetim kurulu kararina goére Denetimden Sorumlu Komite’de bagimsiz
iiye Mehmet Mumcuoglu komite bagkani ve bagimsiz {iye Ali Alp iiye olarak atanmustir.
Kurumsal yonetim komitesine bagimsiz {iye Ali Alp komite baskani, Serife Cabbar da {iye
olarak secilmistir. Kurumsal yonetim komitesi; aday gosterme komitesi, riskin erken tesbiti
komitesi ve ticret komitesinin gorevlerini yiiriitecektir.

AZIZ TORUN
Yonetim Kurulu Baskani

1950 yilinda Erzincan Kemah'ta dogdu. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1975
yilinda mezun oldu.

1976 - 1982 yillarinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginda Is Miifettisligi yapti.

1982 yilinda Is Miifettisligi gorevinden ayrilarak 6zel sektorde is hayatina devam karari aldi.
Bir siire sonra Torunlar Sirketler Toplulugu kuruldu. Ayni zamanda Torunlar Sirketler
Toplulugunu olusturan sirketlerin bir bdliimiintin Yo6netim Kurulu Bagkanligini da
yapmaktadir. Evli, 2 cocuk babasidir.

ALI COSKUN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1939 yilinda Kemaliye - Baspinar’da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligini bitirdi. isletme Ekonomisi ihtisas1 yapti. Hamburg Wirtschaff Academie Seref
Diplomasina sahip Yeminli Mali Miisavir olup, Almanca ve ingilizce bilmektedir. Evli ve 2
¢ocuk babasidir.
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20, 21 ve 22. Dénem Istanbul Milletvekilidir.

58. ve 59. Hiikiimetlerde Sanayi ve Ticaret Bakani olarak gorev yapmustir.

Mehmet TORUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet TORUN 1953 yilinda Erzincan ili, Kemah ilgesi, Agagsaray koyiinde dogmustur.
Geng yasta is hayatina baslayarak, biiyiik bir basar1 i¢in gereken adimlar1 atmistir. Evli ve 3
cocuk sahibidir.

Halen Torunlar Sirketler Gurubu’nun biinyesinde bulunan; Torunlar Gida San. Ve Tic.A.S,
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S" de Yonetim Kurulu Bagkani, Torun Yap: San.Tic.A.S, Depa
Bitkisel Yag A.S’ de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Nokta Insaat A.S’ de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, Netsel Turizm A.S’ de Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.$ kurucu ortaklarindandr.

Yunus Emre TORUN
Yonetim Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

1980 yilinda Istanbul‘da dogdu. 2002 yilinda Marmara Universitesi, Tktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Boltimii, 4 yillik lisans egitimini tamamlayarak mezun oldu.

2002-2003 yillarinda U.C.L.A. California, USA‘da ileri diizeyde Ingilizce egitimi aldi. Halen
Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘de Yonetim Kurulu iiyesi ve Torunlar Gayrimenkul
Yatirnrm Ortakhigns A.S5.’de Genel Midiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak
calismaktadir. ingilizce bilmektedir. Evli ve bir ¢cocuk sahibidir.

Mahmut KARABIYIK
Yonetim Kurulu Uyesi (Hukuksal Konulardan Sorumlu)

1961 yilinda Afyon - Sincanli‘da dogdu. 1982 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun oldu.

1983 yilinda avukatlik stajjmin ardindan yogunluklu olarak Ticaret Hukuku, Sirketler
Hukuku, Banka ve Sermaye Piyasast Hukuku, Icra-iflas Hukuku alanlarinda olmak iizere
avukatlik yapmaktadir.

Mehmet MUMCUOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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1952 yilinda Kayseri‘de dogdu. 1974 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi‘nden mezun
oldu. 1977’de Akbank’ta Teftis Kurulu Miifettisi olarak basladig1 is hayatinda daha sonra ayni
unvanla Digbank’ta devam etmis ve 1999’a kadar bu bankanin cesitli kademelerinde Teftis
Kurulu Bagkanligr dahil 6nemli gorevlerde bulunmustur. 2003-2012 yillarinda TC Ziraat
Bankasi yonetim kurulu {iyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini tistlenmistir. Halen
Sirketimiz ve diger sirketlerde yonetim kurulu {iyeligi gorevlerini ytiriitmektedir.

Ingilizce ve Almanca bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Prof Dr. Ali ALP
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize’de dogdu. 1987’de Ankara Universitesi’'nden Isletme Lisans1 ile mezun
oldu. 1991’de Marmara Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansim1 ve 1995’de Ankara
Universitesi'nde Isletme doktorasini tamamladi.

1987’de Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’'nda uzman yardimcisi olarak basladigr is
hayatinda 1988-1996 arasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nda uzman, 1996’dan sonra
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani miisaviri, Basbakanlik’ta ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi'nda miistesar yardimcisi, Emlak GYO’da Yonetim Kurulu Bagskanmi ve TRT’de
yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yaptu.

Akademik tarafta da dogent ve daha sonra profesér unvanini alan Ali Alp, halen Bilkent
Universitesi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Isletme Boliimii’'nde Ogretim tiyesi
olarak ders vermektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gorevler

Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda bagka gorevler almas: belli bir kurala baglanmamais
olup, tiyelerin bazilar1 Sirket disinda baska sirketlerde de yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler ile Sirket'teki gorev
siireleri ve gorev dagilimlarina iiyelerin 6zgec¢misleri igerisinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ana faaliyeti alaninda ve Sirketin tiizel kisiligi ile herhangi bir

ticari ve mali islem yapmamus, sirketle herhangi bir borg iliskisine girmemis; Sirketin sermaye
piyasasi araglari iizerinde herhangi bir islem gerceklestirmemistir.

Sirket ve Yonetim Kurulu {iiyelerinin mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar: olmadig: gibi
sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

Ortakligin i¢ kontrol sistemi ile i¢ ve dis denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin

uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
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sonuglari ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakl
kontrol anlayist benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faalieyetleriyle biitiinlesik riskleri en
aza indirmek ve ortadan kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin

yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda

yonetim kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu
tarafindan calisma esaslar1 belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuglarini gdsteren finansal tablolar:
Bagimsiz Denetim Sirketi PriceWaterHouseCoopers-Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. tarafindan denetlenmektedir. 2012 hesap donemi iginde iki
defa bagimsiz denetim yapilmis olup, olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Dénem iginde
kamu ve 6zel denetim yapilmamistir. Ayrica sirket murakiplar: tarafindan finansal tablolar
kontrol edilmis ve sirketin mali durumunu aynen aksettirdigi, defter ve kayitlara miistenid ve
mutabik bulundugu, keza 2012 faaliyet sonuglarinin kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine

uygun oldugu tespit edilmistir.

4. Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisi:

Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren IMKB’da islem
gormektedir. Sirketin 30.06.2013 tarihi itibariyle sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir:

Sermaye bilgileri

1Karilmis sermaye . .
Cikarilmis y 500.000.000 TL

Kayith sermaye 1.000.000.000 TL

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 08/01/2008 tarih ve 1/17 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2013-2017 yillar1 ( 5
yil) i¢in gegerlidir. 2017 yili sonunda kayith sermaye tavanina ulagilmamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulu tarafindan sermaye artirim karar1 alinabilmesi igin; daha once
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan izin verilen tavan ya da karar verilecek yeni kayitli sermaye
tavani tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
stire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith

sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.
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Ortaklik yapis1

ADI SOYADI/

TICARET UNVANI Pay Oran1 % PAY TUTARI (YTL)
Aziz TORUN 20,03% 100.156.875
Aziz TORUN 17,37% 86.870.600,45
Torunlar Gida A.S. 0,01% 70.754,46

Ali COSKUN 0,002% 7.861,61
Mehmet TORUN 20,02% 100.078.258,93
Mehmet TORUN 17,36% 86.791.984,38
Yunus Emre TORUN 0,02% 78.616,07
Yunus Emre TORUN 0,02% 78.616,07
Torun Gida A.S. 0,01% 70.754,46
Mahmut KARABIYIK B 0,002% 7.861,61
Halka arz sonu yeni hissedarlar C 25,16% 125.787.816,96
Toplam Sermaye 100,00 500.000.000

Sirketin 500.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin %78.64'ti Aziz Torun ve Mehmet
Torun’a aittir. 30.06.2013 tarihli MKK verilerine gore sermayenin %14.04'1 fiili dolasimda
bulunmaktadr.

MKK'nin 30.06.2013 tarihli raporuna gore, Sirket’in fiili dolasimda sayilan paylarinin nominal
tutar1 70.248.522 TL’dir. Aym tarihli takas verilerine gore, fiili dolasimdaki paylarin %47.4'i
yabanci yatirimcilarin elinde olup (31.12.2012: %40.9), bu oran Sirket sermayesinin %6.6'sina
karsilik gelmektedir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 500.000.000.- TL ( besyiizmilyon Tiirk
Liras1) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 500.000.000. (besyiizmilyon) adet
paya ayrilmistir.

Cikarilmis sermayenin,

a) 100.235.491,07 adet pay1 temsil eden 100.235.491,07 TL nominal degerli kisminin tamami
nama yazili olup A Grubunu, ;

b) 100.235.491,07 adet pay1 temsil eden 100.235.491,07 TL nominal degerli kisminin tamami
nama yazili olup B Grubunu,

) 299.529.017,86 adet pay1 temsil eden 299.529.017,86 TL nominal degerli kisminin tamami
nama yazili olup C Grubunu,

temsil etmektedir.
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A ve B grubu paylarin, ana sozlesmenin 9uncu maddesindeki esaslar ¢ercevesinde yonetim
kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu tiyelerinin iki
tanesi A Grubu, iki tanesi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger {ig
iiye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
aday gosterilmesi ve seciminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinur.

Gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin yonetim kurulu {iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi tantyan pay ihrag¢ edebilecekleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 28.05.2013 tarihli ve
Seri: IIl No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 14.
Maddesinde diizenlenmistir. GYO’larin, yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihracina izin
verilmemektedir. Aday gosterme imtiyazinin yaratilmasinda TTK'nin 360 inci maddesi
hiikiimleri uygulanmaz. Halka agilma sonrasinda, hicbir sekilde yonetim kurulu iiyeligine
aday gosterme imtiyazi da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz.

Kurulun belirledigi esaslar gercevesinde, faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig: haller sakl
kalmak kaydiyla, Kurul diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore {ist
uiste bes y1l donem zarar1 eden ortakliklarda, birinci fikra kapsamindaki imtiyazli paylar Kurul
karar1 ile ortadan kalkar. Bu hiikmiin uygulanmasinda, konsolide finansal tablo hazirlama
yiikiimliiliigii bulunan ortakliklar icin konsolide finansal tablolar esas alinir. Imtiyazli paylarin
kamu kurum ve kurulusglarina ait olmasi halinde bu fikra hitkmii uygulanmaz.

Ortakliklarda gorev alacak yonetim kurulu iiyelerinin, bu Tebligin 7 nci maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendi disindaki bentlerinde yer alan sartlari tasimalar1 gerekmektedir. Ayrica
yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun 4 yilhik yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun
olmalar1 ve ortakligin faaliyet konusunu yakindan ilgilendiren hukuk, insaat, bankacilik ve
finans gibi alanlarda en az {i¢ yillik tecriibeye sahip olmalar: zorunludur. Yalnizca gayrimenkul
alim satim isi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.

Bu kapsamda, ana hissedar tarafindan onerilen Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda goreve
getirilmektedir. Sirket esas s6zlesmesinde, oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Geri alim kapsamindaki sirket hisseleri

Sirketimiz 12.09.2011 ve 18.03.2013 tarihleri arasinda, geri alim programi cercevesinde 273.295
adet Sirket hissesini borsa kanali ile geri almistir. Daha sonra gerceklesen bedelsiz sermaye
arttirimi ile bu kapsamdaki hisse sayis1 610.033 adet olmustur. Bu hisselerin TTK Madde 384 ve
Madde 386 uyarinca iktisaplarindan itibaren 3 yil igerisinde satilmasi gerekmektedir.

Istirakler

Sirketin TRN Alisveris Merkezleri Yatirim ve YOnetim AS$ (TRN) adli bir bagl ortakligy,
Torunlar Ozyazml Proje Ortaklig1 (Torunlar Ozyaz1c1), TTA Gayrimenkul Yatirim Gelistirme
ve Yonetim AS (TTA) ve Torunlar GYO-Torun Yapi-Kapicioglu Proje Ortakligi adli iig

Rizgarlibahge Mah. Selvi Cikmazi No.4 34805 Beykoz - Istanbul
Tel : 0216 425 20 07- 0216 425 20 08 - 0.216.425 03 28 (6 Hat)
Faks : 0.216.537 15 87 - 0216 425 20 00

Sayfa1l4/71




miisterek yonetime tabi ortakligi, Yeni Gimat 1§yerleri Isletmesi AS (Yeni Gimat) ve Netsel
Turizm Yatirimlar1 AS (Netsel) adli iki igtiraki bulunmaktadir.

Kar dagitim politikasi

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin menfaati ve
sirket menfaati arasinda dengeli ve tutarl: bir politika izlenecektir.

Ana sozlesmenin 38.nci maddesi geregi, TTK'min ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
cercevesinde kar dagitimi ve kar dagitim zamani kurulca kararlastirilmaktadir. Sirketimiz
s0z konusu hiikiimlere bagh kalmak sartiyla, sirket kar pay1 dagitim politikasini belirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 27.01.2010 tarihinde 2009 yil1 faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslar: ile ilgili olarak, borsada islem goren anonim ortakliklar igin,
herhangi bir asgari dagitim zorunlulugu getirilmemesine (31.12.2008:%20), kar dagitiminin
Kurul'un Seri:IV, No:27 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan
esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalar1 gercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.
Bu uygulama 2013 hesap déneminde de gecerli olup, sirket temettii politikas1 SPK
uygulamasina paralel yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 16.09.2010 tarih ve 2010/68 no.lu toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri ile ¢celismemek kaydiyla, Ortakligin her yil dagitilabilir karinin %
50’si oranindaki tutarinin temettii olarak dagitilmasi hususu Genel Kurul Onayina sunulmak
iizere gindeme alinmasina, ilke olarak bu kar dagitim politikasinin Ortakligin uzun dénemli
bliylimesinin gerektirdigi yatirnm ve diger fon ihtiyaglar1 ile ekonomik kosullardaki
olagantistii gelismelerin gerektirdigi 6zel durumlar hari¢ olmak {izere siirdiiriilmesine oy
birligi ile karar verilmistir. Sirket karina katilim konusunda Ana Sozlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.

Sirketin genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirketge 0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirketce G6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan safi kardan varsa gec¢mis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar mevzuat ve esas s6zlesme uyarinca dagitilir.

Sirketin 30.05.2013 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 31 Aralik 2012
tarihli yasal kayitlarda yer alan 178.007 bin TL tutarindaki net dénem kar1 tizerinden 8.900 bin
TL I. Tertip yasal yedek akge ayrilmasina, safi kardan 50.000 bin TL nakit temettii dagitilmasina
karar verilmistir.

1 TL nominal degerli hisseye isabet eden temettii tutar1 10 kurus ve oran1 %10’dur.
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Gayrimenkul Yatirim Ortakli1 Mevzuatindaki Degisiklikler

28.05.2013 tarihinde SPK tarafindan yayimlanan “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1)” ile temel olarak;

- GYOlann aktif toplaminin %51’inin gayrimenkul yatirimlarindan olusturulmas: ve temel
faaliyet konusunun gayrimenkul yatirimlari olmasi: 6ngoriilmdis,

Lider sermayedar zorunlulugu kaldirilmis, kurulus ve doniisiim siireglerinde biirokratik
siiregler kolaylastirilmis,

Halka agilma sonrasi dénemdeki pay devirlerinden, sadece yonetim kontrol degisikligi
doguran devirler i¢in Kurul’dan izin alinmasi 6ng6rﬁ1mﬁi ve bu diizenleme ile ortaklikta
0 et

yonetim kontroliine sahip ortaklarin tesbitinde bir inlik kaybima yol a¢gmaksizin

GYO’larin prosediirel yiikiimliiliikleri azaltilmus,

Ozellik arz eden kararlar, tiim iliskili taraflar1 ve islemleri kapsayacak sekilde genisletilmis;
iligkili taraflardan dam?manhk, isletmecilik veya insaat hizmeti alinmas1 durumunda belir?i
bilgilerin kamuya agiklanmas: yiikiimliiligii getirilmis ve bu suretle yatirnmcilarin daha
etkin bir sekilde aydinlatilmas: ve ili§§ﬂi taraf islemlerinde §eff>e,1ﬂlgm arttirilmast
hedeflenmis,

GYO'larin gayrimenkul sertifikasi ihrag edebilmesine imkan taninarak finansman imkanlari
genisletilmis,

Teblig’deki yiikiimliiliikler kargisinda yonetim kurulunun veya yetkilendirilmis olmasi
halinde ilgili murahhas tiyenin sorumluluguna iligkin diizenleme yapilmis ve bu suretle
tiizel kisiligin ve yoneticilerin sorumluluklar agikliga kavusturulmustur.

07 Haziran 2013 tarihinde SPK tarafindan yayimlanan “Kira Sertifikalar1 Tebligi (I1I-61.1)”
ile temel olarak; Istanbul'un uluslararasi finans merkezi olma vizyonu kapsaminda, bu
diizenlemelerimizle sirketlerimiz igin alternatif finansman kaynaklarini kullanma imkam
saglanmis, yerli ve kiiresel yatirimcilar igin de farkli sermaye piyasasi araglarina yatirim
yaparak portfoy cesitlemesi yapmalarina imkan saglanmustir.

Uluslararas: genel kabul goren sahiplige, yonetim sozlesmesine, alim-satima, ortakliga
ve eser sozlesmesine dayali olmak {izere toplam 5 yeni kira sertifikasi tiirii
tanimlanmustir.

Varlik Kiralama Sirketlerinin finansman ihtiyaci olan bagka sirketlere de kira sertifikasi
ihra¢ edebilmelerine imkan saglanmistir. Varlik Kiralama $irketleri halka acik
gayrimenkul yatirim ortakliklar: tarafindan kurulabilir.

Bir Varlik Kiralama Sirketi'nin aym: anda birden fazla kira sertifikasi ihraci
yapabilmesine imkan taninmustir.

Varlik tanimi 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'na uygun olarak varlik ve haklar
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Cikar ¢atismalarinin onlenmesini teminen Varlik Kiralama Sirketi yonetim kuruluna
bagimsiz {iye zorunlulugu getirilmis ve 6nemli kararlar bagimsiz {iyenin olumlu oyuna
baglanmistir.
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Yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve haklarinin korunmasini teminen, Varlik ve haklar ile
yiikiimliiliiklerin Varhik Kiralama Sirketi kayitlarinda, ihra¢ edilen her farkli kira
sertifikasi bazinda ayr1 ayr1 izlenmesi hitkme baglanmistir.

Yatirimcilar: haklarinin korunmasini teminen, ortakliga ve eser s6zlesmesine dayali kira
sertifikalarinda varlik ve hak rehni kurulmasi 6ngoriilmiis, yonetim sézlesmesine ve
alim-sattima dayali kira sertifikalarinda ise kaynak kurulus veya fon kullanicist
olabilecek ortakliklar sinirli olarak belirlenmistir.

05 Temmuz 2013 tarihinde SPK tarafindan yayimlanan “Gayrimenkul Sertifikalar1 Tebligi
(VII-128.2)" ile temel olarak

- Gayrimenkul sertifikalar1 halka arz edilerek veya halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak suretiyle ihra¢ edilebilecektir. Her iki durumda da gayrimenkul
sertifikalarinin borsada islem gormeleri zorunludur. Konut veya ticari alan teslimini tercih
etmeyen (tali edimi secen) yatirimcilara asgari olarak gayrimenkul sertifikalarinin ihrag
degerinin 6denmesi yiikiimliiliigii getirilmistir.

- Thraggimin gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi durumunda, gayrimenkul projesinin satig
degerinin en az yars1 biiyiikliigiinde satis degerine sahip bir projeyi, sozlesmesi ve teknik
sartnamelerine uygun olarak Kurula bagvuru tarihinden 6nceki 5 yil igerisinde tamamlatmis
olmasi gerekmektedir.

- T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig: (TOKI), Tller Bankasi Anonim Sirketi ve
bunlarin bagli ortaklhiklarinca ihra¢ edilecek veya bunlara ait arsalar {izerinde
gerceklestirilecek gayrimenkul projelerinin finansmani igin ytikleniciler tarafindan yapilacak
ihraglarda banka garantisi zorunlulugu kaldirilmistir.

- Thragcilara arsa sahibi olma sart: getirilmistir.

- Gayrimenkul sertifikalar1 halka arzlarinda (ikinci madde de belirtilenler harig) asli ve tali
edimlerin yerine getirilmesi ig¢in banka garantisi zorunlulugu getirilmistir. Banka
garantisinin kapsamu, itfa bedeli olarak adlandirilan proje bitis tarihindeki ortalama alan
birimi satig fiyatinin yatirirmcilara ddenmesini icermektedir. Ancak bu bedel her durumda
gayrimenkul sertifikalarinin ihra¢ degerinin altinda olmayacaktir.

- Gayrimenkul sertifikalar1 ihracindan elde edilen fonlar insaat ilerleme raporlarinda
belirtilen projenin tamamlanma oranina gore ihragciya aktarilacaktir.

- Gayrimenkul sertifikalari, projenin belirli bagimsiz boltimlerini veya bagimsiz boliimlerin
belirli bir alan birimini temsilen ihra¢ edilebilecektir. Bagimsiz boliimlerin belirli bir alan
birimini temsil eden gayrimenkul sertifikasi ihraglarinda asli edimin yerine getirilmesi
sirasinda yatirimcilardan talep edilebilecek serefiyenin ihra¢ asamasinda belirlenmesi
gerektigi Teblig'de hiikiim altina alinmustir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

MADDE 1 - 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig (Seri IV, No: 56)in 5 inci
maddesine onuncu fikradan sonra gelmek tizere asagidaki fikra eklenmistir.

“(11) Paylan IMKB'de islem goren Bankalarin 4.3.2., 4.3.3. ve 4.3.4. numaral ilkeleri
uygulamasinda asagida belirtilen esaslara uyulur.

Bankalar i¢in bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisi ii¢ olarak uygulanir. Bankalarin yonetim
kurulu yapilanmalar: icerisinde denetim komitesi {iiyeligi i¢in gorevlendirilen yonetim
kurulu tiyeleri bu Teblig cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak kabul edilir.
Bankalarin denetim komitesi iiyelerinde asagida 4.3.6. ve 4.3.7 numarali ilkelerde belirtilen
nitelikler aranmaz ve bu {iyelerin segilmesine iliskin 4.3.8. ve 4.3.9. numarali ilkeler
uygulanmaz.

Denetim komitesinde yer almayacak bagimsiz yOnetim kurulu iiyeleri icin her halde,
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde ise
sadece biri i¢in 4.3.6. ve 4.3.7 numaral1 ilkelerde belirtilen nitelikler aranacak ve bu bagimsiz
iiye veya iiyelerin secilmesine iliskin 4.3.8. ve 4.3.9. numaral1 ilkeler uygulanacaktir.”

MADDE 2 - Aymn Tebligin ekinde yer alan “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6netim
Ilkeleri”nin 1.3.7 numarali maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“1.3.7 Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iiyelerinin,
iist diizey yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmasl ve/veya sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden
bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi veya aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
sirkete sorumlulugu simrsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda séz konusu iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.”

MADDE 3 - Ayni Tebligin ekinde yer alan “Sermaye Piyasas:1 Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”nin 1.3.10 numarali maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“1.3.10 Sirketlerin; varliklarinin tiimiinii veya Onemli bir bolimiinii devretmesi veya
tizerinde ayni hak tesis etmesi (finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan
ayni hak tesisi hari¢) veya kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir almas1 veya kiralamasi,
imtiyaz 6ngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa
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kotundan ¢ikmast Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
islem sayilir. Hgﬂi mevzuat uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar:
gerekmedikge, s6z konusu islemlere iligskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki
islemlerde bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamas: ve bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem
genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin muhalefet
gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda
okunur. Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul kararlar1 alinirken Sermaye Piyasast
Kanunu'nun 29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir.”

MADDE 4 - Ayni Tebligin ekinde yer alan “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6netim
Ilkeleri”nin 4.3.7. maddesinin (a ) bendi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi,”

MADDE 5 - Ayni Tebligin ekinde yer alan “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”nin 4.4.7 numarali maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“4.4.7 Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve {iglincii kigiler lehine teminat
(finansal kuruluslar harig), rehin (finansal kuruluslar hari¢) ve ipotek (finansal kuruluslar
hari¢) verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tiiyelerin ¢ogunlugunun
onay1 aranir. Bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamas: halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel
kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklar: bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalar:
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplant:
nisab1 aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar1 gegerli sayilmaz.
Bu hususlara iliskin hiikiimlere esas s6zlesmede yer verilir.”

MADDE 6 — Ayni Tebligin ekinde yer alan “Sermaye Piyasas:1 Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”nin 4.5.1. numarali maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“4.5.1 Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinmi saglikli bir bigcimde yerine getirmesini
teminen Denetimden Sorumlu Komite (bankalar harig), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(bankalar hari¢), Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GoOsterme Komitesi, Ucret Komitesi
(bankalar hari¢) olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
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Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.”

MADDE 7 — Bu Teblig yayimi tarihinde yiiriirliige girer.
MADDE 8 — Bu Teblig hiikiimlerini Sermaye Piyasas1 Kurulu ytiriitiir.

SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig (Seri IV No:56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri IV No:64) Resmi Gazete’de
06.04.2013 tarih ve 28610 seri no ile yayinlanmistir.

MADDE 1 - 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal

Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri:IV, No: 56)in 5 inci

maddesinin on birinci fikrasindan sonra gelmek {izere asagidaki fikralar eklenmistir.

“(12)Y6netim kurulunun, iiyelerinin tamaminin veya bir kisminin gorev siiresinin dolmasi
veya flyeligin bosalmasi sebebiyle, uyulmas: zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasini saglamak tizere karar alamamas: halinde Kurul, yonetim kurulundan, 6102
sayili Tirk Ticaret Kanununun 410 uncu maddesi uyarinca, genel kurul toplantisinin 30 giin
icerisinde yapilmasini teminen genel kurulu toplantiya ¢agirmasini talep eder. Bu siire
icerisinde yonetim kurulunun genel kurulu toplantiya cagirmamas: veya genel kurulun
toplanarak uyum igin gerekli kararlar1 almamasi halinde Kurul, 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1
Kanununun 17 nci maddesi geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar alabilmesi
icin gerekli olan ve bagimsizlik kriterini saglayan asgari sayida iiyeyi, yerlerine usuliine
uygun yeni atamalar yapilincaya kadar gorev yapmak iizere resen atar. Yeni yonetim kurulu,
Kurul'un uygun goriisiinii almak suretiyle, esas sdzlesmede zorunlu kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.

(13)Borsa Sirketlerinin, uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasin
saglamak {iizere islem yapmak ve karar almak igin yeterli sayida yonetim kurulu iiyesinin
bulunmasina karsin yonetim kurulunun veya genel kurulun bu dogrultuda gerekli islemleri
yapmamas1 veya kararlar:1 almamasi halinde Kurul, bu ortakliklara 30 giin siire verir. Verilen
siire icerisinde uyum i¢in gerekli islemlerin yapilmamasi halinde Kurul, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanununun 17 nci maddesi geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar
alabilmesi icin gerekli olan ve bagimsizlik kriterini saglayan asgari sayida iiyeyi, mevcut
yonetim kurulu tiyelerinin yerine resen atar. Yeni yonetim kurulu, Kurul'un uygun goriisiinii
almak suretiyle, esas sozlesmede zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglayacak
gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.”

MADDE 2 -Bu Teblig yayim1 tarihinde yiiriirliige girer.
MADDE 3 -Bu Teblig hiikiimlerini Sermaye Piyasast Kurulu yfiriitiir.
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Onsoz
Degerli paydaslarimiz,

ABD’deki toparlanmaya bagli olarak FED’in tahvil alimlarina son verebilecegi endisesinin
kiiresel boyutta risk istahini azaltirken, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde sermaye akimi
acisindan ciddi dalgalanmalara yol agtigi bir donemden gec¢mekteyiz. Kiiresel biiyiime
endiseleri de bu kirilganlig1 artirmaktadir. 16 Mayis itibariyla ikinci bir uluslararasi
derecelendirme kurulusundan aldig1 yatirim yapilabilir notu ile bir miktar kar realizasyonuna
maruz kalan Tiirkiye bu dalgalanmadan en ¢ok etkilenen gelismekte olan iilkeler arasinda yer

almaktadir.

BIST 100{in %10"un iizerinde deger kaybettigi ikinci geyrekte, kiiresel likiditenin seyrine iliskin
endiseler gelismekte olan para birimlerinde deger kayiplarina neden olmustur. Tiirk Liras: da
ikinci ceyrekte USD karsisinda %6.5 deger kaybma ugramustir. Ikinci not artirnmindan sonra
115’lere kadar gerileyen Tiirkiye'nin CDS seviyesi Haziran sonunda neredeyse iki kati
seviyelerine ulasmistir. Ayni sekilde Mayis'da %4.5'lar1 goren gosterge faizin Haziran ayinda

%8-8.5 seviyelerine tirmandig: goriilmiistiir.

FED'in varlik alimlarini durdurma sinyali vermesi beklenmeyen veya 6nceden bilinmeyen yeni
bir gelisme degildir. Global ekonomi ve finansal piyasalar degisen kosullara kac¢inilmaz bir
sekilde uyum saglayacaktir. Bu uyum siirecinde, iilkenin 6zellikle Merkez Bankalarina 6nemli
roller diismektedir. Faiz koridoru, rezerv opsiyon mekanizmas: ve kaldiraca dayali zorunlu

karsiliklar gibi alisilmisin disinda araglartyla TCMB’nin attig1 adimlar yakindan izlenecektir.

Yurticinde de 6zellikle Mayis ayindan sonra ekonomik ve siyasi sikintilarin meydana geldigini
gozlemledik. Agirlikli kamu harcamalarimin olusturdugu ilk ceyrek biiyiimesi ve Oncii
gostergeler talepte ufak da olsa ilimli bir toparlanmanin sinyallerini vermekteyken, bu ¢eyrekte
kiiresel dalgalanmalardan ©6nemli boyutta etkilenen Tiirkiye igin ekonomide canlanma
beklentilerinin bir siire daha 6telendigi soylenebilir. Tiirkiyenin 2013 yili biiylimesinde de bir
miktar asag1 yonlii riskler olusmustur.

Konut kredisi maliyetlerinin diisiik seyretmesi ile birlikte konut talebindeki artis ve kentsel
doniisiimiin y1l icinde ivme kazanmas gibi sebepler insaat sektoriiniin ciro ve iiretim bazinda
biiyiimesinde etkili olmustur. Ote yandan, yilbaginda tam anlamiyla uygulamaya giren KDV
oranlarindaki degisiklik ve sert gegmeyen kig mevsimi de ingaat sektoriindeki bu biiytimede

etkili olmustur. Ozellikle orta ve yliksek gelir gruplarina yonelik konut projelerine talebin
artmasi, sektoriin biiylime hizina 6nemli katki saglamistir.

Gectigimiz yi1l ekonomideki sogutma onlemleri gergevesinde almman onlemler, i¢ tiiketim ve
perakende harcamalarinda duraganlifa neden olarak AVM sektoriinde biiyiimeyi
yavaglattirarak yerini dengelenme siirecine birakmigtir. Perakende sektdriinde yeri ve yabanci
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markalarin biiylime potansiyeli ile konsolidasyonun devam etmesi AVM sektdriinde yeni
dengelerin olusmasina yol a¢gmaktadir. Yil i¢inde yapilan yeni ofis arzlar: ile artmaya devam
eden ofis talepleri karsilanmaya devam edilmis ve ofis piyasasindaki canlilik ve hareketlilik y1l
boyunca devam etmistir.

Torunlar GYO olarak, kaynaklarimizi etkin kullanarak, yenilik¢iligi hayatimizin merkezine
koyarak, dogru dngoriilerle, giiclii, saglikli ve siirdiiriilebilir bir sekilde biiyiiyoruz.

2013 yilinin ilk ¢eyreginde Mall of Istanbul, Torun Tower ve Torun Center projelerinin insaatina
devam ettik. Bu donemde Torun Center hari¢ 163.3 milyon TL yatirim yaptik. Mall of Istanbul
ingaatinin %75’ini, Torun Tower'in %39"unu, Torun Center'in %22’sini tamamladik. Pagabahce
ve Haziran sonunda Kiptas'in 515.977 m2 arsasi icin kat karsilig1 imzaladigimiz Finanskent-2

projesinde yilsonuna kadar ingaat izinlerini almay1 hedefliyoruz.

Korupark 3 projesinde 678 daireden 349 adedinin kesin satisini tamamladik. Mall of Istanbul
projesinin m2 olarak konutta %78.8’ini ve ofiste %65.4’inlin Onsatisini tamamladik ve 442.9
milyon TL nsatis geliri elde ettik. Onsatig gelirinin %27.5'i yabancilardan gelmektedir. Mall of
Istanbul’'un konut ve ofis teslimlerine Ekim aymnda baslayarak yilsonuna kadar yapacagimiz
Onsatislarla birlikte 2013’te 500 milyon TL kesin satis geliri yazacagiz. Torun Center projesinde
ikinci geyrekte onsatislara basladik ve 49.6 milyon TL 6nsatis geliri temin ettik. Temmuz ayinda
diinyanin 6nde gelen sigorta sirketlerinden Ispanyol Mapfre Genel Sigorta ile 8.295 m2 ofis
alan1 i¢in KDV dahil 66.6 milyon USD {izerinden satis vaadi sozlesmesi imzaladik. Torun Tower

projesinde binanin tamamini kiralamak isteyen 6nemli bir sirket ile gortisme halindeyiz.

Bu donemde 4.4 milyar TL olan portfoy degerinin %45’sini AVM ve %29'unu devam eden
projeler olusturmaktadir. Torun Center projesi heniiz portfdye girmemistir. Bilango

biiytikliigtimiiz 5 milyar TL'ye ve piyasa degerimiz 1.7 milyar TL ye ulasti.

AVM tarafinda Bulvar Samsun hari¢ 4 AVM’den ortak alan geliri dahil 71.7 milyon TL toplam
gelir elde ettik. Konut tarafinda teslimine devam ettigimiz Korupark Teras Evler projesinin de
etkisiyle 24.6 milyon TL konut satis geliri elde ettik. Boylece toplam net satis gelirlerimiz
%26.3 artarak 96.8 milyon TL'ye, VAFOK %15.2 artarak 64.2 milyon TL’ye ulasti. Net karimiz
ise kur farki gideri sebebiyle 25.4 milyon TL olarak gergeklesti.

%14.83 hissesine sahip oldugumuz Ankamall ve Crowne Plaza’min sahibi Yeni Gimat AS$

GYO’ya doniismek igin SPK’dan onay aldi. Sirket hem kurumlar vergisi 6demeyecek, hem de

Borsa Istanbul’da olusacak gergek degerinin bilangomuza olumlu yansiyacagini tahmin

ediyoruz.
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2012 yili olagan genel kurulunu 30.05.2013’te yaptik. Bu genel kurulda dagitilabilir net karin
%30’su mertebesinde 50 milyon TL ve hisse basina 0.10 TL nakit temettii dagitilmas1 onaylanda.
Yatirimlarimiza devam ederken sirketin finansman ihtiyaglarim1 da dikkate alarak

siirdiiriilebilir ve tutarli bir temettii dagitim politikasi izlemeye devam edecegiz.

Oniimiizdeki donem Tiirkiye'nin maruz kaldigi dis soklar ve yaklasan secimler sebebiyle daha

kritik gececek. Bu donemde biitiin dikkatimizi projelerin zamaninda bitirilmesine ve teslimine,
operasyonel verimlilige ve dinamik bir finansman politikasina yonlendirecegiz. 2013 yilinin
hem iilkemizin, hem de sektoriimiiziin daha da “deger”lendigi bir yil olacagina yiirekten

inaniyorum.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
Yonetim Kurulu Baskani
Aziz TORUN
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9. 01.01.2013 - 30.06.2013 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

1. Ekonomik goriiniim

DUNYA

a) Ekonomi

GSYiH (%) TUFE (%)

2012 2012

Diinya 3.1 . . 3.3

ABD 2.8 . . 2.1

Japonya 2.0 . . 0.0

Euro -0.6 . . 2.5
Bolgesi

Ingiltere 0.2 . . 2.8

Avusturalya | 3.6 . . 1.8

Kanada 1.7 . . 1.5

Polonya 1.9 . . 3.7

Tiirkiye 2.2 . . 8.9

Giliney 2.5 . . 5.7
Afrika

Rusya 3.4 . . 5.2

Cin 7.8 . . 2.6

Hindistan 5.1 . . 7.5

Brezilya 0.9 . . 5.4

Kaynak: Deutsche Bank

FED Bagkani'min yilsonuna kadar tahvil alimlarimi daraltabilecegi yoniindeki agiklamalariyla
birlikte kiiresel piyasalarda satis baskisi artmis, gelismekte olan {ilkelerde faiz oranlari
yiikselmis ve yerel para birimleri USD karsisinda deger kaybetmeye baslamistir.

IMF Temmuz 2013 raporunda kiiresel biiyiime tahminini 0.2 puan asag1 ¢ekerek %3.1 olarak
revize etti. Gelismis tilkeler i¢in de biiyiime oranini binde 1 diistirdii ve %1.2 olarak belirlerken,
ylikselen ve gelismekte olan iilkeler i¢in diizeltme oranini daha yiiksek tuttu, binde 3 oraninda
geriye cekti ve biiylime oranini %5’e diisiirdii. Yiikselen ve gelismekte olan iilkeler igin 2013 ve
2014 biiyiime agisindan sancili ve ac1 gegecek.
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IMF’ye gore, 2013 yilinin geri kalan aylarinda yiikselen ekonomiler ve Euro alaninda yurtigi
talep eksikliginden kaynaklanan diisiik biiyiime egilimi siirecek. Kredi hacmindeki diisiis ve
sikilagtirilmis finansal kosullar, bu {ilkelerde yurtici talebi diisiiren baglica faktorler. Ustelik
yiikselen ekonomilerin finansal piyasalarinda gegen yazdan bu yana artan oynaklik, bu
ekonomileri olumsuz yonden etkilemekte.

IMF uzun doénem faiz oranlarinin yiikselecegini ve sermaye hareketlerinin tersine donecegini,

yani bagta ABD olmak iizere gelismis iilkelere yonelecegini sdylemekte. Oniimiizdeki dénem de

faizlerin diismesi pek miimkiin goziikmiiyor, sermaye hareketleri yavaslayacak, bu da doviz
kurlar1 tizerinde baski yaratacak.

Tahminlere donecek olursak, ABD’de biiyiime 2013’te %1.75’den 2014’te %2.75"e cikacak. Mali
konsolidasyon hizi yavaglayacak. konut sektoriindeki toparlanmanin ve hala destekleyici
finansal kosullarin yarattigr hanehalkinin artan refahi sayesinde 6zel talep saglam kalmaya
devam edecek.

Japonya’da biiyiime 2013’te %2 seviyesinde kalacak ve 2014’te %1.25’e gerileyecek. Japonya 2 y1l
icinde %2 enflasyon hedefine ulasmak i¢in parasal tabani artirma ve aylik 70 milyar ABD dolar1 tahvil
programi agiklamistir. Yakin zamanda uygulamaya konan genisleyici politikalar giiveni ve 6zel
talebi destekliyor. 2014 te ise zayiflayan kiiresel ortamin etkileri goziikecek.

Konut fiyatlarindaki hizli ytikselis ve kredi artis hizindaki ivmelenmenin finansal sisteme
iliskin endiseleri artirmasiyla Cin Merkez Bankasi'nin aldig1 énlemler Haziran ayinda tilkede
likidite sikigiklig1 yasanmasina ve faizlerin yiikselmesine neden olmustur.

Avro bolgesi 2013'te %0.5 daralan faaliyetler sebebiyle resesyonda kalacak. Biiyiime 2014’te
sadece %1’e ¢ikacak.

b) insaat sektorii

Kiiresel ekonomilerin lokomotifi konumundaki ABD, AB ve Cin'den gelen sektorle ilgili
gelismeler incelendiginde, ABD insaat harcamalari, mevcut ve yeni ev satislari ile konut
fiyatlarindaki yil boyunca artarak devam etmesi gibi olumlu faktorler sonrasi kriz sonrasi en
yliksek seviyelerine ulasan pozitif veriler, insaat ve gayrimenkul sektoriinde goriilen
toparlanmanin yeni yilda da siirecegini teyit ederken. AB tarafinda ise 2011 yilinda baslayan
toparlanmanin gectigimiz yil i¢inde yerini yeniden gerilemeye biraktig1 ve bu trendin yeni yila
tasinacagini, ama yilin son ceyregiyle birlikte sektorde toparlanmanin etkisinin hissedilmeye
baslanacag diistiniilmektedir. Cin’de ise ekonomiyi kontrolii sogutma 6nlemleri ¢ergevesinde
ingaat sektoriine getirilen kisitlamalar ozellikle konut ve ticari gayrimenkulleri olumsuz
etkilemistir. Yeni yilda ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren olumlu gelisme gosteren
ekonomik faaliyetler ile birlikte insaat ve gayrimenkul sektoriinde de hissedilir bir
toparlanmanin baslayacag1 ongoriilmektedir.
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TURKIYE
a) Ekonomi

Sanayi iiretimi endeksine gore ilk ¢eyrekte %1.3 olan gecen yila gore artis, ikinci ceyrekte
%3.2’ye ulasti. Ilk geyrekteki sanayi {iretimi artismnin %1.3 olmasi, biiyiimeye iliskin
beklentilerin hizla asag1 cekilmesine yol ag¢misti. Ancak ilk ceyrek biiyiimesi tiiketim
harcamalar1 ve kamu harcamalarinin tahminlerin Gtesine gegmesi sayesinde %3"u bulmustu.
Boylece ilk yar1 sanayi iiretimi %2.3 artti. Tkinci geyrekte de tiiketim harcamalar1 ve kamu
harcamalar1 artmaya devam ediyorsa ve bir de bunlar1 destekleyecek sanayi iiretimiyle
birlikte biiylime daha da ivme kazanabilir. Ancak bu yil {iretim artisinda gegen yila gore
belirgin bir yavaslama var.

Temmuz ayinda enflasyon yillik bazda %8.88 artarak Eyliil 2012’den bu yana yani 10 ayin en
yliksek seviyesine ulasti. Temmuz ay1 enflasyonun yiiksek ¢ikmasinda enerji fiyatlarinda
yiikselis ve kurdaki deger kaybinin ulagtirma fiyatlar1 esas belirleyici oldu. ik yedi ayda
TUFE %4.32 oldu. Temmuz'da UFE’de ise yillik bazda %6.61 yiikselis goriildii. UFE bazinda
enflasyon ilk 7 ayda %3.48’e ulasti. Son sekiz yilin ortalamalarina gore ikinci yarilarda %4.5
artis oldugu dikkate alinirsa, TUFE'nin yil sonuna kadar %8-9 koridorunda kalacagini
gosteriyor.

Elektrik dagitim sirketleri satis1 nedeniyle 2013’in ilk yarist ¢ok sayida biiyiik ihaleye sahne
oldu. Yilin ilk yarisinda 8.115 milyon USD devir gerceklesti. Ancak bundan biitgeye ilk alt1
ayda saglanan giris 951 milyon TL seviyesinde. Asil olarak biitgeyi 1 milyar TL agik
vermekten kurtaran da Halkbank’in 2012’de yapilan halka arzindan saglanan 4.2 milyar TL
gelirin bekletilerek 2013 biitcesine aktarilmasi oldu.

Yilin ilk 6 ayinda Tiirkiye'ye gelen turist sayisi 11.7 milyondan 13.5 milyona ¢ikti. Turist
say1isinin artmasiyla turizm geliri de 6 ayda 7.2 milyar USD’den 9.4 milyar USD’ye ¢ikt1.

Ik 6 ayda cari islemler agig1 bir nceki yilin ayn1 dénemine gore 5.890 milyon USD artarak
35.9 milyar USD’e yiikseldi. Cari agikta etkili olan dis ticaret agig1 5.879 milyon USD artarak
40.4 milyar USD’ye ulasti. 2013 yilinin ilk 6 ayinda dikkati ¢eken, Tiirk halkinin artan altin
talebine bagli olarak 6 ayda altin ithalat-ihracat farki olarak disariya net 6.9 milyar dolarlik
odeme yapilmasi. Haziran aymdan geriye yillik cari agik 53.6 milyar dolar oldu. Ileriye dogru,
Ocak’tan Aralik ayina cari agik tahmini 55-56 milyar dolar. Bu da milli gelirin % 6.5-7.5'u
oraninda bir acik demektir.

ETTE Tiiketim Endeksi Haziran ayinda %3’liik reel azalma saptadi. Bu azalma 2011
sonundaki gerilemenin ardindan en derin aylik azalmay1 olusturuyor. Reel olarak bakinca
yila Ocak ayinda %6 artisla baslayan tiiketimin her ay azalarak Mayis'da %1.8’e kadar
geriledigini goriiyoruz. Birinci neden olarak Haziran’da Tiirkiye'den gili¢lii sermaye ¢ikisi,
bagli olarak kur artisi, faiz yiikselisi gosterilebilir. Haziran ayinda tiiketimi frenleyen bir
baska gelisme olarak Taksim Gezi Parki olaylar1 gosterilebilir. Eger yilin ikinci yarisinda ig
tiiketimde toparlanma saglanamazsa, ihracat da durgunluk yasadigindan dolayi, yine diisiik
biiyiimeyle kars1 karsiya kalabiliriz.

Siyasi takvime paralel beklentilerin bozulmasi, kredi kartlar1 ve tiiketici kredilerinde batik
oraninin yiikselmesi sonucu bir kisim hanehalkinin tiiketim giiciinii kaybetmesi, konut
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yatirrmlar1 ve yeni konutlara yerlesimlerin artmasinin finansmani nedeniyle baska
alanlardaki harcamalari frenlemesi etkisini yasiyor olabiliriz.

2013 yii Temmuz ayinda Reel Kesim Giiven Endeksi, bir 6nceki aya gore 3.1 puan azalarak
108.7 seviyesinde gerceklesti.

Nisan ayina kadar cift haneli diizeyde seyreden issizlik orani1 Mayis ayinda %8.8 seviyesinde
gerceklesti. Insaatta calisan sayis1 gegen yila gore 15.000 kisi artarak 1.843.000"e ¢ikt1.

b) Konut sektorii

Tiirkiye'nin son donem biiylimesinin en &nemli lokomotiflerinden biri olan gayrimenkul
sektorii, 2005-2006'daki ivmesini kaybetse de, halen ekonominin 6ncii sektorlerinin basinda
geliyor. Insaat sektorii yilin ilk 3 ayinda % 5,9 ile genel ekonomik biiyiimenin tizerinde bir
biiylime orani yakaladi. Gegen yili yiizde 1'in altinda biiylime ile geride birakan sektor
toparlanma siirecine girdi. Beklentilerin {izerinde gerceklesen biiyiimede kentsel dontisim
calismalar1 etkili oldu. Yilbasinda tam olarak uygulanmaya baslanan KDV oranlarindaki
degisiklik ve sert gegmeyen kis mevsiminin de biiytime {izerindeki etkisi olumlu oldu.

Gegen yil ilk ceyrekte ruhsat verilen 145.000 konuta karsilik bu yil aym dénemde 149.000 konut
igin yap1 kullanma izni diizenlendi. Yap1 kullanma izni verilen konutlara iliskin sayida belirgin
bir hizlanma var. 2013 ilk ceyrekte gecen yila gore %28.1 artis var. Oysa yeni baslayacak
ingaatlara iliskin yap1 ruhsatlarinda tersi bir gelisme sdzkonusu. Yap: ruhsati verilen daire
sayis1 gegen yil 2011"e gore %31 artmistr. Bu yil ruhsat verilenlerin sayisinda gegen yila gore
kaydedilen artis ise %9.3'te kald1. Yeni insaat yapiminda bir gerileme yok, ancak artis hizinda
belirgin bir yavaglama s6zkonusu ve bu durum gelecek yillardaki arzin da ¢ok fazla artmamasi
sonucunu doguracak.

Yilin ikinci geyreginde Tiirkiye’de satilan konut sayis1 295.000 oldu. ilk geyrekte satilan 273.000
konutla birlikte 2013 yilmin ilk yarisinda satilan konut sayist 568.836 oldu. 2012 yilinda
ertelenen konut talebi ve diisiik kredi faizleri satislar1 artirdi. 2012 yilinda 701.000, daha 6nce
rekor yil olarak kabul edilen 2011’de ise toplam 708.000 konutun satildig1 diistiniildiigiinde ilk
yarida gelen rakamlar bu beklentiyi dogrular nitelikte.

Satilan 2013 Ocak-
konut (adet) Haziran

ipotekli satig 246.721 289.275 270.136 245.326

Diger satiglar | 532.458 360.357 419.000 431.485 323.510

Toplam satis | 555.184 607.098 708.275 701.621 568.836
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TUIK rakamlarina bakildiginda toplam konut satiglar1 iginde ipotekli yani kredi kullanarak
konut almanin paymin giderek arttign goriilityor. 2009°da sadece 22.000 konut ipotekli
satilirken, yilin ilk alti ayinda bu rakam 245.326’y1 buldu. Ikinci ceyrek itibariyla Tiirkiye
genelindeki toplam konut satislari iginde ipotekli satisin pay1 %44 oldu.

Yilin ikinci geyreginde konut satiglarinda Istanbul 62.119 konut satisi ve %21.1 ile en yiiksek
paya sahip. Onu %12.3 pay ve 36.217 konut satigi ile Ankara, 19.177 konut ile Izmir izliyor. lk
ceyrekteki 58.682 konut satis1 da eklendiginde Istanbul’da yilin ilk yarisinda satilan konut
120.801’i buldu.

En biiyiik ipotekli satis ise markali konutlarn en biiyiikk paya sahip oldugu Istanbul’da
gerceklesti. Ik yarida Istanbul’da 30.267 konut kredi ile satilirken, Istanbul %23.3'liik pay ile ilk
sirada yer aldi. Istanbul genelinde ise toplam konut satiglarinin %48.7’si yani neredeyse yarisi
banka kredisi ile gerceklesti.

Tiirkiye genelinde gelistirilen stiidyo ve 1+1 daire tiplerinde oransal azalis yasanirken, 2+1 ve
3+1 daire tiplerinde artis oldu. Konut talebinin yatirimdan barinmaya ge¢mesi bu yondeki arzi
etkiledi. Tiirk aile yapisinin da gorece kiigiik tipli konutlara egiliminin az oldugu gercegi
gozoniinde bulunduruldugunda, 6niimiizdeki siirecte de 2+1 ve 3+1 daire tipleri oransal olarak
yukarilardaki yerini koruyacak. Konut arzinin en yiiksek oldugu il Istanbul, ilce ise Esenyurt
oldu. Ankara ise Yenimahalle’deki konut arz: ile dikkat ¢ekiyor.

Bir 6nceki ayda 87,9 olan insaat sektorii giiven endeksi Temmuz 2013"te 85,3 degerine diistii.

Ingaat sektorii giiven endeksindeki azalis, gelecek ii¢ aylik dénemde toplam calisan sayist
beklentisi alt endeksinin Temmuz ayinda bir Onceki aya gore %6,9'luk diisiisiinden

kaynaklandi. Alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi alt endeksi ise bir dnceki aya gore %3,6
oraninda artt1.

Sektirel Giiven Endeksleri, Temmuz 2013

Endsks

Hizmet Sektori

—B— Perakende
Ticaret Sekto

Insaat Sektird

B 6% B8 % fa-Tra2
2012
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Ingaat sektoriinde, giiven endeksinin ortaya koydugu tabloya gore, islerin pek de iyi gitmedigi,
daha dogrusu beklentilerin olumlu olmadig g6zleniyor.

Bina Ingaatt Maliyet Endeksi (BIME), Nisan-Mayis-Haziran aylarim kapsayan 2013 yili ikinci
ceyreginde, toplamda bir 6nceki ceyrege gore %1,6, bir 6nceki yilin ayni geyregine gore %4,0 ve
dort ceyrek ortalamalarina gore ise %3,0 artt1.

BIME’de 2013 yili ikinci ceyreginde iscilik endeksi bir dnceki geyrege gore %2,0, malzeme
endeksi ise %1,5 artti. Bir onceki yilin aym ¢eyregine gore iscilik endeksi %6,0 ve malzeme
endeksi %3,5 artt1.

Mayis 2013 itibariyle ingsaat sektortintin kullandig1 kredi hacmi 57.1 milyar TL’dir. Yilbasina
gore insaat sektorii kredileri %16.9 artt1.

Temmuz ayinda 2007 Haziran=100 temel yilli REIDIN Tiirkiye Kompozit Satilik Konut Fiyat
Endeksi'nde gecen yilin ayni donemine gore ise %15,10 oraninda artis gerceklesmistir.

Konut Satig Fiyatlanndaki % Defigim, Temmuz 2013
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Temmuz ayinda Istanbul'da metrekare basma konut satis fiyatlar1 %2,14 oraninda artmis ve
Istanbul fiyatlarin en ¢ok yiikseldigi sehir olmustur. Ayn1 doénem igerisinde konut satis fiyatlar
Adana'da %1,38 oraninda; Ankara'da %1,29 oraninda; Antalya'da %0,10 oraninda; Bursa'da
%0,79 oraninda; izmir'de %1,22 oraninda; Kocaeli'nde %1,44 oraninda artmastir.

Temmuz ay1 itibariyle ikinci el konutlardaki yillik briit kira getirileri ele alindiginda, Tiirkiye
geneli ortalamasinin %5,95; Ankara ortalamasinin %5,77; Istanbul ortalamasinin %6,04; Izmir
ortalamasinin ise %5,59 oldugu goriilmektedir.
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Amortisman Siireleri(Yil), Temmuz 2013

-

Antalya 17.1

Temmuz ay1 itibariyle ikinci el konutlardaki amortisman siireleri (Geri Doniis Siiresi)
incelendiginde Istanbul’da bir apartman dairesinin fiyat1 17,0 yillik (204 ay) kiraya esit iken,

[zmir'de bu siire 18,4 yila (220 ay) kadar uzamaktadir. Ankara’da ise bir apartman dairesinin
fiyat1 17,8 yilda (213 ay) geri donmektedir.

Konut Satin Alma Gicii Endeksi-10 Yillik Konut Kredisi igin
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Konut satin alma giicii endeks degerleri incelendiginde, 100 ve {izerindeki endeks degerleri
mevcut faiz oram ortaminda (Temmuz 2013: Ayhk %0,78) 10 yil vadeli konut kredisi
kullarularak bir ev sahibi olunabilecegini gosterirken; 100'tin altindaki degerler ailenin 10 yil
vadeli konut kredisi kullanarak konut sahibi olamayacagina isaret etmektedir. 100'{in altindaki
degerlerde kredili yapilan konut satis islemlerinde tiiketicinin aylik taksit 6demelerinde
sorunlarla karsilasmasi beklenebilir. Temmuz 2013 itibariyle endeks degerleri Ankara ve
[zmir'de 100iin iizerinde yer alirken, Istanbul’da 100iin altinda yer almaktadur.
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Yeni Konut Fiyatlan ve Konut Kredisi Faiz Oranlan
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Tk By e Yo Honwut Fiyvat Emndebzi (5ol Ekien] Kot Kradizi Agivlikli Orvalara Faiz Oranlar [Sag Eksan)

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas'nmin yayinladigi “Bankalarca TL Uzerinden Acilan
Kredilere (Konut) Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz Oranlar1” dikkate alindiginda Temmuz
ayinda konut kredisi faiz orami ortalama %0,78 olarak gerceklesmis; mevduat bankalar:
tarafindan kullandirilan konut kredi hacmi ise bir 6nceki aya gore 1,46 milyar TL (+%1,57)
artarak 94,4 milyar TL'ye ulasmistir.

Bu yilbasinda mevduat bankalarinin kullandirdigr toplam konut kredilerinin hacmi 79 milyar
TL idi. Bu rakama katillm bankalar1 tarafindan kullandirilan konut kredileri de dahil
edildiginde stok 86 milyar TL'ye ulasiyordu. Haziran sonunda mevduat bankalarinca
kullandirilan kredi toplami 92 milyar TL'ye, katilim bankalariyla ise 100 milyar TL’ye gelirken,
bu yil sonunda mevduat bankalarinca kullandirilan 92 milyar TL'lik kredi hacminin 100 milyar
TL’ye ulagmasi bekleniyor.

Yeni acilan ve kapanan kredilerin netine bakildiginda gecen yilin ilk yarisinda mevduat
bankalarindaki konut kredileri 3.2 milyar TL ve %4.76 biiytirken, bu yil ayn1 rakam 13 milyar
TL ve %16 artti. Bunun en biiyiik nedeni de faizlerin diismesidir. Bu yil faiz diisiisiiyle birlikte
mevcut konut kredisini yeni oranlardan yapilandiran, yani refinansman yapan miisteri sayisi
da artt1 ve sektdrde kullandirilan kredilerin %14'ii refinansman olarak yapildi. Ozellikle faizin
yeniden artis trendine girdigini goren tiiketici, faiz yeniden artabilir diisiincesi ile kredi
kullandi. Bu yil Eyliil ayinda kredi talebi daha canl1 olabilir.

Temmuz ayinda REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi bir onceki aya gore, 1+1 daire
tipinde %1,72 oraninda, 2+1 daire tipinde %1,67 oraninda, 3+1 daire tipinde %2,15 oraninda ve
4+1 daire tipinde %1,56 oraninda artmustir.

Temmuz ayinda REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi bir 6nceki aya gore, 51-75 m2
biiytikliige sahip konutlarda %1,50 oraninda, 76-100 m2 biiyiikliige sahip konutlarda %1,99
oraninda, 101-125m2 biiyiikliige sahip konutlarda %1,56 oraninda, 126-150 m2 biiyiikliige sahip
konutlarda %2,25 oraninda, 151 m2 ve daha biiyiik alana sahip konutlarda %1,71 oraninda
artmastir.
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REIDIN-GYODER Yeni Konut Endeksinde Aylik % Degisim
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REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglarina gore, Temmuz ayinda gegen yilin ayni
donemine gore %9,91 oraninda artis gergeklesmistir.
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin verilerine gore gecen yil Ocak-Haziran doneminde 3.743
yabanciya 306 arsa, 2.801 konut olmak iizere toplam 3.107 tasinmaz satis1 gerceklestirilirken, bu
yilin ayn1 doneminde 916 arsa, 6.229 konut olmak tizere 7.145 gayrimenkul satisiyla rakamlar
iki katim1 asti. Gegen yilin alti ayinda 55 tiilke vatandasi Tiirkiye’den tasinmaz alirken,
Miitekabiliyet Yasasi'min yiiriirliige girdigi 18 Mayis 2012’ den beri say1 88’e yiikseldi.

ingilizler gecen yilin ilk alti ayinda 697 miilkle ilk sirada yer almisti. Bu iilkeyi 694
gayrimenkulle Rusya, 357 tasinmazla Almanya, 240 miilkle Norveg, 146 tasinmazla Isveg takip
etmisti. Bu yilin ayn1 déneminde ise 1.567 Rusya vatandasi, Tiirkiye’den 1.388 gayrimenkul
ald1. Birinci siradaki Rusya’y1 720 tasinmazla ingiltere, 653 miilkle Almanya, 469 gayrimenkulle
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Norveg, 323 miilkle Suudi Arabistan izledi. Kuveytliler 286, Iraklilar 225, BAE vatandaslar1 114,
Urdiinliiler de 92 miilkle Suudi Arabistan’1 izledi.

Suudi ve Kuveytli Araplar 6zellikle Bogaz hattinda yer ararken, Libyali ve Suriyeliler ise daha
hesapli olan Bahgesehir ve Beylikdiizii, Atasehir gibi bolgeleri tercih ediyor.

Yabancilar ilk alti1 ayda 1.319 milyon USD gayrimenkul alimi yaptilar. Gegen yilin aym
doéneminde bu rakam 1.259 milyon USD idi.

c) Perakende segmenti
Ocak-Haziran doneminde kredi karti kullanilarak toplam 185.6 milyar TL alisveris yapildi.

Gegen yilin ayn1 dénemine gore kredi kartiyla yapilan aligveris tutar1 %18.9 artis gosterdi.
Harcamalarin %32’si kredi kart1 ile yapiliyor. Tiirkiye’de toplam kredi kart1 sayis1 56.5 milyon

adet. Tlk yaridaki artis temposunu siirdiirmesi halinde, kredi kartlariyla yapilan aligveris

islemlerinin toplam tutarinin yilin tiimiinde 2012’de 350 milyar TL'ye gore 400 milyar TL'lik bir
hacme ulasmasi bekleniyor. Bu da GSYH’de yaklasik %75 paya sahip olan ozel tiiketim
harcamalariin %35’ine yakin bir orana denk geliyor.

2012 sonunda sadece 4.3 milyar TL olan bireysel kredi kart1 sahiplerinin borg yiikii, bu yil
Haziran sonu itibariyle 78.2 milyar TL’ye yiikseldi. Karttaki batik oram1 2012 sonundaki
%4.9'luk diizeyinden, 12 Temmuz'da %4.6'ya indi. Yilin ilk yarisinda ise gegen yilin
tamamindaki batik kart sahibi olan 453.656 sayisina ulagildig1 tahmin ediliyor.

Ancak dikkati ¢eken 2013 yilinda taksitsiz kredi karti borglarinin (varlikli kesimin kredi karti
bakiyelerinin) ytizde 6 oraninda artmasina karsilik taksitli kredi kart1 kullaniminda (6deme
glicliigii cekenlerin bakiyelerinde) ytizde 42 artis olmasidir. Demek ki, kredi kart1 bor¢lularinin
ylizde 60’a yakini, 6deme sikintis1 olanlar.

1YY 2013 itibariyle Tiirkiye'deki toplam kiralanabilir alan (TKA), 2012 yili sonuna kiyasla 22
alisveris merkezinde 581.000 m2’lik bir artis gostererek, 336 alisveris merkezinde 8.9 milyon
m2’ye ulasmistir. Bu alisveris merkezlerinin 6’s1, toplam stokun %38’lik payina sahip olan
Istanbul’da yer almaktadir.

23.000 m2 TKA’ya sahip Novada Atasehir, 20.000 m2 TKA’ya sahip Sultanbeyli’deki Plato
Aligveris Merkezi ve 29.000 m2 TKA’ya sahip Axis Kagithane projeleriyle birlikte 1YY 2013’te
gerceklesen baslica acilislar arasinda 110.000 m2 TKA’ya sahip Eyiip’teki Vialand ve 60.000 m2
TKA’ya sahip Atagsehir’deki Brandium projeleri yer almstir.

Son 6 ayda pazara giris yapan 53.000 m2 TKA’ya sahip Erasta Antalya, 63.000 TKA’ya sahip
Piazza Samsun, 51.000 m2 TKA’ya sahip Piazza Kahramanmaras, 20.000 m2 TKA’ya sahip
Avenue Bodrum ve 18.000 m2 TKA’ya sahip Bulvar Samsun diger sehirlerde 6ne ¢ikan basglica
alisveris merkezi projeleridir.
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1YY 2013 itibariyle, 2016 y1l1 sonuna kadar insaati1 tamamlanmasi beklenen toplam 88 alisveris

merkezinin yaklagik 3.1 milyon m2’lik toplam kiralanabilir alan sunmas1 beklenmektedir. Ingaat

halinde olan projelerin tamamlanmasiyla, toplam kiralanabilir alanin 424 alisveris merkezinde
12 milyon m2’ye ulasacag1 tahmin edilmektedir.

Istanbul disinda Ozellikle Ankara, [zmir, Bursa, Antalya, Mugla, Konya ve Kocaeli illerine
gelecek olan perakende arzinin giiclii oldugu goriilmektedir.

Biiyiime potansiyelinin bilincinde olan uluslararasi perakende zincirleri kiiresel krize karsin
agresif bilylime planlarini siirdiirmiislerdir. Ancak bu zincirler biiyiimelerini siirdiiriirken bazi
perakendeciler ve 6zellikle mega magaza kiracilar istenilen ciro rakamlarina ulasabilmek icin
mevcut konumlarinda magaza alanlarin kiictiltmeyi tercih etmektedir.

Son yillarda giderek yayginlasan e-ticaret, perakende markalar1 tarafindan da tercih
edilmektedir. Son zamanlarda tiiketicilerin daha ucuz, daha hizli ve daha rahat sekilde tiriine
ulagmak istemeleri bu doniisiimii desteklemektedir. Bu sekilde, perakendeciler daha kiigiik
metrajli alanlar1 kullanarak, e-ticarete yonelik yatirimlar: artirmayi tercih etmektedirler.

Pazara yeni giris yapan markalar agisindan sektor 2013 yilinda oldukga hareketli bir dénem
yasamistir. Zorlu Center alisveris merkezinin acilisiyla bu hareketliligin  siirmesi
beklenmektedir. 1YY’da Tiirkiye pazarina giren uluslararasi markalar arasinda Shake Shack,
Magrabi Optica, Fat Burger ve Conforama yer almaktadir.

Aligveris merkezlerinin disinda cadde {izeri perakendeciligin de biiyiik perakende markalar:
tarafindan tercih edildigi goriilmektedir. Istiklal Caddesi, Bagdat Caddesi, Tesvikiye Caddesi ve
Abdi Ipekgi Caddesi liiks perakende markalari tarafindan tercih edilmektedir.

Tory Burch, Cos, Lanvin, Essie, Women Secret, Urbaks, Gymboree, Shana, Promod, Tom Ford
gibi giyim magazalarinin disinda Kidzania, Hamleys, Disney Store gibi oyuncak ve eglenceye
yonelik markalar yakin zamanda Tiirkiye pazarinda yerini almistir. Katli magaza olarak Fransiz
Conforama, Alman Porta gibi mobilya magazalar: ile Duke Istanbul, Paul Cafe, Cold Stone, Pf
Chang’s, Carluccio’s, Eataly, Nobu ve Tom’s Kitchen gibi restoranlar Tiirkiye’de subelerini
agmistir. Cok katli magaza zinciri olan Saks Fifth Avenue, Kanadali litks kahve zinciri Salt
Spring Coffee ve ABD’de kurulan Italyan restoran zinciri Amerigo Tiirkiye’de magaza agmay1
planlamaktadir. Bununla birlikte, Wenice Kids, Seven Hill, Uki, Haan-Gar, Berk, Rodi Mood ve
Virgin gibi perakende firmalari iflas ettiklerini agiklamislardir.

1C 2011’den bu yana alisveris merkezlerindeki birincil kira rakamlar1 metrekare basina aylik 80
€ seviyesinde sabit kalmistir. Artan arz ve perakendecilerin verimlilik konusundaki
hassasiyetine bagli olarak, yiiksek perakendeci talebi nedeniyle olusan giiclii rekabet birincil
kira seviyesine yansimamaktadir. Birincil kira seviyesinin énemli bir artis gostermeksizin 2013
yilinda 80 € seviyesinde kalacag1 ongoriilmektedir.

Bunun yanisira, perakende caddelerindeki kira seviyeleri 1YY 2011’den bu yana sinirh arza ve
artan talebe bagli olarak &nemli derecede yiikselmistir. 2012 sonu itibariyle Istiklal ve Bagdat
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Caddeleri’'nde 200 € ve Nisantas1 bolgesinde 190 € seviyesinde olan birincil kira 1YY 2013’te
ayni seviyede kalmistir.

Tiirkiye'nin perakende yogunlugu 6nemli bir derecede artarak 2011 sonunda 1.000 kisi bagina
diisen kiralanabilir alan 103 m2’den 1YY 2013te 118 m2’ye gelmistir. 2013 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla, Istanbul ve Ankara’nin AVM yogunlugu arasindaki farkin azaldigi goriilmektedir.
Buna gore, Ankara'nin AVM yogunlugu 266 m2/100 kisi iken, Istanbul’un AVM yogunlugu ise
257 m2/1000 kisidir. Isparta, Mugla, Kiitahya, Kahramanmaras ve Manisa illeri, 2012 yilina gore
1.000 kisi basina diigsen aligveris merkezi yogunlugunun artti§1 ve Aksaray’da ise yogunlugun
azaldig goriilmektedir.

Tiirkiye'nin 6nemli ofis ve perakende gelistiricilerinden biri olan Ronesans’in sahip oldugu iki
aligveris merkezinin %50 hissesinin Singapurlu GIC tarafindan satin alinmasi, tamamlanan
islemler arasindadir. Bu islemler, raporlanan gayrimenkul degerleri ile, Optimum Istanbul igin
181 milyon € ve Optimum Ankara i¢in 165 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir.

En son tamamlanan islem, ana kiracilar1 IKEA, Real ve Media Saturn olan Metro Group’a ait
olan Meydan Umraniye’nin, Istanbul City’s aligveris merkezinin sahibi ve ayrica Tiirkiyenin
onemli miicevher perakendecilerinden olan Giilaylar Grup tarafindan KDV harig, 140 milyon
€’ya satin alinmasidir.

2013 yilimin ilk ceyreginde Prestigemall AVM, Rusya ve Azerbaycan mengeili MSFD
Gayrimenkul Yatirnm sirketine satilmistir. Esas Holding'in Canakkale’de yer alan Forum
Canakkale AVM'yi satin almasi ise 2013 yilinin ilk sirasinda gerceklesen islemlerdir.

Son donemde gerceklestirilen islemler, pazardaki getiri oranlarinin %8-8.5 araliginda olduguna
isaret etmektedir. Ayrica tamamlanmasi beklenen islemlerle pazarin daha fazla seffaflik
kazanacag diistiniilmektedir. Pazar gostergelerindeki yetersizlik, kiiresel yatirimlarin 6niinde
her zaman engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yatinmcilarin ¢ok talep goren gayrimenkuller icin %7 altinda getiri oranlarin teklif etmeye
hazir olduklarmi gostermektedir. Ayrica ticareti yapilabilir, birincil gayrimenkuller igin ise,
gayrimenkullerin konum, kira potansiyeli ve rekabet durumlarina gore yatirimcilar tarafindan
%7.5-8.5 araliginda getiri orani teklif edildigi goriilmektedir.

Aligveris Merkezi Yatirimcilar: Dernegi ile Akademetre Research tarafindan olusturulan AVM
Endeksi'nin ilk yar1 sonuglarina gore ciro endeks seviyesi 2012"ye gore %8.5 artarak 140 puana
ulagmigtir. 2013 ilk ¢eyreginde 136 puan olan ciro endeksi ikinci ¢eyrekte 145 puana yiikselerek
2013 ilk yar1yil degerini 140 puana tasimistir. Bu artista Shopping Fest'in yani sira indirimlerin
de katkis1 oldu.
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CiRO ENDEKSI (Ceyrek)
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Yillara gore ilk yariyillar1 degerlendirdigimizde 2012'nin ilk yarisina gore 2013 ilk yarryilda
teknoloji market ve elektrikli esyalar cirolarinda %11, ayakkab: ve canta %10, AVM'lerdeki
yiyecek-igecek alanlarmin cirolarinda %9, hipermarket, siipermarket ve sarkiiteri cirolarinda
%9, giyim ve aksesuar cirolar1 %6 artis yasandi. Son olarak AVM igerisindeki diger magazalarin
cirolarinda da %9 artis oldu.

CIRO ENDEKSI (Kategoriler - Ceyrek)

Teknolgji Avakkabi Yivecek Hipermarket

142010 H1 2011 H1 2012 H1 H2013 01
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Yillara gore geyrekler ve yariyil degerlendirmesi yapildiginda; ilk ¢eyrek endeksi sabit kalmus,
ikinci geyrekte gerceklesen 1 puanlik diisiis ile ilk yariyili ortalama 1 puaninin gerilemesine
sebep olmustur.

ZIYARETGI SAYISI ENDEKSI (Ceyrek)
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d) Ofis segmenti

2013 yilinin ilk yarisi itibariyle, Istanbul ofis pazarinda mevcut A tipi ofis stoku 3.4 milyon
m2’ye ulagmustir. Istanbul ofis pazarinda, Merkezi Is Alan1 (MIA) en fazla A tipi ofis stokuna
sahip alt Pazar olarak one g¢ikmakta iken, 2013 yilinin ikinci ceyreginde, MIA disi Asya
Bolgesi'nin siralamada MIA'nin 6niine gectigi goriilmektedir. Bu kapsamda, MIA disi Asya
yakasindaki mevcut ofis arz1 %37 ile, %36 ve %28 olan MIA ve MIA dis1 Avrupa yakasmn
oniindedir. Fakat MIA’da su an ingaat halinde olan projelerin tamamlanmastyla birlikte, MIA
dis1 Asya yakasinin toplam ofis stoku igindeki paymin diisiis egilimine girecegi ve 2015 sonu
itibariyle %35 diizeyine gerileyerek MIA ile ayni diizeye gelecegi tahmin edilmektedir.

Pazarda 1YY 2013’te tamamlanmis ofis alani hacmine bakildiginda, oniimiizdeki dénemde
pazara girmesi beklenen ofis arzimin giiclii olacagi tahmin edilmektedir. Istanbul ofis pazarinda
mevcut durumda, ingaat halinde olan 1.07 milyon m?2 kiralanabilir ofis alani yer almaktadir.
Gelecek ofis arzinin tamamlanmasiyla birlikte, 2015 yilinin sonunda ofis stokunun %30
oraninda bir artis gostererek 4.51 milyon m2’ye ulasmas: beklenmektedir.

2013 yilimn ilk yarisinda, 315.000 m2 biiyiikliigiinde ofis arzi Istanbul ofis pazarina giris
yapmustir. Bu donem zarfinda pazara giren ofis arzinin, gegen yilin ayni déneminin yaklasik 6
kat1 oldugu goriilmektedir. Piyasaya giren ofis arzinin %56’s1 Asya yakasinda gerceklesmistir.
2013 yihinin ilk yarsi itibariyle faaliyete gegen baslica projeler arasinda, Asya yakasinda
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Maltepe’de toplam 60.000 m2 ofis alanina sahip Ofisim Istanbul, 53.000 m2 kiralanabilir ofis
alan ile Aeropark ve MIA dist Avrupa bolgesinde Kagithane’de yer alan 40.000 m2’lik Papirus
Plaza yer almaktadir. Bu projeler, yilin ilk yarisinda pazara giren ofis arzinin yaklasik %51’ini
olusturmaktadir.

Istanbul A tipi ofis pazarinda bosluk orani, 2012 sonu itibariyle %9.4 iken, 2013 yilimin ilk
yarisinda %8.7 seviyesine gerilemistir. Yilin ilk yarisinda biiyiik gapta bir ofis arzinin piyasaya
girmesine ragmen, yiiksek kullanici talebine bagli olarak bosluk oranlarinda bir diisiis
gerceklesmistir. MiA’da 2012 yil1 sonu itibariyle %4.5 olan bosluk orani, 2013 yilimin ilk yarisi
itibariyle %5.2 seviyesine yiikselmistir. MIA disi Asya bolgesi, yiiksek bosluk oranlari ile dne
cikmaktadir. %13 oraminda bir bosluk oranina sahip olan Asya yakasi, Istanbul ortalamasimin
bir hayli iizerinde yer almaktadir. MIA dist Avrupa bolgesinde ise 2012 yili sonu itibariyle
%11.9 olan bosluk oranmnin, yilin ilk alti aylik doneminde %7.6 seviyesinde kaydedildigi
gorilmiistiir.

1YY 2013 itibariyle, ofis pazarinda kiralama islem hacminin gegen senenin ilk alti aylik
doénemiyle esit diizeyde, yaklagik 120.000 m2 seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Bu dénem
siiresince gerceklesen toplam kiralama islem hacminin %581 MIA dis1 Asya bélgesinde, %39'u
MiA’da ve %2’si MIA dis1 Avrupa bolgesinde gerceklesmistir. Ofis pazarinda yasanan olumlu
gelismeler dogrultusunda, 2013 yilinin geri kalaninda piyasadaki giiglii kiraci talebine bagh
olarak, kiralama islem hacmindeki artigsin devam etmesi beklenmektedir.

2013 yilmin ilk yarisinda gerceklesen onemli kiralama islemleri arasinda, Esentepe Ciner
Binasi'nda 21.000 m2'lik ofis alaninin Denizbank tarafindan kiralanmasi, Umraniye Buyaka’da
5.915 m2’lik ofis alaninin L'Oreal tarafindan kiralanmasi ve Bostanci’da yer alan Asya Ofis
Park’ta 5.353 m2 ofis alaninin BP tarafindan kiralanmas: yer almaktadir.

Levent ve Maslak gibi birincil ofis bolgelerinde A tipi ofis arzimin kisitl olmasi ve bolgede
kullanic1 talebinin yiiksek olmasi, bolgede mal sahiplerinin kiracilar {izerinde 6nemli bir
avantaja sahip olmasimna neden olmaktadir. Fakat insaat halinde olan ofis projelerinin
tamamlanmasi ile birlikte, ofis arzindaki artisin, miilk sahiplerinin bu avantajli konumunu
zayiflatacag diisiiniilmektedir. Ozellkle Zorlu Levent, River Plaza ve Kristal Kule gibi yeni ofis
arzinin MIA pazarina girisi ve rekabetin artis1 ile birlikte, mal sahiplerinin kiracilara
dekorasyon destegi gibi bazi tegvikleri sunmasi beklenmektedir.

2012 yilinin son ¢eyreginden itibaren Istanbul’un Avrupa yakasinda birincil kira oraninin 35

€/m2/ay, Asya yakasinda ise 23 €/m2/ay seviyesinde oldugu gozlemlenmektedir. Pazara girecek
yeni ofis arzi nedeniyle, 2016 yil1 sonuna kadar bir kira artis1 beklenmemektedir.

REIDIN 2013 Y1l Ikinci Ceyrek verileri incelendiginde, Istanbul geneli ofis kira degerlerinde {ist
segmentte %5.75, alt segmentte ise %3.59 artis oldugu goriilmektedir. Kira degerlerindeki
oranlar, insaat asamasinda olan nitelikli projelerin ofis stokuna katilmasinin etkisiyle artarken,
Ozellikle {ist segmentte yiiksek kira talep eden ofis projelerinde kiralanabilir bos alanlarin arzi
bu artista etkili olmustur. Oniimiizdeki siirecte kisa ve orta vadede insaat asamasinda bulunan
yeni projelerin de stoka dahil olmasiyla birlikte kira degerlerinde, 6zellikle nitelikli projelerin
yogun oldugu bolgelerde artis yasanabilir.
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istanbul Ofis Piyasas: 2013 2.¢
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2013 2.¢ Ust Fiyat Seg. Degeri Alt Fiyat Seg. Degeri
ISTANBUL 28,85 5 17,36 5
BAKIRKOY 19,24 § 18,01 8
BESIKTAS 35,45 5 17,05 $
KADIKOY 22,83 § 15,35 §
SisLi 33,61 5 18,50 5
UMRANIYE 23,92 5 13,32 5
USKUDAR 20,94 5 12,16 $
ALTUNiZADE 20,92 5 12,31 8
ESENTEPE 41,02 % 28,63 $
FULYA 29,74 5 15,46 §
KAVACIK 20,52 § 10,28 $
KOZYATAGI 19,94 § 15,06 §
LEVENT 34,98 5 21,71 %
MASLAK 27,10 § 18,16 §
YESILKGY 19,24 $ 17,33 5

e) GYO sektorii

Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklar1 (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirim yapmak {izere
diizenlenmis bir sermaye piyasast olusumudur. GYO’'larin 35 {ilkede yiiriirliikte olan GYO
mevzuati uyarinca diinyada en yaygin olduklar iilke ABD’dir. Baslangiclar1 yaklasik 45 yil
onceye dayanan GYO'larin bugiinkii sayis1 300’{in tizerindedir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje i¢in kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara
yatinm yapmak igin siireli veya siiresiz kurulan; {igiincii tiir ise, amaglarinda ve kurulma

siirelerinde sinirlama olmaksizin kurulan GYO'lardir. Tiirkiye’de kurulan GYO'lar genellikle
tiglincii tiire girmektedir. Avrupa ve Uzakdogu’'da yaygin olan GYO'lar ise, gayrimenkul
sektoriine finansman yaratan yatirimar sirketlerdir.

Son iki yilin en biiyiik halka arzi olan Halk Gayrimenkul Yatirrm Ortakligt A.S.nin (‘Halk
GYO’) 2013 Subat ayinda gerceklesen halka arzi, sirketin biiyiik ortagi olan Tiirkiye Halk
Bankasi A.$.nin bagli ortakligindaki paylarinin satis1 ile yapilmistir.

Halk GYO'nun halka arzi, Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarindaki (‘GYO’) halka arzlarin
goreceli agirligini devam ettirmektedir.

24.04.2013'te Servet GYO ve 23 Mayis 2013’te Panora GYO halka acildi.

Haziran aymin ilk haftasinda Emlak Konut GYO'nun halka arzinin gerceklestirilmek tizere
talep toplanma asamasina gelinmis, fakat piyasa sartlarinin elverisli olmamasi sebebiyle
ertelenmistir.
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Nominal Toplam ilk islem | Satinalan yatinmei
tutar hasilat tarihi sayisl1

(Bin TL) (Bin
TL) Yurtdis1 Yurtigi

185.500 250.425 22.02.2013

24.04.2013

102.225 23.05.2013

Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklar (“GYO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur.
1997 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka acilip IMKB'ye
kote olmuslardir. SPK tebligleri kapsaminda faaliyet gdsteren sermaye piyasast kurumlar: olan
GYO'lar, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli mevzuat degisikligi geregi, kurulus tarihinden
azami 3 ay sonra en az %25 oraninda hisselerini halka arz etmek {izere Kurula bagsvurmakla
ylikiimliidiir. Tabii olduklar1 yasal mevzuat geregi GYO'lar, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerinin gegerli oldugu kurumsal yapilardir.

GYO’'larin halka acgik sirketler olmasi, hem sektér, hem de yatirnmcilar agisindan 6nemli
avantajlar1 beraberinde getirmektedir. Sektorde faaliyet yliriiten sirketler, halka agilmak
suretiyle kapsamli gayrimenkul projeleri gelistirmeye olanak saglayacak sekilde finansman
imkanlarimi giiglendirmektedir. Yatirnmcilar ise, GYO sirketlerinde pay sahibi olarak bireysel
tasarruflariyla gergeklestiremeyecegi projelere dolayli olarak ortak olmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-d-4 maddesi geregince GYO'larin kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir. Kurumlar vergisinden istisna tutulan bu kazanglar {izerinden KVK 15/3
geregince yapilacak stopaj orani da %0’dir. GYO’larin miinhasiran gayrimenkul portfoylerine
iligkin alim satim sozlesmeleri ve gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri damga vergisinden

istisna edilmistir. Istisna kapsaminda olmayan tiim diger yazili imzali sozlesmelerin orijinal
kopyalar1 (kira sozlesmeleri dahil) damga vergisine tabi olacaktir. GYO'lara iliskin genel bir
harg istisnas1 bulunmamaktadir. Dolayisi ile 6zellikle tapu ve kadastro harglarina tabidirler.

GYO sektorii iilkemizde heniiz yeni olmasina karsin, devletin sagladig1 vergisel tesvikler
sektore kayda deger miktarda kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Tiirk halkinin
yatirim aliskanliklar1 arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir yere sahip olmasi da 6nemli 6l¢lide
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desteklemistir. GYO'lar ortaklik yapilar: geregi hesap verebilir, giivenilir, seffaf, denetlenebilir
olma 0Ozellikleri ve kurumsalliklariyla 6rnek sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektoriiniin talebi artan bir sektdr olmasi, bu talebi karsilamak {izere kurumsal
sermayeye ihtiya¢ duyulmasi ve GYO' larin kiigiik yatirimcilarin kiiciik meblaglar karsiliginda
da olsa gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanakli kilmasi yeni kurulus veya doniisiim
seklinde GYO'larin sektore girmesinde etkili olmaktadir.

2. MALIi TABLOLAR:

Sirketimizin mali tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: XI No:29 sayili Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke

ve standartlarina uygun olarak Bagimsiz Denetim $irketi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan
denetlenmektedir.

Raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 30 Haziran 2013 hesap dénemine ait Sirurli Incelemeden
Gegmis Konsolide Mali Tablolarindan alinan bilgiler asagidadir.

1YY 2013 1YY 2012 Yilik Degisim
26,3%
24.677 8.233 199,7%
AVM kira 55.206 51.077 8,1%
Diger 16.980 17.355 -2,2%
SMM -35.707 -25.793 38,4%
Konut -12.949 -4.504 187,5%
AVM kira -4.739 -3.779 25,4%
Diger -18.019 -17.510 2,9%
Briit Kar 61.156 50.872 20,2%
Briit mar;j 63,1% 66,4% -3,22pp
Faaliyet giderleri -14.003 -6.730 108,1%
Genel yonetim giderler -10.232 -4.969 105,9%
Paz satig giderleri -3.771 -1.761 114,1%
Diger gelir(gider) 1.436 -1.394 -203,0%
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artislari (azalislari) 0 o” 0,0%
Faaliyet kari 48.589 42.748 13,7%
Gayrimenkul deger artisi haric faaliyet kari 48.589 42.748 13,7%
Istiraklerden alinan temettii 15.296 12.835 19,2%
VFOK * 63.885 55.583 14,9%
VFOK marji (%) 66,0% 72,5% -6,55 pp
Amortisman 354 187 89,3%
VAFOK * 64.239 55.770 15,2%
VAFOK marji(%) 66,3% 72,7% -6,43 pp
Istiraklerden gelir (gider) 26.232 -10.258 -355,7%
Net faiz geliri(gideri) -10.521 14.530 -172,4%
Net diger finansal gelir (gider) -3.601 1714 -310,1%
Kur fark: geliri (gideri) -50.332 36.494 -237,9%
Vergi 6ncesi kar 25.663 98.063 -73,8%
Vergi gideri -226 -1.088 -79,23%
Net kar 25.437 96.975 -73,77%
Net kar marji 26,3% 126,5% -100,23 pp
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2013/06 2012/12 Degisim

Toplam Net borg (000 TL) 987.575 524.529 88,28%
Ortalama kredi vadesi (Yil) 5 5 0
Ortalama faiz orani* 3,99% 4,85% -0,86 pp
Kaldirag (toplam aktiflerin %’si olarak finansman kredileri) 26,8% 20,2% 6,62 pp
Net borcun 6zkaynaklara orani 35,0% 18,4% 16,57 pp
Net borg / Aktifler (%) 19,7% 11,7% 8,04 pp
Ozkaynaklarin aktiflere orani 56,3% 63,3% -7,02 pp
LTV orani (Net bor¢ /Gayrimenkuller) 25,1% 14,0% 11,11 pp
Faiz karsilama orani (kere) 6,1 33,7 -27,55 pp
Net bor¢ / VAFOK (kere) 7,69 3,88 3,81pp
Faaliyetten Saglanan Nakit/Piyasa Degeri (%) -16,1% 14,6% -30,74 pp
Personel Sayisi 251 289 -13,15%

*TL Krediler Harig
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mnTL 2013/06 2012/12  Degisim %
NAKIT VE NAKIiT BENZERi 364.673 434.630 -16,1
FINANSAL YATIRIMLAR 16.461 0 AD
TiCARI ALACAKLAR 155.979 156.784 -0,5
DiGER ALACAKLAR 609 582 4,6
STOKLAR 556.768 487.622 14,2
VERILEN AVANSLAR 76.104 23.310 226,5
DIGER DONEN VARLIKLAR 3.308 8.152 -59,4
TiCARI ALACAKLAR 34.388 50.387 -31,8
OZKAYNAK YONTEMI iLE DEG.YAT. 253.832 224.960 12,8
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER 3.126.258 3.043.707 2,7
MADDI DURAN VARLIKLAR 1.641 1.375 19,3
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 178 159 11,9
STOKLAR/INVENTORY 1.827 0 AD
PESIN ODENMIS GiDERLER 345.915 850 40595,9
DIGER DURAN VARLIKLAR 72.889 61.897 17,8
DURAN VARLIKLAR 3.836.928 3.383.335

TOPLAM VARLIKLAR 5.010.830 4.494.415

KISA VADELi BORCLANMALAR 160.140 70.345

UZUN VADELi BORCLANMALARIN KISA VADELI KISIMLARI 185.607 122.247

TiCARi BORCLAR 90.066 76.209

DiGER BORCLAR 9.370 7.115

DONEM KARI VERGI YUKUMLULUGU 226 448

ERTELENMI$ GELIRLER 454,576 388.896

DIGER KISA VADELi YOUKUMLULUKLER 2.531 2.289

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 902.516

FINANSAL BORCLAR 1.022.962 766.567

TICARi BORCLAR 262.647 213.000

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR 232 232

DIGER UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 0 32

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.285.841 979.831

ODENMIiS SERMAYE 500.000 500.000

HiSSE SENEDI iHRAC PRIMLERI 25.770 25.770

YASAL YEDEKLER 16.639 5.240

HAZINE HiSSELERI -1.195 -1.195

GECMIS YIL KARLARI 2.255.821 1.980.332

NET DONEM KARI 25.438 336.888
OZKAYNAKLAR 2.822.473 2.847.035

TOPLAM KAYNAKLAR 5.010.830 4.494.415
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PWC; UFRS 11 Ortak Diizenlemeler standardinin 01.01.2013"ten itibaren yiiriirliige girmesinden
dolay1 mali tablolarda bazi diizeltmeler yapmistir. 31.12.2012 tarihine kadar sirketin miisterek
ortakliklar1 olan Torunlar Ozyazml (Nish Istanbul), TTA (Bulvar Samsun) ve Torunlar GYO-
Torun Yapi-Kapicioglu Proje Ortakligt (Torun Center) oransal konsolidasyon yontemi
kullanularak konsolide edilirken, artik 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu sirketler bilangoda Netsel Marina ve Yeni Gimat gibi 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlar altinda, gelir tablosunda ise istiraklerden gelir-giderler altinda gosterilecektir.

Ilisikteki ara donem konsolide 6zet finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve Seri II,
14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde

TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” Standardina uygun olarak hazirlanmistir.

31.12.2012 tarihinde 4.494.414 bin TL olan aktif toplamimiz, 30.06.2013 tarihi itibariyle % 11.5
oraninda artarak 5.010.830 bin TL'ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina oram % 61.4,
yabanci kaynaklarin aktife orani ise yaklasik %38.6’dur.

Sirket aktiflerinin %73.5'ini yatirim amagl gayrimenkuller ve stoklar, %8.4'tinti TOKI ve
miiteahhitlere verilen avanslardan olusan pesin giderler, %7.2’sini nakit ve nakit benzeri
varliklar ile finansal yatirimlardan olusan hazir degerler olusturmaktadir.

Bilangonun aktif tarafinda en O©nemli degisiklik nakit ve verilen avanslar tarafinda
goriilmektedir. Sirket Torun Center projesi kapsaminda TOKI'ye arsa karsilig1 gelir paylarina
iliskin olarak Mart ayinda 345.2 milyon TL erken ddemede bulunmustur. Sirketin hazir
degerleri 434.6 milyon TL'den Mart sonunda 224.8 milyon TL'ye inmis, fakat Haziran sonunda
kullanilan ve ¢ekilen kredi dilimlerinin de etkisiyle 381.1 milyon TL’ye ¢ikmuistir.

Hazir degerlerin 357.6 milyon TL’si 30 giinden kisa siireli olarak degerlendirilirken, 247.4
milyon TL'nin tamami doviz cinsinden yillik %2.72-4.35 mevduatta degerlendirilmistir. Nakit
ve nakit benzeri kalemlerinin %64.5'i (2012: %47.4) dovize baglanmstir.

Kisa ve uzun vadeli stoklar yilsonuna gore %14.5 artisla 558.5 milyon TL’ye c¢ikmustir.
Stoklarin 59.2 milyon TL’si tamamlanmis konutlardan, 434.6 milyon TL’si Mall of Istanbul, 16.4
milyon TL’si arsalardan gelmektedir.

Sirket bu donemde 129.9 milyon TL’si Mall of Istanbul projesi olmak iizere 167.1 milyon TL
yatirim harcamasi yapmustir.

1YY 2012 1YY 2013
Yatinnmlar 130,4 167,1
Mol 82,4 129,9
Korupark Evleri 29,4 14,4
Torun Tower 14,9 19,3

AVM Yenileme
Harcamalari 1,1 0,0

Diger 2,7 3,5
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Mall of Istanbul projesinin su ana kadar taahhiitlii 6nsatiglar1 442.9 milyon TL’ye ulagmuistir.
Mall of Istanbul’da 1.081 konuttan 848 adedi ve 179 ofisten 112 adedi 2013 Haziran sonuna
kadar satilmigtir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin degeri 2012°de 3.043 milyon TL iken, yatirim harcamalariin
eklenmesiyle 2013/06’da 3.126 milyon TL’ye ¢ikmustir.

2013/06’da Korupark II'de 1 konutun teslimi yapilmistir. Korupark I ve II. Etapta toplam
satilabilir 55 daire bulunmaktadir. 2013/06’da Torium’da 3 daire satilmis olup, 37 daire stokta
beklemektedir. Nish Istanbul’da ise herhangi bir iinite satilmamuistir (Stokta 2 konut, 8 ofis ve 15
magaza bulunmaktadir.)

74.1 milyon TL KDV alacag1 bulunmaktadir.

Pasif tarafinda ise, en agirlikli kalem 1.368 milyon TL ile banka kredileridir. Kredilerde alt1 aylik
artis %42.6’dir. Bunun sebebi ikinci ¢eyrekte ¢ekilen 45 milyon USD MOI kredisinin son dilimi
ile iki y1l vadeli 70 milyon USD isletme kredisidir. Bir kismi da kur etkisidir. Bunun %74.7’si
uzun vadeli kredilerdir. Kredinin %65.1’i USD, %29.8'i Euro ve %5.1’i TL cinsindendir. 30.06
2013 itibariyle agirlikli ortalama kredi maliyeti TL kredi hari¢ %4.85’den %3.99’a inmistir. USD
kredi maliyeti %4.40 ve € kredi maliyeti %3.10’dur.

Sirketimizin net nakit pozisyonu -987.5 milyon TL’dir. Net doviz pozisyonu a¢ig1 753.5 milyon
TL’den (120 milyon € ve 264.3 milyon USD) 1.044 milyon TL’ye (143 milyon € ve 355.6 milyon
USD) gikmustir.

Alman avanslar Mall of Istanbul 6nsatislar1 sebebiyle miisterilerden alinan 6nsatis avanslaridir
ve 442.9 milyon TL’dir. Torun Center’da ikinci ¢eyrekte baslayan onsatislarda Mapfre ofis satist
hari¢ 49.6 milyon TL taahhiitlii satis yapilmstir.

Kisa ve uzun vadeli ticari borglar 352.7 milyon TL’dir. Bunun 230.9 milyon TL’si Ozellestirme
Idaresi Baskanligindan ihale ile alinan Pasabahge arazisine iligskindir.

Gelir tablosu tarafinda satislar gegen yila gore %26.3 artarak 96.8 milyon TL’dir. 2013/06 satis
hasilatinin %57’si AVM kira gelirleri, %25.4'i konut satis gelirleridir. AVM kira gelirlerindeki
artis %8’dir. Korupark III Teras Evlerinde ilk alt1 ayda 63 daire satilarak 23 milyon TL hasilat
elde edilmigtir. 678 daireden 349’unun teslimi ilk yar1 sonuna kadar tamamlanmustur.

2012/06’da sirket %66.4 briit marjla ¢alisirken, 2013/06’da %63.1 briit marjla calismaktadir.
Korupark AVM %78.6 (2012/06: %75.6), Antalya Deepo %60.6 (2012/06:%78.9), Zafer Plaza
%72.9 (2012/06:%72.9), Torium %54.6 (2012/06:%56.3) marjla ¢alismaktadir. Korupark Konutlar:
ise %47.4 briit marj birakmaktadir.

Sirketimizin faaliyet giderleri %108.1 artmistir. 5.2 milyon TL olan genel yonetim
giderlerindeki artisin ana sebebi sosyal amagh olarak yapilan 4.1 milyon TL bagistir. Personel
giderleri 13.3 artigla 1.5 milyon TL’dir. Emlak ve damga vergisi bu donemde %40.7 artisla 3.2

milyon TL’dir. Mall of Istanbul ve Torun Center projeleri sebebiyle konut pazarlama satis
giderleri 322 bin TL’den 1.7 kat artarak 877 bin TL’ye, reklam giderleri %8.9 artisla 1.6 milyon
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TL’ye ¢ikmistir. Netsel Marina’dan 2012 mali yilina iliskin olarak 5.9 milyon TL ve Yeni
Gimat’'tan 9.4 milyon TL temettii geliri elde edilmistir.

Sirketimiz bu donemde operasyonel performansini yansitan vergi, amortisman ve faiz (kur
farklar1 dahil) 6ncesi karin1 (VAFOK) %15.2 artisla 64.1 milyon TL’ye yiikseltti. Gayrimenkul
deger artisi/azalisi harig¢ tutularak hesaplanan VAF OK marjl %72.7’den %66.3’e inmistir.

flk alti ayda TL USD’ye karst %7.9 ve €ya karst %6.8 deger kaybetmistir. Sirketin 1 milyar TL
acitk pozisyonu sebebiyle 50.3 milyon TL kur farki gideri olusmustur. Faiz gideri %50.8 artisla
22.7 milyon TL olarak tahakkuk etmis ve faiz geliri azalan nakit ve diisen faiz oranlar1 sebebiyle
%58.6 diigerek 12.2 milyon TL'ye gerilemistir.

Yeni Gimat'm GYO’ya doniismesi nedeniyle daha 6nce hesaplanmis olan ertelenmis vergi
yiukiimliliigt karsiliklar iptal edilmis ve 39.9 milyon TL’si Yeni Gimat'tan gelmek {izere 26.2
milyon TL istiraklerden gelir olusmustur. Bu gelir kur farki gideri ve faiz giderinin olumsuz
etkisini bir 6l¢giide bertaraf etmistir. Net kar %73.7 azalarak 25.4 milyon TL ye gerilemistir.

3. ORTAKLIGIN UNVANTI:
TORUNLAR GYO A.S.(Tescil tarihi 21.01.2008)

4. Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1
uyguladig1 politikalar, isletmenin performansini giiclendirmek icin uyguladig:
yatirim ve temettii politikasi:

Sirketimizce gayrimenkul sektoriindeki yatirimlar titizlikle takip edilmektedir. Yonetim
Kurulumuzca karar verilen yatirnmlar ve bu tasinmazlar iizerinde gelistirilecek olan projeler
sektordeki yerimizi daha da giiglendirecektir.

5. Isletmenin finansman kaynaklar1 ve risk yonetim politikalar::

Sirketimizin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle konsolide varliklarinin %56.3'i (31.12.2012: %63.3)
0z kaynaklarla, % 43.7 (31.12.2012:%36.7) ise yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir. Gerek
mevcut islerin devamlilifi, gerekse sirket stratejileri dogrultusunda yapilan yatirimlar igin
yabanci kaynakla finansman saglanmaktadir. Dis finansmanin %62.5'i (31.12.2012:%58.2)
finansal bor¢lardan kaynaklanmaktadir. Sirketimizin Aralik 2012 sonunda 524.5 milyon TL olan
net finansal borcu, Haziran 2013’te Torun Center projesi icin TOKi’ye yapilan 6deme ve alinan
kredi sebebiyle 987.5 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Sirket faaliyetleriyle biitiinlesik risklerin tanimlanmasi, Olgiilmesi, raporlanmasi ve risk
yonetimine iliskin strateji ve politikalarin belirlenmesi konusunda aktif olarak ¢alismaktadir.

6. Risk yonetimi
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Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak maksadiyla olusturulan Riskin Erken Tespiti Komitesine iliskin gorevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilecektir.

Faaliyet riski

Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere, gerekse para ve sermaye
piyasasi aracglarina yatirim yapmaktadir. Gayrimenkul yatirimlar: 30.06.2013 itibariyle, toplam
portfdy yatirimlarinin yaklasik %91'ini olusturmaktadir. Sozkonusu yatirimlar bitmis
gayrimenkullerin satis1 ve/veya kiralama amagcli satin alinmasi seklinde olabilecegi gibi ayni
amagcla proje gelistirmek seklinde de olabilir. Belirtilen faaliyetlerle biitiinlesik baslica risk
faaliyet ortami riskidir. Bu kapsamda riskler, imar mevzuati basta olmak {izere sirket
faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat ve imar uygulamalarindaki olas1 degisiklikler, gayrimenkul
sektoriindeki daralmaya bagh olarak yeni yatirim olanaklarinin azalmasi, gayrimenkullere olan
talebin azalmasi ve fiyatlarin diismesi ve yerel ve/veya merkezi yonetimin sirket faaliyetlerini
etkileyecek sekilde politika ve uygulamalarini degistirmesi gibi digsal faktorler olarak
sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek {izere gerekli
tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta ve sozkonusu tedbir ve kontrol
sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

Kredi riski

Sirketimiz, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduat
nedeniyle kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket banka mevduatin ticari iligkisini stirdtirdtigti
ve Tiirkiye2de kurulu bulunan en biiyiik 10 banka igerisinde yer alan ticari bankalarda

tutmaktadir. Ticari alacaklarn 6nemli bir kismu iliskili sirketlerdendir. ligkili olmayan

sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina
alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

a. Banka teminati (teminat mektubu, akreditif vb.),
b. Gayrimenkul ipotegi,
c. Cek-senet.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan miisteriler igin risk kontrolii miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin
degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve sézkonusu kredi limitlerinin
kullanimu siirekli olarak izlenmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, sirketin net fonlama ytiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi likidite riskini, giinliik islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri
bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli kilinmas:
suretiyle bilanconun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf
edilmektedir. Sirket yonetimi ayrica ingsaat maliyetleri ve yatirim amach gayrimenkul alimi igin
kullanilan finansal borglarin vade vyapilarini, miimkiin oldugu olglide yine bu
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gayrimenkullerden elde edilecek kira gelirlerinin nakit akisina gore diizenlemeye c¢alismaktadir.
Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi i¢in bu projelerdeki finansman yiikiiniin
hafiflemesi amaciyla; Sirket, miisterileriyle satis vaadi sozlesmesi imzalamak suretiyle nakit
avans almaktadir.

Faiz orani riski

Sirketimiz, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin
degisiminden dogan faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve
yiikiimliiliiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli oldugu
durumlarda tiirev araglar kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de
benzer olmasma biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani
dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi igin, bu bor¢larin “sabit faiz/degisken faiz”,
“kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, hem kendi icinde, hem de aktif yapisi ile
uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.

Sirketimizin bilangosunda finansal borglar olarak smifladigr degisken faizli krediler faiz
degisimlerine bagl olarak faiz riskine maruz kalmaktadir.

Doviz kuru riski

Sirketimiz, ¢ok sayida para birimi ile yaptig1 operasyonlar1 nedeniyle déviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek
sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amagla para birimlerinin ¢apraz veya Tiirk Lirasi'na kars1 pozisyonlarimin toplam 6zkaynak
tutarina oranlari belli sinirlar i¢inde tutulmaya calisilmaktadir.

Sirketimiz baslica Avro ve ABD Dolari1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
7. Genel Kurul

Genel Kurul Olagan ve Olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve TTK'nin 409. Maddesi hiikmiine gore hazirlanacak giindemde
belirlenen konular1 goriisiip karara baglar. Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde veya TTK'nin 410. Ve takip eden maddelerinde belirtilen nedenlerin ortaya ¢itkmasi
halinde toplanir ve gerekli kararlar: alir.

Olagan Genel Kurula davet, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. Maddesinde belirtilen esaslar
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Genel kurul toplant: ilani, ortakligin Internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta nceden yapilir.
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TTK'nin 438. Maddesi sakli kalmak iizere giindemde bulunmayan hususlar giindeme alinamaz.
Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi
hususlarin, giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin genel kurul gilindemine alinmasi
zorunludur.

Genel Kurulun toplant: yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu Genel
Kurulu Sirket Merkezinin bulundugu sehirdeki baska bir adreste veya baska bir sehirde
toplantiya ¢agirabilir.

Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.
Pay sahipleri kendilerini genel kurullarda TTK'nin 427-431.madde hiikiimlerine gore temsil
ettirebilirler. SPK'nin 30. Maddesi hitkmii saklidir. Vekaletnamelerin seklini sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydiyla Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. TTK'nin pay sahibinin
temeline iliskin 427 ila 432. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK'min 1527.
Maddesi uyarinca elektronik ortamda, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden de katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Sirket esas sozlesmesinin ilgili hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, sdzkonusu Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527. Maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek Kkisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar: sarttir.

Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasast Kurulu ve TTK diizenlemelerine
uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahiplerinin paylarin1 herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglamaz.

Sirkette her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay sahipleri,
TTK'nin 434. Maddesi uyarinca, sahip olduklar1 paylarmmin toplam itibari degeriyle orantili
olarak oy kullarurlar. Sirket ana sozlesmesinde oy kullanmmmina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.

Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. El kaldirmayanlar
ret oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

Kanunun 1527. Maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar nisabi, TTK'nin 418. ve 421. Maddeleri ve
SPK'nin ilgili hiikiimlerine tabidir.
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Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1 mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, Sirketin genel kurullarinda alinan
kararlarda uygulanmayan bir husus yoktur.

Sirket 2012 yili Olagan Genel Kurulunu 30.05.2013’te genel miidiirlitk binasinda 10:30'da
agsagidaki giindemle yapmustir.

1. Acilig ve Bagkanlik Divani se¢imi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanagimmin Genel Kurul adma Bagkanhk Divani'nca
imzalanmasi ve bununla yetinilmesi i¢in yetki verilmesi,
3. 2012 y1li faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yonetim Kurulu Raporunun okunmasi,
4. Denetgiler Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Sirketi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. rapor 6zetinin okunmas,

Sirketin Bilango, Kar ve zarar hesabinin aynen ya da degistirilerek tasdiki,

Kazanglarin dagitilmasina iliskin teklifin aynen ya da degistirilerek kabul veya reddi,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2012 y1h faaliyetinden dolay1 ibra edilmeleri,

Denetgilerin, 2012 yili faaliyetinden dolay: ibra edilmeleri,

Gorev siireleri dolmus bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri veya
degistirilmeleri ve gorev siiresinin tayini,
10. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin huzur hakkina iliskin tutarin tespiti,
11. Sirket ana s6zlesmesinin 3,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 16, 17, 19, 21,27, 27, 28, 30, 31, 32, 34, 38,
40 ve 43 ncii maddesi ile ilgili tadilat tasar1 metinlerinin gortistilmesi, kabul ve reddi,
12. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasast Bagimsiz Dis
Denetleme hakkinda yonetmelik geregi Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme
kurulusu sec¢iminin onaylanmasi,
13. Genel kurulun calisma esas ve usullerine iliskin hazirlanan i¢ yonergenin pay
sahiplerinin onayina sunulmasi,
14. 2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlar ve 2013 yil1 {ist sinur1 hakkinda yonetim kurulu
tarafindan alinan kararin genel kurulun onayina sunulmasi,
15. Hisse geri alim programi hakkinda bilgi verilmesi,
16. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2012 yili
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
17. Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili karar geregi, verilen
teminat, rehin ve ipteklerin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,
18. 858 ada 1 parsel 18.208,90m yiizol¢iimlii tasinmazdaki; bir hissedara ait olan toplam
180,12 m2 alanh hissenin 779.000,00 TL bedelle, alt1 hissedara ait olan toplam 105,46 m2 alanlh
hissenin  455.000,00 TL bedelle, bir hissedara ait olan toplam 102,19m2 alanli hissenin
1.100.000,00 TL bedel mukabilinde satin alinmasi ile yonetim kurulu kararlari hakkinda bilgi
verilmesi,
19. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina
yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395-396. Maddeleri geregince izin verilmesi,
20. Dilek ve temenniler,
21. Kapanis.
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8. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar:

Sirketimizin mali tablolar1 Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri: XI No:29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve genel kabul gormiis muhasebe ilke
ve standartlarina uygun olarak Bagimsiz Denetim Sirketi PriceWaterHouseCoopers-Bagaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamicilar i¢in faydali olacak
bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 30 Haziran 2013 hesap donemine ait
Sinirli incelemeden Gecmis Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

9. 30.06.2013 faaliyet donemi sonrasinda ilgili kamuya ac¢iklanan énemli olaylar:

05.07.2013:

Konu: Beykoz ilgesi Pasabahce mahallesinde bulunan tasinmaz (Eski Icki Fabrikasi) {izerinde
gerceklestirilecek proje igin kredi temini.

Aciklama: Sirketimizce; Ozellestirme Idaresi Bagkanhigindan satin alinmais Istanbul 1li, Beykoz
Tlgesi, Pasabahce Mahallesi 323839 pafta, 195 ada. 7 parsel; 39 pafta, 209 ada, 3 parsel; 39 pafta,
200 ada, 3 parsel iizerinde kayitli tasinmaz {izerinde gelistirilecek proje insaati icin ihtiyag
duyulan finansmanin saglanmasi maksadi ile yurticinde faaliyet gosteren bir banka ile 3 (iig) yil
igerisinde kullanilmak iizere, 3 yil1 ana para geri ddemesiz, 6.5 yil vadeli, yilda bir faiz 6demeli
310.000.000.- USD tutarinda kredinin mutabakatina varilmis olup kredinin temini igin tasinmaz
tizerine ilgili banka lehine 375.000.000.- USD tutarinda ipotek tesis edilmistir.

Konu: Basaksehir Ilcesi, ikitelli-2 mahallesinde arsa alimu.

12.07.2013

Konu: Istanbul li Eytip Tlgesi Alibeykoy mahallesinde bulunan tasinmaza iliskin degerleme

raporu.

Agiklama: Istanbul li Eyiip Ilgesi Alibeykdy mahallesi 75 Pafta, 2 Ada, 63 Numarada bulunan
toplam 173.503 m2 taginmazin 20407/2520000 hissesine tekabiil eden 1.405,03 m2 lik kismui igin
Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 A.S. tarafindan hazirlanan 11.07.2013 tarih ve
SvP_13_TRGYQO_23 sayil1 degerleme raporu ekte sunulmustur.

19.07.2013

Konu: Yeni Gimat i@yerleri Isletmeleri A.S'nin Borsa'da islem gormesine iliskin izahnamesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasi hk.

Acgiklama: 02.05.2013 tarihinde, Sirketimizin %14.83 paya sahip oldugu istiraki, Yeni Gimat
i@yerleri Isletmesi A.S.nin, "Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S." unvanh bir
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gayrimenkul yatinm ortakligina dontisiimiine iliskin esas sozlesme degisikligi talebinin
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan olumlu karsilandiginin 6grenildigi, 27.05.2013 13:02:29
tarihinde, Sirketin 26 Mayis Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda "Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt A.S." unvanli bir gayrimenkul yatirim ortakligina
doniistimiiniin Pay Sahipleri tarafindan onaylandigi duyurulmustu. Bu defa, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 2013/24 sayili haftalik biilteninden, Kurul tarafindan Yeni Gimat Gayrimenkul
Yatinm Ortakligns A.S.'nin, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 4 {incii maddesi
cercevesinde, paylarinin borsada islem gormesine iliskin izahnamenin onaylanmas: talebinin

10. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler: Sirketimiz ekonomik gelismelerin
istikrarli olmasi sart1 ile portfdyiindeki projelere ilave olarak cari yilda alinacak araziler
igin yeni projeler planlamaktadir.

11. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu: Uluslararasi platformda Tiirkiye‘yi ve
Tiirk Alisveris Merkezi sektoriinii en iyi sekilde tanitmayi, giivenilirligi ve seffaflig1 ilke
edinmig Ortakligimizin 01.01.2013 — 30.06.2013 faaliyet donemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ayr1 olarak sunulmustur.

12. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri: Sirketimizin bir gayrimenkul yatirim
ortakligi olmasi sebebiyle Ar&Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa aragtirmas: ve
gerekli goriilen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar
araciligiyla yiiriitiilmektedir.

13. 2013 Y1l1 faaliyet donemi icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sermaye Piyasas1 mevzuatina ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununa uyum saglanmasini
temin maksadiyla Sirketimizin ana sozlesmesinin 3,5,6,7,8,
9,10,11,13,16,17,19,21,27,28,30,31,32, 34, 38, 40 ve 43. Maddelerinin tadiline iligkin
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yaptigr basvuru SPK'min 29.05.2013 tarihli ve 12333903-
325.99-556/5824 sayili izin yazis1 ve Giimriitk ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Midiirliigii'niin 29.05.2013 tarih ve 67300147/431.02.59128-680969-6819/4313 sayili izin
yazisi ile uygun goriilmiistiir. Genel Kurulumuz Ana So6zlesme degisikliklerini 30 May1s
2013 tarihli genel kurul toplantisinda onaylamustir.

ﬂgili maddelerin eski ve yeni metinleri internet sitemizde Yatirima Miskileri
boliimiiniin altinda yayinlanmistir.

14. Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari: Yoktur.

15. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Sirketimizin 30.06.2013 tarihli toplam konsolide varlik degeri 5.010.830 bin TL, aym
tarihli 6zkaynak (net aktif) degeri 2.822.473 bin TL olup, 500.000.000 TL sermayeli
sirketimizin pay bas1 6zkaynak (net aktif) degeri ise 5.64 TL'dir.

Torunlar GYO hisse senedinin 2013 yili ilk alt1 aylik giinliik ortalama islem hacmi
4.475.370 TL olarak gerceklesmistir. 2013 Haziran sonu kapanis fiyat1 3,49 TL olan hisse,
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donemi 5.64 TL olan pay basina net aktif degerine gore % 38.1 iskonto ile kapatmistir.
Hisse yilbasindan Haziran sonuna kadar %8.3 deger kazanmustir.

30 Haziran 2013 sonu itibar1 ile GYO sektoriinde faaliyet gosteren 29 adet GYO’nun
Piyasa Degerleri toplami 16.070 milyon TL’dir. Buna gore sirketimizin sektor
igerisindeki pay1 piyasa degerine (PD) gore %10.8"dir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakhklari Milyon TL

Emlak Konut GYO 6.800
Torunlar GYO 1.745
is GYO 882
Halk GYO 822
Saf GYO 736
Sinpas GYO 690
Akmerkez GYO 604
Diger GYQ'lar 3.791
Sektor Toplam Piyasa Degeri 16.070

16. Sirketimiz AVM odakli bir GYO sirketidir. Halka acgik 29 GYO sirketi arasinda
30.06.2013 tarihli IMKB kapanigina gore en degerli 2. Sirkettir. Istanbul, Ankara, Bursa,
Antalya, Samsun, Mugla gibi niifusun yogun oldugu sehirlerde proje gelistirmeye
odaklanmasi, diizenli nakit akisi saglayan AVM’lerle kriz zamanlarinda nispeten
korumaci bir yapiya biiriinmesi, yiiksek biiyiime potansiyeli olan projeler yiiriitmesi,
bu projeleri agirlikhh olarak 6zkaynaklarla yapmaya calismas: sirketimizin en Snemli
rekabetci avantajlaridir.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.03.2013 TARIHLI
PORTFOYU HAKKINDA BILGILER...

BINALAR:

- Zafer Plaza Alisveris ve Yasam Merkezi(Bursa/Osmangazi)
- Korupark AVM (Bursa/Emek, Osmangazi)

-Torium AVM (Istanbul/Esenyurt

-Torium Konutlar:

- Korupark 7Adet Isyeri+8 Adet Depo (Bursa)

- Istanbul/Beyoglu Kemankes Binas

- Korupark 1.ve 2. Etap Konutlar: Bursa/Osmangazi-Emek
- Nish Istanbul 3 Adet Konut,

- Nish Istanbul 8 Adet Ofis, 15 Adet Magaza

- Korupark 3.Etap KonutProjesi

GAYRIMENKUL PROJELERI :
- Mall Of Istanbul AVM ve Konut Projesi
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- Torun Tower Projesi

ARSA VE ARAZILER :

- Istanbul/Basaksehir ikitelli-2 Arsalar (858/1 Parsel)
- istanbul/Kayabagl Arsalar

-Istanbul Maltepe Arsalar

- Istanbul/Pasabahce Arsa

ISTIRAKLER:
-Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi A.S. (% 14,83 hissesi)

-Netsel Turizm Yatirnmlar: A.S. (% 44,60 hissesi)
-TTA.Gayrimenkul Yat.ve Yonetim A.S. (% 40 hissesi)
-TRN AVM.Yatirim ve Yonetim A.S. (% 99,997 hissesi)

PARA VE SERMAYE PIYASAST ARACLARI

TL ve yabanci para mevduatindan olusmaktadir.

30.06.2013 Torunlar GYO
Portfoy Tablosu (000 TL)

30.06.2013 31.12.2012

GAYRIMENKULLER, Alis Ekspert Ekspertiz | Toplam
GAYRIMENKUL Maliyeti | iz Degeri ekspertiz
PROJELER], Degeri degeri

GAYRIMENKULE icindeki
DAYALI HAKLAR pay1 %

Arsalar ve Araziler 392.508 429.076 429.076
Istanbul, Basaksehir, | 9.459 32.319 32.319
ikitelli-2 (18.208,90 m2)
Istanbul, Basaksehir, | 8.490 21.292 21.292
Kayabas1 Arsas1 (60.833
m2)

Istanbul Pasabahce Arsas1 | 355.793 355.793 355.793
(71.909 m?2)
Istanbul Maltepe Arsas1 | 18.766 19.672 19.672
(6.928 m2): (%50 pay)
Binalar 455.947 1.738.50 1.738.509
9
Zafer Plaza Shopping | 14.734 197.948 197.948
AVM. Bursa/Osmangazi :
(72.26% hisse)

Korupark AVM. | 67.273 695.068 695.068
Bursa/Emek
Torium AVM 263.749 583.749 583.749
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Korupark 1. and 2.
Etap Isyerleri+Depolar

Istanbul/Beyoglu -
Kemankes Boutique Hotel
Binasi:

Korupark Konutlar1 1. and
2. Etap
Bursa/Osmangazi-Emek
64 daire (14.345 m2)

Nish Istanbul 8 ofis (2.160
m2)

10.755

10.755

Nish Istanbul 3 konut (291
m2)

1.455

1.455

Nish Istanbul 15 isyeri
(2.783 m2)

18.089

18.089

Korupark Konutlarn
Bursa,Osmangazi, Emek-
3. etap

159.081

159.081

Torium konutlar1 40 daire
(4.430 m2)

9.417

6.362

6.362

Gayrimenkul Projeleri :

223.309

1.281.57
5

1.281.575

Mall of Istanbul projesi
!stanbul, Basaksehir,
Ikitelli-2  (122.859,93 m2)

176.672

1.002.01
4

1.002.014

Torun Tower projesi
Istanbul, Sisli, Esentepe
(14.991,60 m2)

279.561

279.561

ANA SIRKET
GAYRIMENKULLER
TOPLAMI

1.071.764

3.449.16
0

3.449.160

ISTIRAKLER .
GAYRIMENKULLERI

Alis
Maliyeti

Ekspert
iz
Degeri

Ekspertiz
Degeri

Toplam
ekspertiz
degeri
icindeki
pay1 %

Ankamall and Crown
Plaza Yeni Gimat Isyerleri
isletmesi A.S.(% 14,83
hisse):

192.795

192.795

Netsel Marina, Netsel
Turizm Yatirimlarnn A.S.
(% 44,60 hisse):

Bulvar Samsun Shopping
Mall TTA.Gayrimenkul
Yat.ve Yonetim A.S.(% 40
hisse)
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Deepo  Antalya TRN 266.790 266.790
AVM.Yatirim ve Yonetim
A.S. (% 99,997 hisse):

ISTIRAKLER 548.920 | 14% 548.920 14%
GAYRIMENKULLER
TOPLAMI
TOPLAM 1.132.998 | 3.998.08 | 100,00 | 3.998.080 | 100,00%
GAYRIMENKUL 0 %
PORTFOYU
PARA VE SERMAYE | Alis Ekspert | Topla | Ekspertiz | Toplam
PIYASASI ARACLARI Maliyeti | iz m Degeri ekspertiz
Degeri | ekspert degeri
iz icindeki
degeri pay1 %
icinde
ki pay1
%
Vadeli/Vadesiz Doviz 247494 | 6% 131.743
Mevduat:
Vadeli/Vadesiz TL 133.640 | 3% 302.887
Mevduat:
TOPLAM PARA VE 381.134 | 9% 434.630
SERMAYE PiYASASI
ARACLARI

YOPLAM PORTFOY 4.379.21 | 100% 4.432.710
DEGERI 4
DIiGER VARLIKLAR 631.616 61.704
BORCLAR 2.188.35 1.647.379
7
NET AKTIiF DEGER 2.822.47 2.847.035
3
HISSE SAYISI 500.000. 500.000.00
000 0
HISSE BASINA NET 5,64 5,69
AKTIF DEGER
KAPANIS AGIRLIKLI 3,49 3,22
ORTALAMA HISSE
FIYATI

30.06.2013 TARIHLI PORTFOYUMUZUN DETAYLARI

BINALAR:
- Zafer Plaza Alisveris ve Yasam Merkezi(Bursa/Osmangazi): Ekim 1999 ‘de hizmete
acilmistir. Kiralama ve yonetim isleri Zafer Plaza Isletmecilik A.S. tarafindan
yuriitiilmektedir. Bursa’da sehrin tam merkezinde % 99 doluluk oram ile isletilmektedir.
2000 yih Tiirkiye'nin en iyi Aligveris Merkezi 6diilii sahibidir. _Standart Gayrimenkul
Degerleme Uygulamalar1 A.S.'nin 21.01.2013 tarih ve SvP_12_TRGYO_09 no.lu degerleme
raporundaki Zafer Plaza AVM'nin degeri 197.948.489 TL.dir. flave D Blok Insaat1 sonrasi
AVM Bilgileri;

Rizgarlibahge Mah. Selvi Cikmazi No.4 34805 Beykoz - Istanbul
Tel : 0216 425 20 07- 0216 425 20 08 - 0.216.425 03 28 (6 Hat)
Faks : 0.216.537 15 87 - 0216 425 20 00

Sayfa57/71




Kiralanabilir Alan ;| 23.448 m2
Sirkiilasyon Alani : 17.235 m2
Toplam Kapali Otopark Alani : 14.377 m2
Toplam Insaat Alam : | 57.112 m2

- Korupark AVM (Bursa/Emek, Osmangazi) : Yonetim isleri Torun Alisveris Merkezleri Yatirim
ve Yonetim A.$. tarafindan yiiriitiilmektedir. Bursa Mudanya yolu iizerinde Bursa ili,
Osmangazi ilgesi, Emek koyii, H21B35D4C pafta, 519 ada, 15 no’lu parselde kayitli 53.186 m2
ylizOl¢iimlii alan {izerinde tesis edilmistir. Konumu itibar1 ile sehrin ve bolgenin en 6nemli
ulagim yolu ve ¢evre yolu baglantisina 1 km. mesafede bulunmaktadir. Mayis 2007 ‘de hizmete
acgilmistir. % 99 doluluk orani ile isletilmektedir. Standart Gayrimenkul Degerleme
Uygulamalari AS'nin 11.03.2013 tarih ve SvP_12_TRGYO0_10 no.lu degerleme raporundaki
Korupark AVM'nin degeri 695.068.628 TL.dir.

Kiralanabilir Alan

71.267 m2

Sirkiilasyon Alan

13.217 m2

Kapali Ortak Alan

75.911 m2

Rekreasyoné&Acik Otopark Alani

22.247 m2

Toplam Insaat (Kapali Alan) Alam ¢ 1165.286 m2

- Torium AVM. : Istanbul 1li, Biiyiikcekmece Tlgesi, 3. Bolge, Esenyurt Kdyii, 2618 ada, 18 parsel
tizerindeki insa edilen AVM Ekim 2010’da hizmete a¢ilmistir. Standart Gayrimenkul
Degerleme Uygulamalari AS'nin 21.01.2013 tarih ve SvP_12_TRGY0_04 no.lu degerleme
raporundaki Torium AVM. ‘nin degeri 583.749.524 TL. “dir.

Konut Alani : 17.090 m2

AVM Kiralanabilir Alan : 95.280 m2
Otopark+Ortak Alanlar : | 122,415 m2
Toplam Ingaat Alani : | 256.900 m2

- ToriumKonutlar: : Istanbul li, Bityiikcekmece Tlgesi, 3. Bolge, Esenyurt Koyii, 2618 ada, 18
parsel {izerindeki Istanbul — Esenyurt, Torium Konut Projesi gerceklestirilmistir. Standart
Gayrimenkul Degerleme Uygulamalart AS'nin 21.01.2013 tarih ve SvP_12_TRGY0_05 no.lu
degerleme raporundaki Torium Konut Projesinin degeri 6.362.517 TL. “dir.

- Korupark 7 Adet Isyeri + 8 Adet Depo (Bursa) : Bursa ili, Osmangazi Ilesi, Emek Koyti,
H21B35D4C pafta, 519 ada, 14 no’lu parselde kayitli tasinmaz iizerindeki Korupark
Konutlar1 biinyesindeki Korupark 7 Adet Isyeri + 8 adet Deponun ,Standart Gayrimenkul
Degerleme Uygulamalar1 A$'nin 11.03.2013 tarih ve SvP_12_TRGYO_11 no.lu degerleme
raporundaki degeri 16.644.915 TL"dir.
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- Istanbul/Beyoglu Kemankes Binast : Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Kemankes mahallesi, 64
ada, 4, 12, 13, 14, 15, 16 ve 17 no’lu parseller iizerinde kayitli olan bina eski Tiirk Ticaret
Bankasi binasi olup 2005 yilinda ihale ile satin alinmistir. Bina arsasi {izerinde Otel Projesi
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Proje i¢in 8.200.000 USD’lik yatirim planlanmaktadair.
Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 AS$'nin 27.02.2012 tarih  ve
/SvP_11 TRGYO_04 no.u degerleme raporundaki Beyoglu Kemankes bina ve arsasinin
degeri 17.118.605 TL. dir.

- Korupark 1.ve 2. Etap Konutlar1 Bursa/Osmangazi-Emek : Bursa-Mudanya yolu {izerinde
Bursa ili, Osmangazi ilgesi, Emek Koytii, H21B35D4C pafta, 519 ada, 13 no’lu parselde kayith
35.772,96 m? yiizol¢iimlii ve 14 no’lu parselde kayith 47.434,34 m? yiizol¢limlii arsa nitelikli
tasinmazlara ait toplam 83.207,30 m2’lik arsa iizerinde Mayis 2006 tarihinde ingaatina
baslanilan proje ile 3 Etap ve toplam 1.426 daireden olusan Korupark Evleri projesi hayata
gecirilmistir.

Korupark 1. EtapKonutlar1 (Bursa) : Korupark Evleri 1.Etap 6 Blok’tan (343 daire-Briit
57.119 m2) olusmaktadir. % 100’i tamamlanmis 1. Etap 343 adet konuttan 30.06.2013
tarihine kadar 329 daire (Briit 54.873,10 m2) satis1 yapilarak sahiplerine teslimat1 yapilmistir.
30.06.2013 tarihi itibar1 ile satiglar sonrasi kalan 14 adet (Briit 2.245,90 m2) satilabilir daire
vardir.

Korupark 2. EtapKonutlar1 (Bursa) : 7 Blok’tan olusan 2.Etap’in (403 daire-Briit 66.721 m2)
ingaat islerine 2007 yilinda baslanmistir. % 100’ii tamamlanmis 2. Etap 403 adet konuttan
30.06.2013 tarihine kadar 365 daire (Briit 58.388 m2) satis1 yapilarak sahiplerine teslimati
yapilmustir. 30.06.2013 tarihi itibari ile satislar sonrasi kalan 41 adet (Briit 8.876 m2) satilabilir
daire vardr.

Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 AS$nin 11.03.2013 tarih  ve
SvP_12_TRGYO_11 no.lu degerleme raporunda 64 adet dairenin (Briit 14.345,30 m2) degeri
31.813.242 TL ’dir.

- Nish istanbul 3 Adet Konut: istanbul ili, Bahgelievler ngsi, Yenibosna Mahallesi 338 Ada,
3 Parselde kayith Nish Istanbul Projesinden yapilan satiglar sonrasinda Sirketimiz
uhdesinde 3 Adet Konut (Briit 291 m?2) kalmistir. Standart Gayrimenkul Degerleme
Uygulamalari AS'nin 21.01.2013 tarih ve SvP_12_TRGYO_07 no.lu degerleme raporundaki
degeri 1.455.000 TL.dir.

- Nish istanbul 8 Adet Ofis + 15 Adet Magaza : istanbul ili, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna

Mahallesi 338 Ada, 3 Parselde kayitli Nish Istanbul Projesinden yapilan satiglar sonrasinda
31.03.2013 itibariyle Sirketimiz uhdesinde 8 Adet Ofis (Briit 2.150 m2), 15 Adet Magaza
(Briit 3.425,17 m2) kalmustir. Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 AS'nin
21.01.2013 tarih ve SvP_12_ TRGYO_07 no.u degerleme raporundaki degeri 28.844.500
TL.dir.

-Korupark 3. Etap Konutlar1 Projesi (Bursa) : 17 Adet Blok’ta 678 daire ve 2 adet Isyerinden
(Briit 120.997 m2) olusacak 3.Etap insaatina 2011 Mayis ayinda baslanmis ve Ekim 2012’den
itibaren tamamlanan bloklarda konut teslimlerine baglanmistir. 3. Etap 678 adet konuttan

Rizgarlibahge Mah. Selvi Cikmazi No.4 34805 Beykoz - Istanbul
Tel : 0216 425 20 07- 0216 425 20 08 - 0.216.425 03 28 (6 Hat)
Faks : 0.216.537 15 87 - 0216 425 20 00

Sayfa59/71




30.06.2013 tarihine kadar 349 daire (Briit 42.417 m2) satis1 yapilarak sahiplerine teslimati
yapilmistir. 30.06.2013 tarihi itibar1 ile satislar sonrasi kalan 330 adet (Briit 45.320 m2)
satilabilir daire vardir. 30.06.2013 itibariyle Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1
AS'nin 11.03.2013 tarih ve SvP_12_ TRGYO_13 no.u degerleme raporundaki Korupark
3.Etap 35.772,96 m2 degeri 159.042.937 TL'dir.

GAYRIMENKUL PROJELERI :

- Mall Of Istanbul AVM ve Konut Projesi : Istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Tkitelli-2
Mahallesinde kain tapunun 858 Ada, 4 parsel (Eski parsel no:2) numarasinda kayith
122.859,93 m2  ylizlgiimlii tasinmaz  iizerinde Mall of Istanbul Projesi
gerceklestirilmektedir. Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalart A$'nin 21.01.2013
tarih ve SvP_12 TRGYO_08 no.lu degerleme raporundaki ekspertiz degeri 1.002.014.670
TL’dir (aymu proje alanindaki Ikitelli arsas1 haric).

Proje Insaat: Baslangici : | Mart 2011

Proje Insaati Bitisi : | Kasim 2013
Proje Fizibilite Tutar1 (Kdv. Harig) 323.000000 USD
Arsa Alani :1122.860 m2
Satilabilir Konut Alani : | 122.003 m2
Kiralanabilir Alani : |153.963 m2
Satilabilir Ofis Alani : 124914 m2
Kapal1 Otopark Alani : 1201.443 m2
Teknik Alanlar : |4.440 m2
Kapali Insaat Alam : 534.883 m2
Acik Otopark Alan : 16.000 m2
Toplam Konut Ingaat Alan : | 141.250 m2

- Esentepe/istanbul (Torun Tower Projesi) : Istanbul, Sisli-2.Bslge, 306 Pafta 5 Parsel
tizerindeki 14.991,60 m2 arsa iizerinde Metro ile baglantisi bulunan 66.286 m2 ofis
kompleksinden olusan Torun Tower Projesi gelistirilmektedir. Standart Gayrimenkul
Degerleme Uygulamalar1 A$'nin 21.01.2013 tarih ve SvP_12_TRGYO_02 no.lu degerleme
raporundaki Torun Tower Projesinin degeri 279.561.544 TL. dir.

ARSA VE ARAZILER :

- Istanbul/Basaksehir Ikitelli-2 Arsalar (858/1 Parsel) : Istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Ikitelli-
2 Mabhallesinde kain tapunun 858 Ada, 1 parsel numarasinda kayitli 18.209,90 m2 yiiz
Olclimlii parsel iizerinde 17.821,132 m2 arsa hissesi vardir. 858 Ada, 1 no.lu parseldeki
arsanin Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 A$'nin 21.01.2013 tarih ve
SvP_12 TRGYO_08 no.lu degerleme raporundaki degeri 32.319.375 TL. “dir.

- istanbul/Kayaba§1 Arsalar : Istanbul ili, Kiiciikcekmece ilcesi, Kayabas1 Koyii, 104 ada, 1 ve
3 no’lu parseller ile 118 ada, 1 no'lu parselde kayith toplam 60.833,20 m? alanl arsalar.

Rizgarlibahge Mah. Selvi Cikmazi No.4 34805 Beykoz - Istanbul
Tel : 0216 425 20 07- 0216 425 20 08 - 0.216.425 03 28 (6 Hat)
Faks : 0.216.537 15 87 - 0216 425 20 00

Sayfa60/71




Standart ~Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari A§nin  21.01.2013 tarih  ve
SvP_12 TRGYO_03 no.lu degerleme raporundaki Istanbul/Kayabasi arsalarinin degeri
21.291.620 TL. dir.

- Istanbul/Maltepe Arsalar : Istanbul ili, Maltepe Tlgesi, 246, 247, 253, 366, 367, 368, 369, 370,
371, 376, 377 parseller lizerindeki 6.928,50 m2 arsa ve 248 parsel {izerindeki 3 kath 153 m2
bina yikilarak proje gelistirilmek tizere satin alinmistir. Standart Gayrimenkul Degerleme
Uygulamalari AS'nin 20.02.2013 tarih ve SvP_12_TRGYO_01 no.lu degerleme raporundaki
arsalarin degerinin Torunlar GYO'nun %50 payina diisen kismi1 19.672.903 TL. dir.

- Istanbul/Pasabahge Arsa : Istanbul, Beykoz, Pasabahce Mahallesinde bulunan Eski Tekel
Fabrikas1 arazisi tapunun 195 Ada, 7 Parsel, 54.870 m2 yiizol¢limlii tasinmaz, 209 Ada, 3
Parsel, 16.212 m2 yiizol¢iimlii tasinmaz, 200 Ada, 3 Parsel, 827 m2 yiizol¢imlii tasinmaz ile
bu tasinmazlarin tizerinde bulunan binalar 355 milyon TL bedel karsiliginda TC Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligindan ihale ile turizm amagh yatirimda kullanilmak iizere
satin alinmistir. Ayrica teklif icinde yer alan 3 bin 935 metrekare yiizol¢iimlii iskele-rthtim ve
dolgu alanmmin 2057 yilina kadar olan 45 yillik kullanma izni Torunlar GYO’ya
devredilmistir. Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari AS'nin 21.01.2013 tarih ve
SvP_12_TRGYO_22 no.lu degerleme raporundaki arsalarin degeri 355.793.650 TL'dir.

ISTIRAKLER :

Yeni Gimat Isyerleri isletmesi A.S. (% 14,83 hissesi) : Biinyesinde Tiirkiye'nin 4.
biiytik alisveris merkezi olan Ankamall ve 280 odali Crowne Plaza Hotel'i
barindirmaktadir. Torunlar GYO Yeni Gimat'in en biiyiik hissedaridir.

Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi AS 15.04.2011 tarihli yonetim kurulu karari ile kayitl
sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesini 15.360.000 TL’den tamami ge¢mis yil
karlarindan karsilanmak suretiyle, 53.760.000 TL'ye ¢ikarmis ve bu karar 13.07.2011’de
tescil edilmistir.

Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari AS$nin 31.01.2013 tarih ve
SvP_13_TRGYO_17 nolu degerleme raporuna gore Yeni Gimat'in sahip oldugu
Ankamall ve Crowne Plaza Hotel’deki Torunlar GYO payin gercege uygun degeri
192.795.085TL"dir.

Yeni Gimat Is Yerleri Isletmesi A.S. nin, 2011 faaliyetleri kapsaminda 2012 yilinda
Sirketimize dagitmis oldugu kar payi, gegen yilki 4.188.234 TL'na kiyasla % 124
oraninda artarak 9.381.650 TL'na ulagmustir.

Netsel Turizm Yatirnmlart A.S. (% 44,60 hissesi) : Tiirkiye'nin en biiylik {ig
marinasindan biri olan Marmaris Netsel Marina Torunlar GYO ve Kog¢ Grubu ortaklig
ile isletilmektedir. 700 yat kapasitesi olan marinada 5.971 m2 kiralanabilir alana sahip
ve %94 dolulukla calisan bir de alisveris merkezi bulunmaktadir.

Netsel’in sahibi oldugu 49 yilligina kiralanmis olan parsellerin {ist hakki ve yapinin
gercege uygun degeri, Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 AS$'nin
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21.01.2013 tarih ve SVP_12_TRGYO_18 nolu degerleme raporuna gore Torunlar GYO
%44.6 paymin karsiligi olarak 36.812.593 TL'dir.

Netsel Turizm Yatirimlar1 A.S.nin Sirketimize dagitmis oldugu kar payi, 2009 yilinda
2.063.388 TL, 2010 yilinda 2.308.640 TL ve 2011 yilinda 3.452.868 TL’dir. 2012'de ise
temettii tutar1 %71.2 artisla 5.913.925 TL'dir ve 2013 birinci ¢eyrek mali tablolarimiza
girmistir.

Netsel Turizm Yatirimlar1 A.$. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
Odenmis sermayesi 50.000 TL. “dir.

30.06.2013 30.06.2012 30.06.2011
Oran Oran Oran
Tek-Art Kalamis ve  Fenerbahge
Marmara Turz. Tesisleri A.S. %55.0 %55.0 %55.0
Torunlar GYO A.S. %44.6 %44.6 %44.6
Diger %0.4 %0.4 %0.4

%100.0 %100.0 %100.0

TTA.Gayrimenkul Yat.ve Yonetim A.S. (% 40 hissesi) : Miilkiyetleri Samsun
Biiyiiksehir Belediyesi adma kayitl, Samsun 1li, Ilkadim Tflgesi 205 Ada,
2,8,9,10,11,12,13,14 no.lu parseller ile 376 Ada, 1 no.lu parsel ve 377 Ada, 5 no.lu
parselleri kapsayan alan tiizerindeki “Eski Sigara Fabrikasi ve Miistemilatlarinin”,
Samsun Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Bolge Kurulu'na projesi onaylattirilarak,
aligveris merkezi ve / veya otel olarak yenilenmesi; iki kath yer alti otoparkinin
yapilarak, isletme hakkinin Samsun Biiyiiksehir Belediyesine birakilmasi; Tapuya 30
yil siire ile simurli ayni hak tesisi (daimi ve miistakil iist hakk: tesisi ) yapilarak,
aligveris merkezi ve/veya otelin isletme cirosundan Samsun Biiytiiksehir Belediyesine
pay verilmek suretiyle, 30 yil siire ile isletilmesi; siire sonunda, Samsun Biiyiiksehir
Belediyesine devredilmesi isi ihalesine Sirketimizin de dahil oldugu ortak girisim
grubu kazanmis olup, s6z konusu is ile alakali olarak Turkmall Gayrimenkul ile
birlikte TTA. Gayrimenkul Yat.ve Yonetim A.$. kurulmustur. Standart Gayrimenkul

Degerleme Uygulamalar1 AS'nin 21.01.2013 tarih ve SvP_12_TRGYO_16 nolu degerleme
raporundaki Torunlar GYO payinin degeri 52.523.135 TLdir.

Istirakimiz Bulvar Samsun Projesi igin 07.01.2010 tarihinde kurulmustur.

TTA.Gayrimenkul Yat.ve Yonetim A.S. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
Odenmis sermayesi 5.500.000 TL. ‘dir.
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30.06.2013  30.06.2012

Oran Oran
Torunlar GYO AS.. %40 %40
Torunlar Gida San.ve Tic. A.S. % 8 % 8
Torun Ailesi % 2 % 2
Anaterra Gayrimenkul Yat.Ing.ve Tic.A.S %50 % 50
Turkmall Market Yatirim Ins.veTic.As. % 0 % 0
Ahmet DEMIR % 0 % 0

%100.0 %100.0

Projenin ingaat izni Temmuz 2010’da alinmis olup, AVM Temmuz 2012’de agilmistir.
Arsa 1| 17.400 m2
Kiralanabilir Alan Briit 1| 14.900 m2
Toplam Insaat Alam ;| 37.500 m2
Magaza Adedi 1| 45 Adet

4. TRN AVM.Yatirim ve Yonetim A.S. (% 99,997 hissesi) : 2012 Yilinda 2011 yil1 kar pay1
olarak 6.296.349 TL istirak kazanci elde edilmistir. Istirakimizdeki sirketimiz hisse
tutar1 17.849.518 TL ve hisse payr % 99,997'dir. Standart Gayrimenkul Degerleme
Uygulamalar1 A$'nin 11.03.2013 tarih ve SvP_12_TRGYO_14 nolu degerleme raporundaki
Torunlar GYO payinin degeri 266.797.151 TL dir.

Istirakimiz 31.03.2010 tarihinde Torunlar GYO A.S.’den boliinme yolu ile kurulmustur.

TRN AVM.Yatirim ve Yonetim A.S. Ortaklik yapis asagidaki gibidir.
Odenmis sermayesi 17.850.000 TL. “dir.
30.06.2013  30.06.2012
Oran Oran
Torunlar GYO A.S.. %99,997 %99,997
Digerleri % 0,003 % 0,003

%100.0 %100.0

Istiraklere ait daha ayrintili  bilgileri faaliyet raporumuz ekindeki Finansal tablo
dipnotlarinda bulabilirsiniz.

i§tirakimiz miilkiyetindeki (Antalya/Merkez) Arsalar: Antalya ili, Kepez ilgesi, 4, 5, 6,
7,8,9,73,83,125, 126, 127, 128, 129, 174, 237, 238, 239, 240, 241, 250, 253, 256, 276, 277,
278 no.lu parsellerde kayith toplam 96.004,19 m2 alanli 25 parselden olusan arsalarin
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ve Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari A$'nin 11.03.2013 tarih ve
SvP_12_TRGYO_15 no.lu degerleme raporundaki degeri 42.922.044 TL. dir.

Miilkiyeti Hastalya Motorlu Vasitalar Ticaret ve Sanayi AS’ye ait olmakla birlikte
kullanim hakki 21 yil siire ile Torunlar GYO’ya ait olan 95, 96, 111,112 numarali ve
21.141,05 m2’li 4 parselin kullanim hakk: degeri 11.237.768 TL'dir.

Istirakimiz miilkiyetine gecen DeepoOutlet Center (Antalya-Kepez): Ekim 2004'de
hizmete acilmistir. Kiralama ve yonetim isleri Torun Alisveris Merkezleri Yatirim ve
Yonetim A.S. tarafindan yiriitiilmektedir. Konumu itibar1 ile Hava alani karsisinda
Antalya - Alanya yolu iizerinde bulunmaktadir. % 100 doluluk orani ile
isletilmektedir. Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari AS$'nin 11.03.2013 tarih
ve SVP_12 TRGYO_14 no.lu degerleme raporundaki Deepo Outlet Center'nin degeri
212.637.339 TL'dur.

Kiralanabilir Alan Briit ;| 18.069 m2
Toplam Kapali Otopark Alani ;| 10.500 m2
Sirkiilasyon Alamn : 9.500 m2
Toplam Insaat Alam 1| 37.500 m2
Magaza Adedi 1| 81 Adet
Restaurant ;| 15 Adet
Sinema Salonu ;| 5 Adet

Sinema Salonu Koltuk kapasitesi 1| 616
Otopark Kapasitesi :| 1.500 Arag
Istihdam kapasitesi 1| 800 kisi

PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI :

Sirketin konsolide finansal tablosuna gore 381.1 milyon TL para ve sermaye piyasasi aract
yekunu bulunmaktadir.

17. Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olciide gerceklestirildigi: Yatirim tesviklerden faydalanmaya devam ettigimiz yatirim
indirimimiz bulunmamaktadir.

18. Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet
iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢mis dénem
rakamlariyla karsilastirmalarini iceren a¢iklamalar: Konu ile ilgili ayrintili bilgileri
faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 30 Haziran 2013 hesap donemine ait
Sinirli Incelemeden Gecmis Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri: Konu ile
ilgili ayrintih bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 30 Haziran 2013
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hesap donemine ait Sinirh Incelemeden Gecmis Konsolide Mali Tablolar ve
Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

20. Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, kirlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin
temel rasyolar : Konu ile ilgili ayrintili bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01
Ocak - 30 Haziran 2013 hesap donemine ait Sinirh Incelemeden Ge¢mis Konsolide Mali
Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz. 30 Haziran 2013 tarihli bazi rasyolar asagidaki
gibidir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Sinirli incelemeden
Gegmis
(Bin TL) (Bin TL)
TORUNLAR GYO. A.S. 30.06.2013 31.12.2012

CARI ORAN (DONEN VARLIKLAR/KISA VADELI VARLIKLAR)

DONEN VARLIKLAR 1.173.902 1.111.080
KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 902.516 667.548
CARI ORAN 1.30 1.66

ASIT-TEST ORANI (DONEN VARLIKLAR-STOKLAR-DIGER DONEN VARLIKLAR)/KISA
VAD.BORCLAR

TOPLAM DONEN VARLIKLAR-STOKLAR-DIGER

DONEN VARLIKLAR 537.782 594.996

KISA VAD.YABANCI KAYNAKLAR 902.516 667.548

ASIT-TEST ORANI 0.59 0.89

NAKIT ORANI ((HAZIR DEGL+MENKUL KIYM.)/KISA
VAD.YAB.KAYNAKLAR)

HAZ.DEG+MEN KIYMETLER 381.134 434.630
KISA VAD.YABANCI KAYNAKLAR 902.516 667.548
NAKIT ORANI 0.42 0.65

BORCLANMA ORANI (BORCLAR TOPLAMI/OZVARLIKLAR)

BORC TOPLAMI 2.188.357 1.647.379
OZ VARLIKLAR 2.822.473 2.847.035
BORCLANMA ORANI (%) 77.5 57.8

K.V.BORCLARIN TOPLAM BORCLARA ORANI (KISA VADELI BORCLAR/BORCLAR
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TOPLAMI)

KISA VADELI BORCLAR 902.516 667.548
BORC TOPLAMI 2.188.357 1.647.379
K.V.BORC.TOPL.BORCL.ORANI (%) 41.2 40.5

KALDIRAC ORANI (BORC TOPLAMI/AKTIF TOPLAMI)

BORC TOPLAMI 2.188.357 1.647.379
AKTIF TOPLAMI 5.010.830 4.494.414
Borglar/Aktifler Orani (%) 43.6 36.6

OZ KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI (Oz Kaynaklar/Toplam

Aktif)

OZ KAYNAKLAR 2.822.473 2.847.035
TOPLAM AKTIF 5.010.830 4.494.414
OZ KAYNAKLARIN/AKTIFLERE ORANI (%) 56.3 63.3

21. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen onlemler:
Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek yatirimlarina devam
etmektedir.

22. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin
adi, soyad1 ve mesleki tecriibesi ve saglanan faydalar: Yonetim Kurulu ve Denetim
Kurulu {iyelerinin 6zge¢misleri daha 6nce verilmistir. Ust yonetime 2013 yili birinci
ceyreginde tlicret ve prim toplami olarak 959.000 TL 6denmistir.

23. Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan
hak ve menfaatler: 01.01.2013-30.06.2013 doneminde sirketimizin calisan personel
sayis1 83'tiir. Is Kanununa tabi sendikasiz ¢alisanlarimiz vardr. Toplu sozlesme mevcut
degildir. Aylik iicretinden baska saglanan hak ve menfaat bulunmamaktadir. Bagh
ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte ¢alisan sayis1 251’dir.

24. Y1l iginde yapilan bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalar hakkinda bilgiler:

Torunlar GYO A.S.de bagl ortaklig: vasitasiyla 01.01.2013-30.06.2013 doneminde 4.1
milyon TL bagis ve yardim yapilmistir. Sirketimizin sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde harcamasi bulunmamaktadir.

25. Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi: Sirketin bagh ortakliklari,
istirakleri ve miisterek yonetime tabi ortakliklar1 harig, genel merkezi disinda subeleri
ve calisani bulunmamaktadir.
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26. ORTAKLIK PORTFOYUNDEKiI VARLIK ve HAKLARA ILiSKIN HiZMET VEREN
DANISMAN SIRKET, ISLETMECiI SIRKET, GAYRIMENKUL DEGERLEME SIiRKETI,
PORTFOY YONETIM SIRKETi ve SAKLAMA KURULUSUNA iLiSKiN BILGILER

Bursa/Korupark AVM ve Istanbul/Torium AVM - isletmeci Sirket :

Unvanu Torun Aligveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S.

Sermayesi 100.000 TL.

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Pay1 %

1- Aziz TORUN % 46

2- Mehmet TORUN % 48

3- Omer Faruk TORUN | % 1

4- Yunus Emre TORUN | %

5- Neslihan TORUN | %
KAYA

6- Zeynep TORUN % 2

Faaliyet Konusu Alisveris Merkezi 1§1etmeciligi

Yapilan  Sozlesmenin | 01.06.2010 /5 yillik

Tarih ve Stiresi

Hizmet Kapsami Korupark Aligveris Merkezine verilecek Yonetim Hizmeti.

Odenen Ucret Alisveris Merkezi Kiracilarina kesilmis olan aylik TL bazindaki KDV

Harig Sabit kira, Ciro kirasi, ATM kirasi, Depo Kiras1 ve GSM/Baz
Istasyonu kirast toplami iizerinden % 2 hizmet bedeli, Stant Kira
Bedeli, Reklam Kirasi ve Sabit Yatirrm Bedelleri ve bunun gibi
gelirler toplami {izerinden %5 hizmet bedeli 6denmektedir.

(01.04.2012 tarihinden itibaren)

Bursa/Zafer Plaza AVM isletmeci Sirket :

Unvanu Zafer Plaza Isletmecilik A.S.

Sermayesi 50.000 TL.

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Pay1 %
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1- Aziz TORUN % 44,50

2- Mehmet TORUN % 39,50

3- Omer Faruk TORUN | % 5,00

4- Yunus Emre TORUN | % 5,00

5- Neslihan TORUN % 5,00

6-Remzi AYDIN % 0,98

7-Mehmet Semih PALA | % 0,01

8-Levent FIDANSOY % 0,01

Faaliyet Konusu Alisveris Merkezi 1§1etmeciligi

Yapilan  S6zlesmenin | 27.08.2010 — 27.08.2020

Tarih ve Stiresi

Hizmet Kapsami Alisveris Merkezi kiralanabilir alanlarin kiralanmasi, kiraci kiralayan
iligkileri olan ve olmasi muhtemel etkinlik alanlarmin, otoparkin
kiralanmasi, isletilmesi, makine, techizat bakim, onarim islerinin
yapilmasi, yaptirilmasi, ortak alanlar ile bir biitiin olarak yonetimi ve

igletilmesi,

Odenen Ucret Isletmeci Sirket m2 bazinda kira bedelini sozlesmeye bagli olarak

Torunlar GYO ‘ya 6demektedir. Isletmeci sirkete personel, idare ve

sair masraflar haricinde 6deme yapilmamaktadir.

Portfoy Yonetim Sirketi- Bulunmamaktadir.

Unvam

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Pay1 %

Faaliyet Konusu Portfoy Yonetimi

Yapilan  Sozlesmenin

Tarih ve Stiresi

Hizmet Kapsam
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Odenen Ucret

Ekspertiz Sirketi (2013 Yil1 i¢in)

Unvani STANDART Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 A.S.

Sermayesi 215.000 TL.

Tam Tasdik S6zlesmesi ile Hizmet Alinan Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi

Unvanu Olcii Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sermayesi 50.000,00 TL.

27. ORTAKLIK HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKIN BILGILER

Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren IMKB’da islem gormektedir.
Ortaklik hisse senetlerinin 30.06.2013 itibari ile IMKB son seans kaparus fiyat1 3,49 TL'dir.

Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren Sirket hisse senedinin 2013 yili ilk alt1 ay giinliik
ortalama islem hacmi 4.475.370 TL olarak gerceklesmistir.

Ddénem Giinliik Ort. islem Hacmi (TL) Kapanis Fiyati (TL)

Ocak-Haziran 2013 4.475.370

Ocak-Haziran 2012 2.216.281

Sirketimizin 30.06.2013 tarihli konsolide mali tablosuna gore, toplam varlik degeri 5.010.830 bin
TL, toplam 6zsermayesi (net aktif) 2.822.473 bin TL., 500.000.000 adet hisseli sirketimizin pay

bas1 6zsermaye (net aktif) degeri 5,64 TL. “dir.

30.06.2013

31.12.2012

31.12.2012°e
gore fark %

30.06.2012

30.06.2012"e
gore fark %

IMKB 100 (XU100)

76.294

78.208

24)

62.543

21,9

IMKB GYO
(XGMYO)

37.276

41.207

9,5

32.601

14,3

TRGYO

3,49

3,22

8,3

2,46

41,8

30 Haziran 2013 itibar1 ile IMKB Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Endeksi (XGMYO) 37.276,
IMKB 100 Endeksi ise 76.294 seviyesindedir. 2012 yilsonuna gore Tiirk liras1 bazinda; IMKB
Ulusal 100 Endeksi % 2,4, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Endeksi ise % 9,5 oraninda deger
kaybetmis ve Torunlar GYO hisse senedi %8.3 deger kazanmustir.
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BIST’in aylik olarak agikladigi “Yabanci banka, araci kurum veya sahis nam ve
hesabina gerceklestirilen islemler” verisine gore; yabanci yatirimcilarin bu dénemde GYO
hisselerinde net satis bakiyesi 31.137.737 USD ve Sirket hisse senedine iliskin olarak net alis
bakiyesi 13.279.051 USD olmustur.

MKK’'nin 30.06.2013 tarihli raporuna gore, Sirketin fiili dolasimda sayilan paylarinin nominal
tutar1 70.248.522 TL olup, sozkonusu paylarin sirket sermayesine oran1 %14.1’dir. Ayru tarihli
takas verilerine gore, fiili dolasimdaki paylarin, yaklasik %47.4't (31.12.2012: %40.9) yabanci
yatirimalarin elindedir. Yabanc1 payimnin hesaplanmasinda; yabanci yatirimcilara saklama
hizmeti veren Citibank ve Deutsche Bank’in takas saklama tutarlari ile Sirketin fiili
dolasimda sayilan paylar: dikkate alinmaktadir.

28. ORTAKLIK HARCAMALARI iLE ILGILI BILGILER

Yatirim Harcamalan (01.01.2013 - 30.06.2013)
000 TL.

Korupark AVM

Torium AVM

Korupark konutlari

Antalya Deepo Outlet

Mall of Istanbul 129.918

Torun Tower 19.288

Pasabahge arsasi 186

Antalya Deepo ilave arsa 1.475

Kiptas 1.827

Diger

TOPLAM 163.268

29. ORTAKLIGIN PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLER]

SPK'min 28.07.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Seri:VI, No:29 sayili GYO'lara iliskin

Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile, SPK'nin Seri: VI, No.11 sayil
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GYO'lara iliskin Esaslar Tebligi degisiklige ugramistir ve bu cercevede Ortakliklar, finansal

tablolarin hazirlanmasinda ve kamuya agiklanmasinda , Kurul'un Seri:XI, No:29 sayili Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uymak zorundadir ve

finansal tablolarda, Seri:VI, No: 29 sayili GYO'lara iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig'de belirtilen portfdy smirlamalarinin kontroliine iliskin bilgilere,

konsolide olmayan finansal tablo hesap kalemleri kullanilmak suretiyle yer verilmistir.

GYO'lar SPK'nin Seri VI Teblig No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortaklarina iliskin Esaslar
tebligi'nin 27. maddesinin a bendine istinaden gayrimenkullere, gayrimenkule dayali haklara
ve gayrimenkul projelerine konsolide olmayan (bireysel) aktif degerlerinin en az %50’si

oraninda yatirim yapmak zorundadir.

27.nci maddenin (b) bendinde yazili para ve sermayesi araglari ile ayn1 maddede belirtilen
istiraklerin tamamina en fazla aktif degerlerinin % 50’si oraminda, aktifler icerisinde yer alan
Tirk Lirast veya yabanci para cinsinden vadesiz ve vadeli mevduata ise en fazla aktif

degerlerinin % 10'u oraninda yatirim yapabilirler.

S6z konusu diizenlemelere uyumlu olarak, konsolide olmayan (bireysel) aktifimizin %77’lik
kismi gayrimenkullerden, %9’luk kismi para ve sermaye piyasast araglar ile istiraklerden
olusmaktadir. Borglanma simiri %51’dir. Bu diizenlemeler cercevesinde, sirketimiz %50
oranindaki asgari gayrimenkul yatirimi smirina uyumlu bir portfoy yonetmekte olup,
30.06.2013 tarihi itibari ile portfoyiimiizde tebligde yer alan s6z konusu sinirlamalara aykir1 bir

varlik yatirrmimizin bulunmadigini gostermektedir.

31. ORTAKLIK HAKKINDAKI DiGER BiLGILER

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandig: tarihe kadar sirkette, ortaklarin,
alacakhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarimi etkileyebilecek nitelikte bir olay

meydana gelmemistir.
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