SAN-EL MUHENDISLIiK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S

Ihracgq Bilgi Dokiimamidir

Bu ihracgg bilgi dokiimami Sermaye Piyasas1 Kurulunca ....../...../..... tarihinde
onaylanmstir.

Bu ihracc bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli
bir izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasas1 araclarina iliskin yatirnm
kararlar ihracc bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ézetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihraca bilgi dokiimaninin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gerceklestirmek icin Sermaye Piyasas1 Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrac¢i bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

Ihracg1 bilgi dokiimanmimin onaylanmasi, ihracci bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermaye piyasasi ara¢larina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihracci bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve ozet, ortakhgimzin (www.san-el.com) ve halka arzda satisa aracihk Piramit
Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.piramitmenkul.com.tr) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu(SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan; ihracci sorumludur. Zararimn ihrag¢idan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca
aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslarn gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kisi
ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihracan bilgi dokiimanm, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrag¢i1 bilgi dokiimaminin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”


http://www.piramitmenkul.com/
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.G Dagitim Algak gerilim dagitim panosu

Borsa Borsa Istanbul A.S

EURO Avrupa Birligi Para Birimi

Elektrik Taahhiit Elektrlk Se'kFOI'U...I’ld? proj elendirme, imalat ve devreye alma
faaliyetlerinin tiimiidiir

GOZ Elektrik Panosunu Olusturan Elektronik Raflar

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Aktif gliciin maksimum hale getirilip, gii¢c faktoriiniin diizeltilmesi ve

Kompanzasyon I e . . . .
verimin en biiyiik halini almas1 islemine kompanzasyon denir

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

LTD Limited

MCC Motor kontrol kabini

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

OG-AG Orta Gerilim-Algak Gerilim

ODA Ozel Durum Agiklamasi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

VUK Vergi Usiil Kanunu
Salt sahasi, transformatorler kullanilarak gerilimin yliksek formdan
alcak veya ters forma doniistiriildigi elektrik tretim, iletim ve
dagitim sisteminin biri alt istasyonudur. Elektrik, liretim santrali ve

Salt Odas (Salt miisteriler :a'rasm(.iakl birkag 1stasypndan a}(?blllr ve gerilim blI:ka(,‘

sahast) adimda degisebilir. Salt sahalar1 citle cevrilirler veya yeraltina insa

edilebilir. Cok yiiksek binalarin i¢inde birkag salt odasi olabilir. Trafo
merkezleri transformatdrlerden gelen sesi azaltmak, hava sartlar1 veya
niifuzdan dolayr olusabilecek zararlardan korumak igin genellikle
kentsel yerlerde yapilir.

Sirket, Firma,
Ortaklik, San-El

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit A.S

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-Takasbank

TL Tiirk Lirast

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

THYRIS Alcak Gerilim Anahtarlama Sistemi

UMS/UERS Ulusal Muhasebe Standartlar1 /Uluslar aras1 Finansal Raporlama
Standartlar1

usD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1




1. IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ercevesinde bu ihracc bilgi
dokiimanm ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve ihrac¢r bilgi dokiitmaninda bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

SAN-EL MUHENDISLIiK ELEKTRIK

TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi

Ad, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Bahadir YALCIN

Yénetim Kurulu Bagkam IHRACCI BILGI DOKUMANININ

TAMAMI
Halka Arz Eden
Ady, Soyady/Unvani, Gorevi, imza, Sorumlu Oldugu Kisum:
Tarih
Bahadir YALCIN ) .. ..
v e IHRACCI BILGI DOKUMANININ
Yonetim Kurulu Baskam TAMAMI

Halka Arz Eden

Ady, Soyad/Unvam, Gorevi, Imza,
Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Serkan DINCBAS

Yénetim Kurulu Bsk Yrd IHRACCI BILGI DOKUMANININ

TAMAMI




Halka Arz Eden

Adi, Soyadi/Unvam, Gérevi, Imza,
Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Zeynel Abidin ERDALOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

THRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden
PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S
Yetkilisi
Ad, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mehmet OSMANOGLU
Genel Miudiir

ITHRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden
PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S
Yetkilisi
Ady, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Zekiye YOLCUBAL

Yonetim Kurulu Uyesi

THRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim Kkurulusunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu ortak bas
denet¢inin ad1 soyadi:

Ticaret Unvam Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S

Degirmen Sokak Cemal Bey Is Merkezi A Blok No : 11 Kat : 3

Adresi Daire : 11-14 Kozyatagi Kadikdy / Istanbul

Sorumlu Ortak Bas

Denetci Ahmet Kurt

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

Yoktur.



3.SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis Finansal Tablolar

Mali Tablo Kalemleri 30.06.2013 2012 2011 2010
Doénen Varhklar 16.548.930 16.286.925 15.225.282 8.537.927
Nakit ve nakit benzerleri 891.743 1.535.972 1.337.285 358.824
Ticari Alacaklar 4.397.899 8.246.674 7.005.551 6.419.048
Stoklar 4.440.801 3.725.773 3.328.678 152.776
Duran Varhklar 858.606 1.371.001 1.917.035 1.111.956
Maddi Duran Varhklar 774.543 889.783 898.320 964.748
Yatirnm Amach Gayrimenkuller - 356.388 889.014 -
Aktif Toplanm 17.407.536 17.657.926 17.142.317 9.649.883
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.467.625 8.409.597 11.491.589 5.985.496
Finansal Borg¢lar 101,131 353.331 398.011 181.087
Ticari Borg¢lar 4.801.974 5.655.782 8.858.752 3.970.126
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 253.278 218.240 370.200 232.218
Finansal Borg¢lar 25.318 28.624 104.831 114.064
Ozkaynaklar 10.686.633 9.030.089 5.280.528 3.432.169
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 10.686.633 9.030.089 5.280.528 3.432.169
Azinlik Paylan 0 0 0 0
Gelir Tablosu Kalemleri 30.06.2013 2012 30.06.2012 2011 2010
Briit Kar 3.870.4441 8.500.050| 3.408.695| 4.976.174( 2.960.910
Faaliyet Kar1/Zarari 1.790.137| 4.757.588 1.690.432 2.661.020 -4.295
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kariy/Zarar1| 1.650.871| 3.678.488| 1.497.077| 2.231.140 198
Donem Karmin/Zararmim Dagilimi
- Azinhk Paylan 0 0 0 0 0
- Ana Ortakhik Paylar 1.650.871 3.678.488 1.497.077 2.231.140 198
(")denmis Sermaye 8.500.000 20.000 20.000 10.000 10.000
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,19 183,92 74,85 223,11 0,02

“Yatirnmci, yatirnm kararimi vermeden once ihrac¢cinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu ihrag¢i bilgi dokiimaninin 9 ve 20
no’lu boliimlerini de dikkate almahdir.”




4. RISK FAKTORLERI
4.1 Thracciya ve Faaliyetlerine fliskin Riskler

TL bazinda alinan islerle ilgili satinalmanin doviz iizerinden yapilmasi nedeniyle
yasanabilecek kur riski bulunmaktadir. Sirketin ana maliyet kalemleri dévize baglhdir.
Dovizde yasanabilecek yiikselis sirketin karini olumsuz etkileyecektir.

Sirketin nitelikli i giiciine dayanmas1 ve iiretim giderlerinde elektrik kullaniminin 6nemli
olmas1 nedeniyle bu alanlarda maliyet artiglar1 ve sirketin faaliyetlerine olumsuz etkisi s6z
konusu olabilir.

Taahhiit edilen isin dizayn projesinde olabilecek ortiilii eksik ve hatalara bagh olarak isin
teknik sartnameye uygun teslim edilmemesi sirket agisindan risktir. Bu durumda sirketin
hak edislerini hi¢ veya eksik alma ihtimali ortaya ¢ikacaktir.

Teklif asamasinda, sartname ve fiyatlama konusunda yapilacak hatalar sirketin elde etmeyi
planladig1 karlilik agisindan risk teskil etmektedir.

Taahhiit edilen isin zamaninda tamamlanamamasi ve sézlesmelerde buna karsi koruyucu
madde olmamasi s6z konusu olabilir, alinan projelerde ithalattan kaynaklanan giigliikler
veya sirketin is programinda yasanabilecek operasyonel aksakliklar islerin zamaninda
tamamlanamamasina neden olabilir.

Ustlenilen projelerde dnceden sdzlesmede agikca belirlenmeyen ilave islerin yapilmasi s6z
konusu olmaktadir. Bu durumda sirket ilave yaptigi islerle ilgili ayrica talepte
bulunmaktadir. Onceden &n goriilmedigi halde sonradan projeye ilave edilen islerle ilgili
olarak igverenlerden tahsilat yapilmakla birlikte, ilave islerin s6zlesmede 6nceden agikca
belirtilmemis olmasi1 ve bu islerle ilgili 6demelerin biiyiik Glglide isverenin insiyatifine
bagli olmasi sirket agisindan bir risk unsuru teskil etmektedir.

Miisterinin i¢ine diisecegi mali sikintilara bagli olarak hak edislerin zamaninda veya hig
alinamamasi, tahsilat siire¢lerinde yasanabilecek muhtemel aksakliklar nedeniyle sirketin
isletme sermayesi maliyetlerine katlanma riski, bu riski ortadan kaldiracak nitelikte
miisterilerden herhangi bir teminat alinamadigi haller s6z konusu olabilir.

Sirketin isletme sermayesinin yetersizligi halinde dig kaynak kullanimin getirdigi
finansman yiikii olusacaktir. Sirket {istlendigi projeleri cogunlukla kendi 6zkaynagi ile
baslatmaktadir, biiyiik capli projelerde Ozkaynak yetersizligi nedeniyle dis kaynak
kullanimi ihtiyact olabilir ve bu nedenle sirketin finansman giderlerinde artig goriilebilir.

Isin resmi onaylari, doga sartlar1 gibi nedenlerle kesintili olarak siirmesi ve sozlesmelerde
buna kars1 koruyucu madde olmamasi s6z konusu olabilir. Bu nedenle sirketin elde etmeyi
planladig1 gelirlerde aksama ve giderlerinde artis meydana gelebilir.

Sirketin satis gelirleri ile faaliyetlerinin devamliliginin biiyilik 6l¢lide insaat sektdriindeki
gelismelere ve Sirketin elektrik taahhiit isi alabilmesine bagli bulunmaktadir.

4.2. Thraceimin icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler

Sirket, elektrik taahhiit alaninda faaliyet gostermektedir. Elektrik taahhiit sektorii, insaat
sektoriiniin ayrilmaz bir pargast olup, insaat sektdriinde yaganmasi muhtemel her tiirli
olumlu-olumsuz gelisme dogrudan elektrik taahhiit islerini etkilemektedir

Elektrik taahhiit sektoriiniin en dnemli maliyet kalemi kablo ve bakirdir. Kablo fiyatlar:
bakir ve celik gibi emtialarin fiyatlartyla dogrudan baglantilidir. Dolayisiyla bu gibi ana
maliyet kalemlerinin dovizdeki artistan farkli olarak fiyatlarinin artmast riski
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bulunmaktadir. Beklenmeyen fiyat artislar1 ile 1ilgili olarak sozlesmelerde genellikle
koruyucu madde bulunmamaktadir.

- Elektrik taahhiit sektoriindeki miisteriler genelde taahhiit firmalarina goére daha giiclii
konumda bulunmakta ve sézlesme igeriklerini kendi istekleri dogrultusunda olusturabilme
imkanina sahip olmaktadir. Sektérdeki yogun rekabet ortami da dikkate alindiginda bu
durum elektrik taahhiit sirketlerinin kar marjlarini olumsuz etkilemektedir.

- Elektrik taahhiit isleri hakedis usulii ¢alismaktadir. Yani oncelikle isi boliimler halinde
tamamlamakta, daha sonra miisterinin onaymdan sonra hak edislerini almaktadir. Bu
nedenle isin yapilmasina ragmen hak edislerin eksik veya hi¢ alinmama riski
bulunmaktadir. Elektrik taahhiit sirketlerinin genelde miisteriden hak edisleri glivenceye
alacak tazminat alamadiklari i¢in, miisterinin i¢ine diisecegi mali sikintilara bagl olarak
hak edislerin zamaninda veya hi¢ alinmamast durumu ortaya ¢ikmaktadir.

4.3. Diger Riskler

4.3.1. Thrac Edilen Paylara lliskin Riskler

Pay/Hisse senedi yatirimcilari iki tiir gelir elde ederler. Bunlardan ilki kar pay1 gelirleri, digeri
ise sermaye kazancidir. Kar pay1 gelirleri sirketlerin karint nakden dagitmasi veya kar paymin
sermayeye ilavesi nedeniyle pay ihra¢ etmesi yoluyla gerceklesebilir. Sermaye kazanci ise,
yatirimcilarin  pa/hisse senedini elinde tuttugu siirece pa/hisse senedinde olusan deger
artisindan kazanacak gelirlerdir.

a. Ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No:27 Tebligine gore, ortakliklarin birinci kar payi
tutar1, hesap donemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon
ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar1 diistildiikten sonra kalan dagitilabilir karin
%20’sinden az olamaz. Hisse senedi yatirimcilar: kar dagitim riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir. Kar pay1 geliri olarak da bilinen bu uygulamada sirketlerin y1l sonlarindaki
performanslarina gore karlarin1 dagitmasindan elde edilen gelirdir. Hisse senetleri Borsada
islem goren anonim ortakliklar, genel kurullarinin alacag: karara bagl olarak kar paymi

-Tamamen nakden dagitma,
-Tamamen hisse senedi olarak dagitma,

-Belli oranda nakit belli oranda hisse senedi olarak dagitarak kalanmi ortaklik biinyesinde
birakma,

-Nakit ya da hisse senedi olarak dagitmadan ortaklik biinyesinde birakma, konusunda
serbesttir.

Avyrica sirketin ticari kar elde edememesi halinde de pay sahiplerinin kar pay1r alamama
riskleri bulunmaktadir.

b. ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sirket Paylar1 halka arz 6ncesinde aktif olarak Borsa Istanbul A.S’de veya benzer bir drgiitlii
piyasada islem gormemektedir. Satilacak paylarin halka arz fiyati, Piramit Menkul Degerler
A.S tarafindan hazirlanan degerleme raporu ile belirlenmis olup, Fiyat tespit raporu sermaye
piyasast aract notu ekinde yer almaktadir.



Bu fiyat halka arz sonrasi Borsa Istanbul A.S’de olusacak fiyattan farklilik gosterebilir.
Ayrica paylar ihra¢ edildikten sonra ekonomideki ve/veya sirketin mali yapisindaki
gelismelere bagli olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenecektir. Sirketin finansal
performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kotiilesmesi
durumunda sirket paylarmin fiyati diisebilir. Yatirnmcilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karan almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri sirketin kar ve zararma ortak
olmaktadir. Pay sahibi sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu
tasfiye bakiyesine payir oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Halka arz sonrasinda sirket paylarinin piyasa fiyat: istikrarsiz olabilir. Sirketin paylarmin alim
sattminin durdurulmas1 pay bedelini olumsuz etkileyecektir. Paylar icin aktif veya
stirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirketin ana
ortaklarin pay satisi, sirketin pay bedelinde bir diisiise neden olabilir veya sirketin kontroliinde
bir degisime sebebiyet verebilir. Sirketin aciz haline diismesi durumunda sirketin
hissedarlarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

C. Sirketin Paylarinda Fiyat Ve Hacim Dalgalanmasi Riski:

Sirketin paylar1 daha once bir halka acik piyasada islem gormedigi icin ilk kez olusacak
ikincil piyasada fiyat ve islem hacmi dalgali bir seyir izleyebilir. Paylar Borsa’da islem
gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri
istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarini satamayabilirler.

Ote yandan yiikselen piyalardaki diger 6rneklerde goriildiigu tizere sirketin mali performasi
ile iligkili olmadan, Borsa Istanbul’daki genel diisiis trendi hissenin islem piyasasin1 ve
likiditesini olumsuz yonde etkileyebilir.

¢.Tiirk Lirasinin Degerindeki Dalgalanmalardan Kaynaklanan Risk:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden kote edilecek ve kar pay1 6demesi yapilmasi planlandigindan bu
kar paylar1 Tiirk Lirasi cinsinden odenecektir. Dolayisiyla Tirk Lirasinin diger para
birimlerine gore degerindeki dalgalanmalar, paylarin degerini ve Tirkiye disindaki
yatirimeilar i¢in bagka para birimlerine doniistiiriilecek temettii 6demelerinin degerini
etkileyebilir.

d. Hissedarlararasi Menfaat Catismasi Riski:

Halka arzin tamamlanmasini takiben en fazla paya sahip olan eski hissedarlar sirket
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Eski hissedarlar ayrica sirketin
yonetimini belirleme hakkini saglayan imtiyazli paylara sahiptir. Bu nedenle Yonetim Kurulu
Uyelerini secebilecek, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesi kapsami disinda kalan
onemli nitelikteki islemleri , kar payr dagitimi ve yeni hisse ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin
onayini gerektiren islemleri kontrol edebileceklerdir.

Eski hissedarlarin ¢ikarlarinin azinlik hisse sahiplerinin ¢ikarlariyla ¢elismesi durumunda
verecekleri kararlar azinlik hisse sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

10



e. Sirket Ve Hissedarlar Tarafindan Ileride Yapilacak Pay Satislarinin Yaratacag Riskler:

Sirket ve sirketin hissedarlari, paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gdérmeye basladig
tarihten itibaren 12 ay siireyle herhangi bir bedelli sermaye artirnmi yapilmamasina ve
dolagimdaki pay miktarinin artirllmamasina bu siire boyunca ilerde yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklamada bulunulmamasi konusunda garanti vermislerdir. Bu siire¢
sona erince sirket bedelli sermaye artirnmina gidebilecegi gibi sirket hissedarlar1 da B grubu
hisselerini diledikleri zaman Borsa’da satabilirler, s6z konusu sermaye artirimi ve pay satislari
hisse fiyati lizerinden olumsuz etkiye sebep olabilir.

4.3.2. Finansal Risk

a. Sermaye Riski

Sirket, diger sirketlerde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve
diger borglar icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

30.Haz.13 31.Ara.12 31.Ara.1l 31.Ara.10
Toplam Borglar 6.720.903 8.627.837| 11.861.789 6.217.714
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri (891.743) | (1.535.972)| (1.337.285) (358.824)
Net Borg 5.829.160 7.091.865| 10.524.504 5.858.890
Toplam Ozkaynak 10.686.633 9.030.089 5.280.528 3.432.169
Odenmis Sermaye 8.500.000 20.000 10.000 10.000
Net Borg/Toplam Ozkaynak Orani 0,55 0,79 1,99 1,71

Kaynak: Bagimsiz Denetime Tabi Tutulmus Mali Tablolar

b. Kredi Riski

Sirketin istigal konusu ve bunu ifa etme sekli, bazi durumlada tahsilatin, satis1 yapilan
iiriinlerin veya sistemlerin ¢aligir vaziyette teslimini gerektirir. Bu durum sirket igin bir
tahsilat riski olusturmaktadir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket’in tiirev
finansal araglari bulunmamaktadir (31.12.2012 : Bulunmamaktadir). 30.06.2013 tarihleri
itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir

Alacaklar
30 Haziran 2013 _Tlcarl Alacaklar _
Hiskili Diger Diger Bankalardaki
Taraflar  Taraf  Alacaklar Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz -| 4.397.646 | 2.395.780 50.059
kalinan azami kredi riski

(Kaynak: Bagimsiz denetim Raporu dipnot 34)

Sirket yonetimi 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla halen dava asamasinda olan 603.660 TL
tutarindaki ticari alacaklar1 dava sonuglarina bakilmaksizin, 31Aralik 2013 tarihine kadar
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ortaklar tarafindan nakdi veya halka arz hisse satisi ile karsilanmasima 30 Ekim 2013 tarih ve
2013/41 sayili yonetim kurulu karari ile karar vermistir. Ortaklar da 30.10.2013 tarihli
taahhiitname ile bunu kabul etmislerdir.S6z konusu tutar finansal tablolarda ortaklardan
alacaklar olarak simiflandirilmustir. (Kaynak : Bagimsiz denetim raporu dipnot 37)

Vadesi Gecmis ve Deger Diisiikliigiine Ugramis Varhklar

Alacaklar
30 Haziran 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 96.154 -
Vadesi lizerinden 1-5 y1l ge¢mis 625.209

Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis gecmis - -

Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -

(Kaynak: Bagimsiz denetim Raporu dipnot 34)

Cek Tahsilat Riski

Cek ile tahsilat Sirketin sahip oldugu 6nemli bir finansal risk konusudur.

Firmanin 8 yillik ticaret hayatinda miisterilerinden aldigi ¢ekler nedeniyle tahsilatini
yapamadigi ve davast devam eden tutar 603.661 TL seviyesindedir. Sirket ortaklari 3.
sahislardan tahsil edilemeyen ve dava asamasmda olan 603.661 TL’yi sirkete odemeyi
taahhiit etmislerdir.

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirketin tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.

c.Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirketin tiirev finansal
yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Beklenen
nakit 5
30 Haziran 2013 Defter akislar 1-12ay 1-Syil yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri toplami arasi arasi  uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 6.157.859  6.220.794 6.195.476 25.318 -
Banka kredileri 126.449 126.449 101.131 25.318 -
Borglanma senedi ihraglari - - - - -
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri - - - - -
Ticari borg¢lar 4.801.974  4.864.909 4.864.909 - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.229.436  1.229.436 1.229.436 - -

(Kaynak: Bagimsiz denetim Raporu dipnot 34)
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¢.Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya
emtianin fiyat degisim riskidir. Sirketin yurtdisi maddi duran varlik alimlarinin olmasi
sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

d. Yabanci Para Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Ortaklign ticari borg ve ticari alacaklarinda yabanci para cinsinden iglemler bulunmasi nedeni
ile ortakligin kur riski mevcuttur. Kur riski, ortakligin nakit dahil yabanci para cinsinden
varlik veya yiikiimliikleri (teminat mektubu, ¢ek vb) geregi de s6z konusudur

Ortakligin 30.06.2013 donemi itibariyle kur riski ile ilgili ayrintili bilgi ve duyarlilik analizi

bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir. (Kaynak: 30.06.2013 Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot
32)

e. Faiz Oram Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yiikiimliiliiklerin
zamanlama farkliliklarindan dolay1 faiz riskine maruzdur. Sirketin faiz pozisyonu tablosu
asagidaki gibidir.

Sabit faizli finansal araclar 30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
Finansal Borglar 126.449 381.955
Nakit ve Nakit Benzerleri 50.059 46.488

(Kaynak: Bagimsiz denetim Raporu dipnot 34)

Degisken faizli finansal araglar bulunmamaktadir. (31.12.2012 : Bulunmamaktadir).

4.3.3.1. Cografi Bolgede Ekonomik Politik Degisim Riskleri

Tiirkiyenin i¢inde bulundugu cografi bolgede ortaklifin faaliyetlerini yiiriittigi iilkelerde
siyasi ve ekonomik kosullarda degisiklikler s6z konusu olabilmektedir. Bu kosullardaki
degisiklikler ortakligin ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir.

4.3.3.2 Diinya Ekonomik Krizinin Tiirkiyeye Yansimalar Riski

2007 yilindan bu yana diinyada yasanan ekonomik kriz insaat sektoriinii olumsuz etkilemistir,
ortakligin i¢inde bulundugu sektor insaat sektoriine bagli faaliyet gosteren bir sektordiir, bu
acidan elektrik taahhiit sektorii yasanan ekonik krizin etkilerini 2011 yilina kadar hissetmistir.

4.3.3.3 Tiirkiye Makro Ekonomik Sartlarindaki Degisimden Kaynaklanan Riskler

Tiirkiye’de uygulanan orta vadeli ekonomik programlar ve 5 yillik kalkinma planlar1 ingaat
sektorii acisindan biiylime hedefleri icermektedir, ancak yasanan ekonomik durgunluk
nedeniyle insaat sektdrii iiriinlerine olan talep TOKI projeleri {izerinden canli tutulmasi
hedeflenmektedir. Ulkenin makro ekonomik sartlarinda istikrarin bozulmasi halinde insaat
sektoriiniin etkilenmesi nedeniyle ortaklik faaliyetleri olumsuz sonuglanabilir.
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5. THRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

5.1.1. Thragccinin ticaret unvani:

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
5.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Adres: SerifAli Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii ve Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 553299
5.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Kurulus Tarihi:(Limited) 04.05.2005 , Anonim Sirkete Doniistim 14.01.2013 , Siiresiz

5.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

T.C. Kanunlarina tabidir, Tiirkiye’de kurulmustur.

Firma Iletisim Bilgileri

Merkez Adresi SerifAli Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/Istanbul
Telefon 0216 415 22 45 (pbx)

Faks 0216 415 23 58

Internet Adresi www.san-el.com

5.1.5.1hragei faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

San-El Miihendislik A.S (eski LTD STI) 4 Mayis 2005 yilinda Bahadir Yalgin ve Serkan
Dingbas tarafindan esit iki ortaklik yapisinda Limited Sirket olarak kurulmustur.

Serkan Dingbas’in askerde olmasi sebebi ile hisse dagilimi kurulusta Bahadir Yal¢in ve Pmar
Yalcin isimlerine yapilmistir. 6 ay sonra Serkan Dingbas’in askerlik gérevinin tamamlanmasi
sonrasinda Pinar Yal¢in hisselerini Serkan Dingbas’a devretmistir.

Sirket hissedarlar1 26.12.2011 tarihinde (eski LTD ) sirket hisselerinden %10’unu Zeynel
Abidin Erdaloglu’na devretmistir.

San-El Miihendislik kurulus yilindan itibaren hedef miisteri kitlesi olarak belirtilen
endistriyel tesislerde tanitim ve satig faaliyetlerine baglamigtir. O yillarda arttk Onemi
oldukg¢a anlasilan enerji kalitesi ile ilgili iiriin ve sistem satis ve uygulamasi konusunda
yogunlagmistir.

Diger taraftan 2007 yillarina gelindiginde Tiirkiye ekonomisindeki hizli biiylime endiistriyel
tesis yatirnmlarinin yapisini da degistirmistir. Genel olarak 2- 5 MVA giiciinde tekstil gibi
enerji kullaniminin az oldugu sektdr yatirimlart yerini 5-100 MVA giiciinde demir ¢elik ,
kagit ve ¢gimento gibi enerji kullanim1 yogun sektor yatirimlarina birakmastir.

Ortakligin hissedarlar1 tarafindan 2009 yilinda Bursa ilinde Salt Merkezi Kablo Bobinaj
Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ltd. Sti’i kurulmustur. Daha sonra 22.06.2012 tarihinde bu sirket
fesh edilerek ortakligin biinyesine devir edilmistir.
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Sirket 2010 yilinda halihazirda faaliyetlerini siirdiirdiigii sirket binasina tasimarak kendi
elektromontaj hattin1 agmustir, Algak gerilim(AG) enerji kalitesi iiriinlerinin en temeli olan
harmonik filtre panellerini artik kendisi iiretmeye baslamistir. Yilda yaklasik 600 kolon
harmonik filtre paneli imalatin1 ger¢eklestirmek amaci ile baslatilan bu yatirim sirket i¢in yeni
bir iirin ve is kolunu da harekete gecirmistir. Alcak gerilim harmonik filtre panellerinin
satigin1 yaptigl organizasyonlar algak gerilim dagitim panelleri konusunda San-El’den hizmet
almaya baglamis ve bdylece sirket ayn1 zamanda algak gerilim pano imalat¢is1 konumuna
gelmistir.

Sirketin tek vardiya tizerinden hesaplanan iiretim kapasitesi bilgileri asagidadir.

URETIM KAPASITESI MIKTAR
Dagitim Panosu Algak Gerilim/Orta
Gerilim .G/0.G 1000
Kompanzasyon Panosu 1000
Otomasyon Panosu 400
Toplam Uretim Kapasitesi 2.400

Kaynak:Istanbul Sanayi Odasi 2013/588 numarali Kapasite Raporu

Sirketin yillik tiretim kapasitesi tek vardiya tizerinden 2400 adet elektrik panosu imalatidir.
Elektrik panolarin projelendirmeye gore farkli géz sayilarinda iiretilebilmesi nedeniyle
parca pano imalat sayis1 goz adedi dikkate alindiginda 3500 adete ulagmaktadir.ortakligin
2010,2011,2012 ve 30.06.2013 itibariyle gerceklesen pano iiretim sayilar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Uretim Konusu 30.06.2013 2012 2011 2010

Elektrik Panosu 1032 2212 2106 1134

2011 yilindan itibaren San-El artik sadece A.G. enerji kalitesi konusunda ¢alisan bir firma
olmaktan ¢ikarak dnce O.G. enerji kalite firmas1 (Sistem Entegratorii) sonra bolgesel elektrik
malzemesi salt bayisi ve daha sonra da panel imalat¢is1 konumuna gelmistir.

San-El Mihendislik A.$’nin faaliyetleri, elektrik taahhiit sektorii icerisinde A.G ve O.G
dagiim ve kompanzasyon panolari projelendirme, iiretim ve devreye alma faaliyetlerinin
tiimiinii kapsamaktadir.

Sirketin 7 yil boyunca siirdiirdiigii bu gelisim sirasinda pazara sundugu iriin gami da
artmigtir. San-El’in pazara sundugu iirlin ve hizmet gami 2 kategoride 6zetlenebilir;

Algak Gerilim ( A.G.) ve Orta Gerilim ( O.G.) sistemler

A.G. Kompanzasyon Panolari
A.G HarmonikFlitre Panolari
A.G. Dagitim Panolari

A.G. Kat ve MCCPanolar1

0.G. Kompanzasyo Sistemleri
O.G. HarmonikFilitre Sistemleri
SVC Sistemleri

0.G. Metal clad Dagitim Panolari

(Projelendirme , imalat ve Satis)
(Projelendirme , imalat ve Satis)
(Projelendirme , imalat ve Satis)
(Projelendirme , imalat ve Satis)
(Projelendirme , imalat ve Satis)
(Projelendirme , imalat ve Satis)
(Projelendirme ve Satis)

(Projelendirme ve Satis)
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Salt Malzemeleri

A.G. TristorliKontaktor (Imalat ve Sats)
A.G. Gii¢ Kondansatorleri ( Satis )
A.G. HarmonikFilitre Reaktorleri ( Satis )
A.G. Devre Kesicileri ( Satis)
A.G. Elektrik Kontrol Uriinleri ( Satis )
A.G. DIN Ray1 Uriinleri ( Satis)
A.G. Hiz Kontrol Cihazlari ( Satis )
0.G. Gii¢ Kondansatorleri ( Satis )
0.G. HarmonikFilitre Reaktorleri ( Satis )
O.G. Devre Kesicileri ( Satis)

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S (Eski Ltd) Tarihcesi

2005 Yilinda San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd Sti
kurulmustur

2006 Yilinda ABB Tiirkiye ile Harmonik Filtre Sistemleri ¢6ziim ortakligi anlagmasi
2007 Yilinda ABB Belgika ile A.G Kondansator imalat ve satis anlagmasi

2010 Yilinda ABB Tiirkiye ile Ar-tu A.G panel montaj ve satis anlagsmast

2012 Yilinda General Electric Industrial ile Coziim ortakligi anlagmast

2013 Yilinda San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd Sti Anonim
Sirkete doniismiistiir.

2013 Yilinda Rockwell Uriin Satisina Baslamustir.

5.2. Yatirimlar:

5.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihraccinin 6nemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

5.2.2. Thracg tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

5.2.3. Ihragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayic1 olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

5.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.
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6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
6.1. Ana faaliyet alanlari:

6.1.1. Thracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracg¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket 2010 yilinda 11.953.777 TL 2011 yilinda 23.775.919 TL 2012 yilinda ise 21.237.232
TL tutarinda elektrik pano projesi gerceklestirmistir. 2013 yili ilk 6 ay itibariyle 10.463.093
TL elektrik pano satisi gergeklestirilmistir. (Devam eden projeler hakkinda detayli bilgi,
ithragei bilgi dokiimaninin 22. Béliimiinde yer almaktadir.)

Uriin Segmenti Bazinda Satiglar

Satislar (TL) 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 31.12.2011 31.12.2010
Elektrik Panosu 10.463.093  21.237.232 15781731  23.775.919  11.953.777
THYRIS 77.738 268.973 150.642 431.325 432.694

Diger Uriinler (Siiriiciiler,
Salt Malzemeleri) Hizmet 4.211.363 25.672.763  13.594.029  14.388.288 7.292.837
Satiglari

Toplam Satislar 14.752.194  47.178.968  29.526.402  38.595.532  19.679.308

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar: (Dipnot 5)

2010-2013 donemi miisteri ve tedarikci sayilari

Miisteri Sayisi Tedarikci Sayisi
Yillar San-El Salt Merkezi San-El Salt Merkezi
2010 323 195 85 17
2011* 113* 214 90 13
2012** 417 145
2013/2 293 103

Kaynak: San-El Miihendislik MuhasebeKayitlar:

* 2011 Yilinda sirketin kii¢iik 6l¢ekli miisterileri satis politikas1 geregi sirket ortaklarina ait
Salt Merkezi Kablo Bobinaj Elektrik Taahhiit San Tic Ltd Sti'ne yonlendirilmistir.

**2012 Yilinda Salt Merkezi Ltd Sti., San-El Miihendislik A.S(Eski Ltd)’ye devredilmistir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
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6.2. Bashica sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirketin sektordeki konumu ile ilgili tarafsiz, referans gosterilebilecek bir kaynak
bulunamadigindan, sirketin bu sektorlerdeki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda
bilgiye yer verilmemistir.

Diinya’da Insaat Sektorii
(Kaynak: Global Construction 2020 Report, http://www.globalconstruction2020.com)

Diinya ingaat sektoriiniin toplam biiyiikliiglintin 2010 yili sonu itibariyle yaklasik 7,5 trilyon
ABD dolar1 /y1l civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Diinya insaat sektorii, Diinya toplam
GSMH’nin yaklasik %13’linii olusturmaktadir. Diinyadaki toplam istihdamin ise yaklasik
%30’unun bu sektdérde oldugu tahmin edilmektedir.

Diinyada insaat sektorii son yillarda dalgali bir seyir izlemektedir. Sektor 1999 yilinda
yakaladig1 hizli bliylimeyi 2000 yilinda siirdiirememis ve 2000 yilinin ikinci yarisinda diinya
Borsalarinda yasanan dalgalanmalara paralel olarak sektor biiyiikliigi 3,6 trilyon dolardan 3,4
trilyon dolara gerilemistir.

Sektordeki gerileme 2001 yilinda ABD’de yasanan terdrist saldirilar ile devam etmis ve 3
trilyon ABD dolaria kadar gerilemistir. 2002 yilindan itibaren tekrar biiyiimeye baslayan
sektor global piyasalarda olusan olumlu hava ile 2010 yil1 sonu itibariyle 7,5 trilyon dolarlik
blytikliige ulasmistir.

Diinya ingaat sektoriindeki yaklasik 7,5 trilyon dolarlik biiyiikligin %72°si diinya
ekonomisine de yon veren ilk on ililkede ger¢eklesmektedir. Diinya insaat sektorii iiretiminde
Cin 2011 yilinda liderligi ABD’den alarak zirveye oturmustur. Cin’in diinya insaat sektorii
icerisindeki payr %15 iken Cin’i takip eden ABD’nin pay1r %14’°tiir. Global Construction
Perspectives ve Oxford Economics tarafindan hazirlanan Global Construction 2020
raporundaki (http://www.globalconstruction2020.com) 6ngoriilerde, 2020 yilinda global insaat sektor
biiyiikliigiiniin glinlimiize oranla %70 biiyliyerek 12,7 trilyon ABD dolarina ulagacag ve
diinya toplam GSMH’sinin %14,6’sin1 olusturulacagi ifade edilmektedir.

Ayni raporda 2020 yili i¢in ongoriilen %70’lik Pazar biliylimesinde 6nderligi gelismekte olan
iilkelerin yapacagi ongoriilmektedir. Cin, Hindistan, Rusya Brezilya, Tiirkiye, Asya Pasifik,
Giliney ve Orta Amerika gibi gelismekte olan ekonomilerdeki ingaat sektor biiyiikliigiiniin
2010-2020 yillar1 arasinda %110 biyliyerek 2020 yilinda 7 trilyon ABD dolarlik bir
biiyiikliige ulasacagi beklenmektedir. Gelismis tilkelerin insaat sektor biiylikliigiiniin ise ayni
donemde sadece %35 artarak 5,7 trilyon ABD dolar biiytikliige ulasmasi beklenmektedir.
2020 yilinda gelismekte olan iilkelerdeki insaat sektor biiyiikliigiiniin global insaat sektdriiniin
%355’ini olusturacagi Ongoriilmektedir. Global Construction 2020 raporunda, 2009-2014
donemleri arasinda ingaat sektdriiniin en yiiksek biliylime gerceklestirecegi iilkeler Nijerya,
Hindistan, Polonya, Tiirkiye, Cin, Vietnam, Endonezya, Rusya, Romanya ve Brezilya olarak
ifade edilmektedir. 2009-2020 donemleri arasinda sektorde ortalama en yiiksek biiylime
beklenen iilkeler ise Nijerya, Hindistan, Cin, Vietnam, Rusya, Tiirkiye, Endonezya ve
Romanya olarak sayilmaktadir. Global Construction 2020 raporuna gore 2010-2020 yillari
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arasinda diinya ingsaat sektorii biiyiikliikleri ve biiyiime beklentisi iilkeler bazinda asagidaki
gibidir.!

B 2000 Vile St HOmi Laoe fyatay
I 200 Yol Insiat HaCms ooos fettuwt sy

S =
ﬁnunwwm -

BBUVIIK iNSAAT PAZARLARI

2000 sl basa dusen Wik insaat haomi (dokar)

Yukaridaki tablo incelendiginde Diinya insaat sektoriindeki yaklagik 7.5 trilyon dolarlik
biliyiikliigiin  %72’sini diinya ekonomisine de yon veren ilk 10 iilkede gergeklestigi
anlagilmaktadir. Diinya insaat sektorii tiretiminde Cin’nin pay1 %15 olup ABD pay1 %14 diir.
Global construcstion Perspective ve Oxford Economics tarafindan hazirlanan Global
Construstion 2020 raporundaki (http://www.globalconstustion2020.com) dngoriilerde 2020 yilinda
global ingaat sektor biiyiikliiglinlin giiniimiize oranla %70 artarak 12,7 trilyon ABD dolarina
ulasacagi ve diinya toplam GSMH’sinin %14,6’s1n1 olusturacagi ifade edilmektedir.

Yandaki Tabloda goriildiigi sekilde ise Tirkiye insaat
insaAT sexTonl 20102020y Sektoriinde 2010-2020 déneminde ortalama yillik %7,3
5 ORTALAMA BUYOME ORANI TAHMINI(%)  biiylime beklenmektedir. Diinya ekonomisinin biiylimesi

& 5 ile paralel olarak biliyiiyen insaat sektorii beraberinde

»
S

-~
W

2 icq

Cin

Y % & biiyilyen bir elektrik sektorii olusturmaktadir. Bina ingaat
maliyetleri analiz edildiginde, genel insaat malzemelerinin
toplam maliyetin % 52’ sini olusturdugu goriilmektedir.

Tesisat malzemeleri toplam maliyetin % 15 © ini , is¢ilik

B ise % 31’ini olusturmaktadlr.3 Elektrik isleri hem tesisat

malzemeleri hemde iscilik giderlerinden pay almaktadir.

Elektrik tesisatt normal konutlarda genellikle toplam

maliyetin % 8° ini , endiistriyel tesisler , havaalanlar1 , akilli bina gibi teknolojik yapilarda ise
% 10-%18’ini olusturmaktadir.
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! Kaynak:( globalconstustion2020) tarafindan hazirlanan raporun ozeti ayrica asagidaki linkte 'de bulunmaktadir:
(http://www.dunya.com/insaat-sektorune,-10-yilda-98-trilyon-dolar-akacak-116108h.htm) (Erisim 08.08.2013)

? (http://www.zaman.com.tr/murat-yulek/gelecek-on-yilda-dunya-insaat-sektoru-buyuk-firsatlar-sunuyor_1052724.html (Erisim
08.08.2013)

¥ (http://www.kto.org.tr/dffile/insaat_sektoru_rapor.pdf) (Erigim 27.09.2013)
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Bu ongoriiler ¢ergevesinde Diinya elektrik sektoriiniin 2012 yilinda 300 ila 600 milyar dolar
seviyelerinde olacagi goriilmektedir. Kullanilacak elektrik ekipmanlarinin diinya ¢apindaki
ana treticileri bu pazarlara sistem entegratorleri, bayileri, panel imalatgilari, elektrik
miiteahhitleri ve sistem entegratdrleri gibi partner ve uygulama kanallar1 iizerinden
ulasacaklardir. Gerek yeni olusan diinya ticaretinde ve gerekse olusan bu akilalmaz satis
hacimlerinde elektrik sektoriindeki satig ve uygulamanin bagka bir yontemi kalmamistir. Aksi
bir duruma ne finansman kontrolii ne de insan kaynagi yetecektir.

Bu saptamalar 15181nda San-El Mithendislik gibi bdlgesel ana bayii, system entegratortii, panel
imalatgis1 ve elektrik miiteahhiti gibi tiim partnerlik noktalarinda mevcutiyetini siirdiirmiis ve
ispatlamig organizasyonlar i¢in igerisinde bulundugu sektdér ¢ok Dbiiyiikk firsatlar
barindirmaktadir. (Kaynak: San-EL Miihendislik A.S.)

Tiirkiye’de Insaat Sektoriiniin Gelisimi

(Kaynak: Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Insaat Sektorii 2023 Vizyonu-Mart 2011)
http://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/TMB_insaat_sektoru_ 2023 vizyonu.pdf (Erisim 14.08.2013)

1920-1940: Cumhuriyet ile baglayan hizli ve planl kalkinma doneminde sanayi, tarim ve
ulagim yatirimlarina verilen énem, Tiirk ingaat sanayinin temelini atmistir. Altyapt ve kamu
hizmet binalarina olan ihtiyacin giderilmesi i¢in demiryollari, kopriiler, haberlesme aglari,
idare okul hastane binalar1 ve ilk iiretim tesislerinin insas1 giindeme gelmistir.

1950-1960: 1950 sonrasinda II. Diinya Savasi nedeniyle ekonomisi sarsilmis ve imar
yatirnmlarina ara vermis olan Tiirkiye’de liberal ekonomik politikalarla uyumlu yeni
bayindirlik politikalar1 gelistirilmis, Marshall programi basta olmak tizere dis yardimlarin
katkisiyla limanlar, sanayi tesisleri ve barajlar gibi Onemli alt yap1 projeleri
gerceklestirilmistir.

1980-2000: Tiirkiye’de ingsaat sektorii 1980°li yillarda ciddi bir biiylime gostererek, gerek
yurti¢inde gerekse yurt disinda ciddi bir biiylime yagsamaistir.

2000-2007: 1999 yilinda yasanan deprem ve daha sonrasinda 2001 yilinda ortaya ¢ikan
finansal kriz ingaat sektoriinii derinden yaralamis, uygulanan istikrar programlart da kamu
tasarrufunu kaginilmaz kilmistir. Bu gelismelerin sonucunda kamu insaat yatirimlar: diisiise
gecmistir. Bir takim yapisal reformlarin yiiriirliige girmesi ile birlikte 2003 yilinda itibaren
sektor, istikrar, ekonomik gelismeler ve yabanci sermaye yatirimlari ile canlanmis ve bu
dénem i¢inde son iki yi1lda en ¢ok biiyliyen sektor durumuna gelmistir. Sektoriin biiylimesinde
2001-2006 doneminde kisi basina diisen gelirdeki artisin da katkisi biiyliktiir. Sektor 2005
yilinda rekor bir oranda biiylime saglayarak toplamda %21,5 oraninda biiyiimiis ve 2005
yilinin en fazla biiyliyen sektorii olmustur. 2005 yilsonu itibariyle sektoriin degeri cari
fiyatlarla 21 milyar 312 milyon TL olarak ger¢eklemistir. Konut fiyatlarinin uygunlugu, yeni
isletme sermayesi modellerinin gelistirilmesi ve ucuz banka kredilerinin de etkisiyle 2003
yilinda baglayan yiikselis 2006 ve 2007 yillarinda da devam etmistir. Sektdr 2006 yilinda
%18,5 ve 2007 yilinda %S5,7 biiyiimiistiir. Insaat sektdriiniin gayrisafi Yurtici Hasila’dan
(GSYIH) aldig1 pay 2006 ve 2007 yillar1 i¢in %6,4 ve %6,5 olarak gerceklesmistir.

( http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=1949&tb_id=6) (Erisim 14.08.2013)

2008-2012: 2008 yilinin ortalarinda diinya ekonomilerinde meydana gelen ve asil etkilerini
2009 yilinda gosteren global kriz Tiirkiye’de de etkilerini gdstermistir. Insaat sektdrii de bu
krizden en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda gelmistir. Sektér 2007 yilinda %7,6 ve 2009
yilinda da %16 oraninda kiiciilmiistiir. 2010 yilinda toparlanan sektor ilk ¢ceyrekte %8’lik bir
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biiylime sergilemistir. 2010 yil1 toplaminda ise sektdr %15,1 biiylimiistiir. 2010 y1linda toplam
GSYH igerisindeki payt %5,6 toplam yatirimlardaki pay1 %46,1 olan insaat sektorii toplam
istthdamin %35,7’sini olusturmustur. 2011 yilinda da biiylimesini siirdiiren sektor ilk ¢eyrekte
%14,8 ikinci ¢eyrekte %13,2 iiclincii ¢eyrekte ise %10,6 blylimiistiir. 2011 yilindaki devam
eden bliylimenin arkasinda kamu yatirimlar1 bulunmaktadir. 2011 yilinin iiglincii ¢ceyreginde
ingaat sektorli isttihdami 1,9 milyon kisi rekor seviyede gergeklesmistir. 2011 yilinin son
ceyregini de %7,1 biiylime ile kapatan sektor 2011 yili genelinde %11,3’liikk bir biiylime
kaydetmistir.

Tiirkiye’de insaat sektoriinde 2011°in birinci ¢eyreginde %14,7 ikinci g¢eyreginde %13,2
ticiincili ¢eyreginde %10,6 dordiincii ¢eyreginde ise %7,1 oraninda biiyiime kaydederek 2011
yili genelini %11,3’liik bir biiyiime ile kapatmistir. Insaat sektdrii 2011 yilinda toplam 117
milyar TL’lik biiyiikliige ulasmistir.

Kamu ve Ozel Sektdr insaat harcamalar1 2011 yilimin ilk geyreginde 26 milyar TL, ikinci
ceyreginde 31,1 milyar TL, iiglincii ¢eyreginde 30,4 milyar TL ve dordiincii ¢ceyreginde 30,3
milyar TL olarak gerceklesmistir. Dordiincii ¢eyrekte kamu harcamalar1 azalirken, 6zel
sektorde insaat harcamalarinin bir 6nceki ¢ceyrek doneme gore arttigr goriilmektedir.

Insaat sektoriinde kiiresel kriz sonrasi baslamis ve hizini artirarak devam ettirmis olan
toparlanmanin devaminin, kiiresel krizin ve Tirkiye’ye yansimalarinin ne 6lgiide kontrol
altina alinabilecegi ile ve Tiirkiye’de makroekonomik kosullarin nasil gelisecegi ile yakindan
iligkili olacag1 degerlendirilmektedir. Kamunun sabit sermaye yatirimlarinin hiz kesmeden
devam etmesi sektordeki gelismenin siirdiiriilmesi agisindan kritik 6nem tasimaktadir.

2011 yilinin tiim dénemlerinde konut sektoriinde alinan yapi1 ruhsatlar: ve yapi kullanim izin
sayilarinda artis goriilmiistiir. 2010 yilinin 4. Ceyreginde 341.010 adet ile zirve yapan yapi
ruhsat1 daire sayis1 global krizin etkileriyle 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 91.911 adete diigmiis
ancak 2011 yilinin ikinci, Uglincii ve dordiincii c¢eyreklerinde artarak Aralik 2011 sonu
itibariyle 215.438 adete yiikselmistir.

Tiirkiye genelinde konut satislart 2011 yilmin ilk ¢eyreginde 91.071 adet, ikinci ¢eyreginde
107,308 adet, tigiincii ceyrek donemde 101.754 adet ve dordiincii ¢eyrek donemde de 118.867
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinin son ¢eyreginde ger¢eklesen konut satiglart son 8 ¢eyrek
donemdeki en yliksek satis adetidir.

AVM yatirimlar1 2011 yilinda da gelismesini siirdiirmiistiir. 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 11,
ikinci ¢eyreginde 8, ii¢lincii ¢eyreginde 6, dordiincii ¢eyreginde ise 11 yeni AVM agilmistir.
2010 y1l sonu itibariyle 6.285.271 metrekare olan toplam kiralanabilir alan 2011 yilsonu
itibariyle 7.561.886 metrekareye ulasmistir. AVM yatirimlarindaki artisin temel nedeni
ekonomideki biiylime ve perakende sektoriinde yasanan hareketliliktir. Biiyiik ve ikincil
sehirlerde yerel ve uluslar arasi markalardan kiralama talebi yiliksek kalmaya devam
etmektedir.

Tiirkiye geneli ofis binasi yap1 ruhsatlarina bakildiginda 2011 yilinin ilk geyreginde 733.845
metrekare olan yapi ruhsati ikinci g¢eyrekte 1.047.038 metrekare olarak gergeklesmistir.
Uciincii ve dordiincii ceyreklerde de artis gdsteren ofis binasi ruhsati Aralik 2011 sonu
itibariyle 1.633.705 metrekare olarak gergeklesmistir.

“Pwc ve ULI isbirligi ile gerceklestirilen Avrupa Gayrimenkul Piyasalarinda Gelisen

Trendler 2013°’Raporu’na gore Istanbul mevcut gayrimenkul yatirimlariyla Avrupa’nin dne

¢ikan ilk 27 sehri arasinda 4. sirada yer aldi. 1lk besin igindeki diger sehirler “giivenli
21



limanlar” olarak yatirimeilari cekerken, Istanbul, gelecekteki gelisim firsatlari igin en popiiler

yer olmayr 2013’te de siirdiiriiyor. (http://www.pwc.com.tr/tr/basin-bulteni/2013/pages/gayrimenkulde-
gelisen-trendler.jhtml) Erisim 27.09.2013

Asagidaki grafikte yillar itibariyle Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) ve Ingaat Sektorii
biiyiimeleri goriilmektedir. 2008 disindaki yillarda GSYH biiyiimesi ile Insaat sektorii
bliylimesi arasinda yillara gore degisen oranlarda da belli bir paralellik oldugu goze
carpmaktadir.

GSYH ve insaat Sektdrii Gelisme Hizlan
183
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Kaynak: TUIK
Kaynak: ( http://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/tmb_bulten ocak2013.pdf) (Erisim 08.08.2013)

Diinya Bankasi'na gore Tirkiye ekonomisi 2013'de %3.6, 2014'de %4.5, 2015'de ise %4.7
biiyliyecektir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ise Tiirkiye'nin 2014'te %4.6
ile tiye tlkeler arasinda Sili'den sonra en fazla biiyiiyen ikinci iilke olacagini agiklamais,

Tiirkiye'nin bu yilki biliylimesinin ise %3.1 olacag1 Ongoriisiinde bulunmustur. Kaynak:(
http://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/tmb_bulten temmuz_2013.pdf) (Erisim 10.08.2013)

2012°de Sektorde Durum

Sektor 2012 yilinda % 0,6 biiylime kaydetmistir. 2012 yilinda Yapt Ruhsati verilen yapilarin
yiizdlgiimii %22.3 artmis, Yapt Kullanma izin Belgesi verilen yapilarin yiizdlgiimii ise %2.9
azalmistir.

2011 2012
SexzOrior G5YH icinde pay | Blyldme Orani| G5YH icinde payr | Blylme Oram
(%) (%) (%) (%)
Insaat 5.8 115 5.7 0.6

Kaynak:( http://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/tmb_bulten_nisan2013.pdf) (Erisim 08.08.2013)

2012 yilinda bir 6nceki yila gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati verilen yapilarin bina
sayist %1,0, ylizolglimii %22,3; degeri %28,4; daire sayis1 %14,3 oraninda artmistir.

2012 yilinda Yap: Ruhsatina gére yapilarin yiizélgiimii 151.967.705 m? iken; bunun 87.785
824 m?si (%57,8) konut, 38.923.308 m”si (%25,6) konut dist ve 25.258.573 m?'si (%16,6) ise
ortak kullanim alan1 olarak gerceklesmistir.
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2012'de verilen yap1 ruhsatlarinda yiizolglimii itibariyle bir 6nceki yila gore en biiyiik artisi
gosteren bina tiirii ise %47,5 ile toptan ve perakende ticaret binalar1 olmustur.

2012 yilinda bir dnceki yila gore belediyeler tarafindan Yap1 Kullanma izin Belgesi verilen
yapilarin bina sayis1 %4,8, yiizol¢iimii %2,9; daire sayis1 %2,8 oraninda diiserken degeri %1,8
artmastir.

2012 yihinda Yapt Kullanma izin Belgesine gore yapilarin yiizolgiimii 103.146.585.m? iken
bunun 64.089.591 m2'si (%62,1) konut, 25.475.964 m”si (%24,7) konut dis1 ve 13.581.030
m?'si (%13,2) ise ortak kullanim alani olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Genelinde Aclan ve Mevcut Alisveris Merkezleri

) ACILAN AV TOPLAM KIRALANABILIR
DOMEMLER ACILAN AVMA SAYISI KIRALANABILIR ALAN M’ TOPLAM AN SAYISI ALAN M2
o3 ] 281.880 187 1159 848
00104 L 407.040 198 7561 888
0mzm 5 155.300 303 1.117.184
mza? ] 205.500 309 7922686
0703 3 75.270 3z 7997 956
0z ] 236.950 38 B.234 906
2017 04 STOK 04 1934478
mim ] 204 458 3 B.437.464

Kaynak :( http://www.gyoder.org.tr/PDFs/Publishings/2012_1V_Quarter.pdf) (Erisim 08.08.2013)

2012 yilinda ekonomide goriilen yavaslama Ozellikle hane halki tiiketim harcamalari ile
perakende harcamalarda sinirlanmaya yol agmistir. Buna bagli olarak perakendeci talebinde
yavaglama ortaya c¢ikmistir. Bu gelismelere bagli olarak AVM yatirimlar1 da zamana
yayilarak siirdiiriilmiis ve 6telenmistir. 2012 yilinda 20 yeni AVM agilmigtir. Bu say1 19 yeni
AVM’nin acildigr 2005 yilindan sonra en diisiik sayidir. Ancak 2013 yilinda ekonomide ve i¢
talepte toparlanma beklentisine bagli olarak ve devam eden yatirimlarin tamamlanmasi
sonucu 35 yeni alisveris merkezinin agilmasi beklenmektedir. Biiytik 6l¢ekli ve 6nemli AVM
yatirimlart 2013 yilinda tamamlanarak acilislar1 yapilacaktir. Yaklagik 1.2 milyon m?
kiralanabilir alan arz edilecektir.

Kaynak :( http://www.gyoder.org.tr/PDFs/Publishings/2012_IV_Quarter.pdf) (Erisim 08.08.2013)

Tiirkiye Geneli Sanayi ve Depo Binalan 2012 yilinda Tirkiye genelinde alinan
Alinan Yapi Ruhsatlan sanayi ve depo binalar1 yap1 ruhsatlar m?
oONENLER SANAY BINALAR VE DEPOLAR ALDA bazz,mda yiizde 13,9 artarak 6,85 milyon
YAP! RUHSATLARY M2 m“~ye ulagmistir. Alinan yapi ruhsatlar
20101 L0174 2012 son {ii¢ geyreginde daha kuvvetli
001 @ 1.591.949% artig egilimindedir.
2011 03 1318292
2011 4 2.084.105™
mzm 258477
0202 2133264
01203 1.672.439
20204 2082.500
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Tiirkiye Geneli Ofis (Isyeri) Binasi Yapi Ruhsati ve Cok uluslu firmalarm bolgesel

Yapi Kullanma Izni yonetimlerini  ve  operasyon
merkezlerini Istanbul’da

DONENLER AR A2 AN Pt s olusturmalar ve yerli sirketlerin
2011 01 10034177 756.089° artan biyime ve kurumsallasma
T T TS egilimlerine bagli olarak ofis
2011 03 1,985 7779 781.330° ihtiyact artisini stirdiirmektedir.
2011 04 1598 324" 774 458% Ihtiyacin artigina bagli olarak
01201 791187 947 039 2012 y111nda onemli bir kullanici
01202 2,080,451 1.010.7%0 talebi  olusmustur.  Kiralama
01203 1.415.325 829346 talepleri  oOzellikle A  smifi
2012 04 1.750.146 B54 853 ofislere yonelik olmustur. Ofis

ihtiyact ve talebindeki bu
kuvvetli egilim ofis yatirimlarini tetiklemeye devam etmektedir.

2012 yilinda Tiirkiye genelinde alinan ofis yap1 ruhsatlar1 gegen yila gore yiizde 27,0 oraninda
artarak 6,24 milyon m2’ye ¢cikmustir. Tirkiye genelinde ofis yatirimlarinda artisi sirmektedir.

2013 ilk Ceyrek Sektorde Durum

2011 yilinda ytizde 11, 5 biiytlidiikten sonra 2012 yilinda sadece yiizde 0,6 biiylime gdsteren
insaat sektorii 2013 yilinin ilk ¢eyrek doneminde yiizde 5,9 biiyiime sagladi. Gayrimenkul ve
is faaliyetleri sektorii ise 2011 de %9,3, 2012 yilinda %6,6 biiyiirken 2013 yil1 ilk ¢eyreginde
yiizde 5,7 biiyiidii.

| 2012/1 | 2013/1
Sevatrier GSYH iginde pay | Blylme Orani| G5YH icinde pay1 | Blylme Oram
(%) (%) (%) (%)
Insaat 5.8 24 59 59

Kaynak :( http://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/tmb_bulten_nisan2013.pdf (Erisim 08.08.2013)

Bu dénemde bir onceki yila gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati verilen yapilarin bina
sayist %17,4, yiizolgiimii %2,2, degeri %1,2, daire sayist %9,3 oraninda artmistir.

2013 yilinin ilk tic aymmda Yap:1 Ruhsatina gore yapilarin ylizélglimii 31.995.430 m? iken;

bunun 18.436.845 m?si (%57,6) konut, 8.736.141 m?'si (%27,3) konut dis1 ve 4.822.444 m?'si
(%15,1) ise ortak kullanim alani olarak gergeklesmistir.

Yap1 Ruhsati, Ocak-Mart Avylari Toplami, I. Donem 2013

costergser s Cncet i B O Ay
2013 2012 2011 | 2013 2012
Bina Sayisi 22 9495 19 587 16 860 17.4 16.2
Yizolglimi (m?) 31995 430 31304 118 21085 361 | 2.2 | 48.5
Deger (TL) 21 765 348 578 21509397 704 12 924 461 382 | 1.2 | B6.4
| Daire sayisi 158 466 144972 110526 93 31.2

Kaynak: TUIK

Kaynak :( http://www.tmb.org.tr/arastirma_vayinlar/tmb_bulten_temmuz_2013.pdf) (Erisim 08.08.2013)

2013 yilmn ilk {i¢ aymda bir énceki yila gére belediyeler tarafindan Yap: Kullanma Izin
Belgesi verilen yapilarin bina sayisi %24,6 yiizolgiimi %25,7 degeri 27,1 daire sayis1 %28,1
oraninda artmistir.
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2013 yilmin ilk ii¢ aymmda Yap: Kullanma izin Belgesine gore yapilarin yiizolgiimii
28.370.017 m? iken; bunun 17.290.882 m?si (%60,9) konut, 7.283.918 m”si (%25,7) konut
dist ve 3.795.217 m*si (%13,4) ise ortak kullanim alani olarak gerceklesmistir.

Yapi Kullanma Izin Belgesi, Ocak-Mart Aylar1 Toplami, I. Dénem 2013

— e e i B O e
2013 2012 2011 2013 2012
Bina Sayisi 23959 19225 18918 | 246 | 16
YiizBleima (m?) 28370 017 22564803 | 20889 697 | 57 | 80
Deger (TL) 18926365074 | 14895991394 | 12511039531 | 27.1 19.1
Daire sayisi 149 229 116479 | 106 343 | 28.1 ' 95

Kaynak: TUIK

Kaynak :( http://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/tmb_bulten_temmuz_2013.pdf) (Erisim 08.08.2013)

2012 yilinin son g¢eyrek doneminde 6 yeni AVM acildiktan sonra 2013 yilinin ilk ¢eyrek
doneminde de 6 yeni AVM acilmstir. 6 yeni aligveris merkezinin 1°i istanbul’da, 5’1 diger
sehirlerdedir. 6 yeni AVM ile 204.458 m? kiralanabilir alan arz edilmistir.

insaat Ciro ve Uretim Endeksleri ve Degisim Oranlari, 2010=100

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Insaat Ciro Endeksi 2013 yili 1. ¢eyreginde bir
onceki ceyrege gore %38.,8 oraninda artis kaydetmistir.
(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13540 )Takvim etkilerinden arndirilmis insaat Ciro
Endeksi ise bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %25,7 oraninda artmistir. ( ‘Insaat Ciro
Endeksinde takvim etkisi gézlemlenmemistir. Bu nedenle insaat ciro endeksinde takvim
etkisinden armndirilmis  seriler yerine armndirilmamis seriler konulmustur.”” (TUIK)
(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13540) (Erisim 09.08.2013)

Takvim etkilerinden Mevsim ve takvim
Arindiriimamis Endeks arindinnlmisg endeks etkilerinden arindiriimig
endeks
Ceyrek Yilhik Ceyrek Ceyrek
yil Ort.
I ] ] | v ] ] ] v ] 1] ] v
Ciro Endeksi

2010 | 559 951 102,1 146,9| 100,0 559 951 102,1 146,9| 958 101,6 101,6 99,1
2011 | 61,8 992 1065 162,7 107,6 61,8 99,2 1065 162,7| 1054 1068 1059 1093
2012 | 632 984 1155 180,7 1145 632 984 1155 180,7| 1065 107,8 1155 1214
2013 | 79,5 79,5 132,0

Uretim Endeksi

2010 | 78,0 1068 113,55 101,6 100,0 776 1064 113,8 102,2| 954 984 1016 1046
2011 | 90,6 121,7 1252 108,1 111,4 90,2 121,3 1255 108,6| 108,1 1132 1132 1111
2012 | 922 121,7 1251 1104 112,3 91,5 121,3 1254 110,9| 109,4 113,1 113,0 1134
2013 | 986 98,2 116,1

Kaynak: TUIK (http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=1022) (Erisim 09.08.2013)
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Sektorde Gelecege Yonelik Beklentiler

(Kaynak: Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Insaat Sektérii 2023 Vizyonu)
(http://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/TMB_insaat_sektoru_2023_vizyonu.pdf (Erisim 05.08.2013)

Tirkiye Miiteahhitler Birligi tarafindan hem insaat sektoriiniin gelece§ine 1s1k tutmak
amactyla hazirlanan TMB Ingaat Sektorii 2023 Vizyonu raporunda insaat sanayi igin 2023 yili
i¢in hedefleri;

1)Tiirk Miiteahhitlerin

Yurti¢i Satiglart : 100 milyar ABD Dolari

Yurtdisi Satislart: 100 milyar ABD Dolari

2) Kayitl istihdami ¢alisan niifusun %12’si diizeyine ¢ikarmak,

3) Satist 1 milyar ABD Dolari’nin istiindeki Tiirk sirketlerini, bugilinkii 2-3 sayisindan
minimum 10’a ¢ikarmak,

4) Katma degeri yiiksek, ileri teknoloji ve innovasyonu 6n plana ¢ikartan, dogal kaynaklari
verimli kullanabilen projeleri gergeklestirerek, bu projelerin iistlenilen isler i¢erisindeki paymni
en az %30’a ¢ikartmak,

5) Geligmis tilke pazarina girmek,
6) Diinyanin ilk 225 insaat firmasi arasinda 40 firma ile yer almak®,

7) Yurtiginde PPP Public-Private Partnerships (Kamu Ozel Sektor Ortakligi), YID ( Yap Islet
Devret) vb. gibi finans modellerinin uygulandig1 toplam proje biiytikliiglinii 10 yilda 5 kat
artirmak olarak belirlenmistir.

2011 yilinin {iglincili ¢ceyreginde azalan konut satislar1 dordiincii ¢eyrekte toparlamis ve son 8
donemin zirvesinde kapatmistir. Ozellikle Istanbul’da yeni konut insaati projelerinin devam
etmesi ingaat sektOriinii canli tutmaktadir. Avrupa’da devam eden finansal belirsizligin
sonlanmas1 1ile birlikte Tiirkiye genelinde yeni konut projelerinin artacagr tahmin
edilmektedir.

Kentsel Doniisiim Projeleri

Tirkiye deprem bolgesinde yer almasi sebebiyle yasadigi depremlerden sonra iilke genelinde
kentsel doniisim projeleri baslatmigtir. Bu baglamda depreme dayanikli olmayan ve
gecekondu statiisiindeki yapilar yikilarak yerlerine depreme dayanikli modern binalarin
yapimi devam etmektedir. Yeni konutlarin yani sira konut yenileme yatirimlarmin da
oniimiizdeki yillarda devam etmesi planlanmaktadir.

Ticari Gayrimenkul Yatirnmlar

“Pwc ve ULI isbirligi ile gerceklestirilen Avrupa Gayrimenkul Piyasalarinda Gelisen
Trendler 2013’ Raporu’na gore Istanbul mevcut gayrimenkul yatirrmlartyla Avrupa’nin dne
¢ikan ilk 27 sehri arasinda 4. sirada yer aldi. 1lk besin icindeki diger sehirler “giivenli
limanlar” olarak yatirimcilar1 ¢ekerken, Istanbul, gelecekteki gelisim firsatlar1 i¢in en popiiler
yer olmay1 2013°te de siirdiiriiyor

* Diinyada en biiyiik 225 insaat firmasi icindeki Tiirk firmalart icin http://www.iibfdergi.aku.edu.tr/pdf/14 1/2.pdf
Erigim 27.09.2013
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Istanbul’a iliskin veriler:

Derece (5 tizerinden) Siralama (2012) Siralama (2011)
Geligsme ongoriileri 3,46 1 1
Mevcut yatirhm 3,55 4 1
performansi
Yeni gayrimenkul 3.47 5 1

yatirimlan

Kaynak: (http://www.pwc.com.tr/tr/basin-bulteni/2013/pages/gayrimenkulde-gelisen-trendler.jhtml)
Erisim 27.09.2013

Ahsveris Merkezleri

Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriinde en fazla rekabet, karli oldugu gerekcesiyle aligveris
merkezleri alaninda yasanmaktadir. Tiirkiye’de 2013 ilk Ceyrek itibariyle toplam 324 alis
veris merkezi hizmet vermektedir. Bu merkezlerin yaklasik %40°1 Istanbul’da yer almaktadir.
EVA Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik ve Stratejik Planlama tarafindan yapilan “AVM
Potansiyel ihtiya¢ Analizi”® raporunda, Tiirkiye’nin hala 3 milyon 541 bin 140 metrekare
kiralanabilir alana ihtiyact oldugu ortaya konulmustur. Raporda 2005°te AVM sayist 106 iken
2010’da bu rakam 263’e, 2011°de de 279’a ulasmis olup, sektoriin her yil ortalama yiizde 20-
25 biiylidiigi dikkate alindiginda, 2013 yilinda bu sayinin 400’e ulasmasinin beklendigi ifade
edilmektedir.Istanbul’da 2012 itibariyle 110 AVM Mevcuttur. Ankara 37, Izmir 17 alisveris
merkezi ile Istanbul’u takip etmektedir.

Tiirkiye bin kisi basima 90,4 m>’lik alisveris merkeziyle heniiz, Norve¢ (bin kisi basina
734m?), Ingiltere (bin kisi bagma 258m?), Almanya (bin kisi bagina 153,6m? ) gibi iilkelerin
gerisinde kalmaktadir. S6z konusu raporda Istanbul’da 2011°de bin kisi basina diisen
kiralanabilir alanin 228 metrekare olduguna dikkat gekilerek, 2013’e kadar planlanmis
projelerin diginda Istanbul’da 300 bin metrekareye ihtiyag oldugu belirtilmistir.

Sirketin Sektordeki Konumu:
(Kaynak: San-El Miihendislik A.S)

San-El, ticari gayrimenkul ve AVM yaninda demir ¢elik , ¢cimento , kimya ve kagit gibi agir
endiistriyel tesisler i¢in elektrik ve otomasyon alaninda ¢éziimler iiretmek tlizere kurulmus bir
sirkettir.

Is diinyasinmn en biiyiik ve genis ¢apl sektdrlerinden biri olan Elektrik sektoriinde yer alan
sirket bu bliylik resmin agirlikli olarak “miihendislik gerektiren iirlin ve hizmetler” tarafinda
odaklanmis bulunmaktadir.

Yukarida bahsedilen tesisler i¢in hammadde olarak sayilan elektrik enerjisinin bu
isletmelerdeki 6zel kullanim sekilleri ve uygulamalar1 konusunda sahip oldugu deneyimi her
yeni projesi ve miisterisi ile artarak devam etmektedir.

S6z konusu is modelinde ge¢miste mevcut ABB Sistem Entegratorii , ABB Algak Gerilim
Pano Partneri ve ABB Bolge Bayisi sifatlari ile miisterilerine ilave bir giiven telkin ederek
referans listesini artirmistir,Sirket ile ABB arasindaki ¢oziim ortakligi 22.06.2012 tarihinde

® ( http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/printnews.aspx?DoclD=17929834) (Erisim 23.07.2013)
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sonlandirilmistir. San-El Miihendislik ayn1 dénem igerisinde bir diger global sirket olan
General Electric firmast ile sistem entegratorliigii anlasmasi imzalamgtir.

San-El Miihendislik’in ge¢miste Partneri oldugu ABB firmasinin bizzat kendisi , diinya
tizerinde 130.000 ¢alisan ve yaklasik 35 milyar dolar bir satis ile s6z konusu {iriin , ¢dziim ve
hizmetlere duyulan ihtiyacin anlamli bir 6rnegidir.Yaklasik 100 y1l dnce elektrik enerjisinin
kullanima bagslamasi ile ig diinyasina adim atmis olan sektoriin diinya firmalar1 gegen yiizyilda
paralel biiyiimeler gergeklestirerek bugiin onlarca milyar dolarlik satigslara ve ylizbinler
seviyesinde caligsana sahip olmuslardir. General Electric, Siemens, ABB, Eaton , Schnieder
bunlarin sadece birkag 6rnegidir.

Kaynak:(http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2012/full_list/index.html) (Erisim 05.08.2013)

(En biiyiik insaat sitketleri listesi i¢in http://enr.construction.com/toplists/Top-Contractors/001-100.asp, Erisim
24.09.2013)

S6z konusu sektorde bulunan diinya firmalart gectigimiz yilizyil icerisinde defalarca strateji
degistirerek son hallerine ulasmislardir. Elektrik enerjisinin iretilmesi ve iletilmesi
alanlarinda iiriin ve hizmetler iireten bu firmalar sanayilesmenin yogun artisi ile birlikte bu
ozelliklerine endiistriyel tesisler i¢in ¢oziimler iireten firma olma 6zelligini eklemislerdir.

IIk yillarinda kurulduklar diinya iilkesinden diger diinya iilkelerine enerji iletim hatlari
kurmak amaci ile is bazinda hareket eden bu firmalar sanayilesmenin gelismesine gore bu
iilkelerde organizasyonlar kurarak kalic1 olma yoluna gitmislerdir.

Diinya iizerinde organize olduklari tiim iilkelerde endiistriyel tesislerin kullanimina uygun
tirtin ve hizmetlere yogunlasan bu firmalar {irlinlin imalat1 ve satig1 kadar projelendirmesinden
ve uygulamasindan da sorumlu olmuslardir.

Aradan gecen 100 yil, sektoriin elektrik enerjisinin iretiminden, iletimine, endiistriyel
tesislerde kullanimina kadar olan bu siireclerde binlerce gesit iirlin gamina ulagmasina neden
olmustur.

Miihendislik alt yapis1 gerektiren binlerce ¢esit liriin gamina ulasmis sektor devleri, son yillara
gelindiginde s6z konusu iirtinleri iiretmek, gelistirmek, pazarlamak ve finase etmek ile ilgili
olarak hi¢ olmadig1 kadar konsantre olmak durumunda kalmiglardir.

Satiglarinin  biiyiik cogunlugunu olusturan anahtar teslimi ¢oziimler yerini iirlin satigina
birakmustir. Urettikleri teknolojik iiriinlerin satismin ancak ve ancak dogru ydnlendirme,
dogru uygulama, dogru devreye alma ve dogru servis hizmetleri ile anlam kazanacaginin
farkinda olan sektor diinya iizerinde satis ve uygulama kanallarini direkt miisteri kanalindan
partner kanalina g¢evirmek zorunda kalmistir. Bu yeni diinya diizeni s6z konusu sektor
devlerine yeni iiriinler arz etmesi i¢in planlama firsati saglarken {irlinleri kullanan son
miisteriye daha hizla ve ucuz miihendislik hizmeti alabilme imkan1 dogurmustur.

San-El Miihendislik A.S.’nin temel fiili faaliyet konusu elektrik taahhiit isleri olup, soz
konusu faaliyet insaat sektorii ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle bu bdliimde insaat
sektordi ile ilgili bilgilere de yer verilmistir.

2005 Mayis aymda kurulmus olan sirket gecmis 7 yilimi yukarida bahsedildigi gibi genel
olarak biiyliyen bir iilke ekonomisi ve yiikselen bir sektér yapilanmasinda gegirmistir. Bu
ticarete elverisli yillar igerisinde 400.000 TL olan 2005 kurulus yili satislar1 yaklasik 100 kat
artirarak 2011 yilinda 40 Milyon TL faturalama satiglara ulasmistir. 2011 yili igerisinde
imzalamis oldugu toplam is miktar1 55 milyon TL seviyelerindedir. 2012 yilinda ise 47
Milyon TL fatura satiglar mevcuttur. 2012 toplam is miktar1 ise 54 milyon TL dir.
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Diinyanin sektor devlerinin , yildiz1 parlayan Tiirkiye ekonomisine olan istah ve yatirimlarini
arttirdigl bu dénemlerde bu firmalar ile beraber c¢alisma sekline hizli ve giivenli bir uyum
stireci yasamis olan firma, bu davranis seklinin meyvelerini de hizla toplamistir. Firma,
yiiksek teknolojik iiriin ve sistemleri ihtiya¢ duyulduklar1 isletmelere miihendislik , servis ve
finansman sorunlarmi yok ederek ulastirma basarisin1 gegmis 7 yil igerisinde defalarca
ispatlamis ve bu sayede Tirkiye ekonomisinin ilk 500 firmasi arasina giren birgok firmayi
referans listesine eklemistir. Referans listesine eklenen her kurulusa miiteakip defalar hizmet
etme becerisini gostererek satis ve pazarlama faaliyetlerinde 6nemli tasarruflar saglamistir.

6.2.2. Thrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihragcinin net satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:

Uriin Bazinda Satis Dagilim

Satislar (TL) 30.06.2013  31.12.2012  30.06.2012 31.12.2011 31.12.2010
Elektrik Panosu 10.463.093 21.237.232  15781.731  23.775.919  11.953.777
THYRIS 77.738 268.973 150.642 431.325 432.694
Diger Uriinler (Siiriiciiler,

Salt Malzemeleri) Hizmet 4.211.363 25.672.763  13.594.029  14.388.288 7.292.837
Satiglart

Toplam Satislar 14.752.194  47.178.968 29.526.402  38.595.532  19.679.308
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart (Dipnot 5)

Yurtici-Yurt Dis1 Satis Dagilinm

Satis Gelirleri , Net 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 31.12.2011 31.12.2010
Yurtigi satis gelirleri 10.737.914  44.015.984 27.939.049 35.405.136  19.069.082
Yurtdis1 satig gelirleri 3.878.752 3.195.241 1.599.906 3.735.298 635.468
Diger satis gelirleri 154.595 636.431 451.881 228.704 47.957
Toplam Gelirler 14.771.261 47.847.656 29.990.836 39.369.138  19.752.507
Satistan iadeler (-) 1.714 541.978 402.580 662.722 57.094
Satig iskontosu (-) 17.353 126.710 61.854 110.884 16.105
Satig gelirleri, net 14.752.194  47.178.968 29.526.402 38.595.532  19.679.308

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar: (Dipnot 22)

Ortaklik net satislarinin hig birini sik1 diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler ve
cevrelerde kurulu sirket veya kuruluslar {izerinden gerceklestirmemistir.

6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ortaklik faaliyetlerinin, i¢inde bulundugu sektdr ve Pazar itibariyle yurtigi ve yurtdist
ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu mevcuttur.
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6.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhli1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

“ San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit San. Ve Tic. A.S.(eski LTD)’ adina THYRIS
markas1 03.11.2010 tarihinden itibaren 10 yillik miiddetle Tiirkiye Patent Enstitiisii nezdinde
tescil edilmistir. Sirketin tescilli markasi THYRIS (marka no: 2010 11373 — Ticaret)
seklindedir. Sirketin CE belgesi tastyan iiriinleri ise CLVD33S KONDANSATOR-CLVDS83
KONDANSATOR 17.08.2012 tarihinde Sakarya Patent Ltd Sti tarafindan testleri yapilip
onaylanmastir.

Markalarin  kullanilacagt mal ve hizmetler, uluslararasi siniflandirma esaslarmma gore
siniflandirilmaktadir. Mal ve hizmetlerin siniflandirilmasi iliskin diizenleme 1957 tarihli Nice
anlagmasi ile yapilmakta olup, bu anlasmaya gore mal ve hizmetler 34’ii mal ve 11°1 hizmet
olmak tlizere 45 smifta toplanmaktadir. Bu kapsamda sirkete ait THYRIS markasi 09
numarali sinif kapsaminda koruma altindadir.

Sirket, 2006 yilinda ABB Tiirkiye ile Harmonik Filtre Sistemleri ¢oziim ortakligi anlagmasi,
2007 Yilinda ABB Belgika ile Algak Gerilim Kondansator imalat ve satig anlasmasi, 2010
Yilinda ABB Tiirkiye ile Ar-tu Algak Gerilim panel montaj ve satig anlagsmasi yapmistir. Tim
bu anlagmalar 2012 yilinda iptal edilerek ayni faaliyetleri gergeklestirmek iizere General
Electric Industrial ile ¢oziim ortakligi anlagsmasi diizenlenmistir. Anlasma ile San-El
Miihendislik A.S., General Electric iriinlerinin Tiirkiye 6lgeginde satis temsilcisi konumunu
almistir. Sirketin faaliyetleri ve finansal durumu bu anlagsma sartlarindan bagimsiz olarak
diger tedarikgileriyle siirdiiriilebilme niteligine de haizdir.

6.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

(Kaynak: Global Construction 2020 Report, http://www.globalconstruction2020.com)
(Kaynak: Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Insaat Sektorii 2023 Vizyonu, http://www.tmb.org.tr)

(Kaynak: Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatiruim Ortakligi Dernegi arastirma raporlart
http://www.gyoder.org.tr)

(Kaynak: TUIK)
(Kaynak: San-El Miihendislik A.S)

6.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

6.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Ortaklik herhangi bir guba dahil degildir veya ortakligin tiizel kisi olarak ortak oldugu baska
bir organizayon yoktur. Sadece sirket ortaklarinin sahsen ortak olduklari (hep beraber veya
ayri olarak) baska sirketler vardir.

Sirket Sahiplerinin ortak oldugu Sanel Tasarim Mimarlik Ltd Sti ve BB Elektrik Montaj
Taahhiit Ltd Sti mevcuttur.

SANEL TASARIM LTD STi.

San-El Miihendislik A.S.’nin tiim ortaklarinin kisisel olarak ayr1 ayr1 ortakliklarinin
bulundugu bir tasarim ve ahsap isleri sirketidir. San-El Miihendislik A.S. firmasimin merkez
binasi icerisinde belli bir m? icerisinde gerekli kira bedelini San-El Miihendislik A.S.’ye
Odeyerek ikamet etmektedir. Yurtdisindan PVC oda i¢ kapilari ithalati ve ¢elik kapt imalati
isleri yapan sirket biinyesinde 6 kisi calistirmaktadir.San-El Miihendislik A.S. ile bu kira
iligkisi disinda herhangi diizenli ticari iligkisi yoktur.

BB ELEKTRIK MONTAJ TAAHHUT SANAYI TICARET LTD. STI.

Sirket ortaklarindan Bahadir Yal¢in’in % 83 hissedar1 oldugu bir sirkettir. Algak gerilim gii¢
kondansatorii imalati yapan sirket, bu trettigi iriinii Tirkiye’de sadece San-El Miihendislik
A.S. firmasina satmaktadir. Uriiniin San-EI’ e satis fiyati BB nin maliyetleri ve ilgili {iriiniin
pazar fiyatlar1 dogrultusunda olusturulmaktadir. Sirket San-El Miihendislik A.S ait tiretim
tesisinin belli bir bolimiinde ilgili mekanin kirasii bélgedeki m? fiyatlar1 iizerinden
O0deyerek 1malat isine devam etmektedir. Sirket biinyesinde ortaklar dahil 8 kisi
bulunmaktadir.

Salt Merkezi Kablo Bobinaj Elektrik Taahhiit Ltd Sti

Sirket sahiplerinin ortak oldugu Salt Merkezi Kablo Bobinaj Elektrik Taahhiit Ltd Sti
22.06.2012 tarih 8026 sayili TTSG’de ilan edildigi lizere San-El Miihendislik A.S. (eski
LTD)’ye devredilmis ve San-El Miihendislik A.S’nin Bursa subesi konumuna getirilmistir
Bursa sube olarak San-El Miihendislik A.S’ nin bolgedeki faaliyetlerini yiiriitmektedir.

7.2. ihrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:
Yoktur.
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGIiLER

8.1. Thracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle
ihraccimin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip
oldugu ve yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrac¢i tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Ortakligin bina, arsa, arazi seklinde maddi duran varlig1 bulunmamaktadir, ortaklik aktifinde
makine ve teghizat, tasit araglari, demirbaslar ve 6zel maliyetler yer almaktadir.

Ortakligin maddi duran varliklar1 toplami,birikmis amortismanlar ve net tutarlar son ii¢ y1l ve
ara donem itibariyle asagidaki sekildedir.

Yillar 30.06.2013 2012 2011 2010
Maddi Duran Varliklar 1.354.899 1.408.469 1.314.857 1.263.064
Birikmis Amortismanlar 580.356 518.686 416.537 298,316
Net Tutar 774.543 889.783 898.320 964.748
Kaynak : Bagimsiz denetim raporlari
Sirketin maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:
KULLANIM ) EDiNiLME KULLANIM DEFTER
AMACI MADDI DURAN VARLIKLAR TARIHI YERI DEGERI
Mekanik Bara Isleme Makinas1 03.10.2009 | Istanbul/Umraniye 15.418
‘ Kare Pang imali 92*92 Mm 03.10.2009 | Istanbul/Umraniye 1.064
Mf\él?\lliz{l]:jm Kare Pang .138*138 Mm 03.10.2009 Tstanbul/l?mraniye 1.595
Kare Pang Imali 4 Takim 09.10.2009 | Istanbul/Umraniye 5.507
Ps125plc Bakir Bara Delme Kesme ‘ )
Biikme Mak 01.05.2013 | Istanbul/Umraniye 20.000
34 DB 0572 Opel Vivaro 1,9 25.08.2008 | Istanbul/Umraniye 23.803
34 VN 3709 Honda Civic 05.05.2010 | Istanbul/Umraniye 34.447
34 VP 120 Bmw520d Sedan 21.10.2010 | Istanbul/Umraniye 123.920
34 VR 894 Fiat Forino 21.12.2010 | Istanbul/Umraniye 21.421
34 VS 2836 Opel Astra 11.03.2011 | istanbul/Umraniye 24.639
TASITLAR 34 VS 8279 Opel Astra 31.03.2011 | istanbul/Umraniye 24.639
34 DB 970 Opel Corsa 13.07.2011 | istanbul/Umraniye 27.967
34 KJ 710 Passat 22.11.2011 | Istanbul/Umraniye 53.168
34 RAK 76 Vw Passat 21.12.2011 | Istanbul/Umraniye 43.079
34 VR 1492 Fiat Doblo 30.04.2013 | Istanbul/Umraniye 24.644
34 GM 1700 Land Rover 14.02.2012 | Istanbul/Umraniye 351.441
16 JMR 34 Fiat Doblo 18.06.2012 | Istanbul/Umraniye 26.259
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DEMIRBASLAR | Ofis Malzemeleri Istanbul/Umraniye | 151.462

OZEL Genel Mudirlik Binasinin Tadilat ve
MALIYETLER | Dizayn Masraflari Istanbul/Umraniye | 380425
TOPLAM (TL) 1.354.899

Kaynak: San-El Miihendislik A.S Muhasebe Kayitlar:

8.2. Thraccimin maddi duran varhiklarimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarn hakkinda bilgi:

Ortakligin asagidaki tabloda yer verildigi lizere iki tasit araci lizerinde ilgili taraflar adina
rehin tesis edilmistir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamanin/ Kimin
Maddi Duran |\ o g kian Lehine Nedeni | Verilis Tarihi | Tutari (TL)
Varlik Cinsi - o 3o
Tiirii Verildigi

Tagit: Kuveyt Tiirk
34 VR 1492 Rehin Bankasi Kredi 03.05.2013 36.969,66
Tasit: Garanti
34 VP 0120 Rehin Bankasi Kredi 20.10.2010 77.500,00

Kaynak: San-El Miihendislik A.S Muhasebe Kayitlar:

8.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

9.1. Finansal durum:

9.1.1. Thraccinin ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler

ve bu degisikliklerin nedenleri:

BILANCO 30.Haz.13  31.Ara.12 31.Ara.11 31.Ara.10
Dénen Varhklar 16.548.930 16.286.925  15.225.282 8.537.927
Nakit ve Nakit Benzerleri 891.743  1.535.972 1.337.285 358.824
Finansal Yatirimlar - - - -
Ticari Alacaklar 4.397.899  8.246.674 7.005.551 6.419.048
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 199.035 - -
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.397.899  8.047.639 7.005.551 6.419.048
Diger Alacaklar 2.395.780
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.325.918  1.645.771 1.067.306 -
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 69.862 148.602 46.482 642.252
Stoklar 4.440.801  3.725.773 3.328.678 152.776
Pesin Odenmis Giderler 3.898.374 775.855 599.986 846.710
Devam Eden Insaat S6zlesmelerinden Alacaklar - - 409.181 -
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 459.558 163.242 1.430.813 118.317
Diger Donen Varliklar 64.775 45.036 - -
Duran Varhklar 858.606  1.371.001 1.917.035 1.111.956
Ticari Alacaklar - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Finansal Yatirimlar - - 25.000 25.000
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - - - -
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - 356.388 889.014 -
Maddi Duran Varliklar 774.543 889.783 898.320 964.748
Maddi Olmayan Duran Varliklar 30.600 34.622 32.472 22.487
Pesin Odenmis Giderler - - - -
Ertelenmis Vergi Varligi 53.418 90.208 70.048 94.469
Diger Duran Varliklar 45 - 2.181 5.252
TOPLAM VARLIKLAR 17.407.536 17.657.926  17.142.317 9.649.883
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.467.625  8.409.597  11.491.589 5.985.496
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 180.000 190.031 57.957
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli

Kisimlar 101.131 173.331 207.980 123.130
Ticari Borglar 4.801.974  5.655.782 8.858.752 3.970.126

-fliskili Taraflara Ticari Borglar - 487.821 3.019.966 2.133.660

-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4801974  5.167.961 5.838.786 1.836.466
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 211.469 85.823 91.654 59.767
Diger Borglar 60.780

-iligkili Taraflara Diger Borglar 113 -

-Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 60.667 79.178 121.812 199.246
Ertelenmis Gelirler 1.168.769  1.751.003 1.910.076 1.529.214
Donem Kar1 Vergi Yikiimliliigi 123.502 476.673 111.284 46.056
Kisa Vadeli Karsiliklar -

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar - - - -

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 7.807 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 253.278 218.240 370.200 232.218
Uzun Vadeli Borglanmalar 25.318 28.624 104.831 114.064
Ticari Borglar - - - -
Diger Borglar - - - -
Ertelenmis Gelirler - - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 141.798

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kargiliklar 141.798 136.392 52.371 22.266

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 86.162 53.224 212.998 95.888
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - - -
OZKAYNAKLAR 10.686.633  9.030.089 5.280.528 3.432.169
Odenmis Sermaye 8.500.000 20.000 10.000 10.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar - - - -
Paylara iliskin Primler - - - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 9.048 3.375 1.284 -1.002
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 141.750 141.750 58.250 60.793
Deger artis fonlar1 182.476 -
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 384.964  5.186.476 2.797.378 3.362.180
Net Donem Kari/Zarart (-) 1.650.871  3.678.488 2.231.140 198
TOPLAM KAYNAKLAR 17.407.536 17.657.926  17.142.317 9.649.883

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar
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GELIR TABLOSU

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

30.06.2013  31.12.2012 30.06.2012 31.12.2011 31.12.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 14.752.194  47.178.968 29.526.402 38.595.532 19.679.308
Satiglarin Maliyeti (-) -10.881.750 -38.678.918 26.117.707 -33.619.358 -16.718.398
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 3.870.444 8.500.050  3.408.695 4.976.174 2.960.910
Genel Yo6netim Giderleri (-) -1.332.585  -3.051.571 -1.434.994 -1.893.082 -1.376.902
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -855.567 -975.801  -507.952 -739.858 -595.365
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 113.192 308.339 233.829 562.179 91.434
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -5.347 -23.429 -9.146 -244.393  -1.084.372
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 1.790.137 4.757.588 1.690.432 2.661.020 -4.295
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 78.255 263.732 303.254 - 100.826
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -14.757 -16.326 -22.801 -3.016 -3.632
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 1.853.635 5.004.994 1.970.885 2.658.004 92.899
Finansman Gelirleri 571.919 632.700 480.336 651.226 266.582
Finansman Giderleri (-) -306.321  -1.072.125  -646.698 -479.395 -241.007
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 2.119.233 4.565.569 1.804.523 2.829.835 118.474
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-)
- Donem Vergi Gelir / Gideri (-) -400.052  -1.058.862  -301.559 -457.735 -150.888
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) -68.310 171.781 -5.887 -140.960 32.612
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 1.650.871 3.678.488 1.497.077 2.231.140 198

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar
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Finansal Degisim ve analiz

30.06.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010

Toplam Varlik Degisim Orani 0,01 0,03 0.78 0,66

Toplam Yabanci Yiikiimliiliikler
Degisim Orani -0,22 -0,27 0,91 2,72

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar

0,63 0,96 2,25 1,81
Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar

0,01 0,04 0,1 0,09
Toplam Finansal Borglar/Toplam
Varliklar 0,01 0,02 0,03 0,03

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar

Toplam Varhklar Degisim Analizi: San-El Miihendislik A.S.’nin SPK standartlarinda
hazirlanmis finansal tablolarina gore 2011 yilinda sirketin toplam varliklar1 2010 yilina gore
%77,6 artis gostererek 17.142.317 TL seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Bu artista agirlikli
olarak donen varliklarinin 2010 yilina gore %78,3 artmast ve donen varlik kalemlerinden
nakit, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, diger donen varliklar kalemlerindeki artislarin
etkisi s6z konusu olmustur. Sirketin toplam varliklar1 2012 yili sonu itibariyle %3 artis ile
17.657.926 TL olarak gerceklesmistir. Bu artista agirlikli olarak dénen varliklarinin 2011
yilina gore %7 artmasi etkili olmustur. 30.06.2013 itibariyle sirketin toplam varliklar1 %1,4
kiigiilerek 17.407.536 TL’ye inmistir. Bu kiiclilmede sirketin duran varliklarinda yer alan
yatirim amagcl gayrimenkul ve tasit satislart etkili olmustur.

Doénen Varhklar: Sirketin donen varliklar1 2011 yilinda, 2010 yilina gore %78,3 artis
gostererek 15.225.282 TL’ye ulagmistir, Sirketin artan ticari faaliyeti nedeniyle tiim donen
varlik kalemlerinde artislar s6z konusudur. 2012 yilinda ise 16.286.925 TL’ye ulasan dénen
varliklarda %7 artig s6z konusudur. 2012 yilinda sirketin ticari alacak, diger alacak kalemleri
ile stoklarinda artis goriilmiistiir. 30.06.2013 itibariyle 16.548.930 TL diizeyinde bulunan
donen varliklarda 2012 yi1l sonuna gore %]1,6 artis s6z konusudur, artisin nedeni stoklar ve
pesin 6denmis giderlerdeki artisdan kaynaklanmaktadir.

Duran Varlhklar: Sirket’in duran varliklar1 2010 yilinda 1.111.956 TL ile toplam varliklarin
%11,5’ini; 2011 yilinda ise 1.917.035 TL ile duran varliklar toplam varliklarin %11,2’sini
olusturmustur. 2012 yili sonu itibariyle 1.371.001 TL olan duran varliklar toplam varliklarin
%7,8 olusturmustur. Duran varliklarin %64,9’unu maddi duran varliklar olusturmaktadir,
maddi duran varliklar i¢inde tasit araclari ve demirbaglar ile ©zel maliyetler yer
almaktadir.30.06.2013 itibariyle sirketin duran varliklart %37,4 oraninda azalarak 858.606
TL’ye gerilemistir. Bu diisiiste yatirnm amacli gayrimenkul ve tasit satiglar1 etkili olmustur.

Toplam Kaynaklar Degisim Analizi: San-El Miihendislik A.S’nin kaynak yapisinda 2010
yilinda %64,4 oraninda yabanci kaynak (6.217.714TL) s6z konusudur. Bu oran, 2011 yilinda
%69,2 (11.861.789 TL) diizeyine yiikselmis daha sonra 2012 yilinda %48,9’a (8.627.837 TL)
diismistiir. Sirketin 6zkaynaklari ise 2010 yilinda %35,6 (3.432.169 TL) seviyesinden 2011
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yilinda %30,8 (5.280.528 TL) diizeyine, 2012 yilinda ise %51,1 (9.030.089 TL) diizeyine
ulagsmistir. Bu degisim iginde sirketin net donem karinda goriilen biiyiik artiglar etkilidir. 2010
yilinda 198 TL olan net donem kar1 2012 yilinda 3.678.488 TL’ye ulagsmistir. Ge¢gmis yillar
dagitilmayan karlar1 ise 2010 yilinda 3.362.180 TL’den 2011 yilinda temettii dagitimi
(506.750 TL) sonras1 2.797.378 TL’ye 2012 yilinda ise 5.186.476 TL’ye ulasmustir.
30.06.2013 itibariyle sirketin toplam kaynaklarinin %61,4’tinli 6zkaynaklar, %38,6’sin1
yabanci kaynaklar olusturmaktadir, kisa vadeli yabanci kaynaklarin payr ise %37,2°dir.
Sirketin 6zkaynak paymnin artisinda 2013 ilk yariyill donem kar etkili olmustur. Sirket’in
sermayesi 18.01.2013’de 30.000 TL; 18.02.2013’de 4.450.000 TL; 05.03.2013 tarihinde
4.000.000 TL ge¢mis yil karlarindan eklenmek suretiyle 8.500.000 TL’ye ulagmustir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirketin 2010 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliikleri 5.985.496
TL, Kisa Vadeli Yikiimliliik/Toplam Kaynak Orani1 %62,0 olarak gerceklesmistir. 2011
yilinda 11.491.589 TL (Kisa Vadeli Yikiimliliik/Toplam Kaynak Orant %67,0) olan kisa
vadeli yiikiimliiliikleri 2012 yilinda 8.409.597 TL’ye Kisa Vadeli Yikiimlilik/Toplam
Kaynak Orani ise %47,6 oranina gerilemistir. Sirketin kisa vadeli finansal bor¢lart 2010
yilinda ( 181.087 TL) %1,9 diizeyinden 2011 yilinda (398.011TL) %2,3 diizeyine ulagmis
2012 yilinda ise (353.331 TL) %2,0 diizeyine inmistir. Ayn1 donemde sirketin net satis
hasilati  19.679.308 TL’den 47.178.968 TL’ye ulasarak 2.39 katina artis gosterdigi halde
sirketin kisa vadeli finansal borglar1 ayni diizeyde kalmistir. 30.06.2013 itibariyle kisa vadeli
yiikiimliiliikler, 2012 y1l sonuna goére 1.941.972 TL azalmis olup bu duruma ticari borglar ve
alinan siparis avanslarindaki azalmalar neden olmustur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirketin 2010 yilinda 232.218 TL olan uzun vadeli
yikiimliliikleri, 2011 yilinda 370.200 TL’ye yiikselmistir. 2012 yilinda ise 218.240 TL’ye
gerilemistir. Sirketin 6zkaynak agirliklikli yapist nedeniyle uzun vadeli bor¢lanma ihtiyaci
bulunmamaktadir. 30.06.2013 itibariyle sirketin uzun vadeli yiikiimliliikleri 253.278 TL olup
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinde (32.938 TL) artis s6z konusudur.

OzKaynaklar: Sirketin 6zkaynaklar1 2010 yilindaki 3.432.169 TL’den %53,9 oraninda
artarak 2011 yilinda 5.280.528 TL’ye ulasmustir. 2012 yilinda ise %71 oraninda artigla
9.030.089 TL’ye yiikselmistir. Sirketin Ozkaynaklarindaki artiglar, donem karlarindaki
artiglardan kaynaklanmaktadir.30.06.2013 itibariyle ortakligin 6zkaynaklar1 10.686.633 TL
olup 2012 yili sonuna gore artis 1.656.544 TL tutarinda ve %18,3 oraninda olmustur. Artigin
nedeni 30.06.2013 donem karidir.
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9.2. Faaliyet sonuglari:

9.2.1. Thraccimin ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Satis Gelirleri Degisim Analizi: Sirketin 2010 yilinda 19.678.308 TL olan satis hasilati,
2011 yilinda % 96,1 artarak 38.595.532 TL’ye yiikselmistir. 2012 yilinda %22,2 artigla
47.178.968 TL’ye ulasmis olup bu gelir artisinda Elektrik Panolar1 ve Salt Malzemeleri ile
Siirticii satiglart etkili olmustur. 2012 yilinda sirket sahiplerine ait Salt Merkezi Kablo Bobinaj
Elektrik Taahhiit San ve Tic Ltd Sti, San-El Miihendislik A.S’ye devredilmis, bu devir islemi
ile San-El Miihendislik A.S satislarinda 7.340.901 TL artis ortaya ¢ikmustir.. 30.06.2013
itibariyle ortakligin net satig geliri 14.752.194 TL’dir. S6z konusu gelir tutar1 30.06.2012
donemi ile karsilagtirildiginda %50 azalma gostermektedir. 30.06.2012 donem net satis geliri
29.526.402 TL’dir. Ortakligin 30.06.2013 faaliyet geliri bu donemde taahhiit projesi faturasi
kesilmemesi nedeniyle diisiik gerceklesmistir, ancak ortakligin muhtelif tarihlerde imzaladig,
3.551.424,38 Euro, 01.08.2013 tarihinde imzalanan 4.150.000 USD ve muhtelif tarihlerde
imzalanan 7.247.645 TL olmak tizere heniiz faturasi kesilmemis ¢ok sayida projesi devam
etmektedir. S6z konusu proje gelirlerinin 30.06.2013 doénemi sonrasinda faaliyet gelirlerine
olumlu yansimasi beklenmektedir. Taahhiit firmalarinin hakedisleri ve aldiklar1t 6demeler
donemler itibariyle farklilik arzetti§inden bu tarz firmalarin satis gelirleri ¢eyrek donemler
bazinda oldukga farkli seyir izleyebilmektedir. Devam eden projeler hakkinda detayli bilgi,
ihracc bilgi dokiimanmin 22. Onemli S6zlesmeler baslikli boliimiinde aciklanmistir.

Satislarin Maliyeti Analizi: Sirketin 2010 y1l1 satiglarinin maliyeti 16.718.398 TL iken 2011
yilinda %101,1 artis ile 33.619.358 TL’ye ulagsmistir. 2012 yilinda ise satilan malin maliyet
tutar1 ise 38.678.918 TL ‘dir. Sirketin briit kar marji 2010 yilinda %15,0 seviyesinde iken
(2011 yilinda %12,9) 2012 yilinda briit kar marji1 %18,0 oraninda gergeklesmistir. 30.06.2013
itibariyle satiglarin maliyeti 10.881.750 TL tutarinda gergeklesmistir.

Faaliyet Giderleri Analizi: Sirketin 2010 yili faaliyet giderleri 1.972.267 TL iken 2011
yilinda 2.632.940 TL olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda faaliyet giderleri, 4.027.372 TL’ye
ulasmis olup 2010-2012 doneminde %104,2 oraninda artis gostermistir. Faaliyet giderleri
icinde pazarlama satig ve dagitim giderleri 2010 yilinda 595.365 TL iken 2011 yilinda
739.858 TL olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda 975.801 TL’ye ulagmustir. 30.06.2013
itibariyle ortakligin faaliyet giderleri 2.188.152 TL olup 30.06.2012 doénemi ile
karsilastirildiginda 245.206 TL faaliyet giderlerinde artig s6z konusudur.

Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri Analizi: Sirketin 2010 yili esas faaliyetlerden diger
gelirleri 91.434 TL’dir, aynm1 y1l esas faaliyetlerden diger giderleri ise 1.084.372 TL’dir. 2011
esas faaliyetlerden diger gelirleri, 562.179 TL, esas faaliyetlerden diger giderleri 244.393
TL’dir. 2012 yilinda ise sirketin esas faaliyetlerden diger gelirleri 308.339 TL, esas
faaliyetlerden diger giderleri 23.429 TL’dir. 30.06.2013 itibariyle esas faaliyetlerden diger
gelirleri 113.192 TL, esas faaliyetlerden diger giderleri ise 5.347 TL olarak gerceklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin kaynaklar1 31.12.2012.2011 ve 2010 tarihli
bagimsiz denetim raporunun 25 numarali dip notunda, 30.06.2013 tarihli bagimsiz denetim
raporunun 24 numarali dip notunda yer almaktadir.

39



Finansal Gelirleri/Giderleri Analizi: Sirketin 2010 yili finansal gelirleri 266.582TL dir,
ayni yil finansal giderleri ise 241.007 TL’dir. 2010 yili finansal gelirleri agirlikli olarak
kambiyo karlar1 ve ertelenmis finansal giderlerden olugsmaktadir, ayn1 y1l finansal giderleri ise
agirlikli olarak kambiyo zararlari ve ertelenmis finansal gelirlerinden olusmaktadir. 2011
yilinda ise finansal gelirler 651.226 TL dir ayn1 yil i¢inde finansal giderler ise 479.395 TL dir
2012 yilinda ise sirketin finansal gelirleri 632.700 TL’ye ulagmis olup finansal giderleri ise
1.072.125 TL olarak gerceklesmistir.. 30.06.2013 itibariyle ortakligin finansal gelirleri
571.919 TL finansal giderleri ise 306.321 TL’dir. (Sirket’in finansal gelir ve gider kalemlerin
detaylar1, 31.12.2012.2011 ve 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunun 28 ve 29 numarali dip
notunda, 30.06.2013 tarihli bagimsiz denetim raporunun 27 ve 28 numarali dip notunda yer

almaktadir.)

Oran Analizi

ORAN ANALIZI 30.06.2013 2012 2011 2010
1.Likidite Oranlarn

A Cari Oran 2,56 1,94 1,32 1,43
B Likidite Oran 1,87 1,49 1,04 1,40
C Nakit Oranm 0,14 0,18 0,12 0,06
2.Mali Yapi Oranlari

Kaldirag Oram 0,39 0,49 0,69 0,64
Kisa Vadeli Borglar/Pasif Toplan 0,37 0,48 0,67 0,62
Uzun Vadeli Borglar/Pasif Toplami 0,01 0,01 0,02 0,02
Ozkaynaklar/Aktifler 0,61 0,51 0,31 0,36
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,63 0,96 2,25 181
Finansal Borg Toplami/Ozkaynaklar 0,01 0,04 0,10 0,09
Finansal Bor¢ Toplami/Pasif Toplami 0,01 0,02 0,03 0,03
Duran Varliklar/Ozkaynaklar 0,08 0,15 0,36 0,32
Duran Varliklar/Devamli Sermaye 0,08 0,15 0,34 0,30
3.Faaliyet Oranlan

Alacak Tahsil Devir Hiz1 4,67 6,19 5,75 4,43
Ortalama Alacak Tahsilat Siiresi 77,14 58,19 62,61 81,00
Bor¢ Devir Hiz1 4,16 5,33 5,24 5,66
Ortalama Bor¢ Odeme Siiresi 86,49 67,55 68,69 64,00
Net isletme Sermayesi 10.081.305 7.877.328 3.733.693 2.552.431
Net Isletme Sermayesi Devir Hizi 2,93 5,99 10,34 7,71
Stok Devir Hizi 5,33 10,97 19,31 40,00
Aktif Devir Hizi 1,69 2,67 2,25 2,04
4.Karhlik Oranlari

Briit Kar Marj1 0,26 0,18 0,13 0,15
Faaliyet Kar Marj1 012 0,10 0,07 0,00
Net Kar Marj1 0,11 0,08 0,06 0,00

40



1.Likidite Oranlan

Cari Oran: Donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi gosteren bir
orandir. Cari oranin gorece yliksekligi, gereginden fazla donem varlik bulundurulduguna,
gorece diisiikk kalmasi gereginden az donen varlik bulundurulduguna yonelik bir saptama
igerir. Her igletme i¢in, her sektor i¢in karakteristik cari oran seviyeleri olusabilmektedir. Cari
oranin 1’den kii¢iik olmasi1 ortakligin net isletme sermayesinin olumsuz olduguna isaret eder.

» Cari Oran = Dénen Varhklar /Kisa Vadeli Borglar

Likidite Orani: Likidite orani, cari oran1 tamamlayarak onu daha anlamli hale getirmektedir.
Bu oran, paraya cevrilmesi daha uzun bir siireyi gerektirecek dénen varlik kalemlerinin donen
varlik toplamindan ¢ikarilmasi suretiyle bulunacak biiyiiklik ile, kisa vadeli yabanci
kaynaklar arasindaki iliskiyi 6l¢mektedir. Oranin hesaplanmasinda negatif olarak, genellikle
sadece stoklar alinmaktadir. Bunun anlami, isletmenin satiglar1 durdugu anda kalan donen
varlik kalemleri ile kisa vadeli yabanci kaynaklarin kargilanip karsilanamayacagidir.

» Likidite Oram1 = Donen Varlhiklar-Stoklar/ Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani: Para ve benzeri donen varlik kalemleri ile kisa vadeli yabanci kaynaklarin ne
Olciide karsilandigini ifade eder. Diger likidite oranlarina gore daha hassas olan nakit orant,
isletmenin satiglarinin durmasi ve alacaklarinin tahsil edilememesi durumunda isletmenin kisa
vadeli bor¢larim1 ne kadar karsilayabildigini gosterir. Nakit oranin 0,20 olmasi genellikle
yeterli kabul edilir.

» Nakit Oran1 = (Hazir Degerler+Menkul Kiymetler)/ Kisa Vadeli Borglar

2. Mali Yap1 Oranlan

Kaldira¢ Orami: Bu oran, kisa ve uzun vadedeki yabanci kaynaklarin, kaynaklar toplamina
(pasif toplam=aktif toplam) boéliinmesi ile elde edilir ve varliklarin ne kadarlik bir kisminin
yabanci kaynaklar ile ne kadarlik bir diizeyinin ise 0z kaynaklar ile finanse edildigini
gostermektedir.

» Kaldira¢ Oram = (Toplam Yabanci kaynaklar)/ Toplam Kaynaklar

Kisa Vadeli Borg¢lar / Pasif Toplam: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara
orani, isletmenin varliklarinin ne kadarlik kisminin kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosterir.

Uzun Vadeli Bor¢lar/ Pasif Toplami: Uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara
orani, isletmenin varliklarinin yiizde kaginin uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosterir.

Ozkaynaklar/ Aktifler: Bu oran, 6zkaynaklarm aktif toplamma (veya pasif toplamina)
boliinmesi ile elde edilir ve varliklarin yiizde kaginin isletme sahip ve ortaklar1 tarafindan
finanse edildigini ortaya koyar.
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Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar: Bu oran, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliik toplaminm
ne kadarlik kisminin 6zkaynaklarla finanse edildigini gosterir.

Finansal Bor¢ Toplami / Ozkaynaklar: Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin ne kadarlik
boliimiiniin 6zkaynaklarla finanse edildigini gosterir.

Finansal Bor¢ Toplami / Pasif Bor¢ Toplami: Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin
toplaminin toplam kaynaklara oranini gosterir

Duran Varhklar/Ozkaynaklar: Duran varliklarin 6zkaynaklara orani, aktifteki duran
varliklarin ne kadarlik kisminin 6zkaynaklara finanse edildigini gosterir.

Duran Varliklar / Devamh Sermaye: Duran varliklarin devamli sermayeye (Ozkaynaklar +
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) orani, igletmenin duran varliklarinin ne kadarlik kisminin
uzun vadeli borglarla ve 6zkaynaklarla finanse edildigini gosterir.

3.Faaliyet Oranlan

Alacak Tahsil Hizi/ Siiresi: Alacaklarin devir hizi orani, isletmenin alacaklarini ne kadarlik
bir siire iginde tahsil ettigini gosterir. Bu oran, alacaklarin bir donemde kag defa tahsil ettigini
gosterir.  Oranin sonucu 360’a boliindiiglinde, alacaklarin bir yilda ka¢ gilinde bir tahsil
edildigi bulunabilir. Alacaklarin devir hizinin artis1 isletmenin lehine yorumlanan bir
durumdur ve isletme sermayesinin alacaklara nispeten az miktarda baglandigini gosterir.
Tersine devir hizinin azalmasi isletme sermayesinin biiyiik bir boliimiiniin alacaklara tahsis
edildigini belirtir.

» Alacak Devir Hiz1 = Kredili Satislar (Net Satislar)/ Ortalama Ticari Alacaklar

» Alacak Tabhsil Siiresi = 360/ Alacak Devir Hizi

Bor¢ Devir Hizy/ Siiresi: Bor¢ devir hizi isletmenin bir yilda hangi siklikta ticari borg
O0demesi yaptigimi gostermektedir. Oranin diisiik olmasi1 ortakligin ticari borg¢larin1 geri
O6demede rahat oldugunu ortaya koyar ve bu durumda ortakligin cari ve likidite oranlar1 diistik
olsa bile, ticari borclarini1 geri 6demede rahat oldugunu gosterir. Oranin zamanla yilikselme
egiliminde olmasi ise, ortakligin faaliyetlerini (ayn1 hacimde olmak kosuluyla) yiiriitiirken
gitgide daha fazla isletme sermayesine gereksinim duyacagini gosterir.

» Bor¢ Devir Hiz1 = Satislarin Maliyeti / Ortalama Ticari Borglar
» Borg¢ Tabhsil Siiresi = 360/ Bor¢ Devir Hiza

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi: Net Isletme sermayesi devir hiz1 orani, isletmenin net
Isletme sermayesinin bir dsnemde kag defa devrettigini, net calisma sermayesinin yeterli olup
olmadigimi gosterir. Bu oranin diisiik olmasi, isletmenin asir1 net ¢alisma sermayesine sahip
oldugunu stok ve alacaklarin devir hizinin yavas oldugunu, igletmenin gereksiniminden fazla
nakdi degerlere sahip oldugunu gosterebilir. Oranin yliksek olmasi net caligma sermayesinin
verimliliginin yiiksek oldugunu ortaya koyar.
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> Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 = Net Satislar/ Net Isletme Sermayesi

Stok Devir Hizi: Satislarin maliyetinin ortalama stoklara bdliinmesidir. Ortalama stok ise
donem bas1t stok ve donem sonu stokun ikiye bdliinmesi ile bulunur. Isletme stoklarimin
donem igindeki devir hizim1 bulmaya yaran orandir. Bu oranin yiiksek olmasi igletmenin
maruz kalabilecegi fiyat ve talep degismelerinden dogan riskleri azaltir. Bunun yaninda
isletmenin likiditesinin yiiksekligine ve aktiflerin faydali bir bigimde kullanildigina isaret
eder.

» Stok Devir Hiz1 = Satislarin Maliyeti / Ortalama Stoklar

Aktif Devir Hizi: Toplam aktifler devir hiz1 orani, isletmenin tiim aktiflerinin verimliligini
Ol¢mede kullanilir. Oranin sonucunun diisiik olmasi, isletmenin aktiflerini verimli bir sekilde
kullanmadigin1 gosterir. Oranin diisiik olmasi isletmenin tam kapasite ile ¢alismadigini
gostermektedir.

4.Karhlik Oranlari

Briit Kar Marji: Isletmenin net satislarinin yiizde kaginin brut satis kar1 oldugunu gdsteren
orandir. Baska bir anlatimla, her yiiz liralik satisin igindeki brut satis kari tutarini veren
orandir.

» Briit Kar Marj1 = Briit Kar /Net Satislar

Faaliyet Kar Marji: Isletmenin net satislarinin yiizde kaginin faaliyet kar1 oldugunu yani
esas faaliyetlerinden ne 6l¢iide kar edilde edildigini gosterir.

» Faaliyet Kar Marj1 = Faaliyet Kar1 /Net Satislar

Net Kar Marji: Donem sonunda elde edilen karin satiglara boliinmesiyle elde edilen orandir.
Ve isletmenin satislarinin yiizde kaginin net kara doniistligiinii ifade eder.

» Net Kar Marji1 = Net Kar/ Net Satislar

9.2.2. Finansal durum ve faaliyet sonuc¢larina iliskin diger (6nemli) hususlar:
Yoktur.

9.2.3. ihraccinin, ihracc bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

Yoktur.
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10. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
10.1. Thraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Fon Kaynaklar

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit A.S.’nin 6nemli fon kaynaklari, 6z kaynaklar1 ve
faaliyetler sonucu elde edilen karlar, ticari borglar ve erken 6demelerden kaynaklanan siparis
avanslaridir. Sirket fon kaynagi olarak kisa ve uzun donemli finansal borg tercih
etmemektedir. Donemsel olarak ortaya ¢ikan acil fon ihtiyaci diisiik olmakla beraber boyle
donemlerde firma kisa vadeli finansal bor¢lanma yoluna gitmekte ve bunu da en kisa zamanda

geri 6demektedir.

Asagida sirketin kaynaklarini gosteren bilanconun dnemli kalemleri yer almaktadir. (Tutart

diisiik olanlar ’diger’’ bashg: altinda verilmistir. [Kaynak:Bagumsiz Denctimden Gegmis Mali Tablolar)

2012 Y1l
Sonuna 2012-2011
Gore Yillik

KAYNAKLAR (TL) 30.06.2013  Degisim 31.12.2012  Degisim 31.12.2011 31.12.2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.467.625 -1.941.972  8.409.597 -3.081.992 11.491.589 5.985.496
Finansal Borglar 101.131 -252.200 353.331 -44.680 398.011 181.087
Ticari Borglar 4.801.974 -853.808 5.655.782 -3.202.970 8.858.752  3.970.126
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 211.469 125.646 85.823 -5.831 91.654 59.767
Ertelenmis Gelirler 1.168.769 -582.234 1.751.003 -159.073  1.910.076  1.529.214
Dénem Kar1 Vergi
Yikimliliga 123.502 -353.171 476.673 365.389 111.284 46.056
Diger 60.780 -26.205 86.985 -34.827 121.812 199.246
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 253.278 35.038 218.240 -151.960 370.200 232.218
Finansal Borglar 25.318 -3.306 28.624 -76.207 104.831 114.064
Uzun Vadeli Karsiliklar 141.798 5.406 136.392 84.021 52.371 22.266
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 86.162 32.938 53.224 -159.774 212.998 95.888
Ozkaynaklar 10.686.633 1.656.544  9.030.089 3.749.561 5.280.528  3.432.169
Odenmis Sermaye 8.500.000 20.000 10.000 10.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler 9.048 3.375 1.284 -1.002
Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler 141.750 141.750 58.250 60.793
Deger artis fonlari - 182.476 -
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 384.964 5.186.476 2.797.378  3.362.180
Net Donem Kari/Zarari (-) 1.650.871 3.678.488 2.231.140 198
Kaynaklar Toplam 17.407.536 -250.390 17.657.926 515.609 17.142.317  9.649.883
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Bilangodan goriildiigii tizere firma 6z kaynak agirlikli bir fon kullanimina sahiptir. 2010
yilinda % 35,6 seviyesinde olan Ozkaynak kullanimi, 2013 Haziran itibariyle %61,4
seviyesindedir.

Ticari bor¢larin fon kaynagi olarak kullanimi 2010 yilinda %41,1 diizeyinde iken bu oran
2013 Haziran itibariyle %27,6 diizeyindedir. Diger taraftan bir diger dnemli fon kaynagi
miisteriden alinan siparis avanslaridir. Firmanin finansal borg yoluyla fon kullanimimin diisiik
olmasi ve ticari bor¢ yoluyla kaynak kullanimin ¢ok yiiksek olmamasi nedeniyle, firma ilerde
ihtiya¢ duydugu fon kaynagi olarak bu iki kalemde genisleme imkanina sahiptir.

Bilango degisimlerinden goriildiigii iizere, firma kisa vadeli bor¢lanma yoluyla fon temin
etmeyi Onemli Olglide azalttigi, buna karsin bu kalemlerden temin edilen fonlari dénem
karlariin isletme i¢inde tutulmasi ile karsiladig1 goriilmektedir.

2012 Yil
Sonuna 2012-2011
Gore Yillik
Finansal Borglar (TL) 30.06.2013  Degisim 31.12.2012  Degisim 31.12.2011 31.12.2010
Kisa Vadeli Finansal Borglar 101.131 -252.200 353.331 -44.680 398.011 181.087
Uzun Vadeli Finansal Borglar 25.318 -3.306 28.624 -76.207 104.831 114.064
Toplam Finansal Bor¢ 126.449 -255.506 381.955 -120.887 502.842 295.151

Kaynak:Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar

Firmanin leasing (kiralama) vb finansal enstriimanlar yoluyla kullandigi fon
bulunmamaktadir. Sirketin finansal borcu c¢ok az olup sirket fon kaynagi olarak finansal
borglanma kalemini fazla kullanmamaktadir.

Fon Kullanimi

Sirketin faaliyeletlerinin miihendislik temelli olmasi nedeniyle, sirketin fon kullanimi,
agirlikli olarak donen varliklarin finansmanidir. 2010 yilinda kullanilan fonlarin %88,5°1
donen varliklar i¢in kullanilmisken 2013 Haziran itibariyle bu oran % 95,1°dir. Kullanilan
fonlarin ¢ok az kismi1 Maddi Duran Varliklar i¢in tahsis edilmistir. 2010 yilinda kullanilan
fonlarin %11,5’1 maddi duran varliklara tahsis edilmisken bu oran 2013 Haziran sonu
itibariyle % 4,5 seviyesindedir.

Sirketin 2013/6 aylik ilk yart yil dénemi fon kullaniminda toplam kullanilan fonlarm %
25,3’ miisterilere yapilan vadeli satiglar i¢in kullanilmigtir. 2010 yilinda bu oran % 66,5
seviyesindedir.

Stoklar icin fon tahsisi, gegcmis donemlere oranla 6nemli bir artis kaydedilmistir. 2010 yilinda
kaynaklarin  %1,6’s1 stoklara baglanmisken bu oran 2013 Haziran itibariyle %25,5
seviyesindedir.

Bir diger oOnemli fon ihtiyaci, firmanin tedarik¢ilerine erken 0Odeme yoluyla avans
kullandirmast olmustur. 2010 yilinda kullanilan fonlarin % 8,81 tedarikgilere avans olarak
kullandirilirken bu oran 2013 Haziran itibariyle %22,4 seviyesindedir.
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2012 Y1l

Sonuna 2012-2011
Gore Yilhk

VARLIKLAR (TL) 30.06.2013  Degisim  31.12.2012 Degisim  31.12.2011 31.12.2010
Dénen Varliklar 16.548.930 262.005 16.286.925 1.061.643 15.225.282  8.537.927
Nakit ve Nakit Benzerleri 891.743 -644.229  1.535.972 198.687  1.337.285 358.824
Ticari Alacaklar 4.397.899 -3.848.775 8.246.674 1.241.123 7.005.551  6.419.048
Diger Alacaklar 2.395.780 601.407  1.794.373 680.585  1.113.788 642.252
Stoklar 4.440.801 715.028  3.725.773 397.095  3.328.678 152.776
Pesin Odenmis Giderler 3.898.374  3.122.519 775.855 175.869 599.986 846.710
Devam Eden Insaat Sozlesmelerinden Alacaklar - -409.181 409.181 -
Cari Donem Vergisiyle Ilgili

Varliklar 459.558 296.316 163.242 -1.267.571  1.430.813 118.317
Diger Donen Varliklar 64.775 19.739 45.036 45.036 - -
Duran Varhklar 858.606 -512.395  1.371.001  -546.034 1.917.035 1.111.956
Finansal Yatirimlar - - 25.000 25.000
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller - -356.388 356.388  -532.626 889.014 -
Maddi Duran Varliklar 774.543 -889.783 889.783 -8.537 898.320 964.748
Maddi Olmayan Duran Varliklar 30.600 -34.622 34.622 2.150 32.472 22.487
Ertelenmis Vergi Varligi 53.418 -90.208 90.208 20.160 70.048 94.469
Diger Duran Varliklar 45 - 2.181 5.252
Varliklar Toplamm 17.407.536 -250.390 17.657.926 515.609 17.142.317  9.649.883

Fon Kaynagi ve Kullanimi Degerlendirme

Firmanin satis hacminde biiyiimeye paralel olarak fon ihtiyacinin Oniimiizdeki donemde
artmasi beklenmektedir. Artan satiglar ile birlikte satislarda vade uzatimi bir diger ilave fon
gereksinimi doguracaktir. Firmanin stok artisi ve miisterilere kullandirilan avanslar fon
ithtiyacinin artmasina yol acacaktir.

Fakat firmanin artan fon ihtiyacina karsilik kullanabilecegi yeni fonlar da séz konusu
olacaktir. Sirketin yiikiimliiliiklerin diisiik olmasi nedeniyle, sirket ticari bor¢larini artirmak
ve vade uzatmak yoluyla 6nemli bir fon kaynagina ulasabilecek durumdadir.

Diger taraftan finansal borg¢lulugun diisiikk olmasi nedeniyle de finansal olarak firmanin
bor¢lanma kabiliyeti oldukga yiiksektir. Firmanin tedarikg¢ilerine kullandirdigi avans gibi,
kendisinin de siparis aldig1 miisterilerden avans kullaniyor olmasi1 fon ihtiyacini azaltacaktir.

Firmanin daha biiylik projeler almasi ve daha rekabetci diizeye ulasmasi sahip oldugu
potansiyel fon kaynaklari ile orantilidir. San-El igletme sermayesini giiglendirmek ve bunun
icin ilave fon tahsis etmek i¢in g¢alismalar siirdiirmektedir. Firma ge¢mis donemde fon
ithtiyacinin 6nemli bir kismin1 otofinansman yoluyla kendi liretmistir.

Yedekler + Gegmis Yillar Kar1 /Zarart (-)

Oto Finansman Orani = ------==-===mmm oo

Odenmis Sermaye
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Bu oranin biiylik olmasi, isletmenin faaliyet sonrasinda i¢ kaynak yaratabildigi anlamina gelir
ve bu durum isletme lehine yorumlanir. Dénem net kar1 ve yedeklerin varligi oto finansmanin
varligin1 yani faiz yiikii olmadan kaynak temininin miimkiin oldugunu gostermesi agisindan
Oonemlidir.

Asagidaki tabloda San-El Miihendislik’e ait 6z kaynak tablosu yer almaktadir. San-El’in 2012
yil sonu otofinansman orani % 45.033,57 gibi rekor diizeydedir. Bu durum sirketin hemen
hemen tiim 6z kaynaklarini kendi yarattig1 fonlar, faaliyetlerinden elde ettigi karlar ile elde
ettigini gostermektedir. 30.06.2013 ara donem mali tablolarda bu oranin diisiik olmasi gecmis
yillar karlarinin sermayeye eklenmis olmasi nedeniyledir.

San-El Miihendislik (TL) 2013/6. 2012
Ozkaynaklar 10.686.633 9.030.089
Odenmis Sermaye* 8.500.000 20.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 141.750 141.750
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 384.964 5.186.476
Net Dénem Kari/Zarart (-) 1.650.871 3.678.488
Oto Finansman Oram 25,62% 45.033,57%

2013/1. dénemde i¢ kaynaklardan sermaye artirimlari

San-El yeni yapacagi yatirimlarin ve maddi duran varliklardaki artislarin bir kismina halka arz
yoluyla finansman saglamay hedeflemistir. Halka arz gelirinin 6nemli bir boliimii de isletme
sermayesini artirmak yoluyla yani biiyiime ile artacak donen varliklarin finansmanini
saglamak amaciyla kullanilacaktir. Halka arz geliri firma i¢in 06zkaynak niteliginde
olacagindan firma fon kullaniminda agirlikli olarak 6zkaynak kullanma yapisini devam
ettirecektir.

10.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akinm

San-El Miihendislik A.S.’nin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan nakit akimlari tablolari
incelendiginde sirketin isletme sermayesindeki degisim 6ncesinde esas faaliyetlerinden 2010
yilinda 302.433 TL olan nakit akimi, 2011 sonunda 3.201.985 TL seviyesine ulagsmistir. 2012
sonunda ise 5.241.234 TL seviyesine ulastigi goriilmektedir. Sirketin esas faaliyetlerinden
yarattig1 nakit, sirketin biiylime evresinde olmasi nedeniyle isletme sermayesinin artig1 igin
kullanilmaktadir. Sirketin 2011 yi1linda stoklarinda yasanan artis, ayni yil i¢ginde sirketin ticari
bor¢larindaki artis ile kompanse edildiginden sirket 2011 yilinda esas faaliyetlerinden net
2.233.877 TL nakit yaratmigtir. 2012 yilinda faaliyet karindan yaratilan nakit ile sirketin
tedarik¢ilerine 6dedigi siparis avanslarini azaltmasi dolaysiyla yaratilan nakit, sirketin ticari
alacaklarinda artis ve ticari borg¢larini azaltmak icin kullanilmasi dolaysiyla 2012 yil1 esas
faaliyetlerden nakit akisi 24.789 TL acikla kapanmistir. 2013 yil basindan itibaren faaliyet
karindan elde edilen 2.119.233 TL nakit ile ticari alacaklarin azaltilmasindan dolay1 yaratilan
3.848.775 TL nakit, bu donemde tedarik¢ilere 6denen avansin (3.122.519 TL) artirilmast,
ticari borglarin (853.808 TL) azaltilmaya devam edilmesi, stoklarin artis1 (715.028 TL ) i¢in
kullanildigindan ve diger kalemlerdeki degisimler (avans kullaniminin 582.234 TL azalmasi
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ve 751.805 TL vergi 6demesi vb.) de dikkate alindiginda esas faaliyetlerden yaratilan net
nakit bu donemde 724.696 TL acikla kapanmistir. Dolaysiyla bir biitiin olarak bakildiginda
faaliyet karliligindan yaratilan nakit akimlar isletme sermayesinin artirilmasi igin
kullanilmistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akim

Sirket 2011 yilinda 898.046 TL’lik kism1 gayrimenkul satin alinmasi olmak iizere toplamda
1.080.326 TL yatirim ig¢in nakit kullanmistir. 2012 yilinda sirket, 531.142 TL gayrimenkul
satisindan nakit elde ederken ayni donemde 268.338 TL maddi duran varlik satin alinmasi
dolaysiyla, tutar olarak diisiik olan diger kalemlerinde dahil edilmesi ile yatirim
faaliyetlerinden net 273.290 TL nakit yaratmistir. 2013/ 6 aylik dilimde 353.583 TL
gayrimenkul satis1 sozkonusudur. Maddi duran varliklara yapilan 16.570 TL, maddi olmayan
duran varliklara yapilan 1.040 TL disiildiigiinde sirket 2013/2. Ceyrek sonunda net 335.973
TL yatirim faaliyetlerinden nakit elde etmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimi

Sirketin 2011 yili finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar1 incelendiginde,
sirket, 2011 yilinda 506.750 TL temettii 6demesine karsilik ayni donemde 207.691 TL
finansal bor¢lanma ve tutar olarak diisiik diger kalemlerin de ilavesi ile 331.660 TL nakit girisi
elde etmistir. 2011 yili i¢in finansman faaliyetlerinden nakit giris ve ¢ikis1 denklestirildiginde
sirketin 2011 yilinda 175.090 TL finansman faaliyetlerinden nakit agig1 sz konusu olmustur.
2012 yilinda 716.500 TL temettii 6demesine karsin sirket devrinden gelen (Salt Merkezi)
957.958 TL ve diger kalemlerinde netlestirmeye dahil edilmesi halinde 2012 yilinda
finansman faaliyetlerinden 49.814 TL agik verilmistir. 2013 Haziran itibariyle sirketin bu
dénemde finansal bor¢ 6demesi nedeniyle finansman faaliyetlerinden 255.506 TL nakit ¢ikisi
s0z konusu olmustur.

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit A.S. nin 6zet nakit akimlar1 asagida gosterilmektedir.

San-El Miihendislik Nakit Akim

Tablo Ozeti (TL) 30.06.2013 2012 2011 2010
Do6nem Basi1 Nakit 1.535.972 1.337.285 358.824 727.841
Dénem ici Nakit Girisleri (+) 6.206.707 8.417.810 8.908.589 4.819.475
*Esas Faaliyetlerden Nakit Girigleri 5.853.124 6.891.619 8.576.929 4.573.780
*Yatirim Faaliyetinden Nakit Girigleri 353.583 556.142 0 0
*Finansman Faaliyetinden Nakit Girigleri 0 970.049 331.660 245.695
Dénem lici Nakit Cikislar (-) 6.850.936 8.219.123 7.930.128 5.188.492
*Esas Faaliyetlerden Nakit Cikiglar1 6.577.820 6.916.408 6.343.052 4.622.716
*Yatirim Faaliyetinden Nakit Cikislari 17.610 282.852 1.080.326 564.774
*Finansman Faaliyetinden Nakit Cikislari 255.506 1.019.863 506.750 1.002
Doénem Sonu Nakit Mevcudu 891.743 1.535.972 1.337.285 358.824

Kaynak:Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Mali Tablolar
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10.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Ortaklik artan kar degerleri nedeniyle isletme sermayesi ihtiyacini kendi faaliyetlerinden
kendi yarattig1 fonlar ile karsilamaktadir. Bunun etkisi Ortakligin 31.12.2010 itibariyle %8,6
olan toplam finansal borg¢lar /6zkaynaklar oraninin 31.12.2012 tarihi itibariyle %4,23 oranina

gerilemesinden anlasilmaktadir.

Bin TL 30.06.2013 | 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

A Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 891.743| 1.535.972| 1.337.285 358.824
B1 Kisa Vadeli Finansal Borglar 101.131 353.331 398.011 181.087
B2 Uzun Vadeli Finansal Borglar 25.318 28.624 104.831 114.064
B Toplam Finansal Borglar 126.449 381.955 502.842 295.151
Net Nakit (A-B) 765.294| 1.154.017 834.443 63.673
C OzKaynaklar 10.686.633| 9.030.089| 5.280.528| 3.432.169
giigﬂ;{ﬁi”f;}g"“l” / 1,18% 4,23% 9,52% 8,60%

Kaynak:Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar

Sirket, 2013 Haziran sonu itibariyle 891.743 TL nakit mevcuduna, finansal borglarin
diisiilmesi sonucu net 765.294 TL nakit pozisyonuna sahiptir. Sirketin yiikiimliiliiklerinin az
olmasi, faaaliyet karliliginin yiiksek olmasi, mali yapisinin kuvvetli olmasi nedeniyle sirket
ihtiya¢ duyabilecegi fonlar1 hem kendi kaynaklarindan hem dis finansman yoluyla rahatlikla
temin edebilecek durumdadir.

Sirket bliylimesini siirdiiriirken, faaliyet karliligin1 da ylikseltme hedefindedir. Bu nedenle
biiylimenin finansmani, faaliyet karliliginin pesin alimlarla saticilardan iskonto elde edilmesi
yoluyla desteklenmesi, kullanilan hammaddenin stoklarda bozulmadan saklanabilmesi
dolaysiyla hammadde fiyatlarinda yasanan diisiislerde ucuz hammadde temini ve stoklanmasi,
artan sipariglere karsilik yeterli olmayan tiretim birimlerinin yeni bir fabrika binasi satin
almak suretiyle kapasite artisi, bu yolla kira giderlerinin disiiriilmesi sirketin yakin dénem
hedefleri arasindadir.

Bu hedefleri gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyulacak fonun temin edilmesi maksadiyla sirket
halka arz karar1 almig ve halka arz’dan elde edilecek gelirin yatirimlar ve isletme
sermayesinin daha da gii¢lendirilmesi amaciyla kullanmasimi planlamistir. Sirket ayrica
liretim binasi ingaat1 veya satin alinmasi i¢in diiglinlilen 5-6 milyon TL harcamanin uygun
leasing (finansal kiralama) kosullari olusmasi halinde leasing yontemiyle yapmayi ve halka
arz gelirinin tasarruf edilecek bu kismini da isletme sermayesine ilave etmeyi planlamaktadir.

Isletme sermayesi beyani:

Isletme sermayesi yeterlidir. Son durum itibariyle sirket yonetimi isletme sermayesinin bu
Izahnamenin diizenlendigi tarihi miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya ¢ikacak ihtiyaclari i¢in
yeterli oldugunu diisiinmektedir.

Halka arz geliri ile isletme sermayesinin 6 milyon TL ayrica desteklenmesi planlanmaktadir.
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Finansal Kalemler (TL) 30.06.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

Donen Varliklar 16.548.930 16.286.925 15.225.282 8.537.927
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 6.467.625 8.409.597 11.491.589 5.985.496
Net Isletme Sermayesi 10.081.305 7.877.328 3.733.693 2.552.431

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar

10.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimmin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.5. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

11.1. Thraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihraccimin arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. EGILIM BILGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirketin 30.06.2012 donemi satiglar1 29.526.402 TL iken 30.06.2013 ara donem satislari ise
14.752.194 TL’dir. Ortakligin 30.06.2013 donemi faaliyet geliri bu donemde taahhiit projesi
faturasi kesilmemesi nedeniyle diisiik ger¢eklesmistir, ancak ortakligin muhtelif tarihlerde
imzaladig1, 3.551.424,38 EURO, 01.08.2013 tarihinde imzalanan 4.150.000 USD ve muhtelif
tarinlerde imzalanan 7.247.645 TL olmak {izere heniiz faturasi kesilmemis ¢ok sayida projesi
devam etmektedir. S6z konusu proje gelirlerinin 2013/2. yariyil donemi sonrasinda faaliyet
gelirlerine olumlu yansimasi beklenmektedir. Devam eden projeler hakkinda detayl bilgi,
ihrage1 bilgi dokiimaninin 22. Onemli Sézlesmeler baslikli béliimiinde agiklanmustir.

Ote yandan ortakligin net satis geliri 30.06.2013 déneminde 2012 yilinin ayn1 donemine gore
diisiik tahakkuk etmistir. Ortaklik ABB Elektrik A.S ile 16.01.2006 tarihinde ticari {iriin
kullanim1 ve satis1 konusunda ¢6ziim ortakligi anlasmasi imzalamistir. Ortaklifin GE
Endiistriyel Coztimleri A.S ile 01.05.2012 tarihinden itibaren ¢alismaya baslamasi nedeniyle
ABB Elektrik A.S ile yapilan anlagsma iptal edilmistir. ABB iiriinlerinin satistan ¢ekilmesi ve
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General Elektrik tiriinlerinin pazar tanitimi ¢alismalar1 nedeniyle 2013 yili ilk alt1 ayinda diger
tirtinler ve hizmetler satis tutarlar1 azalmistir. Bu azalma Ortakligin toplam satis gelirlerinin
2013 yili ilk alt1 ayinda diismesine neden olmustur. Diger taraftan GE Endiistriyel Coziimleri
A.S ile yapilan anlasma dogrultusunda satiglarin biiyiikk cogunlugu proje satiglaridir bu durum
belirli bir imalat siiresi gerektirmekte dolayisi ile faturalama, alinan siparis rakamindan diisiik
seviyelerde kalmaktadir.

Ortakligin 30.06.2013 donemi satiglari, 2012 yilimin ayni dénemine gore diisiik olmasina
karsin kar marjlarinda artis séz konusudur. Thrager bilgi dokiimaninin 9. Faaliyetlere ve
Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler baslikli bdliimiinde agiklandig iizere 30.06.2013
doneminde brut kar marj1 %26,2 faaliyet kar marj1 %12,1 net kar marji, vergiden sonraki net
kar marj1 ise %11,2 olarak gergeklesmistir. Ayni oranlar 30.06.2012 doneminde sirasiyla
%11,5 briit kar marji, %5,7 faaliyet kar marj1,%5,1 vergiden sonraki net kar marji olarak
goriilmektedir.

Sirket’in 2013 yilinda GE iiriinlerinin Pazar tanitim siireci nedeniyle, elektrik pano tiretimi
harici diger lirlin ve hizmet satisinda 6nemli bir azalma gézlenmektedir. Sirketin bu donemde
istlendigi projelerde ise satig karlilig1 daha yiiksek seyretmektedir.

Sirket, siparis politikasiyla calistigindan dolayi, iirettigini satmaktadir. Sirket hammadde
stoklamasi yapmakta olup, benimsedigi satis politikasiyla hammaddelerini uzun siire atil
durumda ya da stokta tutmamaktadir.

12.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirketin 2012 yilinda ABB ile olan s6zlesmesini iptal ederek GE Endiistriyel Coziimleri A.S
ile anlagmas1 ve bu firmaya ait lirlinlerin satisa sunulmasi nedeniyle 2013 yilinda ortakligin
elektrik pano proje gelirleri haricinde diger iiriin ve hizmet satis1 gelirleri 6nemli bir azalma
kaydetmistir. Sirketin diger iiriin ve hizmet gelirlerinin, daha 6nceki yillarda toplam satislar
icindeki oranlarina ulagmasina iliskin durum belirsizligini korumaktadir.

Sirketin satis gelirleri ile faaliyetlerinin devamliligi, biiylik Ol¢iide insaat sektoriindeki
gelismelere, sanayi tesislerinde yeni yatirim veya kapasite artislarina, biiyiik olgekli sosyal
tesisler, hastaneler vb. yatirimlarina baglidir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONE

14.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

Bahadir YALGIN
Genel Miidiir

Serkan DiINGBAS
Satis & Teknik
Genel Miidiir Yrd

Alma & Mali isler
Genel Miidiir Yrd

Oguz TOPTAS Satin

TICILER

Zeynel Abidin
ERDALOGLU  Sats
Muddra

Eren SIDAR imalat
Madaria

Selda CENGIZ Bursa

OfisMuhasebe Md. Alma Md.

Sahin VURAL Satin

Zeynep KIYI
Muhasebe Md.

Talip KIZILAY Bursa Kadir DOYGUN

Bolge Satig Ankara Bélge Satis Bahar YALCIN ismail CAGAN Satin Fatma NESIL
Yoneticisi Yoneticisi Muhasebe Alma Muhasebe
14.2. idari yapa:
14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 yilda Gérev
UanlIll V € Adi, Soyadi Qrtakhlff? Siiresi/Kalan Sermaye Pay1
Gorevi Ustlendigi . ..
.. Gorev Siiresi
Gorevler
Yonetim Yonetim Kurulu 18.01.2013
Kurulu Bagkan1 | Bahadir Bagkani1/Genel tarihinden itibaren
/ Genel Miidiir YALCIN Miidiir 3 yil 3.825.000 TL | 45%
Yonetim Kurulu
Baskan Yonetim Kurulu
Yardimcist Baskan 18.01.2013
Genel Miudiir Serkan Yardumcisi/Genel | tarihinden itibaren
Yrd DINCBAS Miidiir Yrd 3 yil 3.825.000 TL | 45%
Yonetim Yonetim Kurulu 18.01.2013
Kurulu Uyesi Zeynel Abidin | Uyesi-Satis tarihinden itibaren
/Satis Miidiirii ERDALOGLU | Miidiirii 3yl 850.000 TL | 10%
Yonetim
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu | 18.01.2013
Genel Miidiir Uyesi-Genel tarihinden itibaren
Yardimcisi Oguz TOPTAS | Miidiir Yardimcist |3 yil 0 0%
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 14.4 Maddede agiklanan iliskili islemlere konu olan ortakliklar
haricinde San-El Miihendislik disinda yiiriittiikkleri bagka bir gérev bulunmamaktadir.

14.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri ayn1 zamanda Sirket’te aktif gorev almakta ve Sirket’in {ist
diizey yoneticilik gorevlerini siirdiirmektedirler. Yonetim kurulu iiyeleri haricinde yonetimde
s0z sahibi olan baska personel yoktur.

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thragemin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Bahadir YALCIN : Yénetim Kurulu Baskam: 13.04.1972 Amasya dogumlu, Istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii mezunudur. Is hayatia 1996-1999 yilinda
Berg Elektrik’te Satis Miihendisligi 1999-2003 yilinda ABB Elektrik San A.S Uriin Miidiirii
2003-2005 yilinda ECT Miihendislik Ltd S$ti Satis Midiirii ve Firma Ortagi olarak ozel
sektorde c¢alismis olup 2005 yilinin Mayis ayindan itibaren San-El Miihendislik Elektrik
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu bagkanligi yapmaktadir.

Serkan DINCBAS: Yonetim Kurulu I"Jyesi / Baskan Yardimcisi: 27.11.1977 Golcik
dogumlu, Kocaeli Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii mezunudur. Is hayatma 1999-
2000 yilinda Erke Elektrik Satis Miihendisi, 2000-2005 yilinda ECT Miihendislik Ltd Sti
Satis Miihendisi olarak 6zel sektorde caligmis olup, 2005 yilmin Eyliil ayindan itibaren
San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilidir.

Zeynel Abidin ERDALOGLU: Yénetim Kurulu Uyesi: 11.08.1979 Malatya dogumlu.
Istanbul Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii mezunudur. Is hayatma 2002-2004
yilinda ECT Miihendislik Ltd $ti Satig Miihendisi, 2004-2005 yilinda EATON Grubu Proje
Satis Miihendisi, 2005-2011 yilinda ABB Elektrik San A.S’de Satis Miidiirii olarak &zel
sektorde calismis olup, 2011 yilinin Aralik ayindan itibaran San-El Miihendislik Elektrik
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu iiyesidir.

Oguz TOPTAS: Yonetim Kurulu Uyesi —~Genel Miidiir Yrd.(Mali isler)

28.08.1969  Kars dogumlu. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme boliimii
mezunudur.Is Hayatina 1995 yilinda Imteks Tekstil 6rme boliim miidiirii olarak baslamis daha
sonra ¢esitli firmalarda yoneticilik yapmustir. 2009 yilinda San-El Miihendislik biinyesine
katilmis olup halen San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist ve Yonetim Kurulu iiyesidir.
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14.4. Yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

Bahadir YALCIN
Sirketti Pozisyonu | . .
Gorev Aldigi veya (Ortak Y.K géﬁgegl})a . Yonetim ve Denetim Kurulu
Ortag1 Oldugu Uyesi/ Bagkanu, Tutar \}/’e YU | Uyeligi veya Ortakligin
Sirketin Unvani Denetci, CEO, N . Halen Devam Edip Etmedigi
CFO v.b) Yiizdesi
BB Elektrik Montaj 10.000 TL/
Taahhiit San ve Tic Ltd Sti | Genel Miidiir %83,3 Ediyor
Sanel Tasarim Mimarhik 15.000 TL/
Taahhiit San ve Tic Ltd $ti | Genel Miidiir %30 Ediyor
Serkan DINCBAS
Sirketti Pozisyonu | . .
Gorev Aldig veya (Ortak Y.K ggﬁgeflpa . Yonetim ve Denetim Kurulu
Ortag1 Oldugu Uyesi/ Bagkani, Tutar \}/,e Y Uyeligi veya Ortakligin
Sirketin Unvani Denetci, CEO, . X Halen Devam Edip Etmedigi
CFO v.b) Yiizdesi
Sanel Tasarim Mimarlik
Taahhiit San ve Tic Ltd Sti | Ortak 10.000 TL /920 | Ediyor
Zeynel Abidin ERDALOGLU
Sirketti Pozisyonu | . .
Gorev Aldig1 veya (Ortak Y.K géﬁﬁge?pa . Yonetim ve Denetim Kurulu
Ortag1 Oldugu Uyesi/ Baskani, Tutar \3Ie Y Uyeligi veya Ortakligin
Sirketin Unvani Denetci, CEO, N . Halen Devam Edip Etmedigi
CFO v.b) Yiizdesi
Sanel Tasarim Mimarlik
Taahhiit San ve Tic Ltd Sti | Ortak 5.000 TL / %10 | Ediyor
Oguz TOPTAS
Sirketti Pozisyonu | . .
Gorev Aldig1 veya (Ortak Y.K S:ﬁge&a . Yonetim ve Denetim Kurulu
Ortag Oldugu Uyesi/ Bagkan, Tutar \}/,e Y Uyeligi veya Ortakligin
Sirketin Unvani Denetci, CEO, i . Halen Devam Edip Etmedigi
CFO v.b) Yiizdesi
Sanel Tasarim Mimarlik
Taahhiit San ve Tic Ltd Sti | Ortak 5.000 TL / %10 | Ediyor
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145. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacake¢ihigi veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolay1 alinmis cezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlhik ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son S yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son S yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakliin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

30.06.2013 itibariyle 6 aylik donem iginde Sirket {ist yoneticilerine saglanan toplam faydalar
168.000 TL’dir. Yonetim Kurulu iiyelerine ayrica huzur hakki ddenmemektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Sirket biinyesinde yonetici olarak gérev aldiklarindan kendilerine maas
O0denmektedir.

San-El Miihendislik A.S. 30.06.2013 2012 2011 2010

Yoneticilere Saglanan
Faydalar (TL) 168.000 324.000 133.210 120.151

Kaynak: San-El Miihendislik Bagimsiz Denetim Raporlari dipnot 7

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ortakligin yonetici personeli Bahadir Yal¢in, Serkan Dingbas, Zeynel Abidin Erdaloglu ve
Oguz Toptas’in is akitlerinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is
Kanunu c¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminati hak edilmis izin {creti v.b o6deme
yikiimliiligii dogabilecektir.

31.12.2012 Briit Kidem Tazminati
ADI SOYADI Yiikiimliiliigii (TL)
Bahadir Yal¢in 18.175,82
Serkan Dingbas 18.175,82
Zeynel Abidin Erdaloglu 5.513,23
Oguz Toptag 12.800,05
Toplam 54.664,92

Kaynak: San-El Miihendislik Muhasebe Kayitlar
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Ortaklikta Goreyv Siiresi /

Unvani ve Gorevi Ady, Soyadi Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Yonetim Kurulu
Baskani Yonetim Kurulu 18.01.2013 tarihinden itibaren
/ Genel Miidiir Bahadir YALCIN | Baskani/Genel Miidiir 3yil
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan
Baskan Yardimcist Yardimcisi/Genel Miidiir | 18.01.2013 tarihinden itibaren
Genel Miidiir Yrd | Serkan DINCBAS | Yrd 3yl
Y 6netim Kurulu Zeynel Abidin Yonetim Kurulu Uyesi- | 18.01.2013 tarihinden itibaren
Uyesi/Satis Miidiirii | ERDALOGLU Satig Midiirii 3yl
Yo6netim Kurulu )

Uyesi Genel Yonetim Kurulu Uyesi- | 18.01.2013 tarihinden itibaren
Miidiir Yardimeist | Oguz TOPTAS Genel Miidiir Yardimcisi |3 yil

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihracci1 ve bagh ortakliklar: tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin so6zlesmeler hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri Bahadir Yalgin, Serkan Dingbas, Zeynel Abidin Erdaloglu ve Oguz
Toptas’in belirsiz siireli is s6zlesmeleri mevcuttur, bu s6zlesmelerde yasal haklar taninmigtir
(kidem tazminati-ihbar tazminat).

16.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Yoktur. Halki arz1 izleyen 3 ay igerisinde denetimden sorumlu komite ile diger komite iiyeleri
atanacaktir.

16.4. Thragemmm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

San-El Miihendislik A.$’nin kurumsal yonetim anlayisi, genel kabul gormiis uluslararasi
kurumsal yonetim yaklasimlarinda yer alan esitlik, sefaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlari lizerinde sekillenmistir. Ortaklik, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenen
Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uyum konusuna esas sézlesmesinde yer vermistir.

Bu baglamda San-El Miihendislik A.S, yOnetiminin tim faaliyetlerinde, pay ve menfaat
sahiplerine esit davranmayi1 ve olasi ¢ikar gatismalarinin 6niine gegmeyi amaglamakta, ticari
sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tizere, sirket ile ilgili
finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi konusunda
tiim hassasiyeti gostermektedir. Sirket yonetimi, tiizel kisilik adina yaptig1 tiim faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olmasi konusunda maksimum

57



ozeni gostermektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket tiizel kisiligine ve dolayisiyla
pay sahiplerine kars1 olan hesap verme zorunlulugu bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, uygulamalar hissedarlarin hisselerini serbest bir sekilde
devretmelerini engelleyecek nitelikte olmamalidir. Bu dogrultuda Esas S6zlesmenin de hisse
devrini engelleyici hiikiimler igermemesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede A grubu nama yazili
paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. B grubu nama
yazili paylarin devrinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore, azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kuruluna temsilci
gondermelerini temin etmek amaciyla esas sozlesmede birikimli oy kullanma yonetimine yer
verilir. Ortakligin Esas Sozlesmesinde, azinlikta kalan hissedarlara da Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Uyesi belirleme imkan1 saglayan birikimli oy kullanma y&netimine iliskin
herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir. San-El Mithendislik A.S’nin kurumsal yonetim ilkeleri
uyarinca gerekli kurallara riayet konusunda son derece hassastir. Halka arz sonrasinda SPK
mevzuat1 geregi sirket tarafindan belirli donemlerde kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu
hazirlanacak olup, s6z konusu raporlar kamuya duyurulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun asgari iki tiyesinin SPK mevzuatinda tanimi yapilmis bagimsiz iiye
niteligini tagimasi gerekir. Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesini saglamak {izere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak denetim
komitesi ve kurumsal yonetim komitesi ile gerektigi takdirde yeterli sayida sair komiteleri
olusturabilir. Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve calisma alanlar1 esas sézlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve
calisma alanlarini yeniden belirleyebilcegi gibi tiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri
yapabilir. Komiteler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirketin esas sozlesme hiikiimleri
cercevesinde yapilandirilir. Komite baskanlari’nin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
secilmesi esastir. Komiteler en az iki tiyeden olur iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla liyeden olusuyorsa cogunlugu, icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Komite
sayisinin Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye sayisini asmasi ve/veya Yonetim Kurulu iiyeleri
arasinda s6z konusu komitenin calisma alaninin gerektirdigi nitelikleri tasiyan kisi
bulunmamasi halinde komite baskani, konusunda uzman Tgiincii kisiler arasinda secilebilir.
Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yliriitiir ve Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.
Komitelerin sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’'na aittir. Komiteler ¢alismalarinin
gerektirdigi siklikta ve komite baskanimnin daveti {izerine toplanir. Tim c¢alismalar yazil
olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur. Komite toplantilarina giindem konularina iligkin,
komite tyelerine bilgi vermek iizere komite disindan kisiler davet edilebilir. Denetim
komitesi, sirket faaliyetlerinin, finansal ve operasyonel faaliyetler de dahil, saglikli bir sekilde
yiirlimesini temin amaci ile denetimden sorumlu olmak iizere kurulur. Komite yilda en az dort
kez, her iic ayda bir olmak {iizere toplanir. Kurumsal Yonetim komitesi, Sirketin SPK
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumunu izlemek ve sirkete iligkin atamalarda Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunmak {izere kurulur.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin yoneticisi hakkinda bilgi:

Varsa
.. Sermaye T
Adi1 Soyadi Gorevi Ogrenim Meslegi Piyasasi T.C. Kimlik
Durumu . No
Faaliyet
Lisans1 Tiirii
Yonetim
Oguz TOPTAS | Kurulu Uyesi/ Genel | Universite | Isletmeci | Yoktur 51367334406
Miidiir Yrd/Mali Isler
Adi Soyadi Is Adresi Telefon Faks E-Posta
SeriAli Mahallesi
Oguz TOPTAS | Baser Sokak No:44 0216 415 22 45 | 0216 415 23 58 | otoptas@San-EIl.com
Umraniye/Istanbul

Halki arz1 takiben 3 ay icerisinde pay sahipleri ile iliskiler birimine SPK mevzuati uyarinca
lisansl1 bir personel atamasi yapilacaktir.

16.6. Kurul diizenlemeleri

kaynaklanan

uyarinca

yiikiimliiliiklerinin  yerine

ihraccimin  sermaye piyasasi
getirilmesinde

ve

kurumsal

mevzuatindan
yonetim

uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

Varsa
e Sermaye -
Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Meslegi Piyasasi T.C. Kimlik
Durumu . No
Faaliyet
Lisans1 Tiirii
Yonetim
Oguz TOPTAS |Kurulu Uyesi/ Genel | Universite | Isletmeci |Yoktur 51367334406
Miidiir Yrd/Mali isler
Ad1 Soyadi Is Adresi Telefon Faks E-Posta
SeriAli Mahallesi
Oguz TOPTAS | Baser Sokak No:44 0216 415 22 45 | 0216 415 23 58 | otoptas@San-El.com
Umraniye/Istanbul

Halki arz1 takiben 3 ay icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve kurumsal yoOnetim
uygulamalarinda kordinasyonu saglamak iizere, SPK mevzuati uyarinca lisansli bir personel
atamas1 yapilacaktir.
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. Thrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu
sayida goriilen onemli degisiklikler hakkinda a¢iklama:

Unvan Sendikali Sendikasiz 2012 Toplam 'I?(());I:Z g\
Calisan Calisan Calisan Calisan
Yonetim Kadrosu 0 4 4 4
idari Personel
Muhasebe-Finans 0 2 3 2
Idari Personel 0 5 1 5*
imalat
Miihendislik Kadrosu 0 15 13 15
Imalat 0 15 14 15
Santiyeler 0 1 2 1
Teknik Servis
Teknik Servis 0 3 3 3
Subeler 0 14 14 14
Lojistik 0 4 3 4
Toplam Personel 0 63 57 63

Kaynak: San-El Miihendislik Bagimsiz Denetime Tabi Tutulmus Kayitlar

* Sirketin yeni tretim birimleri, artan faaliyetleri nedeniyle yonetici asistanligi, sekretarya, iiretim
birimleri yemek hizmetleri, disari ile yapilan evrak vb tagima isleri nedeni ile idari personel sayisinda
artis kaydedilmistir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yoénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragc¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI
18.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son genel kurul Son Durum itibariyle | Oy hakk:
Adi Soyadi toplantisi itibariyle
(TL) (%) | (TL) (%) (TL) (%)

Bahadir Yalgin 3.825.000 45 3.825.000 45 3.825.000 45
Serkan Dingbas 3.825.000 45 3.825.000 45 3.825.000 45
Zeynel Abidin Erdaloglu | 850,000 10 850.000 10 850.000 10
TOPLAM 8.500.000 100 8.500.000 100 | 8.500.000 100

Kaynak: 18.03.2013 Tarih 8280 sayili TTSG

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu| Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%0)
A Nama (Yonetim Kurulu iiye
se¢iminde aday gosterme 1 90.000 105
Imtiyazi) ’
Bahadir Yalgin
Serkan Dingbas
B Nama Imtiyaz Yoktur 1 8.410.000 98,95
TOPLAM 8.500.000 100
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18.4. ihraccimin yoénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kotilye kullamlmasimi engellemek icin
alinan tedbirler:

Bahadir Yalgin, Serkan Dingbas, Zeynel Abidin Erdaloglu, Oguz Toptas yonetim kurulu
tiyeleridir. Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbas ayni zamanda yoOnetim hakimiyetine sahip
ortaklardir. Bahadir Yal¢in ve Serkan Dingbag’in hakimiyetin kaynagi sahip olunan imtiyazli
paylar olmakla birlikte, sahip olunan imtiyazsiz paylarda belli bir oranin altina diisiinceye
kadar hakimiyet saglanmasinda etkili olacaktir.

Bahadir Yal¢in-Yo6netim Kurulu Baskani1 ve Genel Miidiir

Serkan Dingbag-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Genel Miidiir Yardimcisi
Zeynel Abidin Erdaloglu-Yonetim Kurulu Uyesi ve Satis Miidiirii

Oguz Toptas-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

Yonetim Giiclinlin kotilye kullanilmasimi engellemek icin alinan tedbir bulunmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanununa gore yonetim hakimiyetinin elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tiyelerinin iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri
yakinlarinin sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi 6nceden genel kurul onaymna tabidir. S6z konusu islemler
var ise hakkinda genel kurulda bilgi sunulur.

Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yonetim hakimiyetinin kotliye kullanilmasina engel olmaya
yonelik hikkiimler bulunmaktadir. Sirketin yonetim hakimiyetine sahip olan ortaklar San-El
Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.§ Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisini
belirleme hakkina sahip olmakla birlikte Sirketin esas sozlesmesi ve kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca sirket yonetim kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 17/3 maddesine gore halka agik ortakliklar,
iligkili taraflar ile gerceklestirecekleri SPK’ca belirlenecek nitelikteki islemlere baslamadan
once, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yonetim kurulu karari1 almalari zorunludur.
S6z konusu Yonetim Kurulu kararlarinin uygulanabilmesi i¢in bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin
yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyrulur ve islem genel kurul onaymna sunulur. S6z konusu genel kurul toplantisinda
gorlisiilmesinde, toplant1 nisabi aranmaz, oy hakki bulunanlarin basit cogunlugu ile karar
alinir.

Burada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ve genel kurul kararlari
gecerli sayllmaz. Yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesine gore halka agik
ortakliklarin birlesme, boliinme, mal varliginin tiimiinii veya énemli bir boliimiinii devretmesi
veya Onemli Ol¢iide degistirmesi, Borsa kotundan c¢ikmasi gibi dnemli niteklikte islerde
bulunulabilmesi veya kararlarin alinabilmesi isin SPK tarafindan belirlenecek usul ve esaslara
uyulmasi zorunludur. Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21.
Maddesine gore de halka agik ortakliklar ve bunlarin istirak ve bagl ortakliklarinin; yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklar1 gercek
veya tiizel kisiler ile emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari hayatin basiret ve
diiriistliik ilkelerine aykir1 olarak farkli fiyat, iicret, bedel veya sartlar iceren anlagsmalar veya
ticari uygulamalar yapmak veya islem hacmi iiretmek gibi islemlerde bulunmak suretiyle
karlarin1 veya mal varliklarin1 azaltarak veya karlarin veya malvarliklarinin artmasin
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engelleyerek kazan¢ aktariminda bulunmalar1 yasaktir. Yine halka acik ortakliklar ve bagh
ortakliklarinin, esas s6zlesmelerinin veya i¢ tiiziikleri ¢ercevesinde basiretli ve diiriist bir tacir
olarak veya piyasa teamiileri uyarinca karlarini veya malvarliklarin1 korumak veya artirmak
icin yapmalar1 beklenen faaliyetleri yapmamalar1 yoluyla iliskili olduklar1 gergek veya tiizel
kisilerin karlarinin yada malvarliklarinin artmasini saglamalarida ortiilii kazang aktarimi
sayilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 100/1 maddesine gore bu hiikiimlere aykiri olarak
ortiilii kazang dagitiminda bulunmak giiveni kotiiye kullanma sugunun nitelikli halini
olusturmakta olup bu sugu islenler 3 yildan az olmamak iizere hapis cezasi ile cezalandirilir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

iliskili Taraflardan Alacaklar :

30.Haz.13 31.Ara.12 31.Ara.1l 31.Ara.10
Ticari Ticari Ticari Ticari

Ortaklar Ticari olmayan | Ticari olmayan |Ticari olmayan |Ticari olmayan
Bahadir Yal¢in - 1.260.219 - 792.872 - 533.180 - -
Serkan Dingbas - 1.065.699 - 792.533 - 534.126 - -
Zeynel Abidin Erdaloglu - - - 60.366 - - - -
Mliskili kuruluslar
Sanel Tasarim * - - 199.035 - - -
Toplam - 2.325.918|199.035 1.645.771 - 1.067.306 - -

(*) Sanel Tasarim Mimarlik Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limite Ortaklik (Sanel SVC Enerji Sistemleri Miihendislik
Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Ortaklik).

Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarin tamanm ortaklardan alacaklar olup, 2.325.918 TL’nin 603.660 TL
tutarlik kismi i¢in Sirket yonetimi halen dava agamasinda olan ticari alacaklari dava sonuglarina bakilmaksizin,
31 Aralik 2013 tarihine kadar ortaklar tarafindan nakdi veya halka arz hisse satisi ile karsilanmasina 30 Ekim
2013 tarih ve 2013/41 sayili yonetim kurulu karar ile karar vermistir. S6zkonusu tutar finansal tablolarda
ortaklardan ticari olmayan alacaklar olarak siiflandirilmigtir. Sirket ortaklarindan Bahadir Yalgin s6zkonusu
Sirket’e olan 958.389 TL borcundan 2013 Ekim ay1 igerisinde 170.00 TL 6deme yapmis olup, geriye 788.389
TL bakiye kalmistir. Sozkonusu ortagin ddemesi sonucu Sirket’in ortaklardan ticari olmayan alacaklar tutar
2.155.918 TL diizeyinde bulunmaktadir.(Kaynak : Bagimsiz denetim raporu dipnot 7)

30 Ekim 2013 tarihli ortaklardan alinan taahhiitname gergevesinde, bir dnceki paragrafta aciklanan ve temlike
konu olan 603.660 TL tutarlik kismi da icerecek sekilde, 606.430 TL sirket ortagi Bahadir Yal¢in’dan ve
587.570 TL ise sirket ortagi Serkan Dingbag’tan toplam tutar1 1.194.000 TL olan ticari olmayan alacaklarin
yapilacak olan halka arz kapsaminda ortak satisindan sonra ‘Ortaklardan Ticari Olmayan Alacaklar’ hesabina
mahsuben ortaklar tarafindan sirkete ddenmesi beyan ve taahhiit edilmistir. Ortaklik yonetim kurulu 30 Ekim
2013 tarih ve 2013/42 sayili karartyla geriye kalan ortaklardan ticari olmayan 961.918 TL alacagin yapilacak ilk
kar dagitimi iglemleri esnasinda ticari faiziyle birlikte bor¢lu ortaklardan mahsuben tahsiline karar
vermistir.(Bagimsiz denetim raporu dipnot 7)

Iliskili Taraflara Borclar:

30.Haz.13 31.Ara.12 31.Ara.11 31.Ara.10
Ticari Ticari Ticari Ticari

iligkili kuruluslar Ticari_olmayan | Ticari olmayan| Ticari olmayan| Ticari olmayan
Bb Elektrik Montaj Taahhiit San.

Tic Ltd. Sti. - - 487.821 - 1.667.756 - 1.152.095 -
Salt Merkezi Kablo Bob San.Tic. A.S - - - - 1.352.210 - 968.480 -
San-El SVC Enerji Sistemleri

Miihendislik Taahhiit San. ve Tic.

Limited Ortakligi - - - - - - 13.085 -
Ortaklar

Zeynel Abidin Erdaloglu - 113 - - - - - -
Toplam - 113 487.821 - 3.019.966 - 2.133.660 -
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Mal Satislari :

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Sanel Tasarim 2.027 - -
EFdEée‘:ftrlk Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret 2 635.624 698.776 179.018
iag Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret 1.006.934 5 957 418 1,294,997
Toplam 3.644.585 2.956.194 1.473.315
Mal Abslar :

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sanel Tasarim -- -- --
EFdE;}(trlk Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret 3488.595 4.652.099 3.155.545
iag Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret 2 248.392 9.036.891 3.834.495
Toplam 5736916  13.688.990  6.990.040
Kira Geliri :

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Sanel Tasarim 46.787 7.080 7.080
El)dE;}(trlk Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret 46.798 42.480 42.480
iag Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret 27 258 30680 22 420
Toplam 120.773 80.240 71.980
Kira Gideri:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Sanel Tasarim --
Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret

Ltd. Sti. 9.086
Salt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret

AS. B
Toplam 9.086
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Mal Satislari :

Sanel Tasarim

Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Salt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret A.S.
Toplam

Mal Alslarn :

Sanel Tasarim

Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Salt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret A.S.
Toplam

Kira Geliri :

Sanel Tasarim

Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Salt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret A.S.
Toplam

Kira Gideri:

Sanel Tasarim

Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Salt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret A.S.
Toplam
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30 Haziran 2013

31 Aralik 2012

- 2.027
28.667 2.635.624

; 1.006.934
28.667 3.644.585

30 Haziran 2013

31 Aralik 2012

469.726

3.488.525

- 2.248.392
469.726 5.736.917

30 Haziran 2013

31 Aralik 2012

39.300 46.787
21.780 46.728

- 27.258
61.080 120.773

30 Haziran 2013

31 Aralik 2012

6.050

9.086

6.050

9.086




Kilit Yonetici Personele Saglanan Favdalar

Kilit Yonetici Personele Saglanan
Faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan
faydalar

Diger uzun vadeli faydalar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

324.000

133.210 120.151

Toplam

324.000

133.210 120.151

Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar
Diger uzun vadeli faydalar

Toplam

Kaynak:2010-2011-2012 Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot 7
Kaynak:30.06.2013 Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot 7

30 Haziran 2013

31 Aralik 2012

168.000

324.000

168.000

324.000

19.2. Mliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

Mliskili taraf olarak islem yapilan ‘Salt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret A.S.’nin San-El
Miihendislik Elektrik Taahhiit San ve Tic A.S.’ye 18.06.2012 tarihinde devri dolaysiyla
iliskili taraf islemleri 6nemli 6l¢lide azalmistir.

Mliskili Taraf islemler / Satislar / TL 30.Haz.13 | 31.Ara.12 | 31.Ara.11 | 31.Ara.10
Toplam Net Satiglar 14.752.194 | 47.178.968| 38.595.532| 19.679.308
Toplam iliskili Taraf Satislar 28.667| 3.644.585| 2.956.194| 1.473.315
iliskili Taraf Satislar/Toplam satislar (%) 0,19% 7,713% 7,66% 7,49%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Mliskili Taraf islemler / Ahslar / TL 30.Haz.13 | 31.Ara.12 | 31.Ara.11 | 31.Ara.10
Toplam Aliglar 14.001.646| 32.698.919| 36.355.036| 16.415.413
Toplam Iliskili Taraf Alislar 469.726| 5.736.916| 13.688.990| 6.990.040
Iliskili Taraf Alislar/Toplam Alislar (%) 3,35% 17,54% 37,65% 42,58%

Kaynak: San-E! Miihrendislik Muhasebe Kayitlar
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20. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

20.1. Thragcimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve ihracg1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablolar ile
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son tii¢ yil
(31.12.2010, 31.12.2011, 31.12.2012) ve son ara donem (30.06.2012-30.06.2013) finansal
tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari, ihrag¢r bilgi dokiimani ekinde yer
almaktadir.

20.2. ihragci bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde
bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlary, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., Ortakligin 2010-2011-2012 hesap donemleri ve
30.06.2013 tarihli ara donem mali tablolar1 iizerinde bagimsiz denetim faaliyetinde
bulunmustur.

Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 2010-2011 yillart i¢in sartli, 2012 yili ve 30.06.2013
ara donem i¢in olumlu goriis beyan etmistir.

Sorumlu ortak bas denet¢i Ahmet Kurt olup bu kisinin gérevden alinmasi, goérevden ayrilmasi
veya yeniden gorevlendirilmemesi konularinda olumsuz bir bilgi yoktur.

20.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

Yoktur.
20.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

20.5. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar pay1 orani, hesaplama yontemi ve 6demelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  yayimlamis oldugu ilke kararlari, Tebligleri ile T.C. Kanunlari ile Sirket Esas
Sozlesmesine uyulur.

Ortaklik, gecmis yil karlarindan 2011 yilinda 506.750 TL, 2012 yilinda 716.500 TL kar
dagitimi yapmistir. 2010 yilinda kar dagitimi yapilmamigtir. 2013 yilinda kar dagitimi
yapilmamustir.

Karmn Dagitimin Madde 15-

Sirket, kar dagitim1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirketin kar dagitim politikast Yonetim Kurulu teklifi {izerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
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kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akge:
%51 kanuni yedek akgeye ayrilir.
b) Birinci Kar pay1:

Kalandan, varsa yil igin yapilan bagis ve yardimlar tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar payr: Net donem karindan,(a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e)Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, %5 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Yasa hikkmiiyle ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve Yonetim Kurulu dyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, cesitli amacglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine goére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alinamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak ortaklara kar
pay1 avansi dagitilabilir.

Sirketin (eski LTD) 2010-2012 yillar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Yasal diizenlemelere
gore diizenlenen kar dagitim tablolar1 ihragci bilgi dokiimani ekinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 11.10.2013 tarih ve 2013/39 sayil1 karari ile “ Sirket hisselerinin Borsa
Istanbul A.S’de halka arzina dair yapilan ¢alismalar basarili sonuclandigi takdirde halka arzi
miiteakiben 2013-2017 yillar1 arasinda elde edilecek ve Sermaye Piyasast Kurulu mali tablo
ve rapor standartlarina uygun ticari kar elde edilmesi halinde vergi ve yasal yiikiimliiliikler
diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin tamaminin ortaklara nakden veya sermayeye ilave
suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitilmasi i¢in Genel Kurul toplantilarinda teklifte
bulunulmasina” karar vermistir.
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20.6. Son 12 ayda ihrac¢¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar

ve tahkim islemleri:

Temlik Konusu-Siipheli Alacak Listesi-TL

Cari Hesap Unvam Bakiye Borg¢

Eren Miihendislik Ins.San.Ltd.Sti 290.997
Despan Pano imalat San.Tic. Ltd.Sti 119.933
Telmak Trakya Elektrik Mak.Ltd.sti 45.109
Mitas Enerji Gii¢ Sistemleri Ltd. 63.079
Atilla Aktiirk/Melis Insaat 5.885
Aksiyon Elektromarket Mad.Ltd.Sti 15.330
Birlik Makine San.ve Tic.Ltd.Sti 10.235
Bkt Seramik Ins. Taah. Turizm Ltd.Sti 7.517
Onalt1 Elektrik Otom.Elek.San.Tic. 6.915
Erc. Endiistriyel Uriinler Ltd.Sti 38.661
Toplam 603.661

Kaynak: San-El Miihendislik A.S Bagimsiz Denetime tabi tutulmug kayutlar

Sirketin tahsil edilemeyen toplam alacak tutar1 1.087.741 TL’dir. Bu tutarin 336.508 TL’si
icin yasal karsilik ayrilmistir. Yasal karsilik ayrilmayan 603.660 TL’si icin sirket ortaklarinca
temlik edilerek sirkete 6denmesi taahhiit edilmistir. Kalan 147.573 TL ise ana para disinda
yargilama siirecinde olusan yargi masraf ve yasal faiz taahhuklaridir.

“’Sirket yonetimi 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla halen dava agsamasinda olan 603.660 TL
tutarindaki ticari alacaklari dava sonuglarina bakilmaksizin, 31Aralik 2013 tarihine kadar
ortaklar tarafindan nakdi veya halka arz hisse satisi ile karsilanmasima 30 Ekim 2013 tarih ve
2013/41 sayili yonetim kurulu karari ile karar vermistir.”” (30.06.2013 Bagimsiz Denetim Raporu

dipnot 37)

Sirket’in devam eden davalarinin detay: asagidaki gibidir.

Dava Listesi
Mahkeme
Davaci Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutari Gelinen Asama
o Eren Miihendislik | DUZce 3;lcra , .
San-El Mihendislik ins.San. Ltd.Sti Mudarlagu Alacak 52.250,00 TL | Icra Takibati
) T E.2011/5262
N Eren Mihendislik | DuZce 1-lcra , .
San-El Mihendislik ins.San. Ltd.Sti Mudarlagu Alacak 113.762 ,00TL | Icra Takibati
T E.2012/263
o Eren Mihendislik | DUZce 3.lcra , .
San-El Mihendislik ins.San. Ltd.Sti Mudarlagu Alacak 124.985,00 TL | Icra Takibati
) T E.2012/2977
Toplam 290.997 TL
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Dava Listesi

Davaci Taraf

Davali Taraf

Mahkeme Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutari

Gelinen Asama

San-El
Muihendislik

Birlik Makine

Kadikoy 4 Asliye Ticaret
Mahkemesi/E2010/366

Alacak

10.235,00TL

Borglunun icra
takibine karsi itiraz
yoluna gitmesi
Uzerine agllan itirazin
iptali davasidir. Dava
Kabul edilmis olup,
karar icra dairesine
sunulmus olup, icra
islemlerine devam
edilmektedir.

San-El
Muhendislik

E.RC. Endustriyel

Bursa 6 icra Mudurligi
E2012/4723

Alacak

38.661,00 TL

Takip kesinlesti.
Hacze gidildi.
Yerinde bulunamadi.
Adina kayith arag,
gayrimenkul
bulunmamaktadir.
Bankalardan
arastirma yapiliyor.
3. kisiye haciz
ihbarnamesi
gonderildi.

San-El
Mihendislik

Telmak Trakya

Corlu 1. icra
Muidirligu/E2012/7453

Alacak

54.000.00TL

Hacze gidildi.
Araglarina haciz
konuldu. Araglarini
satis islemine
baslanildi. Toplam
39.545,21 TL olarak
nakit ve gek olarak
kismi tahsilat yapildi

San-El
Muihendislik

Despan Pano

Blyukgekmece
1.icra/E2012/8252

Alacak

28.684,35 TL

2 aracina haciz
konuldu. Talimat
geregdi hacze
gidilmedi. Diger
haciz iglemleri
devam ediyor.

San-El
Mihendislik

Telmak Trakya

istanbul 37. icra
Muidirligu/E2012/20646

Alacak

30.654,21TL

Araglarina haciz
konuldu. Araglarini
satis islemine
baslanildi. 3. kigilere
haciz ihbarnamesi
gonderildi.

San-El
Muihendislik

BKT ingaat

Bursa 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi/E2012/140

Alacak

7.517,16 TL

Borglu Yargitayda
Temyiz Etmistir.

San-El
Mihendislik

Atilla Akturk

Bursa 6. icra
Midirligu/E2012/674

Alacak

23.884,55TL

Toplam 18.000 TL
tahsil edildi. Bakiyesi
icin tahsil islemleri
devam ediyor.
Aracina yakalama
konuldu. Bir aracina
daha haciz konuldu.

San-El
Mihendislik

Mitas Enerji

Golbag! Icra Midiirliigi/
E2012/132

Alacak

63.078,93 TL

Tahsil islemi Devam
Ediyor.

San-El
Muhendislik

Despan Pano

istanbul 37. icra
MUdirligiu/E2012/22343

Alacak

29.177,20 TL

Haciz Asamasinda

San-El
Muhendislik

Despan Pano

istanbul 37. icra
Midirligi/E2012/23123

Alacak

40.083,64 TL

Haciz Asamasinda

San-El
Muhendislik

Despan Pano

Bilyiikgekmece 2.icra
Miduirliga / E2012/9403

Alacak

21.987,81 TL

Haciz Asamasinda

San-El
Muihendislik

Aksiyon Elektronik

Bursa 2.icra
Muidirligu/E2012/12650

Alacak

15.330,25 TL

Haciz Asamasinda

Toplam Bakiye Alacak

305.749,00 TL
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Cikarilmis sermaye: 8.500.000 TL
21.2. Kayith Sermaye Tavani:
50.000.000 TL

21.3. Thraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklari ihrac¢i paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sermaye Artirimi Artirnm Kaynag TL

Artirim Karariin Tiirkiye Ticaret
értmrp Artirim delli delsi Alindigi Genel Kurul |  Sicili Gazetesi
Oncesi Sonras Bedelli | Bedelsiz Toplantis1 Tarihi [lan Tarihi/Say1s
Sermaye Sermaye Artirim | Artirim
10.000 20.000 10.000 0| (Ltd Sti Donemi) 22.06.2012/8096
20.000 50.000 (1) 0 30.000| (Ltd Sti Dénemi) 18.01.2013/8239
50.000 4.500.000(2) |0 4.450.000 29.01.2013 18.02.2013/8260
4.500.000 8.500.000(3) |0 4.000.000 05.03.2013 18.03.2013/8280

(H)(2)(3) Ortakligin

18.01.2013, 18.02.2013 ve 18.03.2013 TTSG ilan1 tarihli sermaye artirimlari
geemis yil karlarindan kargilanmigtir.
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18.02.2013 tarihli 8260 sayili TTSG’de yayinlanan esas soézlesme degisikligi ile sirket
sermayesinin 90.000 TL boliimiiniin imtiyazli nama yazili A grubu 4.410.000 TL bdliimiiniin
ise imtiyazsiz B grubu nama yazili pay olarak belirlenmesine karar verilmistir. Ortakligin
18.03.2013 tarih ve 8280 sayili TTSG’de ilan edilen son sermaye artiriminda ise sadece B
grubu nama yazili paylar ihdas edilmistir.

21.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraccinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Thraca bilgi dokiimammin hazirlandigi yil ve bir onceki yilda eger ihrac
halihazirda halka acik bir ortakhik ise ihraccimin paylarn iizerinde iiciincii Kisiler
tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve
sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Ortaklik Esas sozlesmesi ve TTK hiikiimleri geregi hazirlanan i¢ ydnerge ihraggr bilgi
dokiimani ekindedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac
ve faaliyetleri:

(Esas Sozlesme Madde 3- Amac ve Konu )

Ortakligin faaliyet konusu ozetle orta gerilim ve algak gerilim kompanzasyon ve harmonik
filtre sistemlerinin projelendirilmesi tasarimi ve tesisi, orta gerilim ve algak gerilim
kompanzasyon ve harmonik filtre komponent bazinda satisi iletim ve dagitim sebekelerinde
enerji kalitesinin analizi ve raporlama hizmetleridir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

(Esas Sozlesme Madde 8- Yonetim Kurulunun Se¢imi, Gorevleri Ve Yonetim Kurulu
Toplantilar)

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri dairesinde en az 5 iiyeden teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yOnetilecektir.

Yonetim Kurulu'nda icraci olan ve icract olmayan iiyeler ile bagimsiz iiyeler bulunur.
Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz liye sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetime iligskin diizenlemelerine goére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, diger mevzuat ve Sirket
Esas Sozlesmesinde yer alan kendisine ait tanimlanmig gorev yetki ve sorumluluklar haizdir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanunu’'nda aranilan ¢ogunluk
aranir.
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Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bi¢imde yerine getirilmesini saglamak
lizere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde agiklanan
komiteleri ve Tiirk Ticaret Kanununun 378’ inci maddesi uyarinca risklerin erken teshisi
komitesini kurar.

Komitelerin gorev alanlari, caligma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde belirlenir ve kamuya aciklanir. Komiteler
bagimsiz olarak ¢alismalarini yiiriitiir ve Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur. Komiteler
calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin daveti tizerine toplanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

(Esas Sozlesme Madde 6- Sermaye ve Paylar)

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.1nc1 maddesine gore A grubu

paylarin yonetim kurulu iiye sayisinin yarisint Genel Kurulda aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Esas sozlesmenin 8’inci maddesine gore Yonetim Kurulu enaz 5 {iyeden olusur ve yarist A
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Ortaklik tarafindan yeni imtiyaz Ongoriilmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya
konusunu degistirmesi gibi konularda SPK’n 23.Madde hiikmiine uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

(Esas Sozlesme Madde 11- Genel Kurul)

Genel Kurul olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette ve yapilacak ilan ve
bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatimin ilgili hiikiimleri
uygulanir ve Genel Kurul toplant: ilanlari, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere toplanti
tarthinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir. Olagan Genel Kurul sirket hesap donemi sonundan
itibaren li¢ ay i¢cinde ve senede en az bir defa toplanir.

Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerinde yazili olan hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurullar
sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ilgili mevzuat hiikiimlerine ve bu esas sézlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir. Biitiin Genel Kurullar Sirket Merkezinde veya Sirket Merkezinin
bulundugu Istanbul ili i¢indeki uygun bir yerde toplanir.

Biitiin Genel Kurul toplantilar1 ve toplantidaki nisaplar is bu esas sozlesmede aksi agikca
ongoriilmedikge, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine tabidir.

Toplantilarda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan toplanti ve
karar alma nisaplar1 uygulanir.

Sirket hissedarlarinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi, kayitli sermaye sisteminde

Yonetim Kurulu’na yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisinin verilmesi, sermaye azaltimi

ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore belirlenen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
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kararlarin Genel Kurulca kabul edilebilmesi i¢in, toplant1 nisab1 aranmaksizin, ortaklik Genel
Kurulu’na katilan oy hakkini haiz paylarin ii¢te ikisinin olumlu oy vermesi sart1 aranir.

Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
yetkililerin her bir A veya B grubu pay i¢in bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilarda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorlis agiklamalarma, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hilkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tiizerinden pay sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanmasi
zorunludur.

Genel Kurul ile ilgili tiim konular Sermaye Piyasast Kanunu’na ve ilgili Sermaye piyasasi
Mevzuatina ve Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak diizenlenir. Bu konuda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kamuoyuna agikladigi Kurumsal Y&netim Ilkeleri dikkate almir.

(Esas Sozlesme Madde 12- Genel Kurul Toplantilarinda Temsilci Bulunmasi)

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcisinin bulunmasi ve toplant1 tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza etmesi konusunda
Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan yapilacak diizenlemelere uyulur.

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

(Esas Sozlesme Madde 6- Sermaye ve Paylar )

(Esas Sozlesme Madde 8- Yonetim Kurulunun Secimi, Gorevleri Ve Yonetim Kurulu
Toplantilar)

Sirket esas sozlesmesi ile A grubu hisselere taninan imtiyaz, sermayenin g¢ogunlugunu
olusturan B grubu hisselerin cogunlugunun ele gegirilmesi durumunda dahi Sirketin yonetim
kontroliiniin ele gec¢irilmesini engelleyici niteliktedir. Esas sdzlesmenin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 6’1nc1 ve “Yonetim Kurulunun Se¢imi, Gorevleri ve Yonetim Kurulu Toplantilar1”
baslhikli 8’inci maddesine gore en az 5 kisiden olusan Y6netim Kurulu Uyelerinden yaris1 A
grubu paylarin, Esas Sozlesme cergevesinde gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca
secilir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin tek say1 olmasi durumunda kiisurat asag1 yuvarlanir.
Bu ger¢evede B grubu hisselerin ¢ogunlugunu elde eden bir kisinin s6z konusu imtiyaz
nedeniyle Sirketin yonetim hakimiyetine sahip olmasi i¢in Genel Kurul tarafindan aday
gosterilecek diger Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde yeterli oyu saglamas: gerekir.
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
(Esas Sozlesme Madde 7- Paylari Devri)

A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olup paylarin devri pay
defterine kayitla hiikiim ifade eder. A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin
on alim hakk1 bulunmaktadir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen hissedar Yonetim Kurulu’na
basvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu payr bagvuru anindaki gerg¢ek degeri ile A grubu
pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde A grubu hissedarlar arasindan
talip c¢ikmadig1 takdirde Yonetim Kurulu karar1 ile hissedar paymni Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca Borsada satmak i¢in kendi hisseleri lizerindeki imtiyazin kaldirilmasi igin
esas sozlesme degisikligini Yonetim Kurulu’na teklif edebilir veya Borsa disinda gercek yada
tiizel Giclincii kisilere satarak devredebilir.

B grubu nama yazili paylar Yonetim Kurulunun onay1 gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde serbestce devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur

(Esas Sozlesme Madde 6- Sermaye ve Paylar )

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu ve Tebligleri hiikiimlerine gore c¢ikarilmig
sermayeyi kayitli sermaye miktarima kadar yeni pay ihrag ederek artirmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu tarafindan sermayenin bu sekilde artirilmasi halinde mevcut hissedarlarin
yeniden ¢ikarilacak hisseleri edinmede hisseleri oraninda yeni pay alma haklari vardir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarin1 kisitlayict niteklikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

1- idari Sézlesmeler:

SIRA |Sézlesmenin Baslangic¢
NO Taraflar: Sozlesmenin Konusu  |Sozlesme Bedeli Tarihi Bitis Tarihi
San-El Miihendislik
A.S Piramit Menkul Halka Arz bedelinin
1 Kiymetler A.S Halka Arz Aracilif1 %4’ i+BSMV 29.04.2013 Siiresiz
Ozel Bagimsiz Denetim
Sozlesmesi Sirketin
31.12.2009-31.12.2010- Bagimsiz
San-El Mithendislik ~ {31.12.2011-31.12.2012 denetim
A.S Bilgili Bagimsiz  |donemlerine iliskin 6zel Raporlarinin
2 Denetim YMMM A.S |bagimsiz denetim raporu 60.000,00 TL| 20.06.2012 teslimi
Ozel Bagimsiz Denetim
So6zlesmesi Sirketin
San-El Miihendislik 30.06.2013/2 dénemine
A.S Bilgi Bagimsiz iliskin 6zel bagimsiz
Denetim YMMM A.S |denetim raporu 15.000.00 TL| 02.07.2013 | 05.08.2013
San-El Miihendislik
A.S ile Kemal Idari Bina kira
3 Tekinalp sOzlesmesi 16.474,00 TL (Aylik)| 01.10.2009 5Y1l
San-El Miihendislik ~ |Uretim Binas1 kira
4 A.S ile Naci Ozkaya  |Sozlesmesi 15.000,00 TL (Aylik)| 05.02.2013 5Yil
San-El Miihendislik
A.S Bursa Sube ile Bursa Sube Kira
5 Ahmet Ertugrul Celik |Sozlesmesi 2.250,00 TL (Aylhik)| 01.01.2010 5Yil
San-El Miihendislik
A.S Bursa Depo ile
[lhan Memduh Bursa Depo Kira
6 Tokman S6zlesmesi 2.000,00 TL (Aylhik)| 01.10.2012 S5Yil
San-El Miihendislik
A.S ile Celebi Tur oto |Arag kiralama 27.000,00euro
7 Kiralama Sozlesmesi (Fiesta) (Yillik)| 05.01.2012 3 Y1l
San-El Miihendislik Arag kiralama
A.S ile Celebi Tur oto |Sozlesmesi (Renault
8 Kiralama Fluence) 5.388,00 euro (Yillik)| 05.01.2012 3Yil
San-El Miihendislik
A.S ile General
9 Elektrik A.S Sistem Entegratorii 01.06.2012 Siiresiz
San-El Miihendislik
A.S ile Garanti
10 |Bankasi Genel Kredi S6zlesmesi 6.000.000,00 USD| 01.06.2005 Siiresiz
San-El Miihendislik
A.S ile Kuveyt Tiirk
11 |Bankasi Genel Kredi S6zlesmesi 6.000.000,00 TL| 01.02.2013 Siiresiz
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2- Ticari S6zlesmeler (10.10.2013 itibariyle Devam Eden Sézlesmelerdir.)

SIRA
Sézlesmenin Sozlesmenin Sozlesme Baslangi¢
NO Taraflar Konusu Bedeli Para Cinsi | Tarihi Durumu Kalan Tutar
San-El Miihendislik
A.S ile Binas Insaat | DSI KKTC Tarafli
1 A.S Kara Yapilari Projesi | 1.350.000,00 EURO 29.11.2012 - € 1.350.000,00
Limak Cimento
San-El Miihendislik | Ankara-Balikesir-
A.S ile ABB Elektirk | Trakyal ve Trakya 2
2 AS Fabrika projesi 524.999,99 EURO 04.12.2012 - € 524.999,99
San-El Miihendislik
A.S ile Asec 760.000 TL
3 Automatiation MCC Panel 1.025.000,00 EURO 24.12.2012 | faturaland1 | € 738.207,55
San-El Miihendislik | Erbil Tower Projesi
4 A.S ile BC Yapi1 Irak 849.037,00 TL 29.03.2013 - 849.037,00
San-El Miihendislik
A.S ile CTS Demir Harmonik Filtre 322.327 TL
5 Celik Sistemi 1.057.327,00 TL 13.05.2013 | faturaland1 | 735.000,00
San-El Miihendislik
A.S ile Asag A.G ve Dagitim 163.000 TL
6 Aliminyum Panelleri 1.716.720,00 TL 14.05.2013 | faturaland: |1.553.720,00
San-El Miihendislik
A.S ile TFS Musul Hastane
7 Miihendislik Projesi 395.473,00 TL 31.05.2013 - 395.473,00
San-El Miihendislik
A.S ile TFS
8 Miihendislik Urfa Dsi Projesi 436.749,00 TL 31.05.2013 - 436.749,00
San-El Miihendislik
A.S ile Saykar Bilg. | Kocaeli Valilik
9 Enerji sistemleri Binasi 156.500,00 EURO 13.06.2013 - € 156.500,00
San-El Miihendislik
A.S ile Selguk Bahgetepe Konutlart
10 Elektrik projesi 415.171,00 TL 10.07.2013 - 415.171,00
Tirkmenistan
Branch OG
San-El Miihendislik | Kompanzasyon
11 A.S ile Calik Enerji | Sistemleri 4.150.000,00 uUsD 01.08.2013 - $4.150.000,00
San-El Miihendislik
A.S ile Karabiik Mantar Sertlestirme
12 Demir Celik Fab. Elektrik Sistemi 165.000,00 EURO 01.09.2013 - € 165.000,00
San-El Miihendislik
A.S ile Ergeng Trakya Dokiim MCC
13 Miihendislik Panelleri 27.000,00 EURO 13.09.2013 - € 27.000,00
San-El Miihendislik
A.S ile Fora Kompanzasyon
14 Miihendislik Panosu 11.000,00| EURO 14.09.2013 - € 11.000,00
San-El Miithendislik | Santa Farma ilac
A.S ile Dekorel Fabrikas1 Elektrik
15 Elektrik Dagitim Panolari 292.000,00| EURO 15.09.2013 - € 292.000,00
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San-El Miihendislik
A.S ile izgen

Karabiik Cam-is

16 Miihendislik MCC Panolar 29.000,00 EURO 15.09.2013 € 29.000,00
San-El Miihendislik
A.S ile Alpsan

17 Miihendislik Erkut-2 projesi 24.000,00 EURO 17.09.2013 € 24.000,00
San-El Miihendislik
A.Sile BZ Bahgetepe Konutlari

18 Miihendislik projesi 114.500,00 EURO 19.09.2013 € 114.500,00
San-El Miihendislik | Kazakistan A.G

19 A.S ile Integra Grup | Dagitim Panelleri 311.000,00 EURO 01.10.2013 € 311.000,00

Toplam Proje Tutari (Kalan Tutar- 10.10.2013 itibariyle)

EURO €3.743.207,54
usbD $4.150.000,00

TL 4.385.150,00
Toplam TL 22.521.649,97 TL

Ortakhigm 30.09.2013 itibariyle net satis geliri : 21.272.398 TL’dir.

(Kaynak: San-El Miihendislik A.S. Muhasebe kayitlary)

Sirket yonetimi 22.521.650 TL olan devam eden proje tutarlarindan 16.493.917 TL’nin de
2013 y1l sonunda satis gelirlerine yansiyacagini beyan etmistir.

Sirketin 2013 yili satis gelirleri projeksiyonu ile ilgili beyan ve taahhiitii, Ihragg1 Bilgi
Ddokiimani ekinde yer almaktadir.
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23. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Bu Ihracg1 Bilgi Dokiimani; sektor yayinlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan
elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve Ongoriilere yer vermektedir. IThracei Bilgi
Dokiimaninda igilincii sahis bilgilerinin  kullanildig1  yerlerde, o bilgilerin kaynagi
belirtilmistir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin Ihragc1 Bilgi Dokiimanina dogru bir bigimde
aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor yayinlarinda veya diger herkese acik
bilgi kaynaklarinda tgilincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu disiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S, bildigi ve ilgili liglincii sahsin
yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini
beyan eder.

Sonug olarak, Thrager Bilgi Dokiimaninda bulunan verilerin ve tahminlerin elektrik taahhiit
sektorlinlin ileride gosterecegi performans veya Sirket’in ileride ulasabilecegi sonuglar
yoniinden kesin giivenilir olmayabileceginin géz dniinde bulundurulmasi yerinde olacaktir.

23.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Projes Is Gelistirme Danigsmanlik ve Proje Yonetimi A.S ortakligin halka
arza slirecine hazirlanmasi konusunda danigsmanlik faaliyetinde bulunmustur.

23.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Ticaret Unvani: Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S
Adresi: Degirmen Sokak Cemal Bey Is Merkezi A Blok No : 11 Kat : 3 Daire : 11-14
Kozyatag1 Kadikdy / Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denetci: Ahmet Kurt

Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., 2010-2011 yillar1 i¢in sartli, 2012 yili ve
30.06.2013 ara donem icin olumlu goriis beyan etmistir.

2010 ve 2011 yillarina dair ortaya konan sartli goriisiin dayanag: olarak “’ilgili donemlerde
stoklarin fiziki sayiminin bagimsiz denetim firmasinin, bagimsiz denet¢i olarak atanmasindan
once yapilmasindan dolay1 sayimi gézetleyememis bulunmasi ve dolayisiyla, 31 Aralik 2011
ve 2010 tarihleri itibariyle mevcut stok miktarlari iizerinde uygulanan diger bagimsiz denetim
teknikleri yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanit1 olugturmamakta oldugu’’ beyan edilmistir.

“Gorlstimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, stoklarin fiziki sayiminin bagimsiz denetim
firmasinin, bagimsiz denetgi olarak atanmasindan Once yapilmasmin yukarida yer verilen
etkisi hari¢ olmak {iizere, San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi A.S.’nin 31 Aralik
2012, 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla finansal durumunu, ayni tarihlerde sona eren yillara ait
finansal performansint ve nakit akimlarmi, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlar1 gercevesinde
dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.”
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30.06.2013 Ara Dénemi i¢in Goriis

“Gorlisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi
A.S.nin 30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla finansal durumunu, ayni
tarihlerde sona eren donemlere ait finansal performansini ve nakit akimlarimi, Kamu Go6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ¢ercevesinde dogru ve diiriist bir bi¢imde yansitmaktadir’’

Denetci Sorumlu
Bagimsiz Denetim Firmasi crete Ortak Bas Donemi
Goriisii .
Denetci
11\3/[1}1%2:/ i]?aj&glénsm Denetim ve Yeminli Mali Sartls Rafet Kalkan 2010-2011
11\3/[1}1%2:/ i]?all&glénsm Denetim ve Yeminli Mali olumlu Ahmet Kurt 2012
11\3/[1}1%2:/ i]?all&glénsm Denetim ve Yeminli Mali olumlu Ahmet Kurt 2013/6
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24. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

24.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler SerifAli Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/istanbul adresindeki
ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi (www.San-El.com) ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Thrage1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihracginin ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar

26. EKLER

1- Sirket Esas Sozlesmesi

2- 2010-2011-2012 ve 2013/2 Déonemi Bagimsiz Denetim Raporlari
3- Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

4- I¢ Yonerge

5- 2010-2011-2012 Kar Dagitim Tablolar

6- 2010-2011-2012 Kurumlar Vergisi Beyannameleri

7- 2013 Y1l Sirketin Satis Gelirleri Projeksiyonu ile Tlgili Beyam
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