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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 10 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu ye adedi 15 olarak
belirlenmis olup, 2013 yil faaliyet ve sonuclarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar
gérev yapmak lizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagidadir:

Rahmi M. Kog Seref Bagkani
Mustafa V. Kog Bagkan
Temel Atay Bagkan Vekili
Omer M. Kog Baskan Vekili
Semahat Arsel Uye

inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

Prof. Dr. John H. McArthur ~ Uye
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer ~ Uye

Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye
Sanford I. Weill Bagimsiz Uye
Peter Denis Sutherland Bagimsiz Uye
Kwok King Victor Fung Bagimsiz Uye

Sirketimizin 15 Temmuz 2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV,
No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komite yapisinin aynen devamina, bu kapsamda;

e Denetimden Sorumlu Komite’'nin 3 Gyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Peter Denis
Sutherland’in ve Gyeliklere Sayin Muharrem Hilmi Kayhan ile Sayin Kutsan Celebican’in
getirilmesine;

e Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2 Giyeden olusmasina ve Bagkanligina Sayin Kutsan Celebican’in ve
Gyelige Sayin Bilent Bulgurlu’nun getirilmesine;

e Risk Yonetimi Komitesi’nin 2 {iyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan’in,
Uyelige Sayin Temel Kamil Atay’in getirilmesine;

e Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin 2 liyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Muharrem Hilmi
Kayhan’in, Gyelige Sayin Dr.Bilent Bulgurlu’nun getirilmesine;

e YirGtme Komitesi’'nin 7 Giyeden olusmasina, Komite’nin kendi liyeleri arasindan bir Baskan ve
yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve liyeliklerine Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Mustafa
Vehbi Kog, Sayin Semahat Sevim Arsel, Sayin Mehmet Omer Kog, Sayin Yildirim Ali Kog, Sayin Temel
Kamil Atay ve Sayin Umit Taftal’’nin getirilmesine;

oy birligi ile karar verilmistir.

Komitelerin mevcut ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.



Sermaye

30 Eylil 2013 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri

Gzerinden asagida belirtilmistir:

Hissedar

Temel Ticaret ve Yatirim A.S.
Semahat S. Arsel

Suna Kirag

Rahmi M. Kog

Mustafa V. Kog

Ali Y. Kog

ipek Kirag

M. Omer Kog

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,
Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip

olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi

Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Aglik)

Toplam Cikarilmig Sermaye

Hisse Tutan (TL)
1.079.984.208
162.694.562
133.102.523
132.626.635
82.136.417
55.699.112
48.885.553
39.462.977

2.658.789

1.737.250.777
181.405.360
50.451.548
566.790.365
2.535.898.050

Sermaye Orani (%)

42,59
6,42
5,25
5,23
3,24
2,20
1,93
1,56

0,10

68,51
7,15
1,99

22,35

100,00



BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2013 yilinin Gglincl ceyreginde ve takip eden donemde, Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

e Bagl ortakliklarimizdan Aygaz’'in 24 Haziran 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, akaryakit
dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolcilik A.S. ile akaryakit ve otogaz istasyonlari
kurmak, tesis etmek, satin almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermek
maksadiyla %50 esit ortaklik ile kurulacak Opet Aygaz Gayrimenkul Anonim Sirketi'nin 90 milyon
TL'lik kurulus sermayesine, %50 nispetinde kurucu olarak 45 milyon TL bedelle istirak edilmesine,
ortaklik payina disen sermaye miktarinin nakit olarak édenmesine karar verilmisti. Opet Aygaz
Gayrimenkul Anonim Sirketi’nin tim sermayesi 6denerek Sirketin kurulusu tamamlanmistir.

e s ortakliklarimizdan Ford Otosan’in liretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit
araglarinda kullanilmak Uzere yeni 6 ve 4 Silindirli motor imalati ve motor Uretim kapasitesi artisi
icin, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'ne yapmis
oldugu tesvik miiracaati onaylanmis ve Sirkete toplam 187.378.832 TL tutarinda Oncelikli Yatirim
kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.

e Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan 4x4 Cobra tipi Taktik Tekerlekli Zirhli Arag tedarikini kapsayan
227.900.000 TL tutarindaki ihale bagl ortakliklarimizdan Otokar lehine sonuclanmistir. S6z konusu
ihale ile ilgili teslimatlarin, 2013 yilindan baslayarak 2015 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

e s ortakliklarimizdan Tofas’in T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudirligi’ne yapmis oldugu Yatirnm Tesvik Belgesi miracaati onaylanmis ve toplam 739.123.492
TL'hk modernizasyon yatirimi i¢in Sirket adina 02.08.2013 tarih 111376 sayili Yatirirm Tesvik Belgesi
diizenlenmistir. Tofas’in “Bélgesel — Oncelikli Yatinm” kapsamindaki yatirimlariyla ilgili olarak
yararlanacagi destek unsurlari; gimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, %80 vergi indirimi orani, %40
yatirima katki orani ve faiz destegidir.

e s ortakliklarimizdan Tofas'in Yénetim Kurulu 2015 yili ikinci yarisinda iiretimi planlanan yeni bir
otomobilin yatirimina baslama karari almistir. 2015-2023 yillari arasindaki dénemde toplam 580.000
adet arag Uretimi planlanmakta olup, yatirrm 6ngoriisi 520 milyon ABD Dolaridir. Toplam adedin
1/3'Uniun ihrag edilmesinin planlandigl proje ile ilgili Fiat Group Automobiles ile yatirim, satis ve
tedarik kosullarina iliskin detaylarin belirlenmesi konusunda gériismeler son asamasindadir. Proje
yatirimina 2013 yilinda baslanilacak ve ilgili tesvik basvurulari 2013 yilinda yapilacaktir.

e Bagl ortakliklarimizdan Tiprag’in Buyuk Yatirimlar Tegvik Belgesine sahip olan 2,7 milyar ABD
Dolarlik Fuel Oil Donlisim Projesi (RUP), 19.10.2012 tarihinden gecerli olmak Uzere; 7.10.2013
tarihinde T.C.Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MidirlGgi tarafindan,
Stratejik Yatirm kapsamina alinmis ve yatirim tutari 2,9 milyar TL olan tesvik belgesi Tlpras'a
verilmistir. Stratejik yatirrm kapsamina alinan yatirim icin saglanan destek unsurlari; KDV istisnasi,
glmriik vergisi muafiyeti, stratejik yatirimlar i¢in uygulanan kurumlar vergisi indirimi, sigorta primi
isveren hissesi destegi (7 Yil) ve faiz destegidir.

e s ortakliklarimizdan TiirkTraktér’iin halihazirda yiriitmekte oldugu faaliyetlerine ilave olarak ana
ortagl olan CNH Industrial NV'nin bagli sirketlerinden isvicre'de yerlesik CNHI International SA ile
New Holland ve Case markal is makinalarinin ithal edilerek, Tirkiye ve Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti'nde satis, pazarlama, dagitim ve satis sonrasi hizmetlerini saglama faaliyetlerine yonelik
ithalat ve Distribiitorlik Sozlesmesi imzalanmustir. Tiirk Traktor s6z konusu anlasma kapsaminda;
ithal edilen is makinalari ve ilgili yedek parca ve aksesuarlari icin zamaninda, etkin ve yeterli satis ve
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satis sonrasi servis bakim faaliyetlerini yiiriitmekle yiikiimlii olacaktir. ithal edilecek is makinalari igin
New Holland ve Case markalarina yonelik 2 ayri s6zlesme imzalanmistir. TlrkTraktér, New Holland
markall Urtnler icin 22.07.2014, Case markali Grlinler icin 01.01.2015 tarihinden itibaren minhasir
yetkili olacaktir. S6z konusu anlasmanin imzalanmasi nedeni ile TurkTraktdér Ana Sozlesmesi'nin
Amac ve Konu baslikli 3. maddesi toplanacak ilk genel kurul toplantisinda tadil edilecektir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi'ndan (AKKB) 2 yili anapara
geri 6demesiz toplam 7 yil vadeli 100 milyon Euro tutarinda kredi saglamistir. UniCredit Bank Austria
garantisi ile saglanan ve dilimler halinde alinacak kredi, kiiclik ve orta 6lcekli firmalarin finansmanini
desteklemek amaciyla kullandirilacak olup; AKKB tarafindan Hazine Mustesarligl garantisi olmaksizin
Ozel bir bankaya saglanan ilk finansman olma 6zelligini tasimaktadir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, Bankanin havale akimlarina dayali sekiiritizasyon programi
cercevesinde, 115 milyon Euro ve 355 milyon ABD Dolari olmak Uzere yaklasik 505 milyon ABD
Dolari tutarinda kredi saglamistir. Kredinin 375 milyon ABD Dolari tutarindaki kismi 5 yil, 130 milyon
ABD Dolari tutarindaki kismi ise 13 yil vadeli olarak temin edilmistir. Saglanan kredinin belirli bir
boliminlin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin finansmaninda kullaniimasi
amaclanmaktadir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, uluslararasi bankalardan, Euro ve Amerikan Dolari olmak
Uzere 2 ayri kredi diliminden olusan 1 yil vadeli ve 302,5 milyon ABD Dolarlk dilimi i¢in toplam
maliyeti LIBOR + %0,75; 657 milyon Euroluk dilimi igin ise EURIBOR + %0,75 olan sendikasyon kredisi
saglamistir. Kredi anlasmasi 15 tlkeden 37 bankanin katilimiyla 27.09.2013 tarihinde imzalanmistir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, 16.05.2013 tarihli aciklamasinda, 1 yillik dénem igerisinde
Turkiye disinda yerlesik tuzel ve gergek kisilere satilmak Uzere bir veya birden fazla ihrag¢ yoluyla
gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore
belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, toplamda 2.000.000.000 ABD dolari veya
muadili yabanci para veya Tirk Lirasi tutarina kadar tahvil veya benzeri tliirden borglanma araci
ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunuldugunu ve sdz konusu ihrag
talebinin SPK tarafindan onaylandigini duyurmustu.

Bankanin 25.07.2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi karari dogrultusunda, azami 1.250.000 ABD
Dolari veya muadili yabanci para veya Tirk lirasi tutarina kadar tahvil veya benzeri tiirden
borglanma araci ihraglarinin yurt disinda ihrag edilmesine olanak saglayacak bir Medium Term Note
programi kurulmustur. Moody’s ve Fitch tarafindan Baa2 ve BBB rating notlariyla derecelendirilen
s6z konusu program kapsaminda, 181 giin vadeli ve 20.000.000 Euro tutarindaki bor¢clanma aracinin
satis islemi 31.10.2013 tarihinde tamamlanmistir. Bononun faiz 6demesi 3 ayda bir; anapara
O0demesi ise vade sonunda yapilacaktir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, 06.09.2012 tarihli agiklamasinda, yurt icinde 2.400.000.000
TL'na kadar degisik vadelerde Turk Lirasi cinsinden banka bonosu ve/veya tahvil ihra¢ edilmesi ve
konuyla ilgili olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ve diger merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi, ihraglarla ilgili tim sart ve
hikimlerin belirlenmesi ve gerekli islemlerin yiritilmesi icin Banka Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Midirlige yetki verildigini duyurmustu. Bu kapsamda;

o 139 giin vadeli 250 milyon TL nominal degerli ve 322 giin vadeli 50 milyon TL nominal
degerli banka bonolarinin ve ayrica daha fazla talep gelmesi durumunda toplam 350 milyon
TL'ye kadar artirilabilecek banka bonolarinin halka arz yoluyla ihracinin gercgeklestiriimesi
icin SPK basvuru ve onay sirecinin ardindan s6z konusu ihraglar tamamlanmistir. 139 gin



vadeli bono ihracinin yillik bilesik faizi %8,8000 ve basit faizi %8,5710; 322 giin vadeli bono
ihracinin ise yillik bilesik faizi %9,4386 ve basit faizi %9,3879 olmustur.

o 179 giin vadeli 400 milyon TL nominal degerli banka bonolari ve talep gelmesi halinde ek
olarak satisa sunulacak 200 milyon TL’ye kadar banka bonolarinin halka arz yoluyla ihracinin
gerceklestirilmesi icin SPK basvuru ve onay sirecinin ardindan s6z konusu ihrag
tamamlanmistir. 179 giin vadeli bono ihracinin yillik bilesik faizi %7,8744 ve basit faizi
%7,7224 olmustur.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi’nin yurt icinde 500.000.000 TL nominal degerli kismi halka
arz edilmek, kalan 600.000.000 TL nominal degerli kismi ise tahsisli olarak veya nitelikli yatirrmcilara
satilmak Uzere toplam 1.100.000.000 TL'ye kadar degisik vadelerde Tirk Lirasi cinsinden banka
bonosu ve/veya tahvil ihracina iliskin Banka izahnamesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca onaylanarak
04.07.2013 tarih, 2013/23 sayili SPK Bulteni'nde yayinlanmistir. S6z konusu ihrag kapsaminda;

o 315 giin vadeli 4.332.000 TL nominal tutarli banka bonolarinin halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak satis islemi 17.07.2013 tarihinde tamamlanmistir.

o 124 giin vadeli 70.000.000 TL nominal degerli banka bonolarinin nitelikli yatirnmcilara satis
islemi 11.10.2013 tarihinde tamamlanmistir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi’nin Yapi Kredi Sigorta A.S.'de ("YKS") sahip oldugu ve YKS'nin
sermayesinin %74,01'ini temsil eden 75.481.641,12 TL nominal degerli paylarinin 26 Mart 2013
tarihli Hisse Devir Sozlesmesi uyarinca Allianz SE'ye ("Allianz") 1.410.079.178 TL bedel karsiliginda
satisina iliskin islemler, yasal izinlerin alinmasini takiben tamamlanmis olup, s6z konusu paylar
12.07.2013 tarihinde Allianz'a devredilmistir.

Ayrica Hisse Devir Sozlesmesi uyarinca; Allianz tarafindan Yapi Kredi Bankasi’'na kapanis tarihine
bagli olarak 400.000 Euro tutarinda sézlesmesel faiz 6demesi yapilmistir.

Taraflar arasinda imzalanan Hisse Devir Sozlesmesi uyarinca; Yapi Kredi Bankasi bagli
ortaklhklarindan Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin ("YKY") YKS'de sahip oldugu ve YKS'nin
sermayesinin %11.99'unu temsil eden 12.226.746,81 TL nominal degerli paylarinin 228.408.933 TL
bedel karsiliginda ve Yapi Kredi Faktoring A.S.'nin ("YKF") YKS'de sahip oldugu ve YKS'nin
sermayesinin %7.95'ini temsil eden 8.106.757,77 TL nominal degerli paylarinin 151.443.055 TL bedel
karsiliginda Allianz'a devir islemleri de 12.07.2013 tarihinde tamamlanmistir.

Yap! Kredi Bankasi ile YKS arasinda 26.03.2013 tarihinde imzalanan Varlik Satisi Alim ve Satim
Sozlesmesi uyarinca; YKS'nin Yapr Kredi Emeklilik A.S.'de ("YKE") sahip oldugu ve YKE'nin
sermayesinin %19,93'lni temsil eden 11.557.471,5 TL nominal degerli payin 188.107.812 TL bedel
karsihginda, YKS'den Yapi Kredi Bankasi’nin konsolidasyona tabi ortakliklarindan Yapi Kredi Finansal
Kiralama A.O.'va ("YKFK") satisina iliskin islemler, yasal izinlerin alinmasini takiben tamamlanmis
olup, s6z konusu paylar da 12.07.2013 tarihinde YKS tarafindan YKFK'ya devredilmistir.

Ayrica, Yapi Kredi Bankasi’nin 27.03.2013 tarihli 6zel durum agiklamasinda da belirttigi Gizere; (i) Yapi
Kredi Bankasi ile YKS arasinda yapilan, 15 yil siireli, Hayat Disi Sigorta icin Miinhasir Acentelik
Sozlesmesi, (ii) Yapi Kredi Bankasi ile YKE arasinda yapilan, 15 yil siireli, Hayat Sigortasi Minhasir
Acentelik S6zlesmesi ve (iii) Yapi Kredi Bankasi, YKY, YKF ve YKFK ile YKS arasinda yapilan Hissedarlar
S6zlesmesi 12.07.2013 tarihi itibariyle yururlige girmis bulunmaktadir.

Yapi Kredi B Tipi Yatirnm Ortakhgi A.S.'nin (YKBYO), tasfiye edilmesi ve bu kapsamda diger ortaklarin
paylarinin Yapi Kredi Bankasi tarafindan 23.07.2013-05.08.2013 tarihleri arasinda 2,68 TL olarak
belirlenen gagri fiyati ile satin alinmasina iliskin yapilan ¢agri islemi neticesinde, cagriya cevap veren
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82 pay sahibinden toplam 26.482.494,94 TL nominal degerli pay Yapi Kredi Bankasi’'nca satin
alinmistir.  Satin alinan bu paylar neticesinde Yapi Kredi Bankasi’'nin YKBYO sermayesinde sahip
oldugu paylarin orani % 11,09'dan % 95,36'ya ulasmistir. Sirket tasfiye silireci oncesinde esas
sozlesme degisiklikleri ve kar dagitimi konularinin goriisilmesi amaciyla 05.09.2013 tarihinde genel
kurul toplantisi gergeklestirmistir. Sirketin tasfiyesine iliskin gerekli izinin verilmesi ve ayrilma
hakkina iliskin basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan olumlu karsilanmis olup, Sirket'in
tasfiye kararinin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isleten tiim pay sahiplerine bir pay icin 1,32 TL lzerinden ayrilma hakki
taninmasina karar verilmistir.



BOLUM 3: FINANSAL BiLGILER

2013 yih ilk dokuz ayhk sonuglarina gére Ko¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2012 yilinin ayni
donemine gore %0,4 azalarak 48.171 milyon TL olurken; faaliyet kari %4 artarak 3.262 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30 Eyltl 2013 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in net donem kari gecen yilin ilk dokuz ayina gore
%22 artarak 3.382 milyon TL'ye, azinlik payi sonrasi net kari ise %31 artarak 2.240 milyon TL'ye ulagmistir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Eyl.2013 = 30.Eyl.2013 | 30.Eyl.2013 @ 30.Eyl.2012 %

Gelirler 19,655 25,882 48,171 48,367 -0.4
Brut Kar 2,078 2,736 5,092 5,000 2
Faaliyet Kar 1,331 1,753 3,262 3,137 4
Vergi Oncesi Kar 1,142 1,504 2,800 3,153 -11
Vergi Gideri 238 313 582 -382 -252
Azinlik Paylari Oncesi Net Kar 1,380 1,817 3,382 2,771 22
Azinlik Paylari 466 614 1,142 1,065 7
Azinlik Paylari Sonrasi Net Kar 914 1,203 2,240 1,707 31

Mn €* Mn $* MnTL Mn TL Degisim

30.Eyl.2013 = 30.Eyl.2013 | 30.Eyl.2013 = 31.Ara.2012 %

Toplam Varliklar 21,428 28,951 58,892 48,688 21
Toplam Ozkaynaklar 9,367 12,655 25,744 24,261 6
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6,424 8,680 17,656 16,286 8

* SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun hazirlanan konsolide bilangcoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL
tutarlari  Uzerinden TCMB  tarafindan  duyurulan 30 Eylil 2013 tarihindeki 2,7484TL=1EUR ve
2,0342TL=1USD resmi alis kurlari, konsolide gelir tablosunda go6sterilen EUR ve USD tutarlar ise
TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylal 2013 tarihinde sona eren dokuz aylik ara donemdeki glinliik resmi alis kurlarindan
hesaplanan 2,4508TL=1EUR ve 1,8612TL=1USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu ara dénem o&zet
konsolide finansal tablolarin bir parc¢asi degildir.



