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1- GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2013-30.09.2013

Ticaret Unvani :Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :5045

Adres :Siramagazalar No:25/2 TRABZON
Telefon :(0462) 321 31 30-321 37 69

Faks : (0462) 322 48 07

E-posta Adresi :karsusan@karsusan.com.tr

internet Sitesi Adresi :www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6nderliginde, Turkiye'nin gerice
bolgelerindeki, yorenin Grinlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek tizere, Diinya Bankasi’'ndan
sagladiklar kredi kullandirilarak vergi, resim, harg istisnasi, % 100 giimriik muafiyeti ve yatirim indirimi gibi
tesviklerden faydalanilarak, Sermaye Piyasasi Kuruluna kayith, Halka Acik Anonim Sirket statiistinde
kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi kapali alan olmak tizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/giin
balik unu, balk yagi, 598 ton/yil hamsi fileto konservesi ve 18.144.000 adet/yil aluminyum kutu imalati
kapasiteleri ile faaliyete baslamistir.

1988 yilina kadar hamsi fileto ve konserve tretimine devam edilmis agirlikli olarak yurt disina ihrag
edilmistir. Ancak 1988 yilina kadar 5 ay kadar stiren hamsi avciligl sezonu her gecen giin kisalmistir. Sezonun kisa
siirmesinin yanisira hamsi boyutunun ve agirliginin diismesi sonucu konservede beklenen verim alinamamistir.
1988 yilinda hamsi fileto ve konserve liretimine son verilmistir.1989 yilinda 1 adet balik soklama ve 2 adet
muhafaza tniteleri kurmustur.2012 yilinda da muhafaza unitelerinde de % 100 kapasite artirimina gidilmistir.300
ton/glin olan hamsi isleme fabrikasi, 350 ton/gilin kapasite daha eklenerek toplam 650 ton/giin hamsi isleyecek
kapasiteye ulasmistir.

2005 vyilinda baslayan kiltur balikgihgi faaliyetimiz ;Sirket Yonetim Kurulunun 02.05.2013 tarihli
toplantisinda alinan karar ile balk tretimi ve isleme tesislerini devretme karari ile , balik Giretimi ve isleme
faaliyetini sonlandirilmistir. Bu kapsamda 30.09.2013 tarihinde kadar Kurtiin,Yomra ve Magka balik tretim
tesisleri devredilmistir.

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirket aktifinde bulunan fabrika
arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina alinacagindan, satigina karar verilmistir.
13 Eyltil 2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Trabzon/Yomra Belediyesi’ne basvurularak ilgili arsanin
Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut alanina déniistiiriiimesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli
olaganisti genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede talep edilen fiyat
seviyesine ulasilamadigi igin satistan vazgegilmis ve arsanin kat karsiligi olarak degerlendirilmesine karar
verilmistir. 19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsilig1 icin 6n protokol yapilmistir.

Grup yonetimi yukarida aldigi karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi igin 02.05.2013 tarihinde
Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagac Kéyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare
arsayi satin almistir.Firmamiz, 650 Ton/gln olan Balik Unu ve Balik Yag fabrikasinin kapasite artisina giderek
1.500 Ton/glin kapasiteye ¢ikariimasi ve tretilen Balik Yagi icin insan sagliginda kullanimasina uygunluk belgesi
alinmasi yoniinde galismalar devam etmektedir.



A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a-)Sermayesi :4.900.000,00 TL

b-)Ortaklik Yapisi :Sirketin 30.09.2013 tarihi itibariyle ortaklk yapisi asagidaki gibidir.
PAY SAHIBININ ADI,SOYADI/UNVANI | IKAMETGAH ADRESI | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI (TL)
1-ISLAM KALKINMA BANKASI 9,42 461.482
2-ATLANTIS YATIRIM HOLDING A.S. 6,21 304.410
3-OR-NA TARIM URUNLERI A.S. 5,00 245.000
4-DiGER 79,37 3.889.108
TOPLAM 100 4.900.000

c)- Hesap Donemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

PAY SAHIBININ ADI, ONCEKi ONCEKi DONEM CARi DONEM | CARi DONEM

SOYADI/UNVANI DONEM HiSSE | SERMAYE TUTARI HISSE ADEDI SERMAYE TUTARI
ADEDI (TL) (TL)

2-ATLANTIS YATIRIM HOLDING | - - 304.410 304.410

AS.

2-OR-NA TARIM URUNLERI A.S. | - - 245.000 245.000

B- iMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER
imtiyazli pay bulunmamaktadir.
C- SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERIi

a)- Sirketin Yonetim Organi : 7 Adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur. 29 Mart 2013 tarihli
genel kurul karari secilmislerdir

Adi Soyadi Gorevi Temsilci Adi Soyadi
Atlantis Yatirrm Holding A.S. | Yonetim Kurulu Baskani Ozcan Yilmaz
Or-Na Tarim Uriinleri San.ve | Yonetim Kurulu Baskan Adnan Bora Onen
Tic.A.S. Vekili
Necdet Bekar Yénetim Kurulu Uyesi
Peyami Orhan Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Hanefi Ozbilen Yénetim Kurulu Uyesi
Gokhan Aktas Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi
Turgay Torgay Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Ozcan YILMAZ(Yénetim Kurulu Baskani temsilcisi): 1978, istanbul dogumludur. Pertevniyal Lisesi mezunudur.
1997 — 2012 yillari arasinda optik magazacilik ve insaat sektorlerinde girisimci olarak gérev almis, 2008-2009
yillari arasinda yurt ici ve disinda sendika danismanhgi yapmistir. Ozcan, 2012 yilinda kurucu ortagi oldugu ve
yonetim kurulu baskan vekilligini ylrattigu Kaya Sinai Yatinmlar Holding A.S. araciligiyla istirak ettigi Atlantis
Yatirim Holding A.S/de ydnetim kurulu baskan vekilligi, Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.de yénetim kurulu
baskani Atlantis Yatiri Holding A.S.nin temsilcisi, MRY Gida Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti’de sirket miidiiri Or-Na
Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S$/nin temsilcisi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./de yénetim kurulu
baskani Atlantis Yatirrm Holding A.S./nin temsilcisi ve Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.de
yonetim kurulu baskani Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin temsilcisi olarak gérev almaktadir.




Adnan Bora ONEN(Y6netim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi): 1969, Mersin dogumludur. Orta dgretimini Saint-
Joseph Fransiz Lisesi’nde, yiiksek &grenimini istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 1995-
2001 yillari arasinda sermaye piyasasl araci kurumlarinda lye temsilcisi, yatirim danismani ve koordinatér olarak
gorev almistir. 2002-2008 yillari arasinda basta demir cgelik sektéri olmak lizere ticari faaliyetlerde bulunmus ve
kurucusu oldugu sirketlerin finans ve satis pazarlama faaliyetlerini ylrGtmustir. 2009 yilindan itibaren tekrar
sermaye piyasasinda yatinmlarini siirdiiren Onen, 2012 yilinda kurucu ortagl oldugu ve ydénetim kurulu
baskanligini yurtttigi Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S. araciligiyla istirak ettigi Atlantis Yatirim Holding A.S.de
yonetim kurulu baskani Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S.nin temsilcisi, Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.de
yonetim kurulu baskan vekili, ve Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetim kurulu baskan vekili Or-
Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S/nin temsilcisi ve Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.de
yonetim kurulu baskan vekili olarak gérev almaktadir.

Necdet Bekar (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir): Trabzon’da 1971 yilinda dogan Necdet Bekar, 1995 yili
Anadolu Universitesi Mezunudur. Aslen S.M.M.Miisavir olan Necdet Bekar ¢alisma hayatina Karsusan Karadeniz
Su Urlinleri Sanayi A.S. de.Muhasebe servisinde goreve basladi.2005 yilinda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayi A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi oldu.Halen Karsusan A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak
gorev yapmaktadir.

Peyami Orhan(Yonetim Kurulu Uyesi): 1966, Balikesir dogumludur. Anadolu Universitesi, Acik Ogretim
Fakiiltesi, iktisat BSlimii 1992 mezunudur. Dis ticaret alaninda isveren olarak faaliyet géstermis, 2001 yilindan
sonra ise gesitli sirketlerde muhasebe miidiirii olarak gérev almistir. Bagh ortakligimiz Or-Na Tarim Uriinleri San.
ve Tic. A.S/de muhasebe mudiri olarak gérev yapmaktadir. Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S., Atlantis Yatirim
Holding A.S., Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. ve Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nde y&netim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Hanefi Ozbilen(Yonetim Kurulu Uyesi): Adana’da1977 yilinda dogan Ahmet Hanefi Ozbilen 1999
Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur.Calisma hayatina 2000 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’'nda géreve basladi ve halen devam etmektedir. Karsusan A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Goékhan Aktas(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):Kars’ta 1980 yilinda dogan Gékhan Aktas, 2001 yil Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur.2007 yilindan bu yana kurucusu oldugu avukatlik biirosunda gesitli
sektorlerde faaliyet gosteren birgok firmaya stirekli hukuki danismanlik hizmeti vermektedir. Karsusan Karadeniz
Su Urlinleri Sanayii A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Turgay Torgay(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):Samsun’da 1968 yilinda dogan Turgay Torgay,1993 yili Hacettepe
Universitesi Dil Bilimleri Fakiiltesi mezunudur.2005 yilinda itibaren halen istanbul Yeditepe Universitesi ‘nde
Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmaktadir. Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Temsilci Adi Soyadi

Gorev Siiresi/

Adi Soyad Gorevi Kalan Gorev Siiresi
Atlantis Yatirim YK Baskani Ozcan Yilmaz 29 Mart 2013/2 yil
Holding A.S.

Or-Na Tarim Uriinleri | YK Baskan Adnan Bora Onen

San.ve Tic.A.S. Vekili 29 Mart 2013/2 yl

Necdet Bekar

YK Uyesi-Genel
Mudur

29 Mart 2013/2 yil

Peyami Orhan

YK Uyesi

29 Mart 2013/2 yIl

Ahmet Hanefi

YK Uyesi

29 Mart 2013/2 yil

Ozbilen
Gokhan Aktas Bagimsiz YK Uyesi 29 Mart 2013/2 yil
Turgay Torgay Bagimsiz YK Uyesi 29 Mart 2013/2 yil




b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvani Adi-Soyad!

Yonetim Kurulu Baskani Atlantis Yatinim Holding A.S (Temsilcisi Ozcan Yilmaz)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Or-Na Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.(Temsilcisi Adnan
Bora Onen)

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Necdet Bekar

c)- Personel Sayisi

Dénem Diger idari Ust Diizey Toplam

30.09.2013 11 4 1 16

D- VARSA;Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

30.09.2013 tarihi itibariyle,yonetim kurulu Gyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.

Ozcan Yilmaz, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S/nde Yonetim Kurulu Baskan Vekili,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nde Yénetim Kurulu
Baskani,MRY Gida Tarim San.ve Tic.Ltd.Sti’nde tizel kisi mudir , .Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San.ve Tic.A.S.de
Yénetim Kurulu Baskani Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. temsilcisi olarak,

Adnan Bora Onen, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S.nde Yénetim Kurulu Bagkani,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskani,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi , Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San.ve Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskan vekili olarak,

Necdet Bekar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir olarak,

Peyami Orhan, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S./nde Yénetim Kurulu Uyesi,Atlantis Yatirim Holding A.S./nde
Yénetim Kurulu Uyesi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nde Muhasebe Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak,

gbrev almaktadir.

Ahmet Hanefi Ozbilen ,Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S./nde Proje Finansmani Yéneticisi olarak ¢alismaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Gékhan Aktas , avukat olarak ¢alismaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Turgay Torgay,6gretim goérevlisi olarak calismaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: 159.486 TL

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:23.565 TL

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Yapilan Aragtirma Gelistirme ¢alismalari;

Sirket Uretilen hayvansal Balik Yaginin insan saghg tiiketiminde kullanilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmistir.
Elde Edilen sonuglar;

1.500 Ton/giin kapasiteli fabrikamizda tretilen Balik Yagi'nin insan sagligina uygun olarak tretimi konusunda
calismalara devam etmektedir.

4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirket aktifinde bulunan fabrika
arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina alinacagindan, satisina karar verilmistir.
13 Eyliil 2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Trabzon/Yomra Belediyesi’'ne basvurularak ilgili arsanin




Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut alanina déniistiiriiimesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli
olaganisti genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede talep edilen fiyat
seviyesine ulasilamadigl icin satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsiligi olarak degerlendirilmesine karar
verilmistir. 19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsiligi verilmek (izere 6n protokol
yapimistir.

Grup yonetimi yukarida aldigi karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi igcin 02.05.2013 tarihinde
Sinop ili, Dikmen ilcesi, Karaagac Kdyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare
arsayl satin almis ve bina insaati ve fabrika yapimi devam etmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorisii:

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati cercevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut blyukliguimuz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gergeklestirilmektedir.
Yonetim kurulu tim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat
geregi bagimsiz dis denetim yaptiriimaktadir

Turk Ticaret Kanunu’nda i¢ denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum saglamak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Odenmis Sermayesi Pay Orani
ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR 7.500.000 %66,66

SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:

Sirkette,21.10.2013-22.10.2013 tarihleri arasinda Turkmen Yeminli Mali Musavirlik Ltd.Sti. 01.01.2013-
30.09.2013 dénemi V.U.K. hiikimleri geregi Tam Tasdik Denetimi yapilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:
Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2013 yilinda Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagag Kéyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525
adresindeki 13.680 metrekare tzerine 1.500 Ton/giin Balik Unu-Balik Yagi fabrikasinin kurulumu devam
etmektedir.

2013 yilinda Trabzon/Yomra ilgesindeki 34.230 metrekare arsamiz Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti'ne
kat karsilig1 verilmek Uzere 6n protokol yapilmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Dénem icerisinde Olaganistli Genel Kurul yapiimamistir.

29 Mart 2013 Tarihinde 2012 yili Olagan Genel Kurul Yapilmis ve Genel Kurul Tutanagi asagidaki sekilde Kamu
Aydinlatma Platformu’na bildirilmistir.



1-Divan Baskanligina Sn.Necdet BEKAR oy birligi ile secildi.Divan Baskani tarafindan Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU
Katip olarak gorevlendirildi. Genel kurul tutanaklarini imzalamasi igin Divan Baskanligina yetki verilmesine oy
birligi ile karar verildi.Ydnetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri toplantiya katildI.

2- 2012 yili hesap ve muamelelerine dair hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu toplantiya katilan ortaklara
dagitildigindan Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU tarafindan verilen yazili 6nerge okundu. Raporun okunmamasi oy
birligi ile kabul edildi. Rapor hakkinda soru sormak isteyen olup olmadigi soruldugunda séz alan olmadigindan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.

2012 yili hesap ve muamelelerine dair hazirlanan Murakip Raporu toplantiya katilan ortaklara dagitildigindan
Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU tarafindan verilen yazili 6nerge okundu.Raporun okunmamasi oy birligi ile kabul
edildi.Rapor hakkinda soru sormak isteyen olup olmadigi soruldugunda s6z alan olmadigindan Murakip Raporu
oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.

3-2012 yil hesap ve muamelelerine dair Tlirkmen Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. nin
01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar Ve Bagimsiz Denetim Raporu
toplantiya katilan ortaklara dagitildigindan Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU tarafindan verilen yazili 6nerge
okundu.Raporun okunmamasi oy birligi ile kabul edildi.Rapor hakkinda soru sormak isteyen olup olmadigi
soruldugunda s6z alan olmadigindan 01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar
Ve Bagimsiz Denetim Raporu oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.

4- 2012 yih Bilango ve Kar-Zarar hesaplarina ait dokiimanlar toplantiya katilan ortaklara dagitildigindan
Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU tarafindan verilen yazili énerge okundu.Konu hakkinda soru sormak isteyen olup
olmadigi soruldugunda s6z alan olmadigindan giindemin 4.maddesi oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.
5-Yil icerisinde Yonetim Kurulu’na atanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu Uyelikleri oy
birligi ile onaylandi.idare Meclisi Uyeleri (Yonetim Kurulu Uyeleri) ve Murakiplar (Denetgiler ) oy birligi ile ibra
edildiler.Organlar kendi ibralarinda oylamaya katilmadilar.
6-2012 yih zarar ile kapatildigindan dagitilacak kar yoktur.Oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.
7- Yonetim Kurulu Gye sayisi 7 (yedi) olarak belirlenmis olup, Ana s6zlesmemizin 12.maddesi geregi aday
gosterilen ve bizzat aday olan;
Sn.Necdet BEKAR
Sn.Peyami ORHAN
Sn.Ahmet Hanefi OZBILEN

Atlantis Yatirnm Holding A.S.
Or-Na Tarim Uriinleri San.Tic.A.S.
Sn.Sileyman Cenk YILMAZ arasinda yapilan se¢im neticesinde;
Sn.Necdet BEKAR
Sn.Peyami ORHAN
Sn.Ahmet Hanefi OZBILEN

Atlantis Yatinnm Holding A.S.
Or-Na Tarim Uriinleri San.Tic.A.S.

iki yil stire ile 162.101,50 oya karsilik oy coklugu ile (1.146.718,83 adet hisse) segilmislerdir. Ayrica sirketimiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilen ; Sn.Gékhan AKTAS ve Sn.Turgay TORGAY iki yil siire ile oy
birligi ile secilmislerdir.

8-Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri geregi Denetim Kurulu Uyeligi secimi yapilmamistir. Oylamaya
sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

9-Sn.Necdet BEKAR s6z alarak Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 1.000,00 TL Bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyelerine aylik net 1.500,00 TL teklif etti. Teklif oylamaya sunularak Y&netim Kurulu Uyelerinin her birine ayhk
net 1.000,00 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 1.500,00 TL oy birligi ile kabul edildi.
10- Sn.Necdet BEKAR tarafindan verilen yazili nergede Yomra Belediyesi tarafindan yeni diizenlenen (onayli)
1/1000 6lgekli Revize Uygulama imar Plani”na gore sirketimizin miilkiyetinde bulunan, Trabzon ili, Yomra ilgesi,
G43B03D4A Pafta, 21 Ada, 1 Parsel'de kain 34.230 metrekare miktarli arsanin bulundugu parselin, 31.380 m?lik
bélimi “Konut + Ticaret Alani” olarak belirlenen bolgede, 2.850 m?lik bélimiinin ise yolda kalmis, “Konut +
Ticaret Alani” olarak belirlenen 31.380 m?lik bélimin ise 2 ayri pargaya ayrilarak sanayii imarindan cikarilarak
turizm konut imarina tabi tutulmustur. Bu nedenle arsa lzerinde faaliyet gésteren sirketimiz balik isleme
tesisinin en kisa slrede bu alandan tasinmasi gerekmektedir. Tasinma neticesinde atil hale gelecek s6z konusu
arsanin en kisa slirede sirketimiz ve dolayisi ile hissedarlarimizin menfaatleri gozetilerek etkin bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmekte olup, bu kapsamda basta arsanin satilmasi veyahut kat karsiligi insaat modeli de
dahil olmak Gzere yeni imar durumuna uygun bir sekilde degerlendirilmesi igin yonetim kuruluna yetki verilmesi
onem arz etmektedir dedi.



Bu bilgilendirmeden sonra giindemin 10.maddesi mizakere edilerek oylandi ve Sirkete gayrimenkul ahimi,
satimi, kiralanmasi veya kat karsiligi insaat sozlesmesi imzalanmasi,hasilat paylasimi ya da benzeri projeler
diizenlemek veya sirket tarafindan projenin bizzat degerlendirilmesi konusunda yapilacak islerle ilgili Yonetim
Kuruluna yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

11-Yénetim Kurulu’nca hazirlanan “Sirket Genel Kurulunun Calisma Esaslari Hakkinda i¢ Yonerge” hakkinda
Divan Baskani tarafindan verilen bilgi verildi. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esaslari Hakkinda i¢ Yonerge oya
sunularak oy birligi ile kabul edildi.

12-Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.ve 396. Maddeleri uyarinca yetki verilmesi oya
sunularak oy birligi ile karar verildi.

13-Sirketimizin 2013 yilina ait bagimsiz denetim faaliyetlerini yerine getirmek lizere Tirkmen Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavir A.S. nin secilmesi Yonetim Kurulu’nca teklif edildi. Oya sunuldu ve oy birligi ile kabul
edildi.

14 - Dilek ve temenniler maddesinde s6z alan olmadiginda toplantiya Divan Baskani tarafindan 14.30 da son
verildi. 29.03.2013-Merkez/TRABZON

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan

harcamalara iligkin bilgiler:
Yoktur.

5-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirketimiz 2013 yilinin ilk 9 ayini 3.298.032 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 65.786.013 TL olup karsiliginda
31.456.206 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 44.671.269 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 440.027 TL tutarinda amortisman
ayrilmistir.

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

01.01.2012-30.09.2012 01.01.2013-30.09.2013
Dénem Kari / (Zarari) 1.170.203 (3.298.032)
Donem Kari Vergi ve Yasal Yuk. 249.996
Dénem Net Kari / (Zarari) 920.207 (3.298.032)

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim
organi degerlendirmeleri:

30.09.2013 mali tablolarinda da gortildGgi gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batik
degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen 6nlemler:
Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini biyitmek dogrultusunda galismalari
devam etmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin
nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketin kar payi dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.
Madde-41-Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan



gelirlerden disirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a)%5’i kanuni yedek akgeye ayrilir

Birinci Temettii:

b)Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayril.

ikinci Temettii:

c)Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar disirildikten sonra kalan kismi umumi heyet
kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanununun
466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr.

e)Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, Yonetim kurul’'u Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve bu kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

f)Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42-Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde yonetim kurulunun énerileri lizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Yonetim Kurulu,risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,
Sirket pay senetleri borsada islem gérdiigi icin TTK'nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayih karar ile olusturulmus ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev

ve Calisma Esaslari” kabul edilmistir.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERIi SANAYii A.S.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

GOREV VE CALISMA ESASLARI

. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. (Sirket) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (Komite), gérev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir. Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Il. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
acikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

IIl. YETKi ve KAPSAM

Madde 3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;



a- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi (“KRY”)
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

b- Risk ydonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

c- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun kontroller gézetilerek
Olgtlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi,

konularinda ¢alismak tizere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

IV. ORGANiZASYON

Kurulus

Madde 4 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komitede, muhasebe, finans,
denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler gérev alabilir.Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag¢ gordigl konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin ¢alisma siresi yonetim kurulunun galisma siresi ile paralel olur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ancak
Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan

kaldirmaz.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir.

Uyelik
Madde 5- Komite, lyelerinin ¢ogunlugu yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilecek sekilde en az iki Gyeden
olusur. Komite’nin baskani, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan segilir.

Komite Toplantilari

Madde 6- Komite her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az alti defa Sirket merkezinde toplanir. Katilanlarin
oybirligi ile karar alr.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri hazirlanacak bir rapor ile
yonetim kuruluna sunar.

V. GOREV VE SORUMLUKLAR

Madde 7- Komite,

a- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

b- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

c- Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalari
ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar.



d- Risk yonetimi siirecinde temel bir arag olan risk 6lgiim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilir, modelleri diizenli olarak gbzden gegirir, senaryo analizlerini
gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

e- Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli gorildiginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep eder.

f-Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gézden gegirir.

Komite, galisma sonuglarini ve onerilerini iki ayda bir yonetim kuruluna raporlar.
VI. BUTCE

Madde 8- Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir.

VII. YORURLUK

Madde 9- Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iligkin degisiklikler Yonetim
Kurulu karari ile yirarlige girer.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler.
Ortakliga ve iginde Bulundugu Sektére iliskin Riskler:

Denize bagh hammadde ihtiyaclarinda mevsimsel degisiklikler balk avcihigini etkilemekte olup, balik
unu-yagi Uretimini etkilemektedir.
Ortaklik, karlihginin strekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

ihrag Edilen Paylarin Kar Payi (Temettii) Gelirine iliskin Riskler

SPK’nin Seri: 1V, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortaklklarin
Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig” e gore, halka acik ortakliklarin
birinci temettl tutari, hesap dénem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve
mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari disiildikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz.
S6z konusu teblige gore paylari borsada islem goren sirketler ilgili kari nakit veya hisse senedi olarak dagitma ya
da dagitmadan ortaklik biinyesinde birakma konusunda serbesttir. Bu sebeple ortaklik kar elde etse bile ortaklik
genel kurulu kar dagitmama karar alabilir ve/veya ortakligin temetti 6demek icin dagitilabilir yeterli kari
olmayabilir veya zarar edebilir.

ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi, sermaye piyasasi kosullarinin
kotulesmesi veya ortaklarin yiksek miktarda pay satmalari durumunda Ortaklik paylarinin fiyati
disebilirYatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdir.

Fiyat riski

Hammadde olarak kullanilan hamsi baliginin azhig durumunda olusabilecek maliyet artislarindan dolay: fiyat
riskine maruz kalmaktadir. Ayrica, balik unu ve balik yagi satislari yurtdisi Gretim miktarlarina gore yurticinde
fiyatlarini paralel olarak etkilemektedir.

ihragci Riski



Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Ortaklik faaliyetleri ve mali tablolari tizerindeki
yansimasi paylarin degerinde dalgalanmaya yol agabilir. Ortakhgin faaliyetlerini yliritmesi icin 6nemli olan
esasl unsurlarda faaliyetlerin devamini sekteye ugratacak sorunlar cikabilir.

Piyasa Riski

ikincil piyasada islem gdren paylarin, piyasa kosullarina veya 6zel kosullara (icsel) bagh olarak,
fiyatlarinin artmasi veya azalmasidir.Paylarin islem gorecegi piyasanin likiditesini dengeleyecek bir piyasa
yapicisi bulunmamaktadir.

Kur Riski

Ortakhk faaliyetleri oncelikle doviz kurunda, hammadde alis ve irin satis fiyatlarinda olabilecek
degisiklikler nedeniyle finansal risklere maruz kalmaktadir.Sirketin faaliyet gosterdigi su UGrlnleri sektoriiniin
yapisi geregi maliyetler TL bazli olmasina karsin, balik unu-balik yagi satislarinda doviz bazl fiyatlar ile
calisiilmakta, buna nedenle kur riski olusabilmeketdir.

Kredi Riski

Ballk unu ve balik yaginda daha uygun fiyatla ithal edilen Grlinler sebebiyle yurticinde rekabet
zorlastirmaktadir.Balk yagi ve balik unu Uretimi icin gerekli olan hamsi hammaddesi teminini garanti altina
almak igin Sirket balik¢l teknesi sahipleri ile sezon 6ncesi sézlesmeler yapmakta, av sezonu O6ncesinde avans
vermekte, karsilignda senet almaktadir.Balik¢i teknelerinin soézlesme yikimlillklerini yerine getirememesiriski
mevcuttur. Bu risk, derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan avansin teknelerin kapasitelerine gére
sinirlandiriimasiyla yonetilmektedir. Avans alan tekne sahiplerinin avciliktan kaynaklanan olumsuz sebepler
disindaki baska nedenlerle Sirkete hammadde vermeme durumunda, sézlesmeler ve alinan senetler ile yasal
takip yapilmaktadir.Bu yontemle hammadde alamama ve avans tahsil edememe riskleri distrtlmustir.
Avcihgin  beklenen dlzeyde olmamasi durumunda ise sezon Oncesinde balikcilara verilen avanslar
kapanmamakta ve bir sonraki sezona devredilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Ortakhgin net fonlama yikUmluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.  Ortaklik yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukimluliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar;

04.09.2013 tarihli KAP duyurumuzda belirtildigi gibi,Sirketimiz 6denmis sermayesinin 4.900.000,00 TL den
8.000.000,00 TL na artirilmasi ve artirilacak 3.100.000,00 TL sermeyeyi temsil eden paylarin Borsa istanbul’un
425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve isleyis Esaslari Genelgesi hitkiimlerine gore saptanacak
fiyattan,primly olarak satilmak kaydiyla,1.500.000,00TL karsiligi payin Or-Na Tarim Uriinleri San.ve
Tic.A.S.,2.000.000,00 TL karsihg payin Atlantis Yatirim Holding A.S. ve geri kalan paylarin Kaya Sinai Yatirimlar
Holding A.S.ye tahsis edilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.



8- KURUMSAL YONETIM iLKELERI (2.3) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL

YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA

YER ALMASI ZORUNLU OLAN HUSUSLAR

a) Yonetim kurulu yeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiirittiikleri gérevler ve yonetim kurulu iyelerinin
bagimsizligina iligkin beyanlari,

30.09.2013 tarihi itibariyle,yonetim kurulu Gyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.

Ozcan Yilmaz, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan Vekili,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi,0r-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nde Yénetim Kurulu
Baskani,MRY Gida Tarim San.ve Tic.Ltd.Sti.’nde tiizel kisi muddr ,.Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San.ve Tic.A.S.de
Yénetim Kurulu Baskani Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. temsilcisi olarak,

Adnan Bora Onen, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S./nde Yonetim Kurulu Baskani,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskani,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nde Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Etiler Gida ve Ticari Yatirirmlar San.ve Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskan vekili olarak ,

Necdet Bekar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak,

Peyami Orhan, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S./nde Yénetim Kurulu Uyesi,Atlantis Yatirim Holding A.S./nde
Yénetim Kurulu Uyesi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nde Muhasebe Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak,

gorev almaktadir.

Ahmet Hanefi Ozbilen ,Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nde Proje Finansmani Yoneticisi olarak calismaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gékhan Aktas , avukat olarak ¢alismaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Turgay Torgay,6gretim gorevlisi olarak calismaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Ydnetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin iliskili
taraflarindan biri veya KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile

kendim, esim ve lg¢lnci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S$/nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde KARSUSAN
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimini yiriiten
sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’ye énemli dlclide hizmet ve iiriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin %1’seviyesi izerinden hissedari olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
g) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {stlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nin



islerine zaman ayirabilecegimi,
Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili btln taraflarin bilgisine beyan ederim. 25.12.2012

Saygilarimla,

Gokhan AKTAS

BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin iliskili
taraflarindan biri veya KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve liclincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde KARSUSAN
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimini yiriiten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.ye énemli 6lciide hizmet ve iiriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin %1’seviyesi izerinden hissedari olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

g) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {stlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nin
islerine zaman ayirabilecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili butiin taraflarin bilgisine beyan ederim. 25.12.2012

Saygilarimla,

Turgay TORGAY

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite iiyeleri, toplanma sikligi, yiritilen faaliyetleri de

icerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun

degerlendirmesi,

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma ve Goérev
Esaslari”belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile kurulmus ve “Calisma ve Goérev

Esaslari” belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim KomitesiAday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret



Komitesi’'nin gorevlerini de yerine getirmek tzere yetkilendirilmistir.

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve

“Calisma ve Gorev Esaslar” belirlenmistir.

Bu komitelere atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu ile ilgili bilgiler Kamu Aydinlatma

Platformu’na bildirilmistir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu,

Yonetim kurulu dénem iginde 26 kez toplanmistir.Toplantilarda tiim kararlar oy birligi ile alinmustir.
d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar

Yoktur.

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Ana sozlesme degisikligi yoktur.Sirket ana s6zlesmesinin son durumu internet adresimiz olan
www.karsusan.com.tr sayfasinda bulunmaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari,

Sirket aleyhine acilan higbir dava yoktur

g) Sirketin yatirinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan gikar ¢atismalari ve bu gikar ¢catismalarini dnlemek igin sirketge alinan
tedbirler,

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurum yoktur.

h) %5’i agan karsilikli istiraklere iliskin bilgi,
Sirket,31.12.2012 tarihinde ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi’nin
%66,66" sina sahip olmustur.

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran

sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi,

Calisanlarin sosyal haklari sirketimizin tabi oldugu is kanunlari ve mevzuati cercevesinde verilmektedir. Mesleki
egitimi icin yonetimin uygun goérdigu egitim ve seminerlere katilim saglanmaktadir.

j) Kurumsal yénetim ilkelerinin 1.3.7 numarah béliimiinde yer alan bilgiler

Yoktur.

EK1: KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan ve Subat 2005’te revise edilen ve son
olarak 30/12/2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Seri: 1V, No: 56 No’lu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” (ilkeler)’ne uyum saglamayi hedeflemektedir.

Karsusan A.S. yonetimi ve hissedarlari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin, gerek pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, gerek calisanlar ve msteriler ile iliskiler bakimindan sirketin
uzun vadeli g¢ikarlarinin gézetilmesini saglayacaginin bilinciyle, sirket yonetiminde uygulamaya alinmasi konusunda tam
irade beyan etmislerdir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin énemli bir kismi giiniimiiz itibariyla
uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin diizenlenmesi ve
uygulanmasi asamalarinin ciddi anlamda bir teknik alt yapi, insan kaynagi, konusunda bilgili danisma ekibi ve gtinlik faaliyet
digsinda ek galisma siireci gerektirmesi nedeniyle heniz ilkelere tam uyum seviyesine ulasilamamistir. Sirket yénetiminin
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum konusunda tamamlanmasi gereken eksikliklerin en kisa siirecte yapilmasi konusunda
kararliligl sirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma ve Goérev Esaslari”
belirlenmistir.


http://www.karsusan.com.tr/�

J

Kurumsal Yénetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile kurulmus ve “Calisma ve Goérev Esaslarl”

belirlenmistir.

J

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayih karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve “Calisma ve Gorev Esaslar”

belirlenmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket internet sitesi gibi kamuyu
aydinlatma ortamlari etkin bir sekilde kullanilmaktadir. 11.11.2013

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Atlantis Yatirirm Holding A.S. Or-Na Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.
Temsilen Temsilen
Ozcan YILMAZ Adnan Bora ONEN

Bu rapor; Gimriik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Atlantis Yatirim Holding A.S. Or-Na Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.
Temsilen Temsilen
Ozcan YILMAZ Adnan Bora ONEN

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Necdet BEKAR

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Hanefi OZBILEN Peyami ORHAN
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Gokhan AKTAS Turgay TORGAY
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