EYLUL 2013
KONSOLIDE ARA DONEM FAALIYET

VakifBank




VAKIFBANK ARA DONEM VaklfB&nk
FAALIYET RAPORU Burasi Sizin Yeriniz

ICERIK
BOLUM SAYFA NO
. VAKIFBANK HAKKINDA 3
. VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI 3
. KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR 4
. YONETIM KURULU, DENETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERI 5
[ UsT YONETIM 6
. BASLICA FINANSAL GOSTERGELER 8
. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI 10
. GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI 11
[ MALI DURUM DEGERLENDIRMESI 12
. iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR 13
. KREDI DERECELENDIRME KURULUSLARI NOTLARI 14
[ DIGER HUSUSLAR 15

[ YATIRIMCI iLISKILERI GOREVLILERI 16




VAKIFBANK HAKKINDA

VakifBank

Burasi izin Yeriniz

Faaliyete Gegis Tarihi
Merkezi

Odenmis Sermayesi

Personel Sayisi

Yurt ici Sube Sayisi

Yurt digi Sube Sayisi

istirak ve Bagli Ortaklik Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Adres

Tel
Fax
Web-site

E-posta adresi

13 Nisan 1954

istanbul

2.500.000.000 TL

14.554

841 (746 sube, 95 bagh sube)

3 (New York Subesi, Bahreyn Subesi, Erbil Subesi)

23

AKiS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Miidiirliigii
Sanayi Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi Giiler Sokak No:51
Kagithane/istanbul

(0212) 398 15 15 - (0212) 398 10 00
(0212) 398 11 55
http://www.vakifbank.com.tr

posta@vakifbank.com.tr

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI

GRUBU SERMAYE (TL) YUZDE %

A Vakiflar Genel lYludurIugu niin idare ve temsil 1.075.058.640 43,00
ettigi mazbut vakiflar

B Vakiflar Genel Mﬂduﬂrlugu nln idare ve temsil 386.224.784 15,45
ettigi mulhak vakiflar

B Diger milhak vakiflar 3.137.488 0,13

B Diger mazbut vakiflar 1.453.085 0,06

C Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666 16,10

C Diger gercgek ve tiizel kisiler 1.536.265 0,06

D 630.037.072 25,20

TOPLAM 2.500.000.000 100,00
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VAKIFBANK ARA DONEM VakifBank
FAALIYET RAPORU Burast Sieln Verlnlz

KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI
iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Konsolide finansal rapor ¢ergevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida
gosterilmistir.




VAKIFBANK ARA DONEM VaklfB&nk
FAALIYET RAPORU Burasi Sizin Yeriniz

YONETIM KURULU UYELERI

Ramazan GUNDUZ Yénetim Kurulu Baskani C Grubu 29 Mart 2013

Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili A Grubu 29 Mart 2013

. o Genel Mudar
AR ABeIE-0] Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ) 29 Mart 2013

ismail ALPTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi A Eilb- 6 Nisan 2009
Bagimsiz

Halim KANATCI Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Nisan 2009

Dr. Adnan ERTEM Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Ekim 2010

Ahmet CANDAN Yénetim Kurulu Uyesi B Grubu 19 Mart 2010

Sadik TILTAK Yoénetim Kurulu Uyesi S Gvrubu— 30 Mart 2012
Bagimsiz

Ali Fuat TASKESENLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi %fg'::zz 30 Mart 2012

DENETIM KURULU UYELERI

Mehmet HALTAS Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

DENETIM KOMITESI UYELERI

Ali Fuat TASKESENLIOGLU Denetim Komitesi Uyesi 6 Nisan 2012

Sadik TILTAK Denetim Komitesi Uyesi 5 Nisan 2013




UST YONETIM

ADI VE SOYADI

Halil AYDOGAN

Metin Recep ZAFER

Hasan ECESOY

Serdar SATOGLU

Ali Engin EROGLU

Osman DEMREN

Yildirim EROGLU

Numan BEK

Muhammet Liitfii CELEBI

Mustafa SAYDAM

Mehmet Emin KARAAGAG

UNVANI VE GOREVi

Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi

(Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Bankacilik Operasyonlari, Tiiketici iliskileri Koordinasyon
Gorevlisi)

Genel Mudir Yardimcisi
(Hazine)

Genel Midir Yardimcisi
(Ozel Bankacilik, istirakler)

Genel Mudir Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme, Sistem Yonetimi, BT Operasyon ve
Destek, BT Servisleri Planlama, BT Siire¢ Yonetimi ve Uyum,
Proje Yonetimi, Bilgi Guvenlik)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Krediler, Bireysel ve Kobi Kredileri,
istihbarat)

Genel Mudur Yardimcisi
(Bireysel Bankacilik, Odeme Sistemleri, Odeme Sistemleri
Operasyonlari)

Genel Mudir Yardimcisi
(Uluslararasi ve Yatirimci iliskileri, Yurtdisi Subeler
Koordinasyonu)

Genel Mudur Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Bankacilik, Kobi Bankaciligi, Nakit
Yénetimi islemleri, Banka Sigortacilig)

Genel Mudur Yardimcisi
(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Dagitim Kanallari)

Genel Mudir Yardimcisi
(Kredi izleme ve Risk Takip, Hukuk isleri)

VakifBank

Burasi izin Yeriniz

BU GOREVE
ATANMA TARiHi

29 Mart 2013

13 Haziran 2006

18 Haziran 2010

2 Temmuz 2010

18 Agustos 2010

6 Nisan 2011

6 Aralik 2011

18 Temmuz 2012

23 Ekim 2013

28 Ekim 2013

8 Kasim 2013

Yénetim Kurulu Gyelerinden ismail Alptekin’in Banka’nin halka agik olmayan kisminda 59 TL tutarinda C grubu payi
bulunmaktadir. Bu ismin disinda yukaridaki tablolarda yer alan kisilerin Banka’nin halka acik olmayan kisminda payi

bulunmamaktadir.

3 Ocak 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Halim Kanatci Denetim Komitesi
Gyeliginden ayrilmis olup, yerine Ramazan Gindiz secilmistir. 5 Nisan 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda ise Ramazan Giindiiz Denetim Komitesi tyeliginden ayrilmis olup, yerine Sadik Tiltak secilmistir.

Bankamiz Genel Mudirligi’'ni yuriten Sileyman Kalkan 29 Mart 2013 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup,

yerine Halil Aydogan atanmistir.

29 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskanligi’'na Ramazan
Giindiiz, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi’'ne Mehmet Emin Ozcan secilmistir.



VakifBank

Burasi izin Yeriniz

3 Ekim 2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Genel Midir Yardimcisi ibrahim Bilgi¢’in Genel Miidiirliik emrine
alinmasina, Genel Midir Yardimcisi Omer Elmas’in is akdinin sona erdirilmesine karar verilmistir.

4 Ekim 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda ise Genel Midir Yardimcilari Sahin Ugur ve Feyzi
Ozcan’in emeklilik durumlari gdz dniine alinarak is sdzlesmelerinin sona erdirilmesine; Genel Mudir Yardimcisi
Mehmet Cantekin’in Genel Mudirlik emrine alinmasina, Bankamiz Bireysel Bankacilik Baskani Muhammet Litfi
Celebi’nin Genel Midir Yardimcihg1 gbrevine atanmasina karar verilmistir.

Bankamiz Yénetim Kurulu’nun 7 Ekim 2013 tarihli karari ile Bankamizda Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta
olan Mustafa Saydam Genel Midir Yardimciligi gérevine atanmustir.

Bankamizin 25 Ekim 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Genel Midir Yardimcisi Mitat Sahin’in
Genel Mudurlik emrine alinmasina, Bankamiz Bag Hukuk Danismani Mehmet Emin Karaaga¢'in Genel Mudir
Yardimciligl gérevine atanmasina karar verilmistir.

8 Ekim 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince; Mehmet Emin Karaagag Genel
Middur Yardimcisi olarak gérevine baglamistir.



BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

(KONSOLIDE OLMAYAN)

BILANGO OZETi (Milyon TL)

MENKUL KIYMETLER PORTFOYU
KREDILER

-Ticari Krediler

-Bireysel Krediler
MEVDUAT

-Vadeli Mevduat

-Vadesiz Mevduat
ALINAN KREDILER
SERMAYE BENZERi KREDILER
iHRAG EDILEN MENK. KIYMETLER
OZKAYNAKLAR
TOPLAM AKTIFLER
GAYRINAKDI KREDILER

GELiR TABLOSU OZETi (Milyon TL)

FAIZ GELIRLERI

FAIiZ GIDERLERI

NET FAIiZ GELIRi

NET UCRET KOMIiSYON GELIRi
TEMETTU GELIRLERI

NET TiCARi KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELiRLERi
FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI
KREDI VE DiG. AL.D.D.KARS.(-)
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-)
VERGI ONCESi KAR

VERGI KARSILIGI (-)

NET DONEM KAR/ZARARI

GOSTERGE RASYOLAR(%)

KREDi/TOPLAM AKTiFLER
KREDi/MEVDUAT

TAKIBE DONUSUM ORANI
SERMAYE YETERLILiGi ORANI
ORT.AKTIF KARLILIGI(ROA)
ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE)
FAIZ GELIRi/FAiZ GIDERI
FAizZDISI GELIR/FAIizDISI GIiDER

Toplam Aktifler
Milyar TL

104,6 127,0

2012 2013/9

%21,4

EYLUL 2013

21.378
81.927
52.495
29.432
77.173
63.886
13.288
10.423
1.891
5.755
12,218
126.964
21.807

EYLUL 2013

6.742
3.087
3.654
528
54
206
524
4.966
1.503
1.951
1.512
350
1.161

EYLUL 2013

64,5
106,2
3,94
14,30
1,3
12,8
218,4
34,5

Krediler
Milyar TL

67,9 81,9

2012 2013/9

%20,7

ARALIK 2012

18.381
67.868
43.607
24.261
67.242
56.332
10.910
7.475
1.640
2.430
11.918
104.580
17.217

EYLUL 2012

6.398
3.640
2.758
280
57
165
506
3.766
840
1.631
1.295
286
1.009

ARALIK 2012

64,9
100,9
3,8
16,14
15
13,8
187,4
35,8

Mevduat

Milyar TL 77,2

67,2

2012 2013/9

%14,8

VakifBank

Burasi izin Yeriniz

DEGiSiM(%)

16,31
20,72
20,38
21,31
14,77
13,41
21,79
39,43
15,32

136,80
2,52
21,40
26,66
DEGISiM(%)
5,37
-15,18
32,49
88,73
-5,32
25,16
3,51
31,88
79,03
19,64
16,72
22,62
15,05

EYLUL 2012

65,3
100,2
3,74
13,66
1,4
13,2
175,8
36,6

Net Donem Kan
Milyon TL

1.009 1.161

2012/9 2013/9

%15,0
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE)

BILANGO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2013 ARALIK 2012 DEGiSiM(%)
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 21.933 18.803 16,65
KREDILER 83.429 69.009 20,90

-Ticari Krediler 53.989 44.739 20,67
-Bireysel Krediler 29.440 24.270 21,30
MEVDUAT 78.562 68.387 14,88
-Vadeli Mevduat 65.094 57.325 13,55
-Vadesiz Mevduat 13.468 11.062 21,75
ALINAN KREDILER 11.327 8.101 39,82
SERMAYE BENZERI KREDILER 1.872 1.630 14,82
iHRAC EDILEN MENK. KIYMETLER 5.705 2.373 140,45
OZKAYNAKLAR 12.160 11.829 2,80
TOPLAM AKTIiFLER 131.144 108.039 21,38
GAYRINAKDI KREDILER 21.826 17.251 26,52

GELiR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2013 EYLUL 2012 DEGISiM(%)

FAIiZ GELIRLERI 6.904 6.579 4,94

FAiZ GIDERLERI 3.168 3.687 -14,09

NET FAiz GELIRi 3.736 2.892 29,20

NET UCRET KOMiSYON GELIRi 499 258 93,68

TEMETTU GELIRLERI 16 7 140,59

NET TiCARI KAR/ZARAR 228 171 33,55

DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.093 930 17,51

FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI 5.573 4.258 30,90

KREDI VE DiG. AL.D.D.KARS.(-) 1.555 874 77,91

DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 2.498 2.074 20,43

OZKAYNAK YONT. UYG. ORT. K/Z 22 21 6,08

VERGI ONCESi KAR 1.543 1.330 15,97

VERGI KARSILIGI (-) 347 293 18,68

NET DONEM KAR/ZARARI 1.195 1.037 15,21

Grubun Kari/Zarari 1.219 1.025 18,95
Azinhk Haklari Kari/Zarar -24 12 -295,82

GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2013 ARALIK 2012 EYLUL 2012

KREDi/TOPLAM AKTiFLER 63,6 63,9 62,4

KREDi/MEVDUAT 106,2 100,9 97,5

TAKIBE DONUSUM ORANI 4,01 3,92 3,55

SERMAYE YETERLILiGi ORANI 13,86 15,56 13,13

ORT.AKTiF KARLILIGI(ROA) 14 1,4 1,4

ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE) 13,6 13,3 13,9

FAiZ GELIRi/FAiZ GIDERIi 217,9 189,7 171,6

FAizDISI GELiR/FAizDISI GIDER 42,3 42,5 42,8

Toplam Aktifler Krediler Mevduat Net D6nem Kari
Milyar TL Milyar TL Milyar TL 78,6 Milyon TL
108,0 131,1 69,0 83,4 68,4 1,037 1195
. I I .
2012 2013/9 2012 2013/9 2012 2013/9 2012/9  2013/9
%21,4 %20,9 %14,9 %15,2




VakifBank

Burasi izin Yeriniz

YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESI

Degerli paydaslarimiz,

2013 yilinin 3. geyreginde, kiiresel piyasalardaki gelismelerin temel belirleyicisi, FED Bagkani Ben Bernanke’nin Mayis
ayinda yaptigi agiklama olmustur. S6z konusu agiklamasinda Bernanke; FED’in mevcut parasal genisleme politikasi
kapsaminda uyguladigi ayhk 85 milyar dolarlik varlik alim programini azaltabilecegini ve programin 2014 yili
ortalarinda sonlandirilabilecegini ifade etmistir. Bu aciklama sonrasinda kiiresel piyasalar, FED’in muhtemel
politikalarina yon verecegi diisiiniilen ABD ekonomik verilerine odaklanmistir. Ozellikle ABD’de politika yapicilar
tarafindan para politikasi icin bir capa olarak ifade edilen istihdam verileri 6n plana ¢ikmistir. Beklentilerden iyi gelen
veriler FED’in Eylll ayinda varlik alim programini azaltmaya baslayacagi algisini giiglendirirken, beklentilerden kétii
gelen veriler bu algiyi zayiflatmistir. Bu siireg kiiresel piyasalarda tedirginligi artirirken, gelismekte olan Ulkelerden de
bir miktar fon ¢ikisina sebep olmustur. FED, Eylil ayindaki toplantisinda, saglam ekonomik biytimeye iliskin daha
fazla kanit gérmek icin beklenmesi gerektigini belirterek, piyasa beklentisinin aksine varlik alim programinin devam
etmesine karar vermistir. Bu durum kiresel piyasalardaki tedirginligin ve dalgalanmanin azalmasini saglamistir.
Ancak FED'in 6nimizdeki dénemde varlik alim programi ve para politikasinda yapmasi muhtemel degisiklikler halen
kiiresel piyasalar icin bir risk unsuru olmayi sirdiirmektedir.

Avrupa’da ise yilin 3. geyreginde, oncll blyime verileri Euro Bélgesinde ihmh bir toparlanmaya isaret etmekle
birlikte, bircok yapisal sorunun devam ettigi goriilmektedir. Nitekim Avrupa Merkez Bankasi (ECB) para politikasi
durusunda bir degisiklige gitmemis, bliylime Uzerinde asagl yonli risklerin devam ettigini vurgulayarak, dusik faiz
politikasinin  uzun siire daha devam edecegini, hatta gerekirse yeni parasal genisleme onlemlerinin
uygulanabilecegini ifade etmistir. Uclincli ¢eyregin sonuna dogru Avrupa’da siyasi gelismeler tekrar &n plana
ctkmistir. Euro Bélgesinin en biyiik ekonomisi olan Almanya secimlere giderken, italya’da mevcut hiikiimetin
glvenoyu alip alamayacagl uzun bir sire glindemdeki yerini korumustur. Sonug olarak olumlu veriler gelmesine
ragmen Avrupa’da kirilganliklar devam etmekte olup ECB’nin politikalarinda FED’in uygulamayi planladigi cikis
stratejisine benzer politika degisikliklerini tartismak icin erken oldugu gorilmektedir.

Cin’de ise yilin ilk yarisinda azalan kiiresel talebe bagh olarak biylimede yavaslama goriilse de uygulanan destekleyici
politikalar sayesinde Cin ekonomisi 3. ¢eyrekte %7,8 oraninda buyimustar.

Bu kiresel gorinimde; Tirkiye ekonomisinde ise cari islemler aciginda kademeli toparlanma devam etmistir.
Ozellikle altin ve enerji harig cari islemler aciginda belirgin bir iyilesme gériilmustiir. Cari islemler agigina ek olarak
kamu maliyesinin glicli durusu stirmastir. Yilin ilk yarisina iliskin veriler beklentilerin izerinde bir biylimeye isaret
ederken, Temmuz ayinda %8,8 seviyesine ulasan enflasyonda da beklendigi gibi Agustos ayinda asagi yonli hareket
baslamistir.

Kuresel piyasalarda dalgalanmalarin yasandigi bu ortamda TCMB, Temmuz ve Agustos ayl Para Politikasi Kurulu
toplantilarinda finansal istikrari desteklemek amaciyla faiz koridorunun Gst bandini sinirli bir miktar artirirken, Eyll
ayindaki toplantida faizlerde herhangi bir degisiklige gitmemistir. TCMB izleyen dénemde politika faizinin
artirilmayacagini belirtmis, risk istahindaki azalis, likidite politikasinin sikilagsmasi ve kiiresel faizlerdeki yikselis gibi
nedenlerle Tark Lirasinda yasanabilecek olasi deger kayiplarina karsi, TCMB’nin brit ve net rezervlerinin
kullaniimasinin yeterli olacagini vurgulamistir.

S6z konusu donemde Bankamiz kiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen hedefleri dogrultusunda
ilerlemeye devam etmistir. Bankamiz 2013 yili 3. ¢eyreginde konsolide aktif blyUklGgini 2012 yilsonuna gore
%21,38 oraninda artirarak 131,14 milyar TL seviyesine ¢ikarmistir. Ayrica 2013 yilinin ilk 9 ayinda, Bankamizin
konsolide net kari gecen yilin ayni donemine gére %15,21 oraninda artarak 1,20 milyar TL seviyesine ulagmistir. 2013
yilinin geriye kalan béliimiinde de Bankamizin performansinin artarak devam edecegine inancim tamdir.

Bu vesileyle; basarimizda pay sahibi olan musterilerimize, calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza
Bankamiz adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Ramazan GUNDUZz
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Mayis ayinda FED’in mevcut parasal genisleme politikasi cercevesinde uyguladigi varlik alimlarini azaltmaya
baslayabilecegi aciklamasinin ardindan 2013 yili 3. ceyregi, 6zellikle gelismekte olan (lkelerin finansal piyasalari
acisindan oldukga ¢alkantili gegmistir. S6z konusu siirecte ABD’de agiklanan ekonomik veriler FED’in olasi politika
adimlarina igik tutmasi beklentisiyle yakindan takip edilmistir. FED’in Eyliil ayinda tahvil alim programini azaltmak igin
ekonomik toparlanmanin sirdurilebilir olduguna yonelik daha fazla kanit gormek istedigini agiklamasi, global
finansal piyasalar tarafindan pozitif karsilanmis ve bu piyasalardaki dalgalanmalar nispeten azalmistir.

Euro Bolgesinde ise; 6nciil bliyiime gostergeleri toparlanmaya isaret etmesine karsin yapisal sorunlarin hala devam
ettigi goriilmektedir. Ayrica Eylul ayinda gergeklestirilen G-20 zirvesinin ana glindem maddesi blyliime ve istihdam
olmustur. Zirvede; gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin yavas bliyiime tehdidi ile karsi karsiya oldugu bu
dénemde, bliylimeyi destekleyici ve istihdam yaratici dnlemlerin alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Bu donemde ulkemiz finansal piyasalari da kiiresel piyasalarda yasanan gelismelerden bir miktar etkilenmistir. Ancak
politika yapicilari ile diizenleyici ve denetleyici otoritelerin kararli duruglari ve yerinde tedbirleri sayesinde Glkemiz
finansal piyasalari, istikrarini korumustur. Buna ek olarak Tirkiye ekonomisi, 2013 yili 2. ¢ceyreginde %4,4 orani ile
beklentilerin Gzerinde biyiyerek glicini ve dinamizmini bir kez daha kanitlamistir. 2013 yilinin 3. ¢eyregine iliskin
aciklanan sanayi Gretimi gibi dncil biiyiime verileri de canh bir ekonomiye isaret etmektedir.

Vakifbank olarak biz de llkemizden aldigimiz giigle konsolide aktif buyukligimizi geride kalan dokuz ayda %21,38
oraninda artirarak 131,14 milyar TL'ye ¢ikardik. Biyiyen Tiirkiye ekonomisine katkimizi bu dénemde de siirdirdik.
Nakdi ve gayri nakdi kredilerimizi konsolide bazda %22,02 oraninda artirarak toplamda 105,26 milyar TL'ye
yukselttik.

2013 yili 3. ceyreginde konsolide bazda bireysel kredilerimizi 29,44 milyar TLye cikarirken, ticari kredilerimizi de
53,99 milyar Tl'ye yukselttik. Yine bu dénemde Vakifbank olarak tlke gelisimine katki saglayan projelere destek
vermeye devam ettik. Kuzey Marmara Otoyolu Projesinin finansmanina yaptigimiz katki ile tlkemiz tarihinde sifirdan
hayata gecirilen bir projeye tek seferde saglanan en yiiksek tutarl proje finansmani kredisinin bir pargasi olmanin
gururunu yasadik. Vakifbank olarak bundan 6nce oldugu gibi bundan sonrada Ulkemizin parlak gelecek vizyonuna
katki yapacak projeleri desteklemeye devam edecegiz.

Bu dénemde ayrica iilkemiz ekonomisinin itici giicii olan KOBI’leri de gii¢lii bir sekilde desteklemeyi siirdiirdiik. Bu
dogrultuda KOBI kredilerimizi 2012 yilsonuna gére %10,93 oraninda artirarak 12,69 milyar TL'ye yiikselttik.

2013 yili 3. ¢ceyreginde glicli ve tabana yaygin mevduat yapimizi korurken, toplam konsolide mevduatimizi 2012
yllsonuna gore %14,88 oraninda artirarak 78,56 milyar TL seviyesine gikardik. Ayrica Global Medium Term Notes
(GMTN) Programi kapsaminda farkli vadelerde, yurtdisi tahvil ihraglar gerceklestirerek kaynak cgesitliligimizi artirmak
adina 6nemli adimlar atmaya devam ettik.

2013 yilinin 3. ¢eyreginde, 2015 yilinda 1.000 subeye ulasma hedefimiz dogrultusunda subelesme c¢alismalarimizi da
surdirdik. Bu donemde agtigimiz 91 adet yeni sube ile toplam sube sayimizi 844’e gikarirken, toplam galisan sayimizi
14.554 kisiye yukselttik.

Son aylarda kiiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalarin etkilerine ragmen 2013 yili ilk 9 ayinda, 2012 yilinin ayni
dénemine goére konsolide karimizi da %15,21 oraninda artirarak 1,20 milyar TL’ye ¢ikardik. Oniimiizdeki dénemlerde,
yeni acilan subelerimizin ve aramiza yeni katilan ¢alisanlarimizin da katkilari ile Bankamizin hedeflerine daha hizli
adimlarla yirlyecegine inancim tamdir.

Bu vesileyle basarilarimizda pay sahibi olan basta miisterilerimiz olmak Uzere, c¢alisanlarimiza, hissedarlarimiza ve
Yonetim Kurulumuza tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Halil AYDOGAN
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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MALi DURUM DEGERLENDIRMESi
(KONSOLIDE)

2013 yilinin ilk dokuz ayinda aktif buyukligini 2012 yilsonuna gore %21,4 oraninda artiran VakifBank, toplam
aktiflerini gecen yilin ayni donemine gore de %27,8 oraninda artirarak 131,1 milyar TL ye ¢ikarmistir. Genel olarak
krediler ve zorunlu karsiliklar artisindan kaynaklanan aktif bliyimesini mevduat, repo, yurtdisi saglanan fonlar ve
ihrag ettigi menkul kiymetler ile fonlayan VakifBank’in toplam aktiflerinin %65,5’i Tiirk parasi, %34,5’1 de yabanci
para aktiflerden olusmustur.

Eylil 2013 itibariyla nakdi ve gayrinakdi kredileri ile ekonomiye aktardigi kaynaklarini 105,3 milyar TL'ye ¢ikaran
VakifBank’in 2013 yili ilk Ug ceyreginde kredileri %21,0 oraninda artarak 83,4 milyar TL'ye ulagsmistir. S6z konusu
donemde Kobi kredilerindeki ylksek artisin etkisiyle ticari kredileri %20,7 oraninda artiran VakifBank, bireysel
kredilerini de %21,3 oraninda artirmistir. Bireysel kredi artisina Eyltl 2013 itibariyla yilsonuna gére %24,6 oraninda
artan konut kredileri ve %17,8 oraninda artan taksitli ihtiyag kredileri dnemli katki saglamistir.

Aktif blylmesini sagladigi uygun maliyetli ve gesitlendirilmis fon kaynaklari ile destekleyen VakifBank, fon kaynaklari
icerisinde en buyik paya sahip olan mevduatlarini 2013 yil ilk dokuz ayinda %14,9 oraninda, gegen yilin ayni
doénemine gore de %20,7 oraninda artirarak 78,6 milyar TL'ye ¢ikarmistir. Eylal 2013 itibariyla vadeli mevduati %13,6
oraninda artiran VakifBank vadesiz mevduati da %21,8 oraninda artarak 13,5 milyar TL'ye ylkseltmistir. Toplam
mevduatin %82,9’u vadeli mevduat %17,1’i vadesiz mevduat olusturmustur.

Kaynak yapisini gesitlendirmeyi siirdliren VakifBank bu alanlardan elde ettigi fonlari en uygun maliyetle ekonominin
hizmetine sunmaya devam etmistir. 2013 yili ilk Gi¢ ceyreginde repo islemlerinden sagladigi fonlarini %52,0 artisla
12,9 milyar Tl'ye gikaran VakifBank, s6z konusu donemde alinan kredilerini %39,8 artisla 11,3 milyar TL'ye, ihrag
edilen menkul kiymetlerini de %140,4 artisla 5,7 milyar TL'ye ¢cikarmistir.

Vakifbank reel sektoriin uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynaklarla desteklenmesi amaciyla sendikasyon,
sekdritizasyon gibi farkh vade ve faiz yapisinda olan, degisik finansal kuruluslardan saglanan kaynaklari ekonominin
hizmetine sunmaktadir. Bu dogrultuda 10 Nisan 2012 tarihinde, Wells Fargo NA’nin koordinatér ve ING Bank
N.V.London’in ajan olarak yer aldigi, 19 tilkeden 41 bankanin katimiyla 152 milyon ABD Dolari ve 586,7 milyon Avro
tutarinda 1 yil vadeli olarak temin edilen sendikasyon kredisinin 12 Nisan 2013 tarihinde geri 6demesi
gerceklestirilmistir. Bu kredi 11 Nisan 2013 tarihinde, Bank of America Merrill Lynch koordinatérliigiinde ve
Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Brussels Branch’in ajan Banka olarak gérev yaptigi 38 bankanin katilimiyla
gerceklesen 1 yil vadeli, ABD Dolari igin Libor +%1.00, Avro igin Euribor +%1.00 toplam maliyet ile 251,5 milyon ABD
Dolari ve 555,2 milyon Avro tutarinda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmistir. 2013 yili Eyliil ayi igerisinde dis
ticaretin finansmaninda kullanmak tizere 2013 yilinin ikinci sendikasyon kredisine imza atan VakifBank, ING Bank’in
ajan banka ve koordinatorliigiinde 17 llkeden 27 bankanin katilimiyla, 166 milyon ABD Dolari ve 471 milyon Avro
tutarinda iki dilimden olusan 1 yil vadeli ve Libor/Euribor +%0.75 toplam maliyetle sendikasyon kredisi temin
etmistir.

VakifBank Turkiye disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere satilmak amaciyla, 500 milyon ABD Dolari nominal
tutarinda, 10 yil vadeli ve %6.0 kupon faizi oranina sahip, ikincil sermaye benzeri bor¢ hiikmine haiz tahvil ihrag
etmigstir. 1 Kasim 2012 tarihinde gergeklestirilen sermaye benzeri kredi hiikmine haiz tahvil ihracina ek olarak, 3
Aralik 2012 tarihinde s6z konusu tahvillerle ayni vadede olmak lzere yurtdisi tahvil piyasalarinda sermaye benzeri
kredi hikimlerine haiz, 400 milyon ABD Dolari nominal tutarinda, %5.5 kupon faizi oranina sahip, ikincil sermaye
benzeri borg hiikmine haiz ikinci dilim tahvil ihrag etmistir.

Mali durumumuz hakkinda énemli gostergelerden birisi olan sektordeki konumumuza baktigimizda ise Eylul 2013’te
yillsonuna gore solo bazda konut kredileri pazar payinin %12,0'dan %12,1’e, kredi karti pazar payinin %3,7’den
%3,9’a, tasit kredisi pazar payinin da %6,1’den %6,9’a ylikselmesi ile birlikte bireysel krediler pazar payinin %9,1’den
%9,2'ye yukseldigi gorilmektedir. Toplam aktiflerde Eylil 2013 itibariyla yilsonuna gore gergeklestirilen %21,4’lik
artis neticesinde solo bazda Aralik 2012'de %7,6 olan pazar payinin Eylil 2013'te %7,7’ye ylikselmistir.

2013 yilinin ilk dokuz ayinda 1,2 milyar TL net kar elde eden VakifBank, szkonusu dénemde karini gegen yilin ayni
dénemine gore %15,2 oraninda artirmistir. 2013 yili Gglincl ¢eyregi sonunda gecgen yilin ayni dénemine gore faiz
giderlerindeki 6nemli azalma ile birlikte 844,5 milyon TL artan net faiz geliri, bankacilik hizmet gelirlerinde yakalanan
yuksek artis neticesinde 241 milyon TL artan net Ucret komisyon gelirleri ile 57,3 milyon TL artan net ticari kar/zarar
doénem kari artisina katkida bulunan kalemler olmustur. S6z konusu dénemde faiz gelirleri gegen yilin ayni donemine
gore %4,9 artis gosterirken, faiz giderleri %14,1 oraninda dusiiriilmis; boylece faiz gelirlerinin faiz giderlerini
karsilama orani %178,4’ten %217,9’a yukselmistir. Bu gelismeler sonucu 2013 yili ilk dokuz ay1 sonunda aktif karhhg
%1,4 6zkaynak karlihg1 %13,6 seviyesinde gergeklesmistir.
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2013 yilinin ilk Gg ¢eyregi sonunda mali durumda yasanan bu gelismeler 1s1ginda, organik biylimesini koydugu
hedefler dogrultusunda devam ettiren VakifBank, dnimuzdeki siiregte topluma kattigi degerleri surekli artirma
misyonuyla slrdirulebilir ve karli blylmesini ileriye tasimak lzere ¢alismalarina devam edecektir.

iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

VakifBank’in cari dénem icinde elden cikardigi veya edindigi istirak, bagh ortaklik bulunmamaktadir. istirak ve bagh
ortakhklarimiz hakkinda bilgiler 2012 yili Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de Ulke ekonomisine katkida
bulunmayi siirdiiren VakifBank Eyliil 2013 itibariyla istirak ve bagh ortaklik sayisi 23’tiir. istirak ve bagh ortakliklarinin
5’i bankacilik, 2’si sigortacilik, 7’si diger alanlarda olmak lzere 14’0 finans sektoériinde, 9’u ise finans sektori digsinda
faaliyette bulunmaktadir.

2012 yilinda istirakler hesabinda izlenen Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS ile Vakif B Tipi Menkul Kiymetler
Yatirnm Ortakhg AS, 1 Ocak 2013’den itibaren bagh ortakliklarda izlenmeye baslanmis olup, Bankamiz bagimsiz
denetim raporunda bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda transferler icerisinde gosterilmistir.

VakifBank’in istiraklerinden istanbul Takas ve Saklama Bankasi A$'nin 60,000 TL tutarindaki sermayesinin 180,000
TL'lik kisminin i¢ kaynaklardan, 180,000 TL'sinin ise nakden 6denmek (izere toplam 360,000 TL artirilarak 420,000 TL
yukseltilmesine karar verilmistir.

VakifBank’in istiraklerinden Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar geregi, 6denmis sermayesinin 1,100,000 TL'den 1,300,000 TL'ye bedelsiz hisse senedi vermek suretiyle
artinlmasina karar verilmis olup, Banka'nin payina isabet eden 16,755 TL tutarindaki hisseleri bagimsiz denetim
raporunda istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

VakifBank’in bagl ortakliklarindan Taksim Otelcilik AS'nin 6denmis sermayesinin 97,150 TL'den 269,257 TL'ye artirim
kararinin 27 Agustos 2013 tarihli Olaganistiu Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasina miteakip, Banka’nin mevcut
49,547 TL'lik hisse tutari, 57,176 TL'si gegmis yil karlarindan, 30,601 TL'si nakit olmak {izere toplam 87,777 TL artmis
ve 137,324 TlL'ye yukselmis olup, hisse orani ise ayni kalmistir. Banka’nin payina dusen 30,601 TL'lik nakit sermaye
taahhiidiiniin 7,650 TL'lik kismi 13 Eylal 2013 tarihinde 6denmistir. Banka’nin payina isabet eden 57,176 TL
tutarindaki hisseler bagimsiz denetim raporunda bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse
senetleri icerisinde, 7,650 TL bagimsiz denetim raporunda bagli ortakliklara iliskin hareket tablosunda alislar
icerisinde gosterilmistir.

VakifBank’in bagh ortakliklarindan Vakif Finansal Kiralama AS'nin 6denmis sermayesinin 60,000 TL'den 65,000 TL'ye
bedelsiz artirim kararinin Sirket Genel Kurul’'unda onaylanmasina miteakip, Banka’nin payina isabet eden 2,936 TL
tutarindaki hisseler bagimsiz denetim raporunda bagli ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse
senetleri icerisinde gosterilmistir.

VakifBank’in bagh ortakliklarindan Vakif International AG'nin mevcut 6denmis sermayesinin 45,000 bin Avrodan
70,000 bin Avroya bedelli artinm kararinin Sirket Genel Kurul’'unda onaylanmasina miteakip, Banka’nin payina
isabet eden 51,626 TL tutarindaki hisseler bagimsiz denetim raporunda bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda
alislar igerisinde gosterilmistir.

VakifBank’in bagli ortakliklarindan Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin sermayesinin 105,000 TL'den 106,200
TL'ye bedelsiz artirim kararinin Sirket Genel Kurulu'nda onaylanmasina muteakip, Banka'nin payina isabet eden 331
TL tutarindaki hisseler bagimsiz denetim raporunda bagli ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen
hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.
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VakifBank’in uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin bilgiler asagida

yer almaktadir.

Nisan 2013 " Standard&Poors
Kredi Notu YP BB+ / Duragan /B
Kredi Notu TP BB+ / Duragan /B
Ulusal trAA+ [ -- /[ trA-1
Sireklilik Notu NR

Mayis 2013 i Moody’s Investors’ Service
Finansal Gu¢ Notu D+ (bal)
TP Mevduat Notu Baa2 / P-2
TP Gordnim Duragan
YP Mevduat Notu Baa3 / P-3
YP Gorindm Duragan
Kasim 2012 " Fitch Ratings
Uzun Vadeli YP BBB-
Kisa Vadeli YP F3

YP Gorinim Duragan
Uzun Vadeli TP BBB
Kisa Vadeli TP F3

TP Gordnim Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur)
Ulusal Goriinim Duragan
Destek Notu 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB-
Aralik 2012" Capital Intelligence
Finansal Gic Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B

Uzun Vadeli YP BB
Destek Notu 2

YP Gorinim Duragan

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya goériinimlerdeki son degisiklik tarihleridir.
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DIGER HUSUSLAR

2013 yili Gglincu geyreginde agilan 91 adet yeni sube ile sube sayisini artirmaya devam eden VakifBank 2013 yilinin
dokuz aylik bélimiinde;

Yesilkdy Ozel Bankacilik Subesi, Vialand Eylip Subesi, Bereketli/Denizli Subesi, Ardesen/Rize Subesi, Bursa Ozel
Bankacilik Subesi, Adana Ozel Bankacilik Subesi, lhlara/Aksaray Subesi, Baglar/Eskisehir Subesi, Boyabat/Sinop
Subesi, Tavukcuyolu/istanbul Subesi, Kaman/Kirsehir Subesi, Bor/Nigde Subesi, Gilkent/Isparta Subesi,
Kirag/istanbul Subesi, Uncali/Antalya Subesi, Calli/Antalya Subesi, Cukurambar/Ankara Subesi, Vezirkdprii/Samsun
Subesi, ikitelli Organize Sanayi/ist. Subesi, Natoyolu/istanbul Subesi, Ayrancilar/izmir Subesi, Seyrantepe/Diyarbakir
Subesi, Usak Carsi Subesi, Aykosan ikitelli/istanbul Subesi, Diizce Bulvar Subesi, Larende/Konya Subesi,
Kayapinar/Diyarbakir Subesi, Talas/Kayseri Subesi, Cumhuriyet Caddesi/ist. Subesi, Akyazi/Sakarya Subesi,
Dumlupinar/Kiitahya Subesi, istasyon/Mersin Subesi, Giirsu/Bursa Subesi, Dogu Sanayi/Kayseri Subesi,
Petrolkent/Batman Subesi, Ergani/Diyarbakir Subesi, Erikli/Bursa Subesi, Altaycesme/istanbul Subesi, Gebze
Kurumsal Merkezi Subesi, llgin/Konya Subesi, Siverek/Sanhurfa Subesi, Ercis/Van Subesi, Serdivan/Sakarya Subesi,
Kopriibasi/Tekirdag Subesi, 4 .Sanayi Sitesi/izmir Subesi, Kemalpasa/izmir Subesi, Haliliye/Sanlurfa Subesi, Fethiye
Megri/Mugla Subesi, Kusadasi Carsi/Aydin Subesi, Gediz MahallesiBuca/izmir Subesi, Altinordu/Ordu Subesi,
Golyuzi/Bolu Subesi, Guzeloba/Antalya Subesi, Demokrasi Bulvari Antalya Subesi, Elvankent/Ankara Subesi,
Esertepe/Ankara Subesi, inegél Carsi/Bursa Subesi, Afyon Org. San./Afyonkarahisar Subesi, Akincilar/Balikesir Subesi,
Mega Center Bayrampasa/istanbul Subesi, Halkali Meydan/istanbul Subesi, Mut/Mersin Subesi, Orcaner/izmir
Subesi, Anbar/Kayseri Subesi, Nevsehir Sanayi/Nevsehir Subesi, Tarabya/istanbul Subesi, Ferhatpasa/istanbul Subesi,
Karasu/Sakarya Subesi, Hayrabolu/Tekirdag Subesi, Ergene/Tekirdag Subesi, Atakent/izmir Subesi, Kinikli/Denizli
Subesi, Gorele/Giresun Subesi, Of/Trabzon Subesi, Kahta/Adiyaman Subesi, Yenisehir/Bursa Subesi,
Dogubayazit/Agr Subesi, Kopriibasi/Hatay Subesi, Kurttepe/Adana Subesi, Istiklal Caddesi/Mersin Subesi,
islahiye/Gaziantep Subesi, Karatay Sanayi Sitesi/Konya Subesi, Besyol/Konya Subesi, Develi/Kayseri Subesini agmistir.

Ayni dénemde VakifBank Ankara Adliyesi icra Daireleri Bagh Subesi, Denizli Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi ve
istanbul Ticaret Universitesi Bagh Subesi, Sivas Adliyesi icra Daireleri Bagh Subesi, Eskisehir Adliyesi icra Daireleri
Bagl Subesi, Kahramanmaras Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi, Mersin Adliyesi icra Daireleri Bagl Subesi,
Diyarbakir Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi, Malatya Adliyesi icra Daireleri Bagh Subesi, Hatay Adliyesi icra Daireleri
Baglh Subesi, Bursa Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi, iskenderun Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi, istanbul
Blyliksehir Belediyesi Kartal Bagli Subesi, istanbul Teknik Universitesi Baglh Subesi, Adana Adliyesi icra Dairesi Bagli
Subesi, Kayseri Adliyesi icra Dairesi Bagh Subesi hizmete agilmistir.

VakifBank 2013 yili ilk dokuz ayinda ASTi Terminali Bagh Subesi ASTi Subesine, Kadikéy Adliyesi Bagli Subesi Anadolu
Adalet Sarayi Subesine, Selguklu Bagl Subesi Selguklu/Konya Subesine, Bodrum Bagli Subesi Bodrum Carsi Subesine,
EGO Bagh Subesi Koéroglu Subesine, Mardin Bagl Subesi Midyat/Mardin Subesine, Karadon Bagli Subesi
Kilimli/Zonguldak Subesine, Afyonkarahisar Bagli Subesi Kocatepe/Afyonkarahisar Subesine, Fethiye Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi Bagli Subesi Yatagan/Mugla Subesine, Canakkale Bagh Subesi Truva/Canakkale Subesine, izmit
Bagl Subesi Bekirpasa/Kocaeli Subesine, Tupras Bagl Subesi Cayirova/Kocaeli Subesine, Sivas Cumhuriyet
Universitesi Bagl Subesi Cumhuriyet Universitesi/Sivas Subesine, Kozlu Bagli Subesi Kozlu/Zonguldak Subesine,
Anadolu Uni. Bagli Sb. Anadolu Universitesi/Eskisehir Subesine, Denizli Adliyesi icra Daireleri Bagh Sb. Honaz/Denizli
Subesine, Atatiirk Universitesi Bagli Subesi Atatiirk Universitesi/Erzurum Subesine dénistiirmistiir.

Sektorde yurt igi subelerin yani sira yurt disi subeleriyle de hizmet vermekte olan VakifBank, Eylil 2013 itibariyla 3’G
yurt disl, 746's1 yurt ici ve 95’i bagh sube olmak lzere toplam 844 subesi ile hizmetlerini stirdirmuistdr.
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VakifBank’in 29 Mart 2013 tarihinde yapilan Ortaklar 59. Genel Kurul Toplantis’'nda 2012 yili karinin asagidaki
tabloda gosterildigi sekilde dagitilmasina karar verilmis olup, kar dagitimi donem igerisinde tamamlanmustir.

(Bin TL) 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu
Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net dénem kar 1,460,080
Ertelenmis vergi geliri (23,914)
Dagitilabilir net donem kari 1,436,166
Kanuni yedek akgeler 143,616
1. tertip kanuni yedek akgeler 71,808
Banka kanunu ve ana s6zlesme geredi ayrilan yedek akgeler 71,808
Ortaklara dagitilabilir pay 1,292,550
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanglari 3,075
Olaganisti yedek akgeler 1,189,475
Ortaklara dagitilan temettii 100,000

YATIRIMCI iLiISKILERI GOREVLILERI

ADI VE SOYADI

Dr. Adnan GUZEL (Yurt igi)
Ozlem OZ (Yurt ici)

Hakan DERELI (Yurt igi)

Sezin CANBULAT (Yurt igi)
Aykut Olcay ULKE (Yurt ici)
Korcan TEMUR (Yurt ici)

Levent YAVUZ (Yurt ici)
Mustafa TURAN (Yurt disi)

Ali TAHAN (Yurt disi)

Zeynep Nihan DINCEL (Yurt disi)
Nergis OZER (Yurt disi)

Yasemin KECELIOGLU (Yurt disi)

Ece Seda YASAN (Yurt disi)

GOREViI

Baskan

Madir

Muadur Yrd.

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman Yrd.

Baskan
Madur
Uzman

Uzman

Uzman Yrd.

Uzman Yrd.

TELEFON
NUMARASI

021239812 40

021239812 60

02123981253

02123981228

02123981238

021239812 46

021239812 39

02123167390

021231673 36

021231673 83

0212316 73 86

0212316 73 85

02123167401

E-MAIL ADRESI

adnan.guzel@vakifbank.com.tr
ozlem.oz@vakifbank.com.tr
hakan.dereli@vakifbank.com.tr
sezin.canbulat@vakifbank.com.tr
aykutolcay.ulke@vakifbank.com.tr
korcan.temur@vakifbank.com.tr
levent.yavuz@vakifbank.com.tr
mustafa.turan@vakifbank.com.tr
ali.tahan@vakifbank.com.tr
zeynepnihan.dincel@vakifbank.com.tr
nergis.ozer@vakifbank.com.tr
yasemin.kecelioglu@vakifbank.com.tr

eceseda.yasan@vakifbank.com.tr

VakifBank’in 2012 Yilsonu ve Eyliil 2013 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporlari
ile Ara Dénem Faaliyet Raporlarina http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatirimc lliskileri/Finansal Bilgiler

linkinden ulasilabilmektedir.
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