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Madde 1.f in 096ncii paragrafr a9alrdaki gekilde g0ncellenmittir.
Yeni s€kilEski tekil
Vrkma"k, E iil ,013 ltlb*tyl" 6ireysel ve kurumsal mii:;terilerine, 0lke gaprna

yayrlan altrsr kurumsal hizmet merkezi olmak iizte, 746 yurtigi gube ve 95 bagh

gubenin yanr srra ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dagrtrm kanallarl

aracrhlryla hizmet sunmaktadrr. Vakr{bank yurtdrgrnda ise ABD New York'taki

Subesinin yanl srra Bahreyn'de kryr bankacrhlr gubesi ve Kuzey hak'ta Erbil

Subesi ile hizmet vermektedir. Ayrtca Vakrfbank begi bankacrhk, ikisi

sigortacrllk, yedisi diler mali igtirakler olmak iizere l4'0finans sektdriinde; biri

enerji, ikisi turizm, biri imalat, be5i diler ticari igletmeler sektdriinde olmak iizere

9'u finans sektdri.i drgrnda faaliyet gdsteren 23 igtiraki vasltasryla da hizmetlerini

sUrdiirmektedir.

@l ve kurumsal miigterilerine' tilke gaprna

yaytlan altrsr kurumsal hizmet merkezi olmak iizere,665 yurtigi tube ve 85 ballt

gubenin yanl stra ileri teknolojiyle desteklenen altcmatif dagltlm kanallarr aracrhlryla

hizmet sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdrttnda ise ABD New York'taki gubesinin yant

stra Bahreyn'de kryr bankacrhfr gubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil $ubesi ile hizmet

vermektedir. Ayrrca Vakrfbank begi bankacrhk, ikisi sigortacrlrk' yedisi diier mali

iqtirakler olmak fizere l4'ii finans s€ktiir0nde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, be$i

diler ticari isletmeler sektdriinde olmak iizere 9'u finans sektorti dltrnda faaliyet

g,iisteren 23 igtiraki vasrtasryla da hizmetlerini siirdiirmektedir'

Madde 1.f in dairdiincii paragrafr agairdaki gekilde gincellenmittir'
Yeni 9ekilEski Sekil
@et kan 1.195,3 milyon TL (Grubun karr

1.219,4 mifyon TL ve aztnhk haklan -24,2 milyon TL olmak iizere)' konsolide

l3l,l milyar TL olarak gergeklegmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik

otant yJt3,SO ve solo sermaye yeterlik orant %14'30 olup, her iki oran da yasal

olarak belirlenen o/o l2'nin iizerindedir'

ffit kan 944,6 milYon TL (Grubun

karr954,7milyon TL ve azrnlrk haklarr '10,1 milyon TL olmak tizere), konsolide

aktifleri 121,8 milyar TL olarak gergekleqmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik,orei

Vol4,05 ve solo sermaye yeterlik rasyosu %14,51 olup, her iki oran da yasa'l slrin

olarak befirlenen %12'nin iizerindedir . :: ,',

l oe6eB

tespit



Madde 1.f in Banka ile T€mel B0y0kliikter baihlr ataBrdaki Sekilde gincellenmigtir'
Yeni $ekil

V"ktfba"k H-it"" 2013 doneminde b0yiimesini gegmig yrllarda oldu[u gibi

istikrarh bir gekilde siirdiirmiittiir. Sdz konusu ddnemde konsolide olmayan verilere

gOre aktifleri 2012 Arahk ayrna gdre %o12,7, kredileri o/o'13"1, dz kaynaklarr o/00,1

artan, topfam mevduatr ise 0/o6,8 artan Vakrfuank Haziran 2013 ddneminde 904,7

milyon TL net kdr elde etmigtir.Vakrfbank'rn 30.06.2013 tarihi itibanylai konsolide

of mayan verilere gd,r€ toplam aktifi | I 7,9 milyar TL olup (31 .12.2012:. 104,6 milyar

TL), sektdrde aktif biiyiikl0Eune gdre alttnct (Haziran 2013 itibanyla) buyiik

bankadrr6. Vakr{bank toplamda 12,5 milyar TL taksitli ihtiyag kredisi miktarl ve

o/o10,8 pazar paytl (31.12.2012 10,8 milyar TL) ile sektdrde iigiinco (Haziran 2013

itibarryla) srradadlr. Vakrfbank toplamda 28,0 milyar TL bireysel kredi miktarr

(31.12.2012:24,3 milyar TL) ve sektdrde o/o9,3 pazar p yt ile altrnct (Haziran 2013

itibarryla) srradadrr. Ayrrca Vakrfbank konut kredilerinde l2'0 milyar TL kredi

miktarr ve "/;o12,0 pazar payt (31.12.2012:10,3 milyar TL) il€ sektdrde iigiinc0

(Haziran 2013 itibarryla) srradadtr.Vaktfbank istanbul'da yer alan Genel Miidiirl0k

teskilatr ile 30.06.2013 itibanyla8 750 adet yurtigi gubesi (31-12.2012:741)'

yurt drSr qubesi (31.12.2012:3),13.561 personeli (31.12-2012:13.463'1 ve 2'7

ATM(31.12.2012:2.660) ile genig bir yelpazede hizmet vermektedir'

@esini ge9mi9 yrllarda oldulu gibi istikrarh

bir gekilde siirdiirmtittiir. Siiz konusu d6nemde konsolide olmayan verilere gdre

aktifleri 2012 Arahk aytna gore yoTl,4' kredilen Yo20,7 , <iz kaynaklarr o/o2,5 arlan'

toplam mevduatt ise o/o 14,8 anan Vakrfbank Eyliil 2013 ddnemindc l l6l,2 milyon

TL net kar elde etmigtir.Vakrfbank'rn 30.09.2013 tarihi itibarryla' konsolide olmayan

verilere gdre toplam aktifi t27,0 milyar TL olup (31.12-2012:. 104,6 milyar TL)'

sektitrde akrif biiyiikliigiine giire yedinci (Eylill 2013 itibarryla) b0yiik bankadrrro'

Vakrfbank toplamda 12,8 milyar TL taksitli ihtiyag kedisi miktart ve %ol0'4 pazar

puy," 131.12.2012: 10,8 milyar TL) ile sekdrde beginci (Eyliil 2013 itibartyla)

srradadfr. Vakrfbank toplamda 29,4 mrlyar TL bireysel kredi miktarr (31'12'2012:

24,3 mrlyar TL) ve sekdrde o/o9,3 pazzr payr ile altrncr (Eyl[l 2013 itibarryla)

srradadrr. Aynca Vakrfbank konut kredilerinde 12,8 milyar TL kredi miktart ve

Yol2,1 pazar payr (31.12.2012 10,3 milyar TL) ile sektdrde ikinci (Eyliil 2013

itibarryla) stradadrr.Vakrfbank tstanbul'da yer atan Genel Mudiirliik teqkilatr ile

.-30.09.2013 itibanylar2 841 adet yurtigi gubesi (31 12.2012,11]]' 3 'd:t^tn d:t:

*fu-'eg. (3r.rz.zOr2:3), t4.554 personeli (31 12.201213.463) ve 2'824 adet

A'r'u(j+- t z.zo tz'2.660) ile genig bir yelpazede hizmet vermektedir'

?013

svakrfbank,a ili;kin veriter 30.06.2013 ve 3 l.l2.2o l2 tarihli konsolide olmayan bagrrii'ad-e4'etim ,{pbrundan altnmt5tr-(www'kap gov tr)
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aylrk bijlteninden allnmlttrr. (www.kao.sov.trxwww.bddk.org.tr)
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banka, 5ube ve personel bilgilerinden alrnmrSltr.(www.tbb org.tr)



Madde 1.3 aqairdaki gekilde tiincellenmigtir.
Eski S€kil Yeni gekil

Y6netim kurulu iiyelerine ve denetqiler€ iligldn bilgiler;

'-i

A.dr Soyadr Giirevi

lamazan GUNDUZ fdnetim Kurulu Bagkanr

Vehmet Emin OZCAN Y6netim Kurulu Baskan Vekili

:{alit AYDOGAN ienel Miidiir ve Ydnetim Kurulu Uyesi

imail ALPTEKiN Ydnetim Kurulu Uyesi

Halim KANATCI Ytinetim Kurulu Uyesi

Adnan ERTEM Y0netim Kurulu Uyesi

Ahmet CANDAN Ydnetim Kurulu Uyesi

iadrk TILTAK Ydnetim Kurulu Uyesi

AliFuat TA$KESENLIOCLU Ydnetim Kurulu Uyesi

\4ehmet HALTAS Denetim Kurulu Uyesi

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Uyesi

Y0netim kurulu fiyelerine ve denetgilere ililkin bilgiler;

1..,,;i ,::..

ti*^nbtol,

{dr Soyadr Gdrevi

lamazan CUNDUZ Y6netim Kurulu Bagkanr

Vehmet Emin OZCAN Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

:talil AYDOCAN 3enel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uvesi

.smail ALPTEKiN Ytinetim Kurulu Uyesi

Jalim KANATCI Y6netim Kurulu Uyesi

{dnan ERTEM Ytinetim Kurulu Uyesi

Sadrk TILTAK Yiinetim Kurulu Uyesi

AIiFuat TASKESENLIOGLU Y6netim Kurulu Uyesi

ltehm€t HALTAS Denetim Kurulu Uyesi

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Uyesi

.! "',.'-.:;,"'...',.,



Madde 1.3 afagrdaki Sekilde g0ncellenmiStir.

Yiinetimde saiz sahibi olan personele iligkin bilgiler;YOnetimde sdz sahibi olan personele ilitkin bilgil€r;

Mudiir (Ba; Hukuk Danrgmanl$r, Kurumsal lletigim

hgr, YOnetim Kurulu iplemleri Bagkanhfr, Ozel Kalem

Genel M0d0r (Baq Hukuk Danrqmanh!r, Kurumsal

iletif im Miidiirliigii, Ytinetim Kurulu iglemleri Miidiirliilii,
Ozel Kalem Mtidiirlii!0, Strateji Geligtirme Miidtirliigi.i,

Ekonomik Aragtrrmalar Miidiirl0g0)

Genel Miidiir Yrd. (Genel Muhasebe ve Mali igler

Bagkanh[r, Hazine ve Drg Operasyonlar Bagkanlt!t,

Bankacrhk Operasyonlarr Bagkanlr!r, Tiiketici Iligkileri
Koordinasyon Gdrevlisi)

in Recep
Miidiir Yrd. (Genel Muhasebe ve Mali lgler Bagkanhlt,

ve Drl Operasyonlar Ba;kank!,r, Bankacrhk

Bagkanlir, Altematif Dalrtrm Kanallarl

Genel Miid0r Yrd. (Hazine Baqkanh!r)M0diir Yrd. (Hazine BaSkanhgr, Yatlrlm Bankactltlt

hIt)

Genel Miidiir Yrd.(Ozel Bankacrhk Miidi.irliigii,Miidiir Yrd.(Ozel Bankacrkk Bagkanhfr,

Genel Miidtir Yrd. (Uygulama Celittirme Bagkan lrklarr( I -

2), Sistem Ydnetimi Bagkanh[r, BT Operasyon ve Destek

Ba;kanhfr, BT Servisleri Planlama Bagkanh!r, BT Siireg

Y0netimi ve Uyum Miidiirliilii, Proje Ytinetimi

Miidiirliig0, Bilgi Ciivenlik MiidiLl0gu)

enel Miidiir Yrd. (Uygulama Geligtirme Baqkanhklarr( I -2),

istem Ydnetimi Bapkanhfr, BT Operasyon ve Destck

r!r, BT Servisleri Planlama Bagkanhlr, BT S0re9

<inetimi ve Uyum Miidiirl0[0, Proje Ytinetimi Miidiirliilii, Bilgi

Miidiir Yrd. (insan Kaynaklarr Ba5kanhfr, Planlama ve Genel Miidiir Yrd. (Ticari ve Kurumsal Krediler
Bagkanhfr, Bireysel ve Kobi, Krcdileri Bagkanhfr,



SMAN DEM

rldrflm
ROGLU

M0diir Yrd. (Ticari Bankacrhk Bagkanhir, Kobi

hgr Bagkanhlr, Dcstek Hizmetleri Balkanlttt)

Miidiir Yrd. (Ticari Krediler Baqkanhlr, istihbarat

rgr)

Yrldrnm

EROELU

Genel Miidiir Yrd. (Bireysel Bankacrhk Bagkanh!r,

odeme Sistemleri Baqkanhlr, Odeme Sistemleri

Operasyonlan Baqkanh$r)

Numan BEK
Genel Miidiir Yrd. (Uluslararasr ve Yatrrrmcr igkileri
Bagkanlr!r, Yurtdrgr $ubeler Koordinasyonu)

BEK
Miidiir Yrd. (Uluslararasr ve Yatrrrmcr iligkileri

hgt)

Vluhammet

-iitft QELEBi

Genel Miidiir Yrd (Ticari ve Kurumsal Bankacrltk

Batkanhgr, Kobi Bankacrhlr Baqkanh!r, Nakit Ydnetimi

iglemleri Baqkanh!r, Banka Sigortacrlr!r MtidUrliifii)

Vehmet Emin

KARAAGAC

Genel Mndiir Yrd (Kredi lzleme ve Risk Takip Bagkanlr!r,

Hukuk iqleri Batkanltgr)

Mustafa

SAYDAM
Genel M0diir Yrd ( Insan Kaynaklan Bagkanhfr, Destek

Hizmetleri Ba5kanhgr, Dagrtrm Kanallan Bagkanhlr)



Madde 1.6 agairdaki gekilde giincellenmigtir.

Eski !ekil Yeni $ekil

V"l"lb".kJl"r;n 2013 doneminde konsolide verilere gdre l.l9l'9 milyon TL
briit kar elde etmi5tir (30.06.2012:886,0 milyon TL). Brul kirr iizerinden 247,3

milyon TL vcrgi kaqrhlr (30.06.2012:190,7 milyon TL) ayrran Vaktfbank'rn net

k n 944,6 milyon TL (30.06.2012:695,3) olmugturrr'Haziran 2013 itibarryla

Vakrfbank'rn konsolide veritere g<ire aktif bilyiikliigii 121,8 milyar TL
(31.12.2012:108,0 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 78,9 milyar TL
(31.17.2012:69,3 milyar TL) olarak gergeklegmigtirrn. Haziran 2013 itibarryla

Vakrfbank'rn kredi pazar payr o/o8,415 olmu;tur- Tiiketici kredileri konsolide olarak

Haziran 2013 ddneminde %15,7'lik artrgla 25,0 milyar TLye (31-12-2012: 21,6

milyar TL) yiikselmigtir. Konsolide verilere gdre t0ketici kredileri toplamr kredi

kartr dahil olarak deferlendirildi$inde %15,5'lik artrgla 28,0 milyar TL' ye

(31.12.2012:24,3 milyar TL) ulagmtg ve paz payt 0/o9,3 olmugtur. Vakrfbank'rn

KOBi ve kurumsal kredileri yine aynl d'ijnemde 50'6 milyar

TL'dir.(31.1?.2012:44,1 milyar TL)Haziran 2013 itibanyla toplam konsolide

mevduatr 13,2 milyar TL (31.1?.201268,4 milyar TL) dOzcyinde olan Vakrfbank,

genig gube agr ve yaygln miilteri tabanr sayesinde Haziran 2013 diineminde yaygrn

ve giiglii mevduat yaprsrnt korumayt bagarmrS ve Haziran 2013 ddneminde mevduat

pazar payt Yo8,6t6 dizeyinde gergekleftirmittir.

Vakrfbank, Eyliil 2013 ddneminde konsolide verilerc g6re 1.542,7 milyon TL briit
kir elde etmigtir (30.09.2012:1.330,2 milyon TL). Briit kirr iizerinden 347,4milyon

TL vergi kargrhlr (30.09.2012:292,8 milyon TL) ayrran Vaktfbank'tn net kirr
1.195,3 milyon TL (30.09.2012:1.037,5) olmugturrT.Eyliil 2013 itibanyta

Vakrfbank'rn konsolide verilere gtire aktif buyiikliigii l3l,l milyar TL
(31.12.2012:l08,0milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 83,7 milyar TL
(31.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergeklelmigtirrE. Eyliil 20l3itibanyla

Vakrfbank'rn canh kredi pazar payr %o8,3re olmugtur. Tlketici kredileri konsolide

olarak Eyliil 2013 ddneminde o/o21,0'hk anrgla 26,2 milyar TL'ye (31 12.2012:21,6

milyar TL) yukselmigtir. Konsolide verilere gdre t0ketici kredileri toplamr kedi kartr

dahil olarak deperlendirildilinde o/o2l,3'lok artttla 29,4 milyar TU ye

(31.12.2012:24,3 milyar TL) ulaqmtg ve pazar payt 709,2 olmugtur. Vakrfbank'rn

KOBi ve kurumsal kredileri yin€ aynr d6'nemde 54,0 milyar TL'dir.(31.12.2012:44,7

milyar TL)Eylol 2013 itibanyla toplam konsolide mevduatr 78,6 milyar TL
(31.17.2012.68,4 milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbank, geni; gube agr ve yaygrn

m0$teri tabanr sayesinde Eyliil 2Ol3ddneminde yaygrn ve giiglii mevduat yaprsrnl

korumayr bagarmrq ve Eyliil 20t3 ddneminde mevduat Pazar payt Yo8,12o dizeyinde

gergek legtirm igt ir. ...711l-: ,.;.ir'l-t\

tt30.06.201i tarihli Vakrfbank konsolidc balrmsrz denerim raporu verileri kullanrlmrgttr.(www.kap-gov.tr)

j,":,. "t':;od\Wtt1t
i\d;,';i.:'t'ttj0,06.2013 Erihli Vakrfbank konsolide baprmsrz denetim raporu verileri kullanrlm$ttr.(www.kap.gov.tr) \-,1 ..i--iiri ''-' 

-

'"p"t", pay, hesaplamalannda Vakrfbank'a itiikin veriler 30.06.2013 konsolide olmayan bagrmslz d€netim raporundan\aettold iljSkin_vgdler konsolide olmayan

sektoril aytlk billteninden almmt;nr.(www.kap.gov-tr[www.bddk.org.tr) +t":{ 
..,"p^r^, 

i^y, hesaplamalarrnda Vatribant<'a liislin ueriler 30.06.201J konsolide olmayan bagtmsrz denetim raporundan, sektiire ilitkin v€riler konsolide olmayan

sekt6rti aylrk biilteninden altnmtStr.(www.kap.gov.trXwww bddk.org.rr)
tt:O.O9.Zbt: tarihli Vakrfbank konsolide balrmsrz denetim raporu verileri kullanrlmr'tr.(www.kap.gov.tr)
tt30.09.20t3 tarihli Vakrfbank konsolide balrmsrzdenetim raporu verileri kullanrlmrttrr.(www.kap.gov.tr)
t"pu-, puyr hesaplamalannda Vakrfbank'a itiikin veriler 30.09.2013 konsolide otmayan bagtmsrz denetim

sektdr aylrk biilteninden alrnmrttrr.(www.kap.gov.trxwww.bddk org.tr)

^p^o, i^y, hesaplamalarrnda Vakrfbank'a ilipkin veriter 30.09.2013 konsolide olmayan bagtmslz denetim raporundan, sektore

sektttr0 ayt r k biilteninden aknmtltrr.(www.kap.gov.trxwww.bddk.o€.tr)

BDDK Tiirk bankacrhk

BDDK Turk bankacrhk

raporundan, sektdre iligkin veriler konsolide olmayan BDDK T0rk bankacrhk

konsolidc BDDK Tiirk bankacrhk



Madde 1.7 ortak[k Yaprsr Hakkrnda Eilgiler agaErdaki Sekilde g0ncellenmigtir,

€ski $ekil Yeni Sekil
30 Haziran 2013 iribarryla ortakhk yaprsr agalrdaki gibidir;

(1),(2) ; Eankam|2 pay defterinde T.C. Ea5bakanlk V.kfla r Genel Mridijrhido adrna kayrth olup, Vakrfla.

Genel MijdiirLigij'n0n 29.04.2013 tarihli KAP agrklamagnda; sd: konu5u A ve I grubu paylafln Vakrflar

Genel Miid0rl0EU'n0n idare ve temsilettigi Mazbut Vakrflara ait oldugu ifade edilmekedir.

Grubu Ortak Sermaye Pay Orant

A I.C. Bagbakanhk Vakrfl ar

3enel Mtidiirlii!0(')
| .015.058.639,562 Yo 43,002346

B I.C. Bagbakanhk Vakrflar
Senel Miidiirliiliie)

386.224.784,722 % 15,448991

B DiEer MUlhak Vakrflar 3.13'1 .487 ,83't y,0,t25500

B )iEer Mazbut Vakrflar r.453.084,546 % 0,058t23

c Vakrfbank Memur ve Hizmetli
tmekli ve Salhk Yardrm

SandrEr Vakfi

402.552.666,422 % t6,t02107

c Diler Gergek ve Tiizel Kigiler 1.536.265,301 v.0,06t451

D Halka Agrk Krsrm 630.037.071,6 r 0 % 25,20t483

Toplam 2.500.000.000.00 %100,00

30 Kasrm 2013 itibanyla ortakl& yaprsr agatrdaki gibidir;

(1), (2) ; Eankamr pay defterinde T.C. Eatbakankk Vakrflar Genel Mtd0rliidii adrna kayrtl olup,
Vakflar Genel MijdairliiEt'niin 29.04.2013 tarihli KAP acrklamaenda; sdt konusu A ve I grubu
paylarn Vaktfla. Genel ModcrliiBai'non idarc ve temril ettigi Maubut Vakflara ait oldugu ifade

edilmektedir.

Ortak Sermaye Pay Oranr

A f.C. Bagbakanhk Vakrflar
3enel Mtidiirliifii(r)

I .075.058.639,562 o/o 43,002346

B l.C. Baqbakanhk Vakrflar
Senel Miid0rliiEii('?)

386.224.784,722 % 15,448991

B DiEer Miilhak Vakrflar 3.097.161,979 % 0,123886

B )iler Mazbut Vakrflar t.453.084,546 % 0,0s8123

c Vakrfbank Memur ve
,lizmetli Emekli ve Salhk
Yardrm SandrEr Vakfi

402.552.666,422 % t6,to2t07

C Di[er Gcrgek ve Ttizel
Kigiler

1.536.r04,r99 % 0,061444

D Halka Agrk Krsrm 630.077.558,5 7( Yo 25,203102

Toplam 2.500.000.000,00 %100,00

Y#w



@ aSaErdaki *kitde giincellenmigtir-

Eski gekil Yeni Sekil

I I Ocak 1954 tarihli 6219 sayrh 6zel bir kanunla kurulan Vakrfbank, 50 milyon
TL sermayeyle, l3Nisan 1954'te faaliyete gegmigtir.Bankanrn kurulug misyonu;
vakrf kaynaklarrnrn ekonomik kalktnmanrn gereksinimleri do$rultusunda en iyi
bigimde delerlendirilmesi, galdag bankacth$rn gerektirdili ydnetim ve galrqma

anlayrgr ile iilkenin lasamrf birikimine katkrda bulunulmasr, toPlanan tasarruflann
korunarak ekonomik kalktnmanrn gereklerine g6re kullanrlmasr olarak

belirlenmigtir.

2005 yrlrnda Vakrfbank'rn halkz arzr, sernaye artrrrmt yaprlarak olugturulan yeni

paylann yurt i9i ve yurt dr5rnda satrlmast suretiyle gergekleltirilmiS, bdylece hem

Tiirk ekonomisine hem de bankaya 1,2 milyar ABD dolannrn iizerinde yeni

kaynak saglanmrltrr-

Vakrfuank, yine 2005 yrhnda uygulamaya koydu[u De[i9im ve Yeniden
Yaprlandrrma Programr'yla kapsamh bir deli;im ve geligim siirecine girmigtir.
Vakrfbank, i9 siireglerini gdzden gegirerek operasyonel illemleri tek merkezde

toplamrg; bdylelikle tiimUyle satrt ve pazzrlarnaya y6nlendirdiSi gubelerinde

hizmet kalitesini artrrmlgrr. Banka, motteri odakh bir anlaytila surdiiriilebilir
biiytime stratejisi doBrultusunda altyaprstnl, ig siireglerini, hizmet anlayrqrnr daha

da geligtirebilmek igin dnemli adrmlar atmrs ve projeler gergeklegtirmigtir.

Vakrfbank'rn 2008 yrhnda yeniledili kurumsal kimlili, b0yiik bir baSanyla

gergeklegtirdi!i kdkln deliqim siirecini yansttmaktadrr. MiiSteri odakh bankacrhk

felsefesi ise 2009 yrlrnrn bagrndan itibaren kurumsal tanrtrmrna eqlik eden "Burast

sizin veriniz" moftosunda ifadesini bulmaktadlr.

Kurumsal, ticari vc kiigiik iqletme bankacrlrprnrn yant stra bireysel ve

bankacrlrk alanlarrnda da gapdaq bankacrlrk iiriin ve hizmetleri sunan Vakrfbank,

Tiirkiye'nin dnde gelen bankalartndan biridir. Temel bankacthk iiriin ve

hizmetlerine ek olarak yatrnm bankacrlrlr ve serrnaye piyasasr faaliyetlerinde de

bulunan Vakr{bank, iq ve dlt ticaretin finansmant alanrnda da fuliy.b9
g,ostermektedir.Ayrrca, finansal iStirakleri aracrlrlryla sigortacrlrktan ,n"qlryl

I I Ocak 1954 tarihli 6219 sayrh 6zel bir kanunla kurulan Vaklfbank, 50 milyon TL
sermayeyle, l3 Nisan 1954'te faaliyete gegmigtir. Bankantn kurulug misyonu; vakrf
kaynaklarrnrn ekonomik kalkrnmantn gereksinimleri dolrultusunda en iyi bigimde

de[erlendirilmesi, gagda; bankacrhgrn gcrcktirdili ydnetim ve gahgma anlayrgl ile
iilkenin tasamrf birikimine katkrda bulunulmasr, toplanan tasarruflann korunarak

ekonomik kalkrnmantn gereklerine gdre kullanrlmasl olarak belirlenmigtir.

2005 yrlrnda Vakrfbank'rn halka arzr, sermaye artlnml yaprlarak olugturulan yeni

paylann yurt igi ve yurt drgrnda satrlmasr suretiyle gergeklegtirilmig, bdylece hem Tiirk
ekonomisine hem de bankaya 1,2 milyar ABD dolannrn iizerinde yeni kaynak

saglanmlttrr.

Vakrfbank, yine 2005 yrhnda uygulamaya koydulu De!i;im ve Yeniden Yaprlandrrma

Programr'yla kapsamh bir deliqim ve geligim siirecinc girmigtir. Vakrfbank, i9
s0reglerini gdzden gegirerek operasyonel iglemleri tek merkezde toplamrg; bdylelikle
tiimiiyle satrg ve paz:rlamaya ydnlendirdili gubelerinde hizmet kalitesini artlrmrttlr.
Banka, miigteri odakh bir anlayrgla siirduriilebilir buyume stratejisi do$ultusunda

altyaprsrnr, ig siireglerini, hizmet anlaytgtnr daha da geligtirebilmek igin <inemli adrrnlar

atmtg ve projeler gergeklegtirmi$rr.

Vakrfbank'rn 2008 yrhnda yeniledili kurumsal kimligi, biiyiik bir baSarryla

gergeklegtirdigi kiiklii de[iqim siirecini yansttmaktadrr. Miilteri odaklt bankacrlrk

felsefcsi ise 2009 ytltntn ba;rndan itibaren kurumsal tanltrmlna eslik eden "Burast sizin
yeriniz" mottosunda ifadesini bulmaktadtr.

Kurumsal, ticari ve kiigiik illetme bankacrltgrnrn yanl srra bireysel ve ijzel bankacrhk

I alanlarrnda da galdag bankacrhk 0r0n ve hizmetleri sunan Vaktfbank' Ttirkiye'nin

l6nde gelen bankalarrndan biridir- Temel bankaclhk iiriin ve hizmetlerine ek olarak

I yatrrrm bankacrhlt ve sermaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Vakr{bank, ig ve drq

I ticaretin finansmanr alantnda da faaliyet gdstermektedir' Ayrrc4 finansal igtirakleri

I arac_{rlryla sigortacrhktan finansal kiralama ve factoring hizmetlerine kadar genig bir

I yelpizede milqterilerine sunmaktadrr. Il" :. /\ |
l:-Vakr,ftanu Evliil 2013 itibanyla S{reyse\ ve kurum$l mi.igterilerine, iilke gaprna
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yayllan altlsl kurumsal hizmet merkezi olmak iizere, 746 yurtigi gube ve 95 balh gube
ve ileri teknolojiyle desteklenen altematif dalrtrm kanallan aracrhlryla hizmet
sunmaktadrr. Vakr{bank yurtdrglnda ise ABD New York'taki gubesinin yanr srra
Bahreyn'de kryr bankacrhfr gubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil gubesi ile hizmet
vermektedir. Ayrrca Vakrfbank beqi bankacrhk, ikisi sigortacrh( yedisi diler mali
igtirakler olmak iizere l4'ii finans sektdri:nde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, begi
di[er ticari itletmeler sektdriinde olmak iizere 9'u finans sekt6rii drgrnda faaliyet
gdsteren 23 igtirak ve ballr ortaklrk vasrtasryla da hizmetlerini stirdiirmektedir.

Vakrfbank'rn Eyltil 2013 konsolide net kdn 1.195,3 milyon TL (Crubun kdn 1.219,4
mifyon TL ve azrnhk haklan -24,2 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri l3 l. I
milyar TL olarak gerqekleqmigtir.z:Konsolide sermaye yeterlilik oranr o/o13,86, solo
sermaye yeterlik rasyosu %14,30 olup, hcr iki oran da yasal slnlr olarak belirlenen
%12'nin iizerindedir.

Vakr{bank sendikasyon, sekiiritizasyon gibi farkh 6zellikleri ve vade-faiz yaprlarr olan,
deli9ik finansal kuruluglardan sallanan fonlarr drq ticaretin finansmanr igin reel
sektor0n kullanrmrna sunmaktadrr. Bu kapsamda l0 Nisan 20t2 tarihinde,
WellsFargoNA'nrn koordinatdr ve ING Bank N.V.London'rn ajan olarak yer aldrfr, l9
iilkeden 4l bankanrn katrhmryla 152 milyon ABD Dolan ve 586,7 milyon Euro
tutannda I yrl vadeli olarak temin edilen sendikasyon kredisinin 12 Nisan 2013
tarihinde geri ddemesi gergekleqtirilmiftir. Bu kredi. I I Nisan 2013 tarihinde, Bank of
America Merrill Lynch koordinatdrliigiinde ve Sumitomo Mitsui Banking Corporation,
Brussels Branch'rn Ajan Banka olarak g6rev yaptrgr 38 bankanrn katrhmryla
gergeklegen I yrl vadeli, ABD Dolan igin Libor +%1.00, Avro igin Euribor +%1.00
toplam maliyet ile 251,5 milyon ABD Dolan ve 555,2 milyon Avro tutaflnda yeni bir
sendikasyon kredisi ile yenilenmi9tir.20l3 yrh Eyliil ayr igerisinde drl ticaretin
finansmanrnda kullanmak i.izere 2013 yrlrnrn ikinci sendikasyon kedisine imza atan
VakrfBank, [NG Bank'rn ajan banka ve koordinatrirli.i!,iinde l7 iilkeden 27 bankanrn
katrhmryl4 166 milyon ABD Dolarr ve 471 milyon Avro tutannda iki dilimden otusan
I yrl vadeli ve Libor/Euribor +%0.75 toplam maliyetle sendikasyon kredisi temin
etmiqtir.

VakrfBank 2013 yrhnda da banka bonosu ihracrna dcvam etmigtir. Banka I8 Ocak
2013 tarihinde 600,000 bin TL nominal delerinde 168 gUn vadeli ve 150,000 bin TL
nominal delerinde 364 giin vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmi;tir. Toplam talep
miktarrna gdre botlolarrn n tutarlan srrasryla 734,314 bin TL ve 150,000 bin TL

kirafama ve factoring hizmetlerine kadar geni$ bir yelpaznde mii$terilerine

sunmaktadrr.

Vakrfbank, Haziran 2013 itibanyla bireysel ve kurumsal m0gterilerine, iilke
gaprna yayrlan altrsr kurumsal hizmet merkezi olmak 0zere, 665 yurtigi gube ve

85 bagh tube ve ileri teknolojiyle desteklenen altematif dalrtrm kanallafl
aracrlrlryla hizmet sunmaktadrr. Vakrlbank yurtdrgrnda ise ABD New York'taki
gubesinin yanr srra Bahreyn'de kryr bankacrlrlr qubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil

$ubesi ile hizmet vermektedir. Aynca Vakrfbank begi bankacrhk, ikisi

sigortacrhk, yedisi di[er mali igtirakler olmak 0zere l4'ii finans sekt6riinde; biri
enerji, ikisi turizm, biri imalat, begi dif,er ticari iqletmeler sektdrtinde olmak iizere

9'u finans sektdrii drflnda faaliyet gdsteren 23 i5tirak ve bagll ortaklrk vasltastyla

da hizmetlerini sii rd iirmekted ir.

Vakrfuank'rn Haziran 2Ol3 konsolide net kArr 944,6 milyon TL (Grubun kdrt

954,7 milyon TL ve azrnhk haklarr -10,1 milyon TL olmak iizere), konsolide

aktifleri 121,8 milyar TL olarak gergeklegmiqtir.:rKonsolide sermaye yeterlilik
oranr o/o14,05, solo s€rmaye yeterlik rasyosu %o14,51 olup, her iki oran da yasal

srnrr olarak belirlenen %o l2'nin iizerindedir.

Vakrfbank sendikaslon, sekiiritizasyon gibi farkh dzellikleri ve vade-faiz yaprlan

olan, deligik finansal kuruluglardan sallanan fonlarr dr9 ticaretin finansmanr igin

reel sekt<iriin kullanrmrna sunmaktadrr. Bu kapsamda l0 Nisan 2012 tarihinde,

Wells Fargo NA'nrn koordinatdr ve ING Bank N.V.London'rn ajan olarak yer

aldrfr, 19 iilkeden 4l bankanrn katrhmryla 152 milyon ABD Dolart ve 586,7

milyon Euro tutarrnda I yrl vadeli olarak temin edilen sendikasyon kedisinin l2
Nisan 2013 tarihinde geri <idemesi gerqekleqtirilmi5tir. Bu kredi ll Nisan 2013

tarihinde, Bank of America Menill Lynch koordinatdrliifiinde ve Sumitomo

Mitsui Banking Corporation, Brussels Branch'rn Ajan Banka olarak gdrev yaptrgt

38 bankanrn katrhmryla gergekleqen I yrl vadeli, ABD Dolan igin Libor +%o 1.00,

Avro igin Euribor +%1.00 toplam maliyel ile 251,5 milyon ABD Dolarr ve 555,2

milyon Avro tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir.

tt30.06.2013 tarihti Vakifbank konsolide bagrmsrz denetim raporu verileri kullanrlm$trr.(www.kap.gov.tr)
o3o.o9.2ol3 tarihliVakrfbank konsolide balrmsrz denetim raporu verileri kullantlmlltr.(www.kap.gov.tr)
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-TL 
olarak belirlcnmiqtir. l4i gun vadeli iskontolu banka bonosunun vadesil0 Haziran 2013 tarihinde dolmug otup itfa iilemi gergeklemigtir. 30 Haziran2013 tarihi itibarryta" t68 giin 

""]91 ,:l *O"ti U.".f"l_,r_ "t uy,tr, a"g.rt"risrrasryla 677,801 bin TL ve l]6,912 bin Tl,dir. 
'--"' "*r

olarak 
.belirlenmif,'.'Utarihinde dolmuq olup itfa iqlemi gergeklepmi5tir.

Banka l5 Man 2013 rarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak sattlmakiizere 310,000 bin TL nominal delerinde 175 giin vadeli iunL, iono.u ,ra9etmistir. l0 Haziran 20t3 itibanyla bononun t<ay,iir aegeri :Oig+ibin rl,dir.
Banka 17 Mayrs 2013 tarihinde 6O0,0O0. bin TL nominal degerinde I75 giinvadeli ve I50,000 bin TL nominal delerinde 364 giin vadeli iskontolu bankabonosu ihrag etmittir. Topram t"rep miktarna gtir" 

-bonolu.,n 
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"az,._ 
2'0,,tarihi itibanyla, bonolann kayrth delerleri srrasryla 6S+,Otf iin ii u" 59,509 binTL'dir.

Banka l8 Ocak 2013 tarihinde 250,000 bin.TL nominal degerindc t43 giin vadeliiskontotu banha bonosu ihrac ermie.otup..ilgiti ;;;;;;;;;"ri,0 Haziran 20tlarihinde dolmuq olup itfa iglemi gergektesmisrir.

Banka l5 Man 2013 tarihinde halka 
_arz 

edilmeksizin tahsisli olarak satrlmak iizereI t0.000 bin TL nominal deEerindc t7j. gii" "ud;iil;;;i""irJ,,,,*, ermis otup,itgili bononun vadesi 06 Eytrii 20 | 3 t"*,iria" o.r."i or;oTd;;;:;1, ,**kte5mi5tir.
Banka l7 Mayrs 2013 tarihinde 500,000 bin TL nominal deferinde I75 giin vadeli ve150'000 bin TL nominal deferinde 364 giin vaderi i.t""i"ir'u."t" bonosu ihragetmittir. Toplam talep miktarrna e6re bonolarrn nominal tuta.tan s,raslyfa 6g+,  l2 binTL ve 65,588 bin TL olarak beliJenmigtir. 175 g0n vadeli Uunt. lonorunrn vadesi 0gKasrm 2013 tarihinde dolmug olup, itfa iglemi g"re"f.f 

"Sristir."- 
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Eanka 0r-02-03 Temmuz 2013 tarihrerinde 400.000.000.-TL nominar delerri I6g giinvadeli ve t50.000.000.-TL nominal delerli ffS gii" 
"ualfi'e"nk nonotun trl"ptopfama y.nremiyre harka arz etmigtir. iopram tso-ooo.ooo-ri 

""minar 
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roprrrntrr"pmiktarrna gdre bonolarrn nominal rutarlan srrasryla 696,004 ;; i;,. 51,995 bin TLolarak belirlenmigtir.

Banka 02-03-04 Eyliil 2013 tarihlerinde 4S0.000.000._TL nominat dcserli 175 giinvadeli ve 150.000.000.-TL nominat delerli 150 gii" 
"ud";i ;;;ka Bonolarr taleptoplama ydnremiyte hatka arz etmigtir. :0'0.000.0*:-i, 
"u 

*;;;kk, du kullan,tur"ktalep miktarna g6re bonorarn nominar tutarlarr s,.asryta ro r,iri fin rL ve 3r,z+s uinTL olarak belirlenmi5tir.

Banka tarafindan 04_05_06 Kasrm.20_ll tarihlerinde 175 g0n vadeli toplam600.000.000 TL nominat deEerti Banka_Bo""* 
"r"p'ap#i yii,",n,yr" halka arz
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rr. no"'inui.ru6;fi1;, riu eereeved"

vatrrrmcrr,.,h,.tA^r-;-;_.^_- ,rg hakkr da ku anrlaraf bireysel ve kurumsal

Banka I l{aziran 20t2 tarihindc 200,000 bin TL nominal degerinde 374 giint"|"'i 
tEll"." faizti ayhk kupon odemeli t"r,"ir ,-9 

"irntg 
.rie,',,*,,, ,"n",,,nvadesi l0 Haziran 20 t3 rarihinde dolmug olup, itfa lsf.rig.riJf"irnir,ir.

Banka 27 Temmuz 2012 tarihinde 500,000 bin TL nominal delerinde ve 175 giinvadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmig olup, ilgili bononun vadesi Ig Ocak20l3 tarihinde dolmug olup, itfa iglemi gergeklegmijir,

Banka 27 Temmuz 2012 tarihind
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Banka 2l Eyltl 2012 rarihinde 200,000.bin TL nominal delerinde ve t75 gti_nvadeli ve I00,000 bin TL nominal delerinde 9l giin vadeli b?nka-b'onot"., ,*"
J_ -alrt 

mc r lan n talepleri n i n tamam r karl r la n m rltr.
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tarihlerindc gcrgcklcgm i9tir.

Banka 2'l Kasrm 2012 tarihinde 150,000 bin Tl, nominal degerinde 346 giin
vadeli iskonrolu banka bonosu ihrag etmi$tir. Toplam talep miktanna giire
bononun nominal tutarr 53,373 bin TL olarak belirlenmiqtir. 3O Hzziran 2013

tarihi itibarryla, bononun kayrth deleri 50,985 bin TL'dir.

Banka 27 Kasrm 2012 tarihinde 400,000 bin TL nominal degerinde l7l giin
vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmig olup, ilgili bononun vadesi l7 Mayrs

2013 tarihinde dolmug olup, itfa itlemi gergeklegmigtir.

Banka GMTN(Clobal Medium Term Notes) programr kapsamrnda, yurtdrgrnda

satrlmak iizere nominal tutan 600 milyon ABD Dolan, itfa tarihi l5 Nisan 2018

ofan sabit faizli, 5 yrl vadeli ve 6 ayda bir kupon ddemeli, getiri oranr o/o3-87 ve

kupon oranr Yo3.75 olan tahvil ihracr gergeklegtirilmig olup, ihrag bedeli l5
Nisan 2013 tarihi itibarryla Banka hesaplarrna aktanlmrstrr, 30 Haziran 2013

tarihi itibanyla tahvilin kayrth defieri 1,157,784 bin Tl'dir.

Banka GMTN programr kapsamrnda nominal tutarlan srraslyla l0 milyon EUR
ve l2 milyon CllF tahvil ihrag etmigtir. Bu tahvillerin 30 Haziran 2013 tarihi
itibarryla kayrth deleri 23,616 bin TL ve 25,070 bin TL'dir.

Banka aynca 24 Nisan 2012 tarihindc, 24 Nisan 2017 vadeli 500 milyon
Amerikan Dolan tutarrnda ilk tahvil ihracrnr gergeklegtirrnigtir. Ihrag edilen

tahvif fcrin Yo36'sr Avrupa, o/o2l'si Amcrika Birlcaik Devletleri, 0427'si ingiltere
ve 7ol0'u Asya ve Orta Dogu'da satrlmrstrr. ihrag edilen tahvillerin Vo64';i tbn
ydneticilerine, VolS'i bankalanf/o l4'ii 6zel bankalara ve Yo4'i sigorta vc

emeklilik fonlanna satrlmrqtrr. l0 l.laziran 201] tarihi itibarryla, ilgili tahvillerin
kayrth dcleri 964,623 bin TL'dir.

Banka, I Kasrm 2012 tarihinde, I Kasrm 2022 vadeli 500 milyon Amerikan
Dolan tutannda ilk scrmaye benzeri tahvil ihracrnr gergeklegtirmittir. Tiirkiye
drgrnda yerlegik gergek ve tiizel kililerc satrlmak iizere planlanan ABD Dolarr
cinsindcn ikincil scrmaye benzeri borg hi.ikmiinii haiz tahvil ihracrna ili5kin

Haziran 20 | I tarihinde dolmug olup- iifa iglemi gergekleSmigrir.

Banka 27 Temmuz 2012 tarihinde 500,000 bin TL nominal delerinde ve 175 giin
vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmig olup, ilgili bononun vadesi l8 Ocak 20ll
tarihinde dolmug olup, itfa iglemi gergeklegmiqtir.

Banka 2'7 Temmuz 2012 tarihinde 200,000 bin TL nominal degerinde 3 | 8 gon vadeli
iskontolu banka bonosu ihrag etmig olup, ilgili bononun vadesi l0 Haziran 20ll
tarihinde dolmug olup, itfa iglemi gergekleqmiqtir.

Banka 2l Eylnl7012 tarihinde 200,000 bin TL nominal delerinde ve 175 giin vadeli
ve 100,000 bin TL nominal degerinde 9l gtin vadeli banka bonolarr ihrag etmig olup,
ilgili bonolarrn itfa itlemi srrasryla 15 Mart 2013 ve 2l Arahk 2012 tarihlerinde
gergeklegmigtir-

Banka 27 Kasrm 2012 tarihinde 150,000 bin TL nominal delerinde 346 giin vadeli
iskontolu banka bonosu ihrag etmiltir, Toplam talep miktarrna gtire bononun nominal
tutan 53,373 bin TL olarak belirlenmigtir. 346 g0n vadeli banka bonosunun vadesi 08
Kasrm 2013 tarihindc dolmug olup, itfa iglemi gergeklegmigtir

Banka 27 Kasrm 2012 tarihinde 400,000 bin TL nominal deferinde l7l giin vadeli
iskontolu banka bonosu ihrag etmil olup, ilgili bononun vadesi 17 Mayrs 2013
tarihinde dolmug olup, itfa iglemi gergeklegmigtir.

Banka CMTN(Global Mediuml'ermNotes) programr kapsamrnda, yundrSrnda satrlmak
iizere nominal tutarr 600 milyon ABD Dolarr, itfa tarihi 15 Nisan 2018 olan sabit
faizli, 5 yrl vadeli ve 6 ayda bir kupon tidcmeli, getiri on oh3.E7 ve kupon oranr
Yo3.75 olan tahvil ihracr gergeklegtirilmig olup, ihrag bedeli 15 Nisan 2013 rarihi
itibarryla Banka hesaplarrna aktan lmrgtrr.

Banka GM'|N programr kapsamrnda nominal tutarlan slrasryla l0 milyon EUR vc l2
milyon CHF tahvil ihrag etmigtir. Bu tahvillcrin i0 Haziran 20t3 tarihi itibanyla
kayrtlr de[eri 23,616 bin TL ve 25,070 bin TL'dir.

Banka ayrrca 24 Nisan 2012 tarihinde, 24 Nisan 2017 vadeli 500 milyon Amerikan
Dolan tutannda ilk tahvil ihracrnr gergeklegtirrni5tir. ihrag edilen tahvillerin %36'sr
Avrupa, o/o27'si Amerika Birlegik t)evierleri, o%27'si ingiherc ve 7o [0'u Asya ve Orta
Dogu'da satrlmrftrr. ihrag edilen tahvillerin Yo64'i fon yOneticilerine, %18'i
bgnkalara,o4l4'ii dzel bankalara ve o%4'U sigorta ve emeklilik fonlanna satrlmlgttr.yatrrrmcrlardan talep toplama siireci tamamlanmrE olup, l0 yrl vadeli . ihfr'iln

I Kasrm 2012 tarihinde. I Kasrm 2022nominal tutarr 500 Milyon Anerikan Dolan, kupon faiz oranr 7o6.00 vcltia tarihi
benzeri tahvil

i 500 milyon Amerikan Dolarr
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tahvilter ile aynr vadede olmak ilzere yurtdt$r tahvil piyasalannda sermaye

benzeri kredi hiikiimlerine haiz, 400 milyon ABD Dolarr nominal tutarrnda 7o5'5

kupon faizi oranrna sahip ikincil sermaye benzeri borg hiikmiine haiz ikinci dilim

tahvil ihrag etmi$tir.

Vakrfbank h isseler i o/o25,20 orannda halka agtklrk oranryla BiA$'a kotedir'

Ana Ortakhk Banka ile bagh ortakhklan niteli!indeki;

- G0oe$ Sigorta A.$.

- Vakrf Emeklilik A.$.

- Vakrf Finansal Kiralama A.$.

- Vakrf Finans Factoring Ilizmetleri A.$-

- Vakrfbank Intemational AG

- Vakrf Yattrrm Menkul Deperler A.$.

- Vakrf Portftiy Yitnctimi A.$.

- Vakrf Gayrimenkul Yatrrrm Ortaklrf,r A $.

- Vakrf B Tipi Mcnkul Krymetlcr Yatrnm Ortakhgl A $'

"tam konsol idasyon ydntcm ine" gdre-

igtiraki niteli!indcki:

- Krbrrs Vakrflar Bankasr Ltd.

- T0rkiyc Srnai Kalkrnma Bankasl A.$

ise "dzsermaye ycintemine" gdre konsolidc finansal tablolara dahil edilmiglerdir:'

'':'
;.' . ! ,

ioplaria siireci tamamlanmtg olup' l0 yrl vadeli ihracrn nominal 
-tutart 

500 Milyon

Amerikan Dolarr, kupon faiz orant 0/o6.00 ve itfa tarihi I Kasrm 2022 olacakttr'Buna

ek olarak 3 Aralrk 2blZ brihinde s6z konusu tahviller ile aynt vadede olmak iizere

yurtdrgr tahvil piyasalarrnda sermaye benzeri kredi hiikiimlerine haia 400 milyon ABD

bolari nominai iuta.nda %o5,5 kupon faizi orantna sahip ikincil sermaye benzeri borq

gergek ve tiizel kitilpre salllmak iizere planlanan.,AUU l-rolarl slnsrnuelr rKrtrrrr

s"ermaye benzeri borg htikm0n[ haiz tahvil ihracrna, ititkin- yattnmcrlardan,talep

hiikmune haiz ikinci dilim tahvil ihrag etmi$ir.

Vakrfuank hisseleri oh25,20 oraunda halka agrklrk oranlyla iMKB'ye kotedir'

Ana Ortakhk Banka ile ballr ortakhklarr nitelilindcki;

- Giinep Sigorta A.$.

- Vakrf Emeklilik A.$.

- Vakrf Finansal Kiralama A.$

- Vakrf Finans Factoring Hizmetleri A.$.

- Vakrlbank Intemational AG

- Vakrf Yatrrtm Menkul Delerlcr A-$-

- Vakrf Portftiy Y6netimi A-$-

- Vakrf Cayrimenkul Yattnm Ortakhgt A'$'

- Vakrf B Tipi Menkul Krymetlcr Yatrrrm Ortakh$r A'$'

'tam konsolidasyon ydnteminc'- gdre-

igtiraki niteligindeki;

- Krbns Vakrflar Bankast l.td.

: T{irkiye Srnai Kalkrnma Bankasr A.$.

isc "62s€rmaye ydotemine" gdre



Madde 3.2.f in Kurumsal Bankacrltk bathgrnrn 1. Ve 2. Paragrafr a5alrdaki tekilde giincellenmittir.
Eski t€kil Yeni Sekil

Vakrfbank, kurumsal bankacrlrk alanrnda m0tteri odaklr satrg ve pazarlama
stratejisi, firmaya dzel hizmet anlaylgr ve mtitterilerini uzun vadeli il ortagr
olarak delerlendiren bakrl agrsryla hizmet sunmaktadrr. igkolunun kuruldulu
2007 yrfrndan bu yana siiregelen istikrarlr biiyiime trendini 2013 Haziran
ddneminde de korumug olup, " Mii$terilerinin ana bankasr olmak" vizyonu ile
hareket ederek iglem hacmini artlrmayr ba5armlgtr.

Vakrfbank, Hazirzn 2013 ddneminde kurumsal segmenttc hizmet verdipi
mii$terilcri tarafindan gergeklegtirilen, iiretim ve istihdamr anrracak ve yiiksek
katma deger tretecek projelerin finansmanr konusunda aktif bir politika izlemig;
enerji, dzellegtirmelcr ve gayrimenkul yatrnmlan bagta olmak ijzere
miitterilerinin yatrrtmlan igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi
kullandrrrmlan ile finansman olanaklarr yaratmlstlr. 2012 yirnda oldugu gibi
2013 yrInrn altr ayhk diineminde de kaynak maliyetlerini diiguriicii y6nde yaprlan
galtgmalar ile mevduat drgr kaynak yarahn iiriinler kullanrlarak Banka
bilangosunun pasif tarafta oftalama vadesini uzatmastna ve maliyetlerini
diigiirmesine imkin sa$ayacak kaynaklar yaratrlmttttr.

',."' 
. .' ;

Vakrfbank, kurumsal bankacrlrk alanrnda miitt€ri odaklr satrg ve pazarlama stratejisi,
firmaya 6zel hizmet anlayl$t ve miigterilerini uzun vadeli ig ortalr olarak delerlendiren
bakrg agrsryla hizmet sunmaktadrr. Igkolunun kuruldu!u 2007 yrlrndan bu yana stiregelen

istikrarh biiy0me trendini 2013 Eyl0l ddneminde de korumug olup, "Bdlgesinin en iyi,
en Qok tercih edilen ve deger yaratan bankasr olma" vizyonu ile hareket ederek i5lem
hacmini artrrmayr bagarmlttlr.

Vakrfbank, Eyliil 2013 ddneminde kurumsal segmentte hizmet verdigi mfisrerileri
tarafindan gergeklegtirilen, iiretim ve istihdamr artrracak ve yiiksek katma deler iiretecek
projelerin finansmanr konusunda aktif bir politika izlemig; enerji, dzellegtirmeler ve
gayrimenkul yatrnmlan bagta olmak iizere m0gterilerinin yatrrrmlarr igin uzun vadeli
nakdi ve gayri nakdi kredi kullandrrrmlarr ile finansman olanaklarr yaratmrstlr. 2012
yrhnda oldulu gibi 2013 yrhnrn dokuz ayltk ddneminde de kaynak maliyetlerini
diitiiriicii ydnde yaprlan galrgmalar ile mevduat drpr kaynak yarahn iiriinler kullanrlarak
Banka bilangosunun pasif tarafta ortalama vadesini uzatmasrna ve rnaliyetlerini
diiqiirmesine imkin safllayacak kaynaklar yaratrlmt$tlr.
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Madde 3.2.f in Ticari Bankacrhk

Eski $ekil Yeni gekil

Miiqteri odakh yaklagrmr temel ilke edinen Ticari Bankacrhk, etkin portfby
ydnetimi. miigteriye cizel g6ziim anlayrgr ve kaliteli hizmer s0reci ile
istikarh biiy0mesini stird0rmektedir. Tiirkiye'nin ddrt bir yanrnda faaliyet
gdsteren binlerce ticari mtigterinin, kredi ihtiyacrndan drg ticaret
finansmanrna kadar pek gok finansal ihtiyacrna ydnelik qdztimler
sunulmugtur. Kuruldulu giindcn beri, sanayici, ihracalgr ve ig adamlarrna
ydnelik kedi desteli ile tilkemiz ekonomisine rinemli katkrlar yapan
Vakrfbank, imalat sanayinden hizmet sektdriine. habcrle;meden ticarlte,
drg ticaretten turizme kadar tiim sektdrlere verdigi desteli Haziran 2013
ddneminde de artrrarak devam ettirmigtir. Kiiresel krizin etkilerini yolun
olarak hissettirdili 2009 yrhndan bu yan4 ricad miisterilerin finansman
ihtiyaglann kargrlamayr siirdiiren ve her t0rlii piyasa koqulunda
mii$terisinin yanrnda olan Vakr{bank, miisteri tabanlnr da hrzla
geni$letmi$tir.

Mu$tcri odakh yaklaSrmr temel ilke edinen Ticari nant-"riit<, "*ln po.tttiy
ydnetimi, miipteriye d,zel g<iziim anlayrqr ve kaliteli hizmet siireci ile istikarh
btiyiimesini siirdtirmektedir. Tiirkiye'nin d<irt bir yanrnda faaliyet gdsreren
binlerce ticari mii$terinin, kedi ihtiyacrndan dli ticaret finansmanrna kadar
pek gok finansal ihtiyacrna yiinelik gdziimler sunulmugtur. Kuruldulu giinden
beri, sanayici, ihracatgr ve ig adamlanna ydnelik kredi desteli ile tilkemiz
ekonomisine cinemli katkrlar yapan Vaktfbank, imalat sanayinden hizmct
sektdriine, haberlelmeden ticarete, drg ticaretten turizmc kadar tiim sektorlere
verdili desteli Eyliil 2013 d6neminde de artrrarak devam ettirmistir. Kiircsel
krizin etkilerini yolun olarak hissettirdili 2009 yrhndan bu yana, ticari
mii$terilerin finansman ihtiyaglannr kargrlamayr siird0ren ve her tiirlii piyasa
koqulunda miigterisinin yanrnda olan Vakrfbank, mii5teri tabanrm da hulla
geniqletmigtir.

Madde 3.2.f in Kobi Kredileri baglrtrnrn 1. paragrafr agalrdaki gekilde giinceller.rmirtir.

Yeni gekil
KOBI bankacrhgrnda yeni miisteri kaznrmlarr ile faaliyctlerini geniqleten
Vakrfbank, yeni KOBIDOST markasr ile desteklenen kampanvalarla

KOBI bankacrhgrnda yeni m$teri kazanlmlan ite faaliyetierini g.n;gleten
Vakrfbank, yeni KOBiDOST markast ile desteklenen kampanvalarla

KOBI'lere verilen kredi desteEini devam ettirmckredir. KOBi'lerin gtivenilir
if ortagr Vakrfbank, KOBI'lere faaliyer gcisterdikleri sektdriin iainde
bulunduiu durum ve lirmanrn nakit dcing0siine uygun i.inin ve hizmetler
sunmaya t{aziran2Ol3d<ineminde de devam etmiqtir. Vakrfuank yiirtittiigii
pazarlama laaliyetleri sonucu KOBi segmcntindeki krcdi ve mevduat
hacmini giderek artlnnl$, bu segmenfte yer alan m{igteri sayrsrnda da
30.06.20l3itibanyla yrlsonuna oranla o/o8,7 | artr$ saglamr$rrr.

KOBi'lore verilen kedi destelini devam ettirmektedir. KOBi'lerin giivenilir
i9 ortalr Vakrfuank, KOBi'lere faaliyet gtisterdikleri sektortin icinde
bulundulu durum ve firmanrn nakit ddngiisiine uygun iiriin ve hizmetler
sunmaya Eyliil 2013 d<ineminde de devam etmigtir. Vakrfbank yuriittiigri
pazarlama faaliyetleri sonucu KOBI segmentindeki kredi ve mevduat
hacmini giderek artrrmrg, bu segmentte yer alan miisteri sayrsrnda da
30.09.2011 itibarryla yrlsonuna oranla o%11.47 anrg saglamrqtrr.

(TY attr
L OE6ERL.d
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Madde 3.2.f in Eireysel Bankacthk baghElntn ikinei parrgrafr agaEtdaki ,ekilda
Eski gekil

30.06.2013 itibanyla konsolide verilere gcire VutrfUank'rn ttiketici
krediferi plasman tutanndaki arrrg oranr 2012 yrlsonuna g6re o/o15,7,dir.23

Vakrfbank tiiketici kedileri p zar payr 30.06.2013 iribarryla yol l,l9,dur.2a.
Sciz konusu dcinemde konut kedileri pazar payt (31.12.2012: %11.95)
o/ol1,96 ile yrlsonu delerinin bir miktar iizerindedir.

30.09.201 3 itibanyla konsolide uerilere gffi
plasman tulanndaki artrg oranr 2012 yrlsonuna g<ire o%21,0'drr-25 Vakrfbank
tiiketici kredileri pazar payt 30.09.201 3itiban yla%oll ,04'ttir.16. 56,z konusu
d6,nemde konut kedileri pazar payr (31 .12.2012 yoll,gs) 0/.12,06 ile yrl sonu
delerinin bir miktar tizerindedir.

Madde 3.2.f in Hazine Yiinetimi baglrlrnrn ikinci paragrafr agalrdali gekilde gu".e[.".isti"
Eski Sekil

30.06.20I3 itibanyla konsolide Vakrfbank'rn me.duati -j -ilyarETiirk Parasr (31.12.201249,5 milyar TL), 20,8 milyar TL yabancr para
(31.12.2012:18,9 milyar TL) olmak iizere toplam 73,2 milyar TL'ye
(31.12.2012:68,4 milyar TL) ulaqmrgtrr. Ttirkiye genelinde hrzla genigleyln
qube alr ve mevduat sahiplerinin Vakrlbank'a duydugu giivenin bir
gOstergesi olarak gergek kigi mevduat miktan 2012 vrlsonuna sore
%9,3'liik anrg ile 27,3 milyar TL (31.t2.20t2:25,0 milyar TL) olirak
gergeklegmigtir. Bu yiikselige cn biiyiik karkryr %l 1,38'lik artrg ile 19,0
milyar TL'ye (31.12.2012:17,1 milyar TL) ulagan TL rasarruf mevduarr
saglamt$tlr.Sdz konusu bUytimede mevduatrn tabana yayrlmasrna y<inelik
gcligtirilen mevduat iiriinlerinin ve elkin bir pekilde yrinirtilen
kampanyalarrn katkrsr 96zlenmigtir. Vadesiz mevduat bir cinceki yrlsonuna
kryasla %12,00 oranrnda arrr$ gd,stermig ve 12.4 milyar TL ile
(31.122012:l l,l milyar TL) toplam mevduat igerisindeki payt %o16,9
olarak gergeklegmiqtir.

30.09.2013 itibanyla konsolide Va@
Parasr (31.12.2012:49,5 milyar TL), 22,6 milyar TL yabancr para
(31.12.2012:18,9 milyar TL) olmak iizere toplam 78,6 milyar TL,ye
(31.12.2012:68,4 milyar TL) ulagmrqtrr. Tiirkiye genelinde hrzla geniEleyen
pubealr ve mevduat sahiplerinin Vakr{bank'a duydulu gUvenin bir gOstlrgesi
olarak gergek kigi mevduar miktan 2012 yrlsonuna gdie %lg,4,lu[ artriile
29,6 mllyar TL (31 .t2.20t2:25,0 milyar TL) olarak gergeklegmiqtir. Bu
y^u_k:"-li!: en btiyiik katkryr Tot9,4'lt.ik artrg ile S,S' milyar TL.ye
(31.12.2012:7,9 milyar TL) ulagn yp tasarruf mevduatr saglamrgtrr. Sdz
konusu biiyiimede mevduatrn tabana yayrlmasrna ytinelik geligtiriren mevduat
iiriinlcrinin ve etkin bir Sekilde ytiriitiilen kampanyalann katkrsr gozrenmi5tir.
Vadesiz mevduat bir <inceki yrrsonuna kryasra;/o2i,45 oranrnda artr$ g(istermi$
ve 13,5 milyar TL lle (31 .12.201211,1 milyar TL) toplam mevduar igcrisinaeki
payr Vol7 -l olarak gergckleqmiqtir.

"i0 0o20ti tarihlr Vakrfbank konsolide balrmsrzdenctim raloru vcrileri kullanrlmr5trr.(www.kap.gov.n) . . 
t : {\6hdtnfl2oP^t^. 

^..^ hec.^1.-.1.-.-.1- \r-L.+L^-r,'^:.#$iij:,j{ir1!,,:,l"r"y1rd,s$ilHlt T31ffJiil"t;::fl::11Tl:il,"Tdfi,';::1"**,,0r*;"",1b*N*
,bf-tl"_'!\ ::k,6il.ayhk biitteninden aInmrftrr.(www.kap.gov.rr)(www,bddk.org.tr)
2530.09.20 t3 tarihti. Vakrfbank konsonae oag',*,2 a"n"ti;;;;;J;;;ilil"?,ri,,9,,..1**-.tup.sov.rr)
'uPu,a, puy, hesaptamarannda vut,tt'anl;a uier.i,';;;ii;; rS.-odidii;;ffi;;iil;il;"g#riJ'ilir,o,

BDDK Tiirk

olmayan BDDK Tiirkbankacrhk sektorii ayhk biilteninden ahnmrgtu.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)
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Madde 3.2.f in 6deme Sistemleri EashErnrn birinci 5ekilde

Vakrfbank Haziran 2013 ddneminde miigteri memnuniycti odakh hizmet
anlayrgrnr siirdiirerek, yeni iiriin tjzellikleri, ihtiyaca y6nelik sektdrel ve igyeri
bazrnda taksit ve Worldpuan ve indirimli alrgverig kampanya uygulamalan, etkili
marka igbirlikleri ile istikrarlr p^zar payt artrgrnr devam ettirmiptir.

Vakrfbank Eyliil 2013 donemindc miigteri memnuniy-l od"kl, hir-"l 
""1"\,|s,-siirdiirerek' yeni iiriin 6zellikleri, ihtiyaca ydnelik s€krdrel ve igyeri bazrnda takit ve

Worldpuan ve indirimli ahgverip kampanya uygulamalarr, etkili marka i5birlikleri ile
istikrarlr pazar payr artrtrnr devam ettirmi5tir.

Madde 3.2.f in Valo{bank lgtirak ve BaEh Ortakhklan Hakkrnda Bilgi biiliimii agalrdaki gekilde giinc"ll.nmitti..

Adres

($€hir/Ulk€)
Vakrfbank

pay

or^n4o/o)

Konsolidasyon
y0ntemi

Adres

($ehir/0lke) Vakrlbank

pay

oran4oA)

Konsolidasyon
y0ntemi

akr I Emcklilik A $.

lsranbul/Tiirkiye Sigona A.g. lstanbul/Ti.irkiye

isranbul/Turkiye

Tam

Konso lidasyon

.::.\-"/li



Vakrfbank lntemational
AC Viyana./Avusturya 90,00 90,00

l'am

Konsolidasyon
Val rfbank Intemational

\G Viyana/Avusturya 90,00 90,00

Tam

Konsolidasyon

Vakrf Finansal

Kiralama A.S. lstanbul/Tiirkiye 58,71 64,40

Tam

Konsolidasyon
Val rf Finansal

(iralama A.S. Istanbul/Turkiye 58,7 r u,40

Tam

Konsolidasyon

Vakrf Finans Factoring

Hizmerleri A.9. Istanbul.rTurkiye 78,39 86,91

Tam

Konsolidasyon Val

Hiz

rfFinans Factoring

netleri A.S. Istanbul/Ttirkiye 78,39 86,97

Tam

Konsolidasyon

VakrfGayrimenkul

Yatrnm On. A.g. Istanbul/Tiirkiye 2't,63 )Q A7

Tam

KoBsolidasyon

Val

Yat

rfGayrimenkul

nm Ort. A-$. Istanbul/Tiirkiye 27,63 29,47

Tam

Konso lidasyon

Vakrf Ponfdy Yonetimi
A.$. lstanbul/Tirkiye 99,99 99,99

Tam

Konso I idasyon

Val rf Portftty Ydnetimi
\.s. lstanbul/Tilrkiye 99,99 99,99

Tam

Konsolidasyon

Vakrf Yanrrm Menkul

Delerler A.$. I stan bu l/Tiirk iye 99,00 99,44

Tam

Konsolidasyon

Val

DeI

rf Yatrnm Menkul

)rlcr A.S. istanbul/Tiirkiye 99,00 99,44

Tam

Konsol idasyo n

Vakrf B TipiMenkul

Ktymetlcr Yatnm
Ort.A.$. istanbul/Tiirkiye I t,75 2t,'17

Tam

Konsolidasyon

Val

Kl

rf B Tipi Menkul

metler Yattnm Ort.
\.$. Istanbul/Tiirkiye | 1,75 2t,17

Tam

Konsolidasyon

Krbns Vakrflar Bankasr

Lrd. Lcfkoga/KKTC 15,00 15,00

Oz kaynak

Yiint€mi
Krb ls Vakrflar Bankasl

,rd. Lefkola/KKTC 15,00 15,00

Oz kaynak

Y0ntcmi

T. Srnai Kalkrnma
Bankasr A.S. Istanbul/Tiirkiye 3,18 8,3 8

Oz kaynak

Ydntemi

T Stnai Kalkrnma
lankasr A.$. Istanbul/ Iurkiye 8,i8 8,3 8

'oft,

Oz kaynak

Ydntcmi

Vakrf Pazarlama Sanavi

istanbul/Turliye 69,33 '14,98

r{ Pazarlama Sanayi

icarai A-9. istanbul/riirkiy2 69,33
ve Tica.et A.$.

#Wffi



akrf Enerji
Madencilik

Enternasyonal

Garanti Fonu

s.

akrfUBB Lld.

atlr



Madde 3.2.f in Vakrfbank Finansal Hizmetler Grubu bagtir agairdaki gekilde tUncel lenmigtir.

IY.rlr'Se'.'-l
World Vahf UBB Ltd.

Uluslararasr bankacrhk birimi olarak faaliyctte bulunan ve 1993 yrhnda 500.000
ABD dolarr sermayeyle Kuzey Krbrrs Tiirk Cumhuriyeti'ndc kurulan Wortd Vakrf
UBB Ltd. hisselerinin hissesi%82'si Vakrfbank'a aittir.

Tasfiye Halinde World Vahf UBB Ltd.

Uluslararasr bankacrhk birimi olarak faaliyette bulunan ve 1993 yrhnda 500.000
ABD dolarr sermayeyle Kuzey Krbrrs Tiirk Cumhuriyeti'nde kurulan World Vakrf
UBB Ltd. hisselerinin hissesi%82'si Vakr{bank'a ainir.

Takasbank IMKB Takas ve Saklama Bankasr A.g.

Takas ve saklama hizmetleri ile yatrrrm bankacrh!r faaliyetlerinde bulunan
Banka'nrn 420 milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn o/o4,86 oranrnda hissesi
bulunmaktadrr.

Takasbank iSTANBUL Takas ve Sat tama nanUs, A-S.

Takas ve saklama hizmetleri ile yatrrrm bankacrhfr faaliyetlerinde bulunan
Banka'nrn 420 milyon TL olan sermayesindc Vakrfuank'rn % 4,86 oranrnda hissesi
bulunmaktadrr.

Vakrlbank Finans D6r Hizmetler Grubu

KKB- Kredi Kaylt Biirosu A.g.

Kredi bilgilerinin ahgveriqini saglamak amacryla, I995 yrlrnda kurulan girket'in 7,4
milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn %9,09 oranrnda hissesi bulunmaktadrr.

Bankalararasr Kart Merkezi A.S.

Kartlr 6demc sistemleri. takas ve provizyon iglemlerindc bulunmak iizere, 1990
yrhnda kurulan $irket'in l4 milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn %9,70
oranrnda hissesi bulunmaktadrr.

, ,,t.'tl

I 
Vakrlbank Finans Drgr Hizmetler Grubu

KKB- Kredi Kayrt Biirosu A.S.

Kredi bilgilerinin alrgverigini saflamak amacryla, 1995 yrhnda kurulan girkel'in 7,4
milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn 029,09 oranrnda hissesi bulunmaktadrr.

Bankalararasr Kart Merkezi A.$.

Kartlr ddeme sistemleri, takas ve provizyon iglemlerindc bulunmak iizere, 1990
yrhnda kurulan $irket'in l4 milyon TL olan sermayesinde Vakrfuank'rn %9,70
oranrnda hissesi bulunmaktadrr.
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Madde 3.2.2. ataEtdaki tekilde giincellenmittir.:...

Eski gekil Yeni 9ekil

Bankacrfrk sektdrunlin genelinde Haziran 2013 d<ineminde krediler yrlsonuna
g6re o/o15,9 arlarak 927,8 milyar TL'ye ulagrrken, fonlama tarafinda mevdual
geniglemesi 7o8,5'lik artrgta 83?,7 milyar TL'ye yUkselmigtir.2T

Vakrfbank, konsolide verilere gdrez8 Haziran 20l3ddncminde l.l9l,9 milyon TL
briit ker (l0.06.2012:886,0 milyon TL) elde ermigtir. Brur kan iizerinden 247,3
milyon TL vergi kargrlrlr (30.06.20l2:190,7 milyon TL) ayrran Vakr{bank'rn net
kin 944,6 milyon TL (30.06.7012:695,3 milyon TL) olmugtur.

30.06.2013 itibarryla Vakrlbank'rn konsolide verilere gdrc aktif biiyiikliigii 121,8

milyar TL (3 I . I 2.20 I 2: I 08,0 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 78,9
milyar TL (31.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergeklegmigtir. Haziran 2013
d6nemi itibarryla Vakr{bank'rn kredi pazar paytzeo/o8,4 olmugtur.

Tiiketici kredileri konsolide olarak Haziran 2013 d0nemindc %15,7'lik artrgla
25,0 mifyar TL'ye (31 .12.2012:21,6 nrilyar TL) ynkselmigtir. Ti.iketici kredileri
toplamr krcdi kartr dahil olarak delerlendirildifinde %15,5'lik artrSla 28,0 milyar
TUye (31 .l7.2Dl?:24,2 nilyar TL) ulagmrg ve pazar payr %o9,3 olmugrur.
Vakrfbank'rn KOBI ve kurumsal kredileri yine aynr ddnemde 50,6 milyar TL'dir.

30.06.2013 itibarryla toplam konsolide mevduarr 73,2 milyar Tt-
(31.12.2012:.68,4 milyar 1'L) diizeyinde olan Vakrlbank, genig gube alr ve yaygrn
miisteri tabanr sayesinde Haziran 2013 ddneminde yaygrn ve gtiglii mevduat
yaprsrnr korumayr bagarmr;trr- Haziran 2013 ddneminde mevduat pazar payt
o48,6 diizeyinde gergeklegmigtir.

Bankacrhk sektdriiniin genelinde Eylul 2013 d<ineminde kredile. yrlsonun- g<i- o/o245

artarak 990,4 milyar TL'ye ulagrrken, fonlama tarafinda mevduat genillemesi
% 16,9'laik artf tla 9O2,7 milyar TL'ye yiikselmiEir.ro

Vakrfbank, konsolide verilere g<irerrEyliil 2013 dctneminde 1.542,7 milyon TL brut k6r
(30.09.2012: I .330,2 milyon TL) elde etmigtir. Briit kan iizerinden 347,4milyon TL
vergi kartffrgr (30.09.2012:292,8 milyon TL) ayrran Vakrfbank'rn net k6n 1.195,3
mifyon TL (30.09.2012:1.037,5 milyon TL) olmugtur.

30.09.2013 itibanyla Vakrfbank'rn konsolide verilere g<ire aktif biiynkl0gii lll,l
milyar TL (31.12.2012:108,0 milyar TL), nakdi kediteri (net takip dahit) 83,7 milyar
TL (31.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergeklegmigtir. Eyliil 20l3ddnemi itibarryla
Vakrfbank'rn kredi pazar payt32%o8,4 olmugrur.

T0ketici kredileri konsolide olarak Eyliil 2013 ddneminde %Zl,$'lnk anr5la 26,2
milyar TL'ye (31 .12.2012:?1,6 milyar TL) yiikselmiitir_ Tiiketici kredileri toplarnr
kedi kartr dahil olarak delerlendirildiginde yozl,35'lik artt$ta 29,4 milyar TL'ye
(31.12.2012:24,2 milyar TL) ulagmrq ve pazar payr 049,2 olmuqtur. Vakrfbank'rn KOBI
ve kurumsal kredileri yine aynr d6nemde 54,0 milyar TL'dir.

30.09.2013 itibanyla toplanr konsolide mevduatr 78,6 milyar TL (31.12.2012:68.4
milyar TL) dtizeyinde olan Vakrfuank, genig gube agr v€ yaygrn miittcri tabanr
sayesinde Eyliil 20l3ddneminde yaygrn ve gtglii mevduat yaprsrnt Korumayl
baSarmrstrr. Eyliil 2013 ddncminde mevduat pazar payr yog,j dizryinde
gergeklegmigtir.

"Sektdr verileri BDDK Tiirk bankacrlrk sektitrii ayllk b0lteninden ahnmrg konsolide olmayan veril€rdir.(www.Mdk.org.tr)
::30.06.20l3tarihli Vakrfbank konsolide bagrmsrzdenerim rdporu vcrileri kullanrlmrSnr.(www.kap.gov-tr)
'"Puru, puy, hesaplamalartnda Vakrfbank'a ili$kin veriler 30.06.2013 konsolide olmayan bagrmsrz d.cncrim raporundan, sektdre
bankacrlrk

ili;kin verilcr konsolide olrnayan BDDK Tilrk

sektdrii aylrk biilt€nindcn alrnmrstrr.( www.kap.gov.trxwww.bddk.org-tr) ., r::-\-,.r.
-Sek(Or verileri BDDK Tiirk bankacrhk sekldrii ayhk biilteninden alrnmrg konsolide olrpdy;ngeriiegdii.(Wrryw.bddk.org.rrt
ll:O.OS.ZO t:turit ti Vakrfbank konsolide bagrmsrz denetim raporu verileri kullanrl.,:qii*'tli:k"D.a-.irl;1'. 

---

"Para, puy, hesaplamalannda Vakrfbank'a iligkin veriler 30.09.2013 konsotidegihay4n..-6dg@irz.J"nd. 1-apo-na*,
bankacrhk sektorii ayhk bolteninden ahnmritr..(www.kap.gov-trxwww.bddk.org.r);i g iii..,i:! :1 .. fi

#"Wr*K

litkin veriler olmayan BDDK



lr,,"on', | ',"'o. I 
uo*',,on* 

| 
oo^"oo",r*r 

l:iln- |

lMwpuAr | 
??rr1? 

| 
83?6s? 

| 
5rra, 

I 
zr.ers 

lg,lt I 
e.sa 

[ 
; 

I 
zl

lKoNUr | 
**, 

I 
1m.367 

| 
10.283 

| 
tr*u 

| 
1l,esl tr.e6 

l 
, 

| 
, 

I

l{KMHoshir)l 
le4rre 

| 
223.s82 

| '16r' | '5.016 | 
1r.1rl l1,rsI .l t 

l

MitYoN TL SIKTOR VAKIF8AN( PAZAR PAYI (%}
srfiOR

SIRATAMASI

2012 2013
Eylijl

2012
2073
Eylail

20L2 2013
EylOl

2012
2013
Eyl0l

TOPLAM

AKTifLEn

1.370.690 l-649.051 1(X.58 126.9U 7,63 1,70 7 7

(REDItER 794.756 990.441 67.86r 42.153 I,S4 8,30 6

MEVDUAT 772.277 902.664 67.24: 't7.L73 8,77 8,55 7

KONUT 86.043 106.217 10.28; 12.810 11,95 12,06 2 2

TASIT 8.04: 4.279 49f, 573,O25 6,92 7 E

Ti( 100.233 t22.4n 10.846 t2.779 10,42 10.43 3 5

TUKITICI

KREOILTRI

(KMH Dahill

194.319 236.976 21.622 26.162 11,13 11,O4 4 5

KREDI XARfI
77.502 43.167 2.639 3.270 3,41 3,93 7 a

*Sektiir rakamlafl BDDK Tiirk bankacrlrk sektdrii aylrk biilteninden alrnmr5 konsolide
olmayan vcrilerdir.(www.bddk.orq.tr)

*Yukarrdaki tabloda Vakrfbank verileri ilgili ddneme ait konsolide olmayan balrmsrz
denetim raoorlarrndan ahnmrstrr.(lylllLk3pggyl!)

*Yukarrdaki tabloda sektiir srrlamast ile ilgili veriler konsoiide olmayan TBB bankacrLk
sektorii verilcrinden haz rrlanmrgtlr.(www.tbb-org.tr) 
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'Sektijr rakamlan BDDK Tiirk bankacrlrk sekt6rii aylrk b0lteninden alrnmrg ko solide olmayan
reri lerdir.(www-bd{f .qg1r)

'Yukarrdaki tabloda Vakrfbank verilcri ilgili ddneme ait konsolide olmayan bagrmsrz denetim
aporlanndan ahnmtittr.(www.kaD.gov,tr)

'Yukandaki tabloda sekrdr srrlamasr ile ilgili veriler konsolide olmayan TBB bankacrhk sektOrii
,erilerinden hazrrlanm Itnr.(www.tbb.org.tr)
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Vakrfbank'rn 30.06.2013 itibarryla konsolide verilere gdre tiiketici kredileri
%o15,7 orannda (2012 yrllrk artlr o/o12,3) biiyiiyerek 25,0 mityar TL'ye
ulagmrg (31 Aralrk 2012: 21,6 milyar TL) ve Banka'nrn bu alandaki pazar
payr or'ol I,l9 olarak gerCekletmi$rir (3 1 Arahk Z0l2: V;ot l,l3). Banka,
konut kredilerindc Yol6,8 (2012 yrllrk arttt: yol6,7), raksitli ihtiyag
krediferinde %14,8 (2012 yrllrk artrg: o/o7,7), tattr kredilerinde ise %13,0
(2012 yrllrk aftti: o 33,4) b0yiime kaydetmigrir. Bdylelikle, Banka'nrn
konut kredilerindeki p^zar payt Voll,96 (31 Aralrk 2012.. o/ol1,95), bireysel
ihtiyag kredilerindcki pazar payt %o10,82 (3t Aralrk 2012 yo9,92), taSrt
kredilerindeki pazar payt ise %o6,87 (31 Arahk 20lZ: yo6,l3\ olarak
gergekleqmigrir. Vakrfbank'rn kredi kartlarr dahil t0ketici kredileri
30.06.2013 itibarryla yrlsonuna gdre %15,50 (2012 yrlhk artrqr: %14,96)
aftatak 27,l milyar TL'ye, paz r ?^yt da o/o9,26,e (31.12.2012:8,93)
ula$mrltrr. Vakrfbank Haziran 20l3diineminde yiiriittiipii pazarlama
faaliyetleri sonucu KOB['lcre verdigi destek ile 30.06.2013 itibarryla
konsolidc verifere gdre taksitli ticari krediler %ol7,l4 (2012 yrllrk artrg:
%43,89) artrila 19,5 milyar TL'ye ulagrrken, bu alandaki pazar payr ise
%o16,66 olarak gergeklegmigtir (3 | Arahk 2012: %16,43)

lJluslararasr kredi derecelendirme kurulugu Fi(ch Rarings, Tiirkiye'nin kredi
notunu yatrrrm yaprlabilir seviyeye yiikselttikten sonra, Vakrfbank'rn da
dahil oldulu 9 bankanrn kredi notunu yiikseltmigtir. I.itch Ratings tarafrndan
yaprlan son degerlendirmeyc gdre, Vakr(bank'rn uzun ddncm yabancr para
cinsindcn kredi notu BB+'dan BBBrye, uzun diinem yerel para cinsinden
notu ise BB+'dan BBB'ye yti kse ltilirken, gdriiniimii 'Durafan, olarak
be lirlenmigtir.20l3 yrlr igeresinde uluslararasr kredi derecelendirme kurulusu

Haziran 2013 ddfeminde bankalara
alrndr[rnda Vakrfbank akrif biiyiiklugu
almaktadtr.

ail sdlo bazlr veiiler diklare ;--;. i;:-;--- :-.Lylur lutJ ooncmtnde bankalara att sslo bazlt veriler dikkate
itibarryla,,sektdrde 6. Srrada yer Vakrlbank attif biiyUklii!ii itibarryla s'ektiirde,7. Srrada yer almakradrr.

Vakr(bank'rn 30.09.20r3 itibarryla konsoride verirere gdre tiiketici kredileri
o/o21,03 oranrnda (2012 yrllrk anrsr: yol2,3) biiy0yerek 26,2 milyar TL'ye ulagmrp
(31 Arafrk 2012:21,6 milyar TL) ve Banka'nrn bu alandaki paz.^r p^yt Voll,04
olarak gergeklegmi$tir (31 Arahk 2012: yoll,l3). Banka, konut kredilerinde
o/o24,57 (2012 yrflrk artrS; %16,7), taksitli ihtiyag kredilerindeo/o17,9 (2012 yrlltk
anrg'. o/o7,7), taprt kredilerinde ise %16,21(20t2 yrllrk artrg: %33,4) biiyilme
kaydetmi$tir. B6ylelikle, Banka'nrn konut kredilerindeki pazar payr 0/o12,06 (31
Aralrk 2012: %11,95), bireysel ihtiyag kredilerindeki pazar payt %10,43 (31 Arahk
2012: Yo9,92), tagrt kredilerindeki pazar payr ise 0/o6,92 (31 Aralrk Z0l2: %6,13)
olarak gergekleqmigtir- Vakrfbank'rn kredi kartlarr dahil t0ketici kredileri
30.09.2013 itibarryfa yrlsonuna g6re o/o2l,35 (2012 ytllix e;lttlt: yot 4,96) aftarak
29,4 milyar TL'ye, pazar payt da Yo9,19'a (3 | .12.2012:t,93) ula$mr$trr. Vakr fbank
Eyliil 20 I 3d6neminde yoriittiigii pazzrrama faaliyetlcri sonucu KoBi' lere verd ili
destek ile 30.09.2013 itiba.yla konsolide verirere g6re taksitri ticari krediler
%26,91 (2012 yrllrk artr5: %43,89) artrgla 2l,l milyar TL'ye ulagrrken, bu alandaki
pazar payt ise%15,43 olarak gergeklegmigtir(31Aralrk 2012: %16.43\

Uluslararasr kredi derecelendirmc kuruluSu FitchRatings, Tiirkiye'nin kredi notunu
yatrnm yaprlabilir seviyeye yiikselttikten sonra, Vakrlbank,rn da dahil oldulu 9
bankanrn kredi notunu yiikseltmigtir. FitchRatings tarafrndan yaprlan son
delerlendirmeye gcire, Vakrfbank'rn uzun ddn€m yabancr para cinsinden kredi
notu BB+'dan BBB-'ye, uzun ddnem yerel para cinsinden notu ise BB+,danBBB,ye
yiikse lt ilirken, gOriiniimii 'Duragan' olarak belirlenm iStir.20l I yrh igeresinde
uluslararasr kredi derecelendirmc kurulugu Standard&poor's (S&p) Tiirkiye,nin
kredi notunu adtrrmasrnr takiben, aralarrndaVakr fbank'rn da bulundugu 6 Tiirk
finansal kurulugun notunu da BB'denBB+'ya y0kseltirken, gdriiniimii .Duralan'
olarak belirlenmistir.

Standard&Poor's (S&P) Tiirkiye'nin kredi notunu arttrrmasrnr takiben, I

aralartndaVakrfbank'rn da bulundulu 6 Tiirk finansal kurulu;un notunu da I Istanbul'da dijzcnlencn Brand Finance Banking Forumu'nda agrklanan verilere

1$$

tarafindan lanan satrg, k6r, varlrk ve



ygrilere gdre diinyanrn en delerli 500, bankasr listesine bu yrl Vakr{banli:,rn
da aralarrnda bulundu$u on Tiirk bankasr girmi$tir.

Yine bu yrl igerisinde FORBES dergisi rarafindan yayrmlanan satr$, kar,
varlrk ve piyasa degerleri dikkate alrnarak belirlenen "D0nya'nrn en biiyiik
halka agrk girketleri listesi" ne VakrfBank'rn da iginde bulundulu l4 Tiirk
girketi girmigtir. Ayrrca Thc Banker dergisinin agrkladrlr ve 20 Tiirk
bankasrnrn yer aldrfir "Diinya'ntn 1000 biiyi.ik bankasr" listesinde VakrfBank
| 87. Srrada yer almrgtrr.

Uluslararasr marka de[erlendirme lirketi Brand Finance'rn 7. kez yayrnladrIr
"T0rkiye'nin En De[erli Markalarr" listesinde VakrfBank 2012 yrlnda 737
milyon dolar olan marka de$erini 829 milyon dolara grkararak 15. srradan
I 4. srraya yiikselmiqtir.

ingiliz Financial Times gazetesinin haztrladtpl Avrupa'nrn en b0yiik 500 qirketi
listesine giren 22 Tiirk girketinden biri olmugtur.

5 krtadan ve 20 iilkeden 6000'nin 0zerinde bankanrn katrldrpr Amerikan iletigim
Profesyonelleri Demeli (I-ACP) tarafindan diizenlenen Vision Awards
yarrqmasrnda "VakrfBank 2012 Faaliyet Raporu" giimiii rid0le layrk

96riilmiittiir.

Bankacrlrk hizmetleri sunmanrn yanr srra sosyal sorumluluk projelerini de
siirdairen Vakrfbank, Bayan Milli Volcybol Takrmrna 26 yrldrr verdipi
destelini bu yrl da Ana Sponsorlulunu yaparak siirdiirmeye devam cdecektir.

Vakrfbank ciitime verdi!i desteBi 20l3 yrlrnda da siirdiirmutriir. Bu
kapsamda; Zihinsel Yetersiz Qocuklarr Yetigtirme ve Koruma Vakfr
igbirli!iyle hem egitim hem rehabilitasyon hizmeri verecek olan ZiQEV
Zihinsel Yetersiz Qocuklar Yatrh Bakrmevi ve Rehabilitasyon Merkezi'nig
a9r lrgrn r Manisa'da gergeklettirmigtir. l

piyasa delerleri dikkate.a{rnarak belirlenen ,.Oiinyahi 
"n-Liytit tatta-9*

firketleri listesi" ne VakrfBank'rn da iginde bulundulu l4 T0ik jiiketi girmirtir.
Ayrrca The Banker dergisinin agrkladrlr ve 20 Tiirk bankasrnrn yer atdrpr
"Diinya'nrn 1000 biiyiik bankasr" listesinde VakrIBank I 87. Srrada yer alm rqtrr.

Uluslararasr marka defierlendirme $irkcti BrandFinance'rn 7. kez yayrnladrlr
"TUrkiye'nin En Deterli Markalarr" lisresinde VakrfBank 2012 y|rlr,da 737 milyon
dolar olan marka delerini 829 milyon dolara grkararak 15. srradan 14. srraya
yiikselmiltir.

ingiliz Financial Times gazetesinin hazrrladrlr Avrupa'nrn en biiyiik 500 girketi
Iistesine giren 22 Tiirk girketinden biri olmugtur.

5 kltadan ve 20 iilkeden 6000'nin iizcrinde bankanrn katrldrgr Amerikan iletisim
Profesyonelleri Derneli (LACP) tarafrndan di.izenlenen VisionAwards
yarrqmasrnda "VakrfBank 2012 Faaliyet Raporu" g0mii$ 6diile laytk g6rtlmU$tiir.

Bankacrlrk hizmetleri sunmanrn yanr srra sosyal sorumluluk projelcrini dc siirdiiren
Vakr{bank, Bayan Milli Voleybol Takrmrna 26 yrldr verdiSi destelini bu yrl da
Ana Sponsorlulunu yaparak siirdiirmeye devam edecektir.Vakrlbank e!itime
verdigi destegi 2013 yrlrnda da siirdiirmiigtiir. Bu kapsamda; Zihinsel yetersiz

Qocuklarr Yetiptirme ve Koruma Vakfr igbirligiyle hem egitim hem rehabilitasyon
hizmeti v€recek olan ZIQEY Zihinsel Yetersiz Qocuklar yatrlr Bakrmevi ve
Rehabilitasyon Merkezi'nin a9r hgrnr Manisa'da gergekle$tirmi$tir.

tfYatrr
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Eski gekil Yeni gekil
Vakr{bank 24 Man 2010 tarihinde West LB AG'nin koordinatorliiliinde 33
bankanrn katrlrmryla olupan konsorsiyumdan ABD Dolarr igin Libor +
o/o1.50, Avro igin Euribor + oZl.50 maliyet ilc 170 milyon ABD Dolarr ve
566,5 milyon Avro tutarrndaki bir yrl vadeli sendikasyon kredisinin 29 Marr
201| tarihinde geri ddemesini gergeklegtirerek 28 Mart 201I tarihinde 34
bankanrn katrhmryla West LB AG'nin koord inattirliigiinde ve INC Bank
N.V.'nin Ajan Banka olarak g,iirev yaptrgr ABD Dolarr igin Libor + %1. | 0,
Avro igin Euribor + o/ol.l0 toplam maliyet ile bir yrl vadeli 192,5 milyon
ABD Dolarr ve 573,5 milyon Avro tutarrnda yeni bir sendikasyon kredisi ile
yenilenmittir.z8 Mart 20ll sendikasyonunun ise 29 Mart 2012 tarihinde
ddemesi gergeklegtirilerek l0 Nisan 2012 tarihinde 4l bankanrn katrlrmryla
Wells Fargo Bank NY koordinatdrliiliinde ve ING Bank N.V.'nin Ajan
Banka ofarak gdrev yaptrgr ABD Dolarr igin Libor + yol.45, Avro iqin
Euribor * %1.45 toplam maliyet ile bir yrl vadeli 152 milyon ABD Dolarr
ve 586,67 milyon Avro tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ilc
yenilenmittir. Sdz konusu kredinin tidemesi l2 Nisan 20t3 tarihinde geri
6demesi gergekleqtirilmi$tir. ll Nisan 2013 tarihinde, Bank of America Merrill
Lynch koordinatdrlii!0nde ve Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Brussels
Branch'rn Ajan Banka olarak gdrev yaptrlr 38 bankanrn katrlrmryla gergeklegen

I _vrl vadeli, ABI) Dolarr igin Libor + % I .00, Avro igin Euribor + % I .00 toplam
maliyet ile 251,5 milyon ABD Dolarr ve 555,17 milyon Avro tutannda yeni bir
sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir.

Vakrtbank I Eyltil 2010 tarihinde, Wesr LB Ac'nin koordinat6rliigiinde 12
bankanrn katrlrmryla oluqan konsorsiyumdan ABD Dolan igin bir yrl vadeli
Libor - %1.30, Avro igin bir yrlvadeli Euribor + %1.30 toplam maliycr ile srrasr

ile I35 milyon ABD Dolarr ve 408 milyon Avro tutannda ve ABD Dolan igin
iki yrl vadeli Liborr%I.75 ve Avro igin iki yrl vadeli Euribor+% t.75 toptam
maliyct ile srrasr ilc l0 milyon ABD Dolarr ve 45 milyon Avro temin cdilmigtir.
Kredinin bir yrl vadeli dilimlerinin geri <idemesi 6 Eyl0l 20ll tarihinde
g€rg€klettirmittir.Kredinin iki yrl vadeli dilimlerinin geri ddemesi 3l
20 I 2 tarihinde gergeklegtirilmiqtir.

lVakrfbank 24 Mart 2010 tarihinde West LB AG'nin koordinatiirliiliinde 3-

I 
bankanrn katrkmtyla olugan konsorsiyumdan ABD Dolarr igin Libor + %t.50,

I Avro igin Euribor + %1.50 maliyet ile 170 milyon ABD Dolarr ve 566,5 milyon
Avro tutarrndaki bir yrl vadcli sendikasyon kredisinin 29 Mart ZOI I tarihinde
geri ddemesini gergeklegtirerek 28 Mart 201| tarihinde 34 bankanrn katrhmryla
West LB AG'nin koordinattirliigiinde ve ING Bank N.V.'nin Ajan Banka olarak
gd'rev yaptrgr ABD Dolarr igin Libor + %1.10, Avro igin Euribor + %1.10 toplam
maf iyet ile bir yrl vadeli 192,5 milyon ABD Dolarr ve 573,5 milyon Avro
tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir.28 Mart 201I
sendikasyonunun ise 29 Mart 2012 tarihinde iidemesi gergekleqtirilerek l0 Nisan
2012 tarihinde 4l bankanrn katrlrmryla WellsFargo Bank Ny koordinatdrliigiinde
ve [NC Bank N.V.'nin Ajan Banka olarak g,tirev yaptrEr ABD Dolarr igin Libor +
Vo'|.45, Avro igin Euribor + %1.45 toplam maliyet ile bir yrl vadeli 152 milyon
ABD Dolarr ve 586,57 milyon Avro tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile
yenilenmiqtir. Sdz konusu kredinin ddemesi l2 Nisan 2013 tarihinde geri odemesi
gergekleptirilmigtir. ll Nisan 2013 tarihinde, Bank of America Menill Lynch
koordinatdrliigiinde ve SumitomoMitsuiBanking Corporation, BrussclsBranch,rn
Ajan Banka olarak giirev yaprrgr 38 bankanrn karrhmryla gergeklegen I yrl vadeli,
ABD Dolarr igin Libor + %1.00, Avro igin Euribor + %1.00 toplam maliyet ile 251,5
milyon ABD Dolarr ve 555, | 7 milyon Avro rutartnda yeni bir sendikasyon kredisi ile
yenilenm i5tir.

Vakrfbank I Eyliil 2010 tarihinde, West LB AG'nin koordinattirlUliinde 32 bankanrn
katrlrmryla of ugan konsorsiyumdan ABD Dolarr igin bir yrl vadcli Libor + Vol.30,
Avro igin bir yrl vadeli Euribor + o/o l.i0 toplam maliyet ile srrasr ile 135 milyon ABD
Dolan ve 408 milyon Avro tutarrnda ve ABD Dolarr igin iki yrl vadeli Libocr-%1.75
ve Avro igin iki yrl vadeli Evibor+o/o1.75 toplanr rnaliyet ile srrasr ile t0 milyon
ABD Dolarr ve 45 milyon Avro temin edilmigtir. Kredinin bir yrl vadeli dilimlerinin
geri ddemesi 6 Eyliil 20ll tarihindc gergeklegtirmigtir.Kredinin iki yrl vadeli
dilimlerinin geri iidemesi 3l Alustos 2012 tarihindc gergeklegtirilmigtir-

.So?rtoturtu kredi 7 Eytiil 20tl tarihinde, WestLB ,{G'nin koordinat6rlaigtinde ve

{\c Banlr, NV'nin Ajan Banka oJdffu<ireu yup,,g, [6 bankanrn katrtrmryta ABD

f,!w
: ii: -1..: ': ! -

L. i .i;l,,.lisg't.,trlr rttt
',

'l',,.. !, i. - :.'
'-<- . -.- ..t-' r,t

: . \ .1.'.

^?
,''

0w



Stiz konusu kredi 7 Eytiil 20ll tarihinde, 'WesrLB Ac'nin
ve INC Bank NV'nin Ajan Banka olarek g6rcv yaptrgr 26 bankanrn katrhmryla
ABD Dolarr igin Libor + %1.00, Avro igin Euribor + 7o1.00 roplam maliyet ile
bir yrl vadeli 145 milyon ABD Dolarr ve 433 milyon Avro tutannda bir
sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir. 7 Eyliil 20tl sendikasyon kredisinin
geri <idemesi l0 Eyliil 2012 tarihinde gergek legtirilerek l8 Eyliil 20t2
tarihinde 24 bankanrn katrhmryla ING Bank N.V. tondon'in koordinatdr ve
ajan banka olarak gdrev yapttEr ABD Dolarr igin Libor + %l.35, Avro igin
Euribor + %1.35 toplam maliyet ile bir yrl vadeli l5l milyon ABD Dolarr
ve 444,5 milyon Avro tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile
yenilenmigtir.

S<iz konusu kredi 20 Eyldl 2013 tarihinde kapatrlmrf olup, aynr tarih itibariyle
27 bankanrn katrhmryla ING Bank N.V. London'in koordinat<ir ve ajan banka
olarak gdrev yaptrgr ABD Dolarr igin Libor + %0,75, Avro igin Euribr + %o0,75

toplam maliyet ile bir yrl vadeli 166 milyon ABD Dolan ve 471 milyon Avro
tutarrnda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir.

Vakrfbank l3 Mayrs 201I tarihinde havale akrmlarrna dayalr sekiiritizasyon
programr kapsamlnda toplam 346,5 milyon ABD dolan tutannda sektiritizasyon
iqlcmi gcrgcklegtirmi5tir. U9 dilim halinde gergeklegtirilen iglemin 215 milyon
ABD dolarr tutanndaki 201l-A ve 201I-B dilimlcri AvruDa lmar ve Kalkrnma
Bankasr (8BRD), WellsF'argo ve West LB tarafindan temin edilen t2 yrla kadar
yadeli yeni finansman, 131,5 milyon ABD dolarr tutanndaki 201l-C dilimi ise

2007 yrhnda gergeklegtirilen iglemin sigortasrnrn kaldrrrlarak yeniden
yaprlandrnlmasr geklinde gergeklettirilmi$rir. 215 milyon USD tutanndaki
201 l-A ve 201l-B dilimlerinin ortak lider diizenleyicileri West LB ve
WellsFargo olurken, 131,5 milyon ABD dolarr tutanndaki 20ll-C diliminin
I ider diizenleyicisi INC olmugtur.

Vakrfbank 24 Nisan 2012 tarihinde. Barclays Bank, GoldmanSachs, JP Morgan
ve StandardChartered Bank'rn katrlrmryla 500 milyon ABD Dolan tutannda 5

yrl vadeli %5,750 kupon faizli 24 Nisan 2017 vad,e tarihi ileEurobond ihracr
yapmrttrr. RegS/l 44A dok0mantasyonuna gdre (SeniorUnsccuredNotei)..hem
Avrupa hem de Amerika'da ihrag edilen bononun fiyatr % 98,900 dlaiak

D"lfi trilLtb.r + % ,, Ar-ro-ain-E*iUor; ui, v,r
vadeli 145 milyon ABD Dolarr ve 433 milyon Avro tutannda bii sendikasyon kredisi
ile yenilenmigtir. 7 Eyliil 20ll sendikasyon kredisinin geri <idemesi l0 EylUl 2012
tarihinde gergeklegtirilerek l8 Eyliil 2012 tarihinde 24 bankanrn katrhmryla ING
Bank N.V. London'in koordinatdr ve ajan banka olarak g0rev yaptr!,r ABD Dolarr
igin Libor + o/o1.35, Avro igin Euribor + % | .35 toplam maliyet ile bir yrl vadeli
l5l milyon ABD Dolarr ve 444,5 milyon Avro tutannda yeni bir sendikasyon
kredisi ile yenilenmigtir.

Sdz konusu kredi 20 Eyl0l 2013 tarihinde kapatrlmrg olup, aynr tarih itibariyle 27
bankanrn katrhmryla ING Bank N.V. l,ondon'in koordinatdr ve ajan banka olarak
giirev yaptrgr ABD Dolarr igin Libor + oA0,75, Avro igin Euribor + Yo0,75 toplam
maliyet ile bir yrl vadeli 156 milyon ABD Dolarr ve 471 milyon Avro tutannda yeni
bir sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir.

Vakrfuank l3 Mayrs 201I tarihinde havale akrmlarrna dayah sekiiritizasyon programr
kapsamrnda toplam 346,5 milyon ABD dolan tutannda sekiiritizasyon iglemi
gergekleptirmigtir. U9 dilim halinde gergeklegtirilen iglemin 215 milyon ABD dolan
tutanndaki 201l-A ve 201l-B dilimleri Avrupa Imar ve Kalkrnma Bankasr (EBRD),
Wells Fargo ve West LB tarafindan temin edilen l2 yrla kadar vadeli yeni finansman,
l3 t,5 milyon ABD dolarr tutarrndaki 201l-C dilimi ise 2007 yrhnda gergeklegtirilen
iglemin sigortasrnrn kaldrnlarak ycniden yaprlandrrrlmasr geklinde
gergeklegtirilmigtir. 215 milyon USD tutanndaki 20tl-A ve 20ll-B dilimlerinin
onak lider diizenleyicileri West LB ve WellsFargo olurken, I 31,5 milyon ABD dolarr
tutaflndaki 201l{ diliminin lider diizenleyicisi ING olmu$rur.

Vakrfbank 24 Nisan 20i2 tarihinde, Barclays Bank, Coldman Sachs, JP Morgan ve
StandardChartered Bank'rn katrhmryla 500 milyon ABD Dolarr tutannda 5 yrl vadeli
%5,750 kupon faizli 24 Nisan 7017 vade tarihi ile Eurobond ihracr yapmrgtrr.
RegS/144A doklimantasyonuna g6re (Senior Unsccured Notes) hem Avrupa hem de
Amerika'da ihrag edilen bononun fiyatr % 98,900 olarak belirlenmiq, nihai getirisi
%6.008 olarak gergekleqmigtir.

I Kasrm 2012 tarihinde, NG Bank, National Bank of Abu Dhabi.
Earcl4ys Bank, Coldman Sachs ve Standard C Bank'rn katrhmryla 500

'ABD Dolarr tutarrnda I i kredi hiikiimlerini haiz



Vakrfbank r Kasrm 20r2 tarihinde, rNG Bank, Nationar Bank 
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vade ve faiz ire 400 mirvon ABt)

lirlenmig, nihai getirisi %6,008 olarak gergeklegmigtir.. ,.-,. ufuslamrasr tahvil ihracrnda bulunmu5tur. o/o100 fiyat ve 0h6,00 tupon f"izi it"

Barclays Bank, ColdmanSachs ve Standardchanered Bank'rn katrhmryla 500

ile gergeklegen ihrac4 l3 Arahk 2012 tarihinde aynt vade ve laiz ile 400 milyon I ih.ucr ue benzeri iglemlere imkan saElayacak ve Tiirk bankalarr arasrnda bir ilk olan
ABD tutarrnda, Yo103,76 fiyath bir ek ihrag eklenmigtir. I Global MediumTermNotes (GMTN) programrnr kurmuSrur.

milyon ABD Dolarl tutarlnda l0 yrl vadeli sermaye benzeri krcdi hokiimlerini I Vakrfuank, I Nisan 20tl tarihinde, RegS/I44A dokumanrasyonuna g6rc azami 3
haiz ufuslararast tahvil ihracrnda bulunmultur. o/olD} fiyat ve 0/o6,00 kupon faizi I milyar ABD Dolarr egdeleri tutanna kadar farklr para birimlerinde yurtdrsr tahvil

Vakrfbank, I Nisan 2013 tarihinde, RegS/144A dokiimantasyonuna g<ire

azami 3 milyar ABD Dolarr egdeleri tutarrna kadar farklr para birimlerinde
yurtdrgr tahvil ihracr ve benzeri iglemlere imkan sa$ayacak ve Tiirk bankalarr
arasrnda bir ilk olan Global MediumTermNotes (GMTN) programrnl
kurmuStur.

Progranr kapsamrnda, BofA Menill Lynch, BNP Paribas, Citibank, Commerzbank ve
Deustche Bank'rn katrlrmryla yurtdr$rnda satrlmak iizere nominal tutarr 600 milyon
Amerikan Dolan, itfa tarihi l5 Nisan 2018 olan sabit faizli, 5 yrl vadeli ve 6 ayda bir
kupon <idemeli, getiri oranr To3-87 ve kupon oranr /o3-'1.5 olan tahvil ihracr
gergeklegtiri lmiqtir.

Program kapsamrnda" BofA Merrill Lynch, BNP Paribas, Citibank, I GVTN erogramr kapsamrnda Hazian 2013 tarihinden itibaren 9 ayt banka ile 22
Commerzbank ve Deustche Bank\n katrhmryla yurtdrgrnda satrlmak iizere I tahsisli satrp iglemi (private placement) gergeklegtirilmigtir. iglemler gegitli para
nominal tutart 600 milyon Amerikan Dolarr, itfa tarihi l5 Nisan 2018 olan I birimlerindc (ABD Dolarr, EUR ve isvigre Frangr) ve 3 ay,6 ay ve I yrl vadelerle
sabit faizli, 5 yrl vadeli ve 6 ayda bir kupon ddemeli, getiri oranr 7o3.87 ve I Bergekleltirilmig olup, toplamda 655 milyon ABD Dotan egdelerinde tahsisli satrg
kupon oranr %3.75 olan tahvil ihracr gergeklegtirilmigtir. I yaprlmrgtrr.

GMTN Programt kapsamtnda Haziran 201 I tarihinden itibaren 7 ayrt banka I CMTIv erogramr kapsamrnda Barclays, Goldman Sachs Intemational, HSBC Bank
ile l6 tahsisli satrg iglemi (private placement) gergcklcqtirilm i5tir. iglemler I nlc, ING Bank N.V. LondonBranch, National Bank ofAbu Dhabi pJSC, Scotiabank
gegitli para tririmlerinde (ABD Dolarr. tUR ve lsvigrc Frangr) ve 3 ay,6 ay ve lEurope Plc.'rn katrhmryla yu(drsrnda satrlmak iizere nominal tutal 500 milyon
I yrl vadelerle gergekle5tirilmig olup. toplamda 499 milyon ABD Dolarr lAmerikan Dolarr. itla tarihi il Ekim 2018 olan sabit faizli, 5 yrl vadeli ve6aydabir
egdelerinde tahsisli satti yaprlmtStrr. I kupon ridenreli. getiri oranr To5149 ve kupon oranr 9/05.00 olan hhvil ihracr

gergeklegmiqtir.
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Madde 3,3.1. dtaEidaki gekilde tiincdllenniiEtir

Eski 9€kil
Srnrrlr bairmsrz denetimden gegmi9 son finansal tablo ddnemi olan
30.06.2013'den itibaren Vakrfbank'rn finansal durumu ve faaliyetlerinde
olumsuz bir deligiklik olmamrgtrr.

Srnrrlr balrmsrz denetimden gegmig son finansal tabl,o d6nemi olan
30.09.2013'den itibaren Vaklfbank'rn finansal durumu ve faaliyetlerinde
olumsuz bir degigiklik olmamrgtrr.

Madde 3.3.2, agairdaki gekilde g0ncellenmigtir.

Yeni 9ekil
Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya satllmasl
uygulamasr yaprlmamrgtlr. Bankanrn takipteki kredilerinin toplam kredilere
orant, ?012 yrlsonu itibanyla solo bazda %o3,86 lken, Haz-iran Z0l3
itibarryla yo4,l7'ye yiiks€lmittir. Konsolide olarak takibe d6niisiim oranr
ise Haziran 20ll itibanyla %4,01 (31.12.2012:Vo3,86) olmusrur_ Bankanrn
takipteki krediler igin ayrrmrg oldufu kargrlrk oranr konsolide bazda
Haziran 20 I 3 itibarryla %90,86' dv.

( Aralrk 2012 itibarryla %89,07'dir.)

Bankada takipteki kredilerin bilanqodan silinmesi ueya iat,t.-i uyguGm"i
yaptlmamttttr. Bankanrn takipteki kredilerinin toplam kredilere oranr, 2012
yflsonu itibarryla solo bazda y,3,86 iken, Eyliil 20l3itibanyla
%3,94'eyiikselm igtir. Konsolide olarak takibe d6niiliim oranr ise Eyliil 2013
itibarryf a %4,01 (31 .12.2012:%3,92) olmugtur. Bankanrn takipteki krediter igin
ayrrmrq oldupu kargrhk oranr konsolide bazda Eyliil 2013 itibanyla yog|,63'fir.

( Arafrk 2012 itibarryla %89,0'1'dir.)

#&ry?
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Madde S.2.atagrdaki Sekilde deEittirilmi'tir
Eski Sekil Yeni 9ekil
J0 hylill zOlJ tanhr ttrbanyla Vakrtbank'rn grkanlmrt sermayesi 2,5 milyar TL olup, hisse
senetlerinin o/o43,O023'il Vakrflar Ccnel Miidurlogo'n0n idare ve Temsil Enigi Mazbut
Vakrflara, %15,4490'r Miilhak vakrflara, o/"0,1255'i Digcr Miilhak vakrflara, o/o0,0581'si Diger
Mazbut Vakrflara, o/ol6,l02l'i Vakrlbank Memur ve Hizmetliteri Emekli ve Saghk yardrm

Sandrtr Vaklina, yo0,06l4'ii Diger Cergek vc Tiizel KiSilcre ainir. Hisse Senetlerinin
o/o252014'li)k bdltimii ise halka agrknr. Halka agrk krsrmd4 7o5'ren fazla paya sahip hissedar
bulunmamaktadrr.

30 Kasrm 2013 tarihi itibanyla Vakrfbank'rn grkanl.'g se..uycsi-J .ilyar TL olupSisse
senetlerinin o/o43,0023'a Vakrflar Cenel Miidiirliigu'niin idarc ve Temsil Etrigi Mazbut
Yakflara,'t/o15,4490'r Miilhak vakrflara" Vo0,1238'i Diger Miilhak vakrnara, o/o0,058I'si Digcr
Mazbut Vakrflara, o/ol6,t02l'i Vakrlbank Memur ve Hizmerlileri Emekli ve Saghk yardrm
Sandrgr Vakfina, 0/00,0614'ii Diger Cergek ve Tiizel Kigilere ainir. Hisse Senerlerinin
o/o25'2031'lnk bdliimii ise halka agrktrr. Halka agrk krsrmda, yos'ren fazla paya sahip hissedar
bulunmamaktadr.

Ortaklgrn Adl

29.03.20r3C) 30.09.201J("*)

Ortakl{rn Adr

29.03.2013(*) 30. r r.20r3(**)
Tutar (TL) Payt (Y") Tu(ar (fL) Payr (Yol Tutar (TL) Payt (oA) Tutar CIL) Payt (o/")

T.C. BaSbakanlrk

Vakrflar Cenel

Mudurlogtt(r)
| .075.058.639,56 43,002346 I .075.058.639,56 43,002346

T.C. Ba5bakanlrk

Vakrflar Cenel

Miidiirl iilii(r )

| .075.058.619,56 43,002346 | .075.058.639,56 43,002346

T.C- Bagbakanlrk

Vakrflar Cenel

Miidnrliigii(2)
386.224;184,'12 15,448991 386.224.784,'12 t5,44899 |

T.C- Ba$bakanhk

Vakrflar Genel

Modiirlugu(2)
386.224.784,72 15,448991 386.224.784 12 t5,448991

Diger M iilhaI Vakrflar 3.t5'7.81't,62 0,r263 r3 3.t37.48'1,83 0,125500 Diger Millhak Vakrflar 3 .1 5'7 .8 t'l ,62 0, r26313 3.09'1,t61 ,9'1 0,123886
Diger Mazbut Vakrflar r.453.084,55 0,058123 t.451.084,55 0,058 r23 Diger Mazbut Vakrflar 1.453.084,55 0,058t23 t.453.084,55 0,058 r23
Vakrfbank Memur ve

Hizmetlileri Emekli ve

Saglk Yardrm Sandrgr

Vakfi

402_5s2.666,42 t6,t02107 402.5 52.666,42 t6,10210'7

Vakrfbank Memur ve

Hizmetlileri Emekli vs

Saghk Yardtm Sandrgl

Vakft

402.552.666,42 t6, t02107 402 .552.666,42 16,102107

Diter Cergek ve Ttizel
Kigiler

1.560.320,40 0,0624 t3 1.5i6.265,30 0.06145 I
Diger Cergek ve Tiizcl
Kigiter

r.560.320,40 0,0624t3 1.536.t04.19 0,06 t444

Halka Agrk 629.992.686,73 25,t99't07 6i0.037.071,6 t 25.20r483 Halka Agrk 629.92.686,73 2s,t9970't 630.077.558,57 25,203 t02
Toplam 2.s00.000.000,00 r00 2.500.000.000,00 100 Toplam 2.s00.000.000,00 100 2.500.000.000,00 t00

(*)Vakrfbank (;cnel Kurul Toplanlr tarihi
(*. ) Son Durum

(r)Vakrfbanl son genet kurut roplanrr titrihi

u}Vatt
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Madde 5.4. Scrmaveyi temsil eden paylara iligkin bilgi baqlfr apalrdaki gekitde defigtirilmigtir.
Eski $€kil Yeni 9€kil
Sermayeyi lemsil eden paylara iligkin bilgi Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bitgi

Bir Payrn

Nominal
Deleri

Bir Payrn
Nominal
Deleri

390.17 5.03t ,247390.8r 5.357,105 15,63 r0

404.088.931,723 16, | 635t6,r635

630.017.07 r.610
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Madde 6.2. Ihraggtnrn yiinetim kurulu iiyelerine iliqkin bilgiler baghlr agagto.t i get it-- oeggtiril.igtir. 

-

Son 5 Yrlda Oraaklk
D$rnd8 0stbndigi

G6revler

.4,O.
.A.O

. 201l/01
Vakrf
Finansal
Kiralana
A.$.-YK
Ba5kan
Vekili

. 20t t/ot-
20]l3lM
Vakrf B
Tipi
Menkul
Kry. Yat
on. A.$.
Yonetim
Kurulu
Batkanr

. 20t3/M
Vakf
Guy.t
mcnkul
Yatlrlm
Ortakl€r
.A.$.YK
Bagkan

:; . .-.

.Vakrflar .Vakrflar

201l/01 VakrfFinansal
Kinlama A.g--YK
Bqkan Vekili
20lt/01-20t3/u v
B Tipi Menkul Kry. Y
On. A.$. Ydnetim
Kurulu Bagkanr
2013/04 VakrfGayri
menkul Yattnm
Chakhg' .A.S.YK
Baikan Vekili



M€hmet

Emin

OZCAN

VK
BaSkan

Vekili

YK Oyesi

I-Vakrflar
Bankasr

r_A.o.

Cenel

MiidilrlUk

Fskibiiyiikde
[eCad.Sanali
Mah.Giiler
Sok.No:51

Kagrthan€

Istanbul

[.Vakrflar

lBankasr

[^'
I

2006tM-20rOtO6

Azer Tii* Bank

ASC-YK Ba$kan

Vekili

20t0/05-2013t03

T.Halk Bankasr

A.$.- YK Ba;kan

Veki li

20t3/04
Vakrlbank

International AG-
DK BEkanr

2013/04Vakrf
Galti menltrl
Yatmm frakhgr
A.S.-YK Bqkan
Vekili

2013/04Vakrf

Finansal

Kiralama A.$-

YK Batkan

Vekili.

b v,t :1
:1
)1

.l-t

h.
rKl
P"*"" I

veKll vq

T.Vakrflgr
Bankasl

T.A.O.

Gcnel

MndUrliik

Eskibiiyukde

:e

Cad.Sanari{
an. 

l

Iuurer 
I

Sok.No:s | 
|

KaPrthane I-l
istanbut I

s

I
?N6106-2010/06 Azrr
Tiirk aank ASC-YK
Baikan Vekili

20t0/05a0t3/o3
T.Halk Bankasr A.g.-
YK Ba5kao Vekili

2013/@ Vakrfbank

lntemational AG-DK
BaSkanr

20 I 3/04vakrf Cayri

menkul Yatrnm

Ortakl'g A.$.-YK
Bagkan Vekili

20 I 3/04 Vakr f Finansal

Kiralama A.*YK
Batkan Vekili.
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YDOE^

.Vakflar

0l_06.r999-v
Finansal
Kiralama A.S.
03.t t.2002- 22.
ve 23- D(inem
Aryon Karahisar
Millewekilligi
20t2to2-20t3tM
Vakrf
Finan.Kir.ASY.K

.Bsk.

20t2/u-20t3/04
Vakrf
Gayrimenkul
Yar.On.A-9.
Y.K.Batkanl
201U02'l-aksim
Otelcilik A.$.
Y.K. Ba5kanr. 2Ol3/0/

Giinei Sigorta
A.S.-YK
BaSkanr

I Yrl
Tabii

.Vakrflar

.Vakrflar

03 .06. I 999-Vakrf
Finansal Kiralama A.g.
O3.l1.2002- 22. ve 23.
Donem Aryon
Karahisar
Millctvekilligi
20t2102-20l3/0d vakf

Finan.Kir.A$Y.K.Bik.

20t2/M:20t3/04
Galrimenkul
Yat.OrLA.$.
Y.K.lla$kanr
2012/02Taksim
Otelcilik A.g. Y.K.
Bagkanr

2013/04 CiincA Sigorta
A.g.-YK Ba$kant

3

Yrl



.Vakrflar

2004tM-2009104
T.C. Maltepe
Belediyesi Bagkan
Yrd-
2OA9/O7 Val,rf
Portfdy Yitnetimi
A.$-YK Bagkanr
2010/ t2-20t2tw
VakrfFinans
FactoringH izn.
A.$ -YK Uyesi
20lll01 Vakrf
Emeklilik A.$.-YK
Ba5kan Vekili
201 l/03 Vakf
Yatnm Menkul
Deg. A.S -YK
Batkanr
20 I 3/04 Vakrf B
Tipi Menkul Kry.
Yat Ort A.S.-YK
Ba:kanr

.Vakrflar

.Vakrflar

Maltepe Belediyesi
Batkan Yrd.
2009/07 Vakrf Portfdy
Ydnetimi A.$-YK
Ba5kanr
20to/ t2-20t2tw v
Finans FactoringH izn.
A.g -YK Uyesi
201 l/01 Vakrf
Emeklilik A.$.-YK
Bagkan Vekili
201 l/03 Vakrf Yatrnm
Menkul Deg. A.S -YK
BaSkan r

2013/M Vakrf B Tipi
Menkul Kry. Yat. OrL
A.$.-YK Ba5kanr
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YK 0yesi

l.Vakrflar
Bankasl

T.A.O,

3enel

Vtidiirliik

Eskibiiyiikde
-eCad.Sanayi

Mah-Giilcr

Sok-No:51

Kagrthane

lstanbul

|.Vakrflar
Bankasl

r.A.o

2002:2m',1
22.1)iinem Ankara
Milletvekilligi
2009 /07 Vakrf
Cayrimenkul
Yannm ftakhgl
A-9- YK Batkan
Vekili
2010^)3 Giir€t
Sigorts A.9. YK
&tkan vekili
2010/05 Vakrf
Cayrimenkul

ryerbme A.S. -
YK Bagkanr
201l/0lTaksim
Otelcilik A.S. YK
Uyesi

I Yrl i9,3(

LSt

{l
v
3',

uil

PTEKI

YK

uyesl

f.Vakrflar
Bankasl

r.A.o.

3enel

Miidairliik

Eskibiiyiikde

f.Vakrflar
Bankasr

T.A.O

2ffi2-2007 22-Dijnem
Ankara Millewekilligi
20O9 /07 Vakrf
Ga)nimenkul Yahnm
Ortakh[r A.$. YK
Baikan Vekili
2010/03 Gtnel Sigorra
A.$. YK Batkan
Vekili
2010/05 vakf
Gayrimenkul
Degerleme A.$. -YK
Balkanr
201ll0lTaksim
Otelcilik A.$. YK
Iyesi

i
Yrl

59,36
1,000

023'7

Et

|{

YK
Uyesi

I

f.Vakrflar
Bankasr

r.A_o.

Genel

Mudiirl0k

Eskibiiyiikde
re

f.Vaklflar
Bankasl

r.A.o

2W2t0t:2W1 /01
Isranbul Vakrflar Bolge
Miidiirl0gu- Bdlge
Miidiirii
2007 t0t-20to/to
Eatbakanlrk Miistetar
Yrd.
2010/ r0-
Vakrflar Cenc

Mudurl0go -Gene

Mudiir

20ll/03 Vakrf
Emeklilik A.S. YK
B:qkanl

]
Yrl

rvw
W.-- 36 \^



Oyesi

.Vaklflar

istanbul Vakrflar
BOlge M iidilrliigii-
Bolge Miidiilu

2007 lor-2010/ to
BaSbakanllk
Mtiste$ar Yrd.

2010/10-

201 li03 Vakrf
Emeklilik A.$. YK
Bagkanr

.Vakrflar

-Vakrflar

2000-2012 T.Garanti

Bankasr A.$. Krediler

Takip Ydneticisi

20tua -20t2tM
CaFimenkul Deg.A.$.

YK Baskan Vekili

2ol2l04 Vaktf -

20 I 3/O4 PazSan. veTic.

A.9.YK Batkan Vekili

2012104 Vakrf Finans

FactoringHizm.A.9.Y

K Balkanr

2012/X VakrfPortlby
Ydnelimi A.S. YtC
Baikan Vekili



.Vakr0ar

. 0l.l t.2006 -

Ziraat Bankasr A.$,
ydnerim Kuulu
Uyesi

. 20t0/03-
2OlA02Vaklf
Finansal Kiralama
A.$. YK BaSkanr

. 20t0/04 -
20lA02Vaktf
Gayrimenkul
Yarnm Ort. A.9.-
YK Bagkan vekili

. 20t0to4-
20l2l02Yak]f
Finans

FactoringHizn.
A.$.-YK B4kan
Vekili

. 20lt/03
Ciinel Sigona A.$.
YK Ba5kan Vekili

. tlbankA-S.Ce

nel Miidiir
Y.K.Uyesi(2o12ll

)tarihinde istifa

.2OrA tr-20l3tl I
Vakrf
Gayrimenkul
d€.A.9.Y.K

Balkan Vekili

.Vakrflar

.Vakrflar

t9 /t0-20ta0l

A.$. Genel Mudijr Yrd.

2012(X Vahf Poraf0y

Ydnetimi

A.$. YK Bagkanr

2012/(X VakrfFinans
FactoringHizm.A.g.Y

K Bapkan Vekili

201244 Vakrf BTipi
mer|kul

kry.Yat OrtA-$. YK
Bagkan Vekili

x#w



Sadrk

TILTAK
YK Oyesi

f.Vakrflar
Bankasr

r.A.o.

Cenel

Mudtirliik

Eskib0yiikde

reCad.Sanayi

Mah.Giiler

Sok.No:51

Kag(hane

istanbul

T.Vakrflar

Bankast

T.A.O

.2000-20t2

T.Garanti

Bankasr A.S.

Krediler Takip

Y0nelicisi

. 2012/u -

20l2lMYal/.r.f

Gayrimenkul

Deg.A.$. YK
Bagkan Vekili

. 2Ol2lM Yakf -

20 I 3/o4Pazsan-

veTic.A,$.YK

Ba5kan Vekili

.2olzlo4vaktf
Finans

FactoringHizm.
.A-$.YK 8a$kanr

. 2012n4 Vaktf
Portlby
Yonetimi A.9-
YIC Baikan

Vekili

I Yrl

i i.f.=
,-tzra "); "uirtlo'l
' .: i r::" J .1'. 'j
':j l -;r'ir' .,t'
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A$KESE
Li06LU

Uyesi

.Vakrflar

t996t 10-2012/01

Cen€l Mlidiir Yrd.

20t2o4 Yakf
Portfby Ydn€timi

A.S. YK Batkant

2012/04 Vakf
Finsns

.$.YK Balkan
Vekili

2012/04 Vakrf B
Tipi menkul

hy.YatOrLA.S.
YK Ba$krn
Vekili

40



Madde 6.4. Ydnetimde sdz sahibi otan personele iliqkin bilgiter bapblr agairdakigekilde degigtirilmittir.

.B.M.M. 22-23.

akrf Finansal

Taksim Otelcilik

ahnm Ort. A.S.-

Onetim, Ciinei

. Vakrflar Bankast

.A.O Cenel

YDOCAN

.B.M.M. 22-

. Ditnem

ryonkarahisar

akrf Finansal

atrnm Ort.

. Vakrflar Bankasr

.A.O Genel

YDO6AN

orld Vakrf UBB
TD.-Yitnetim-

Ciine$ Sigorta

akrfbank Operasyon

Binasr

Bulvan 145.

No:3

akrfbank Operasyon

Binasl

Bulvafl 145.

No:3

orld Vakrf

G0net Sigorta

r- oE



rd.

. Vakrflar Bankasr

.A.O Cenel

lildurlugu,

Mah. Eski

I Cad. Giiler
No:51

/ISTANBUL

alk Yatrnm

lenk. Deg. A.$.-
enel Mud0r,

akrf Yatrrm
lenkul Degerler

.9.-Ydnetim,
akrf Port6y -

Hasan

ECESOY

Genel

M0dtir
Yrd.

I. Vakrflar Bankasl

f-A.O Cenel

Vudilrliigii,

Sanayi Mah. Eski

BDyilkdere Cad. Guler
Sok. No:5 |

Kag hane/iSTANBUL

Halk Yatrirm

Venk. Deg

A.$.- Cenel

Miidtir,

Vakrf Yatlnm
Venkul Deterler
A.$.-Yitnetim,
Vakrf Ponldy -
Ydnetim

TOCLU

rd.

. Vakrflar Bankasr

.A.O Cenel Modiirliik
k Hizmet Binasr Hact

dil Yolu Cayrr Qimen
okak, No:2 l.Levent

esiktas/iSTANBUL

MKB Takas ve

iaklama Bankast

\.S. Yonetim

iurulu Uyesi

/akrf Portedy

fOnetimi A.$.-
a6netim, Vakrf
aatlflm Menkul

)egerler

/6netim

l0rkiye Scrmaye
)iyasasr A|acl
(umluplar Birlili-
l6netim

Serdar

SATOCLU

Gen€l

M0diir
Yrd.

f. Vakrflar Bankasr

f.A.O Genel Miidiirl0k
Ek Hizmet Binast Hacr

Adil Yolu Qayrr Qimen
Sokak, No:2 l-Levent

Betikla$iiSTANBUL

MKB Takas ve

;aklama Baokasr

{.$. Yonetim
(urulu ulesl

Vakrf Ponfby

Ydnetimi A.$.-
f6netim, Vaklf
Yatrnm Menkul

)egerler

Fonetim

I0rkiye Sermaye

Piyasasr Aracl

Kuruluslar

Birligi-Yitnetim

Engin

LU
rd.

, Mah. Doktor

n Biiyiikdeniz
No.9

ANBUL

intek Finansal

eknoloji A.$.
enel Miid. Yrd.

{li Engin

:RO6 LU

lenel
Miidiir
frd.

iaray Mah. Doktor

{dnan Biiyilkdeniz

lad. No,9

Jmraniye/iSTANBUL

Fintek Finansal

Icknoloji A.$.

3enel Miid. Yrd.

Wf Yatr
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V itat

iAHIN

Senel

vl0d0r

Yrd.

f. Vakrflar Bankasr

f.A.O Cenel

M iidurliigii,

Sanayi Mah. Eski

Buyukdere Cad. Giiler
Sok. No:51

Kagrthane/iSTANBUL

Vakrf Pazzrlama

A.$.-Yonetim

)sman
DEMREN

Cenel

Mudiir
Yrd.

f. Vakrflar Bankasl

f.A.O Cenel Miidiirliik
Ek Hizmet Binasr 2,

B0yiikdere Cad.,

No:197 Levent

Betiktas/iSTANBUL

Taksim
)telcilik A.$.-

fonetim, vakrf
iin.Kiralama
q..S.-Vakrf

3ayrimenkul
fatrnm
)naklgr A.$.-

fOnetim

Csman

DEMREN
ienel
VUdUr

Yrd.

l. Vaklflar Bankasl

f.A.O Genel Mildiirliik
:k Hizmet Binasr 2,

liiyiikdere Cad.,
,,lo:197 Levent

teSikayiSTANBUL

Taksim Otelcilik
{.$.-Yonetim,
Vakrf
:in.Kiralama

4.$.-vakrf
Sayrimenkul

Yahnm Ortakllgt

4..S.-Ydnetim

frldrnm

]ROCLU
ienel
VlUdiir

Yrd.

f. Vakrflar Eankasl

f.A.O Genel

\4 iidiirliigu,

3anayi Mah. Eski

Buy0kdere Cad. Culer

Sok. No:5 |

Kagrthane/ISTANBUL

Vakrfbank

lntemational
q..G. Gdzerim

Numan BEK
ienel
Vtdiir
Y rd.

l- Vakttlar Bankasr

I.A.O Cenel Modiirlilk
lk Hizmet Binasl Hacr

A,dil Yolu Qayrr Qimen
lokak, No;2 l.Levent
3eqikta;/iSTANBUL

Ziraat Bankasr

U lus lararasr

Bankacrhk-

Cen.M[d.Yrd.

Vakrfbank

lnt€mational

A.C. Gozetim

Yrldrrrm

EROCI,U
3enel

\40diir

Yrd.

f. Vakrflar Bankasl

I-A.O Cenel

ViidiirltigU,

Sanayi Mah. Flsk i

3iiy0kdere Cad. Ciiler
Sok. No:51
(agthane/ISTANBU L

Vakrfbank

lntemational A.G.

Gdzetim

\,luhammet

Lurfii

;ELEBI. _.,:]..

3encl

Viid0r
Yrd.

ff. Vakrflar Bankast

[f.A.O Cenel

Mudiirhqu.

I

lSanayi Mah. Eski

lBuutikd"r" Cad. Giiler

Fk'

f"-t**,,"-t*

Vakrf Emeklilik
A.$. -Denetim

Bankalaralasr

Kart Merkezi -

Yiinetim

\uman
]EK

ienel
V iid0r

Yrd.

I. Vakrflar Bankast

I.A.O Cenel Miidiirliik
3k Hizmet Binasr Hacr

A.dil Yolu Qayrr Qimen
iokak, No:2 l.Levent
Begiktag/iSTANBUL

ai.aat Bankasl

J lus Iararas r

lankacrlrk-
3en.Miid.Yrd,

Vakr{bank

intemational A.G.

:ldzetim 'i] -...arl\
;:. 1.- :/ .\ \! 

'

,t,::\'':'r'. !"

frflatt
itoeG#
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/^',:.:
'.' fis.hcl.

. r2-

. Vakrflar Bankasr

.A.O Genel M0d0rl0k
l{izmet Binasr Hacl

Yolu Qayrr Qimen
No:2 l.Levent

akip Hukuk

at. on. A.$. -
6ndrm

akrf Sistem
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Adr Soyedt GOrevi i; Adresi

Halil
AYDOCAN

Genel M0d0r

f. Vakrflar Bankasr T-A.O Cener

Viidiirlugi.i,Sanayi Mah. Eski

BUyiikdere Cad. G0ler Sok. No:5 I

KAEIthANE/iSTANBUL

Hasan

ECESOY

l-lazineden Sorumlu Cenel

Miid0r Yrd.

I.Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel

Miidiirliigii, Sanayi Mahallesi, Eski

B0yiikdere Caddesi, Giiler Sokak

No:51 34416

KAAIthANC/iSTANBUL

Osman

DEMREN

Ticari Bankacrhktan Sorumlu

Genel M0diir Yrd.

[. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

MiidiirlUk Ek Hizmet Binasr 2,

Biiytkdere Cad., No:197 trvent
Beqiktay'iSTANBUL

Metin Recep

ZAFER

Cenel Muhasebe ve Mali

iglerden Sorumlu Genel

Miidi.ir Yrd.

Vakrfbank Operasyon Merkezi

Jinasr Anadolu Bulvarr 145. Sk.

\o:3
Vacunkdy/Yenimahalle/ANKARA

Eski Sekil

At df-P*lf K"-lt t

i. .1,

. .1:.

Yeni 9ekil
Atdf-P*if K""tit-i

i!.

-'1.' 
1;u*l1N

'. ' ..;j?'

Adr Soyadr Gdrevi i! laresi

Halil

AYDOEAN
Genel M0d0r

f. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Viid0rliilii,Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere

3ad. C0ler Sok. No:51

KaErthanenSTANBUL

Hasan

ECESOY

Hazineden Sorumlu

Genel Mtidiir Yrd.

f .Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel

\4iidiirliigii, Sanayi Mahallesi, Eski

Biiyiikdere Caddesi, Gtiler Sokak No:51

344 I 6 Kafrthane/ISTANBUL

Vuhammet
Litfti cELEBI

Bireysel

Bankacrlrkan
Sorumlu Genel Miidiir

Yrd.

I. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Miidiirtufii,Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere

3ad. G0ler Sok- No:5 I

KaEIthane/iSTANBUL

Jsman

f EMREN

Ticari Bankacrlrktan

Kurumsal

Ban kac r hktan

Sorumlu Genel Miidiir

f. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Mudurliik Ek Hizm€t Binasr 2,

Bty0kdere Cad., No:197 Levent

Be$ikra$/iSTANBUL

lA ./ ./
VHbi'f Ya ttrtYr 7
li*&&uloeceat4sf-
llY -7 / L
v
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$AHIN

Planlama ve Pcrformans

iinetiminden Sorumlu Genel

Miidnr Yrd.

. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Iiidiirliif,ii,sanayi Mah. Eski
fiyiikdere Cad. Giiler Sok. No:51

A!IthANE/iSTANBUL

Metin Rece;

ZAFER

Genel Muhasebe ve

Mali lglerden Sorumll
Gcnel Miid0r Yrd.

Vakrfbank Operasyon Merkezi Binas

Anadolu Bulvan 145. Sk. No:3
Vacunkdy/Yenimahalle/ANKARA

iSOZEN Risk Y0netimi Baskanr

Vakrflar Bankasr T.A-O. Cenel

rd0rliik Ek Hizmet Binasr, Hacr

il Yolu Qayrr Qimen Sokak,

:2. l.Levent BesiktaY

\4ustafa

SAYDAM

Planlama ve

Performans

Y<inetiminden

Sorumlu Cenel Miidiir

I. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel Miidtirliitri.

Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Giiler Sok

)Jo:5 I KaErthane,/iSTANBUL

o

Aktif Pasif Ydnetimi Miidiiru
(Sekretcrya ve Organizasyon

gorevi)

. Vakrflar Bankasr T.A.0 Genel

liidiirlulii,Sanayi Mah. Eski

iiy0kdere Cad. Giiler Sok. No:51

aEftane/iSTANBUL

ZeKi SOZEN
Risk Y<inetimi

Bagkanr

I. Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel Miid0rliil
Ek Hizmet Binasr, Hacr Adil Yolu Qayu

limen Sokak, No:2, l.Levent Begiktag

ISTANBUt,

Muhammed

onay OZKAN

Aktif Pasif Ydnetimi
Miidiirii (Seketerya

ve Organizasyon
gdrevi)

I. Vakrflar Bankasr T.A.O Cenel Miidiirliigii,

Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Ciiler Sok

No:5 I Kairthane/iSTANBUL
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Madde 6,7 Kredi Komiresi Bagl{t a9alrdaki gekilde giincellenmitiir. .

Eski Sekil Yeni Sekil

Krcdi Komitesi

Adr Soyadr Glirevi I$ Adresi

I IaIiI AYDOGAN
Komite Uyesi

(Asil Uye)

f.Vakrflar Bankasr T.A.O.

Genel Miidiirliik
Eski B0y0kdere Cad.Sanayi

Vah,Ciiler Sok.No:5 |

Kagrthane/istanbul

Mehmet Emin OZCAN
Komite Uyesi

(Asil Uye)

f.Vakrflar Bankasr T.A-O.
Genel Modiirliik
Eski Biiyiikdere Cad.Sanayi

Mah.Ctiler Sok.No:51

Kagrlhane/lstanbul

Halim KANATCI
Komite Uyesi

(Asil Uye)

f.Vakrflar Eankasr T.A.O.
ienel Mudiirlilk
3ski Biiyiikdere Cad.Sanayi

Vah.Giiler Sok.No:5 |

(agrthanc/lstanbul

Sadrk TILTAK
Komite Uyesi

(Yedek Uye)

f.Vaklflar Bankasr T.A.O.
Senel Miidiirl0k
Eskib0yiikdereCad.Sanayi

Vah.Ciiler Sok-No:5 |
(a!rthane/istanbul

HaIit AYDOGAN

.Vakrflar Bankasr T.A.O.

i Biyilkdere Cad.Sanayi

Komite Uyesi

(Asil Uye)

.Vakrflar Bankasr T.A.O.

i Biiytikdere Cad.SanayiMehmet Emin OZCAN

Halim KANATCI

.Vakrflar Bankasr T.A.O-

Biiyiikdere Cad-Sanayi

Ciiler Sok.No:51

KOmlte uyesl
(Asil Uye)

.Vakrflar Bankast T.A.O.

Sadrk TILTAK

.Vakrflar Bankasr T.A.O.

Biiyiikdere Cad.Sanayi

Giiler Sok.No:5 |

Ahmct CANDAN



Medde 7.1 Grup Haklunda Bilgiler biiliimii ataErdeki tekilde delittirilmittir.
Yeni t€kil

Vakrfbank'rn igtirakleri ve ballr ortaklrklanntn (sattlmaya haztr menkul

deperler haricindekiler) 30,06.2013 tarihi itibarryla bilgilerine agalrdaki

tabloda yer verilmigtir.

Vakrfbank'rn igtirakleri ve ba[h ortakhklarrnrn (satrlmaya hazrr menkul deferler
haricindekiler) 30.09.2013 tarihi itibarryla bilgilerine a5a!rdaki tabloda yer verilmiqtir.

Nel Ddnem

KarlZ,ararl

(TL)

(30.06.2013)

Ticari Unvan
Odenmig

Sermayesi (TL) Ticari Unvan
Odenmig

Sermayesi
(TL)

Sermaye

deki Pay

Tuaarl

GL)

Net Ddnem

Karr/Tararr

(TL)

(30.09.2013)

1,4.926.78r 2 t_423.881

Vakrf Finans

Facloring Hizmetleri

A.S.

38. r62.933

-40.644.579

4.262.OOO
38.162.933Vakrf Finansal

Kiralama A.$.

r92.514.000 5.308.414
175.959.000 158_363.100

Vakrfbank

lnternational AG

t3'l .323 .603

Yatt
ULDE



Vakrf Yatrnm

Menkul Degerler

A.S.

35.000.000 34.650.000 99,00 s.162.178
Vakrf Yatlnm
Menkul D€gerler

A.$.
35.000.000 34.650.000 99,00 5.56'1.4s8

Vakrf Cayrimenkul
Yatrnm Ortakhgt
A.9.

r06.200.000 29.344.919 27,63 2.066.249
VaktfCayrimenkul
Yatrnm Onaklrgl
A.$.

r06.200.000 29.344.922 3.2'16.'129

Vakrf Enerji ve

Madencilik A.$.
85.000.223 55.675.000 65,50 -773.163

Vakrf Enerji ve

Madencilik A.$.
85.000.223 55.675.000 65,50 -t.289.626

Vakrf Pazzrlama

Sanayi ve Ticaret

A.S.

30.24t.439 20.966.063 69,33 2.O31.529
Vakrf Pazarlama

Sanayi ve Ticaret

A.$.

30.241.439 20.966.063 69,33 t.475.242

Vakrf B TipiMenkul
Krymetler Yat. Ort.

A.$.

15.000.000 1.763.098 n,75 -t.243.t04
Vakrf B TipiMenkul
Krymetle r Yat. Ort
A.S.

15.000.000 1.763.098 11,7 5 1.t64.125

Vakrf Ca)Timenkul
Dcgerleme A-9.

7.000.000 3.800.000 5d ?s 4.337.203
Vakrf Gayrimenkul
Degerlcmc A.$.

7.000.000 3.800.000 54,29 5.789.'7 t9

Vakrf Portfby

Ydn€timi A.$.
3.000.000 2,999.988 99,99 915.816

Vakrf Portlby
Ydnetimi A.9.

3.000.000 2.999.988 99,99 1.433.046

World Vakrf UBB
LTD.

962.400 789.168 82,00 ,2.O59.877
Tasfrye

HalindeWorld Vakrf
U8B LTD.

1.018.250 834.965 82,00 -1.408.066

Bankalararasr Kart

Merkezi A.S.
14.000.000 1.35'7.483 9,70 1.115.589 Bankalararasl Kan

Merkczi A.$.
I4.000.000 t.357.483 9,70 4.t'1t.329

Giigbirligi Holding
A.$.

30.000.000 2t.059 0,07 -4.274.700 Giigbirlili Holding
A.$.

30.000.000 2t.059 0,07 -7.t 14.402

TAKASBANK
lstanbul Takas ve

Saklama Bankast

A.$.

420.000.000 20.405.000 4,86 34.803.000
Takasbank-lstanbul

Takas ve Sakl.Bank.
a.Q":

420.000.000 20.405.000 4,86

I

5i.588.000

\,9+{Yatt
UL DEGEAd
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Finansal igtirak ve Balh Ortaklrklar

-6.107 .474

Finansal iqtirak ve BaEh Oraakltklar

Krbns Vakrflar
Bankasr LTD.

Krbrrs Vakrflar
Bankasr LTD.

4.210.526 10.745.621

t47.O52.861 t4.60d.t49

CRUP

$irketi

Faaliyct
Alanl

Ozserm
aye

(bin

ABD
Dolarr )

CRUP $irketi
Faaliye(
Alanr

BANKA'rrn
Do!rudan
Pay(o/o\

Ozsermaye

(bin ABD
Dolarr )

r.09i.463 I 77.128
. r00.1 l4 76.818

atr



V.FinansF

actoring
Hizmetleri
A.9.

Her turlii
Factoring

hizmeti

78,39 86,97 85.t42 46.534

V.FinansFaclo

nng
Hizmederi
A.S.

Her ttrlii
Factoring
hizmeti

't8,39 86,97 108.723 44.637
0,14

G0net
Sigorta

A.$.

Sigonacrkk
36,35

36,35 t36.829
4,85

GoneS Sigorta

A.9.
Sigortacrlrk

36,35
36,35 503.949 108.970 aq)

Vakrf
Finansal

Ki.alama
A.$.

Her tiirlil
lcasing

iglemleri

58,71 64,40 528.9t9 58,015
5,03

Vakrf Finansal

Kiralama A.$.
ller turlu
leasing

iglemleri

58,71 eA0 522.562 54.626
?95

Vakrfbank

Intemational

AC (EURO)
Bankacrlrk 90,00 90,00 .203.220 159.788

Vakr{bank

lntemation

al AG

(EURO)

Bankacrhk 90,00 90,00 154.304

Vaklf Yatlnm
Menkul

Degerler A.$.

Sermaye

Piyasasl

araclltk
faaliyetleri

nqe

bulunmak

99,00 99,44 143_864 34.747
0,4i(*)

Vaktf
Yatrnm
Menkul
Degerler
A.S.

Scrmaye

Piyasasr

aracrhk

faaliyetlerin

de bulunmak

99,00 99,44 36.553
0,41

Vakrf
Cayrimenk

ul Yatrnm
Ortaklgt
A.$.

Cayrimenkul
podlby

itletmeciligi 21,63 29,47 101.362
0,66

Vakrf
Cayrimenkul

Yatrnm

Ortaklrgr A.$.

Gayrimenk

ul portldy

igletmecili
di

2't,63 29,4'7 97.3t7 96.39'1
0,66(*)

lssi; ;

{1..
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VakrfB
TipiMenku
I

Klymetler
Yatrnm
OItakhgr
A.$.

Menkul
Krymet
Portfby

l5letmecili!i I1,75 2t,17 6.847
2,09

VakrfB
TipiMenkul
Krymetler
Yatlnm
Ortakltgr A.$.

Menkul

Krymet

Portlity
illetmecili
6i

,75 2t.'17 6.51|
2,0e(.)

Vakrf
PonfbyYd
netimi
A.$.

Ponfdy
yitneticiligi
yapmak

99,99 qq ss 4.554
2,31

Vakrf
PortfdyYoneri

mi A.9.

Porttity
yitneliciligi
yapmak 99,99 qs qs 4.739 4.558

2,31(*)

World
Vakrf
UBB LTD.
(usD)

U lus lararasl

bankacrllk
birimi olarak

faaliyette

bulunmak

82,00 85,24 -20.4-t8
Tasfiye

Halinde

World Vakrf
UBB LTD.
(USD)

Uluslararas

I

bankacrhk

birimi
olarak
faaliyette

bulunmak(
tasfiye

halinde)

82,00 8s24 770 -21.08 |

Bankalarar

zlsl Kart

Merkezi
A.$.

Kanh
Odeme

Sistemleri,
Takas ve

Provizyon

iglemleri

9,70 9,'10 t4.369 t0.'767

TAKASBAN
K Istanbul

Takas ve

Saklama

Bankasr A.$.

Takas ve

saklama

hizmetleri

ile yatnm
bankacrlrtr
faaliyetlcri
yapmak

4,86 5,28 t.440.563 2't6.04'7

TAKASB
ANK
lstanbul

Takas vc

Saklama

Bankasr

A.S.

-fakas 
ve

saklama

hizmetleri ile
yatrnm

bankacrL$r

faaliyetleri
yapmak

4,86 5,28 282.3 t4

:' .'. i

tq
C
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Krbns
Vaklflar
Bankasl

LTD.

Bankacrlrk

15,00 t5,00 34.384
Krbns
Vakrflar
Bankasr LTD.

BankacrLk

15,00 15,00 392.409 32.499

Kredi
Kayrt
Biirosu

A.9.

Kredi
bilgilerinin
alp verigini

saglamak

9,09 9,09 44.t64 36.892

Kredi Garanti

Fonu A-$.
Kredi
kefaleti

verrneK.

l,'15 l,'15 t36.186 r33.425Kredi
Caranti

Fonu A.9.

tuedi
kefaleti

verm€k.

|,75 1,7 5 141.339 138.405

Tilrkiye
Srnai ve

Kalklnma
Bankasl

A-9.

Bankacrlrk 8,38 8,38 999.523

Tiirkiye Srnai

ve Kalkrnma

Bankasr A.$.
Bankacrhk 8,38 8,38 .27'1.808 976.086

30.09.2013 tarihi itibariyle; I USD = 2,0365 TL ve I EURO = 2,7502TL

30.09.2013 tarihi itibariyle: I EURO = 1,3505 USD

(Merkez Bankasr Diiviz Ahg kuru uygulanmrStrr.)

(.) Haziran dOn€mine ait Pazarpaylannr gdstermektedir.

30.06.2013 tarihi itibariyle; I USD = 1,9248 TL ve I EURO = 2,5137TL

30.06.2013 tarihi itibariyle: I EURO = 1,3060 USD

(Merkez Bankasr Ddviz Altg kuru uygulanmrghr')
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