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Halk Goyrimenkal Yaurnm Onakbhfs Anonim Sirketi
¥ Soetim Kurulu'na,

AKIS BAGIMSI

Erdal T

Bafnimsaz denetim galismamezin bir pargasi olarak, Halk Gayrimenkuol Yoaunm Onakhf Anonim Sirketi‘nin
(“Firker ) 31 Aralik 2003 warihi tibacyla hoodanon ywillik faliver rapocy iginde yer alam finansal bilgilerin wve
Yanelm Kurlu nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimin, bagimsiz denstimden gegmis ayme tarihli Anansal
tablolar ile uyumlu olop clmadigin deferlendirmis bulunuyoraz,

Rapor konosu yilhik faoliyet reporunun Sirketlerin ¥illik Foalivet Raporunun Asgari igerifinin Belirlenmesine
lliskin ¥8netmelifie uypun olarak hazidanmas: Sirket ydnetiminin soremiulugundadar.

Bagimsiz denetim kwnulusu olarak Geerimize disen somumluluk, wilhk fmaliyet raporunda ver alan Gnansal
bilgilerin, bagimsrz denelimden gegmis ve 30 Ocak 2014 tarihli bagimsiz denetgl raporuna konu olan finansal
tabledar ibe uyumlolufuwna iligkin alarak glicivs bildirmekoir.

Diegerlendirmemiz, Sermaye Piyesasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Teblifi wyannca yilriirlOfe
konulan yillik Faalivet ragore hezrlanmasina ve yavimlammasina iliskin usul ve csaslara uygwn olarak
sergeklestirilmigtir, Bu dil I ler, denetimiin yilhik fealivet raporunda yer alan finansal bilgilernin bagimsiz
denetimsden gegmis fimansal wblolar ve bapgimsiz deneginin denetim sirasinda elde enigi bilgiter ile uyumunsa
iliskin dpemli bir hatann olup olmadify konusunda makul glivence saglamek Uzere planlanmasimi ve
yilritdlonesini dngdrmekiedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk gorigimizin olugturulmasma makul ve yeterli bir dayanak olugtiurdufuna
inanyoruz.

Deferlendirmemiz sonucunda, ilisiktcki willitk fasliyvet raporunda wer alan fimansal bilgilerin ve YHmctim
Kunulu'mun deBerlendirmelerinin ve agiklamalanmn, tlm Snemli taraflanyla, Halk Gayrimenkul Yatirmm
Ortakhifn Anonim Sirketi'nin bagemsiz denetimden gegmig 31 Arahik 2003 tarihli finansal tablolar ile wyumilu
olmadhfina dair Goemli herhangi bir h a rastl mgtur.

DEMETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIE AS

Sorumin Ornak Bajdenetsi, SMMM

Istanbul, 30 Cheak 2004

Ahin Begemas Daseim ve Sadpenl buhasabe han hilpradd 5 5 .
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Yonetim Kurulu Baskan1 Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Tirkiye ekonomisi agisindan issizligin azaldig,
diisiik enflasyon ve istikrarli biiyiime ile mali
disiplinin kontrol altinda tutuldugu 2012 yilindan
sonra, gerek diinya gerekse iilkemiz i¢in zorlu
gecen 2013 yilin1 geride biraktik.

2013 yili ti¢lincii ¢eyreginde yilizde 4,4, dokuz aylik
ortalamalarda ise yaklasik yiizde 4,0 oraninda
biliylime kaydeden ekonomimizde bu yil i¢ talebin
artist tetikleyici rol iistlendi. Ulkemiz, iigiincii
ceyrekteki bu biiylime orani ile G20 tilkeleri i¢inde
dordiincii, OECD iilkeleri i¢inde ise ikinci en ¢ok
biiyiiyen iilke oldu, Avro Bolgesi tilkelerinin ise
hepsinden daha yiiksek oranda biiyiidii.

2013 yil1, Diinya ekonomisi biiyiime verileri acisindan ise 2010 yilindan bu yana en
diisiik seviyelerin goriildiigii bir donem oldu. Ancak beklentiler 2014 yilinda 6zellikle
geligsmis lilke ekonomilerinin toparlanacagi yoniindedir. Bu durumun, iilkemizin biiyiime
performansini 6zellikle dis ticaret kanali yoluyla olumlu etkilemesi beklenmektedir.

2013 yili, ekonomik ve sosyal dalgalanmalarin hizlandig1 bir donem olsa da, 2013 y1l1 3.
ceyrek itibariyla aciklanan yiizde 17,6 oranindaki biiylime verisi, insaat ve gayrimenkul
sektoriiniin, ekonominin Oncii sektorleri arasindaki yerini korumaya devam ettigini
gosterdi. Biiyiime potansiyelini destekleyen iilkemizin mevcut demografik ve sosyolojik
yapisi, sektordeki talep ve arz dengesini canli tutmayi basardi.

Sektoriin oncili kuruluslarindan biri olan Sirketimiz de portfoyline yaptigr yatirimlar ve
cesitlendirmeler neticesinde gayrimenkul biiytikliigiinii rayi¢ degerlerle, kurulusundan bu
giine yaklasik yiizde 136 oraninda artirdi.

2013 yilinda gerek iilkemiz gerekse Sirketimiz tarafinda yakalanan biiylimenin ve verimli
caligmalardaki istikrarin, 2014 yilinda da devamini ve hedeflere ulasilan bir y1l olmasini
diliyoruz.

Saygilarimla

Hasan CEBECI
Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir Mesaj1

Degerli Paydaslarimiz,

Subat aymnda gerceklestirdigimiz basarili halka
arz siirecimiz sonunda, halka acik bir sirket
olarak gecirdigimiz 2013 yilini, verimli ve son
derece  basarili  c¢alismalarla  tamamlamis
olmanin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.

Ekim 2010’da kurulan geng bir sirket olmamiza
ragmen bugiin geldigimiz noktada, Tiirkiye
ekonomisi ve GYO sektoriinin  Onemli
aktorlerinden biri olma hedefine saglam
adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.

Kuruldugumuz glinden bu yana, tim
ortaklarimizin yararin1 gozeterek, kurumsal ve
seffaf bir yapi igerisinde ¢alismalarimiza devam
ettik. Yaptigimiz 6nemli ve basarilt yatirimlar
neticesinde, 2013 yilsonu itibariyla, rayig
degerler ile gayrimenkul biiyiikligiimiiz gegen
yila gore, ylizde 8 oranminda artarak 1.165
milyon TL’ye aktif biiyiikliigiimiiz ise yiizde 31
artarak 890 milyon TL’ye ulagmustir. Sirketimiz
karli bliylime stratejisini basari ile korumus ve
yil1 31.5 milyon TL karla kapatarak, yiizde 4,32
oraninda 6zkaynak karlilig1 gergeklestirmistir.

Sirketimizin gayrimenkul dagilimi, %38 kira geliri olan bina ve %62 arsa ve projelerden
olugmakta olup, 2013 yili, projelerimiz agisindan somut ve verimli gelismelerin yasandigi bir
donem olmustur.

Sirket portfoyiimiiziin en degerli projesi olan Istanbul Finans Merkezi projesi i¢in mimari tasarim
ve proje yonetim firmalar1 se¢im siirecleri tamamlanmistir. Bu proje, iilkemizin 6nde gelen finans
kurumlarmi bir araya getirerek, Istanbul’u global bir finans merkezi haline déniistiirecek ve
Sirketimize yiiksek katma deger yaratacak bir projedir.

Istanbul’'un en prestijli is merkezlerinden olan Biiyiikdere Caddesi’ndeki arsamiz iizerine
planladigimz ve ilk turizm yatirmmimz olan Levent Otel Projemiz ile ilgili de 2013 y1l1 icerisinde
somut adimlar atilmistir. Y1l igerisinde yap1 ruhsati almarak yiiklenici sirket se¢im siireci
tamamlanan projemizde ingaat son hizla devam etmekte olup, projenin 2014 yilinda
sonuglandirilmasi planlanmaktadir. Proje bitimi sonrasi otel binasinin Dedeman Hotels & Resorts
International’a 10 yilligina kiralanmas1 yoniinde anlagsma imzalanmuisgtir.

Istanbul’un hizla tercih edilen yerlesim bélgesi haline doniisen Bakirkdy-Osmaniye’deki arsamiz
iizerinde, arsa satis1 karsilig1 sirket toplam gelirimiz minimum 90,5 milyon TL olacak sekilde
ihale edilerek yapimina baslanan konut projemize de yogun ilgi devam etmektedir. Y1l sonu
itibariyla projemizde toplam 117 milyon TL tutarinda konut satis1 ger¢eklesmistir.
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2012 yili Eyliil ayinda Sirketimiz portfyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpmar’ daki 15.652 m?
biiyiikliige sahip arsamiz lizerinde insa edilecek olan banka operasyon merkezi projemizin
temelleri de atilmigtir. Donem igerisinde ingaat ihalesi siireci tamamlanan projenin, 9.131 m?
biiyiikliiglinde insa edilecek olan 1. kismin yapimi son hizla devam etmektedir.

2013 yili Sirketimiz agisindan ilk konut projemiz olarak adlandirdigimiz ve Sirketimiz
portfoyilinde, Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde yer alan, arsamiz tizerinde gerceklestirilecek olan
Panorama Plus projemizin ingaatina basladigimiz yil olmustur. Donem igerisinde insaat ruhsati
alinan ve ana yiiklenici firma se¢imi tamamlanan projemizin Kasim ay1 icerisinde lansmamn
yapilmis ve daire satiglarina baslanmustir.

Portfoytiimiizii etkin ve karli bir sekilde yonetmek stratejisi dogrultusunda, portfoytimiizdeki
Karsiyaka binamizin, maliyet degerine gore, yaklagik 9 milyon TL kar elde edilerek satisi
gergeklestirilmigtir.

“Dogru lokasyonda dogru proje ile siirdiiriilebilir karlilik ve biiylime” stratejimizle, 2013 yilinda
elde ettigimiz basar1 tablosunu ve verimli c¢alismalarimizi, 2014 yilinda da siirdiirmeyi,
karliligimiz1 artirarak yiizde 7,5 seviyelerinde ortalama O6zsermaye karliligina ulagmayi
hedefliyoruz.

Tim caligmalarimizda ve gergeklesen basarilarimizda, basta ana sermayedarimiz Tiirkiye Halk

Bankasi A.S.’ne ve emegi gecen herkese ylirekten tesekkiir eder, Yonetim Kurulumuza,
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve galisanlarimiza siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla

Kazim SIMSEK
Genel Miidiir
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SIRKET PROFILI
Sirketin Faaliyet Konusu ve Bilgileri

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S. nin bagli ortaklig1 olarak 476 milyon TL’ si ayni
olmak tizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali haklara,
gayrimenkul projelerine ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirim politikalarinda ve yonetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

2013 yili Subat ayi itibariyla halka arz olan ve BIST 100 biinyesinde islem gérmeye
baslayan Sirketimiz, 2010 yilsonunda rayi¢ degerlerle 520 milyon TL gayrimenkul
biytikliigii, 479 milyon TL aktif biiyiiklik ve 477 milyon TL olan sermaye biiyiikliigiini,
2013 yil sonunda rayi¢ degerlerle 1.165 milyon TL gayrimenkul biiyiikliigi, 890 milyon
TL aktif biiyilikliik ve 769 milyon TL sermaye biiyiikliigii ile tamamlamuistir.

Merkez Adresi Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak No:1
34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iSTANBUL

Telefon Numaras1 216 600 10 00

Faks Numarasi 216 594 53 72

internet Adresi www.halkgyo.com.tr
Ticaret Sicil No Istanbul / 751122
Mersis No: 7511229795572422

VIiZYON MISYON STRATEJI
GYO sektoriiniin 6nde gelen Miisterilerine ve hissedarlarina = Gayrimenkul portfoylinii,
kurumlarindan olmak, = siirekli katma deger yaratmak, yiksek kira geliri elde

diiriistliik, seffaflik ve giiven GYO sektoriiniin gelisimine = edilebilecek  ticari ~ miilk
duyulan bir yonetim yapisi @ katkida bulunmak ve kiiresel =agirlikli  gelistirilerek, 6z

olusturarak paydaslarinin = 6lgekte saygin  bir kurum kaynak agirlikli  finansman
haklarin1 koruyan ve diger haline gelmektir. modeli ile paydaslarina yiiksek
yatirimcilar  tarafindan  her getiri sunmaktir.

zaman tercih edilen bir kurum

olmaktir.


http://www.halkgyo.com.tr/
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> Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Baslangi¢
Tarihi
Hasan CEBECI Baskan 29.03.2011
Sabahattin BIRDAL  Baskan Vekili 29.03.2011
Ahmet YARIZ Uye 14.05.2012
Levent KILIC Uye 18.10.2010
Yunus KARAN Bagimsiz Uye 14.05.2012
Yiiksel GORGEC Bagimsiz Uye 14.05.2012

Yonetim Kurulu,

2. Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler ve Gorev Siireleri

*Secim Gorev

Tarihi Siiresi
10.04.2013 3yl
10.04.2013 3yl
10.04.2013 3 yil
10.04.2013 3yil
10.04.2013 3 yil
10.04.2013 3yl

10.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul

toplantisinda 3 yil siire ile gorev yapmak iizere yeniden seg¢ilmislerdir.

Hasan CEBECI
YK Baskani

1949 yilinda Cankiri’’da dogdu. Ankara
iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Ekonomi-Maliye Boéliimii’nden mezun
oldu. T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’da
Miifettis Yardimcisi olarak basladigi
meslek hayatini, ayn1 Bankada Miifettis,
Sube Midiirii, Birim Miidiri, Bolge
Midiiri ve Genel Miidiir Yardimcisi
olarak devam ettirdi.  28.03.2003
tarihinde, T. Halk Bankasi A.S.’de
Kredilerden sorumlu Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak atandigi gérevini,
08.12.2003 tarihinden itibaren de Genel
Miidiir ve fcra Kurulu Baskam olarak
stirdiirdii. 13.04.2005 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Sabahattin BIRDAL
YK Baskan Vekili

1952 yilinda Kemah/Erzincan’da dogdu.
Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi
Isletme-Maliye ~ Boliimii'nden  mezun
oldu. Meslek hayatma T. Vakiflar
Bankasi T.A.O.’da Miifettis Yardimcisi
olarak bagladi. Ayni bankada Miifettis ve
Sube Midiirliigii gorevlerinde bulundu.
Faisal Finans Kurumu Banka Hizmetleri
Miidiirti, Kuveyt Tirk Evkaf Finans
Kurumu’nda Sube, Birim Midiirii ve
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapti. Nisan 2004-Mart 2008 tarihleri
arasmda  Uskiidar Belediye Bagkan
Yardimciligt ve Mart 2008-Ekim 2010
tarihleri arasinda T. Vakiflar Bankasi
T.A.O.’da  Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunan Birdal, 27.10.2010
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi
A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Dr.Ahmet YARIZ
YK Uyesi

1966 yilinda Elazig'da dogdu. Istanbul
Universitesi ~ Isletme  Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Yiiksek lisans ve doktorasin
Marmara Universitesi Bankaciik ve
Sigortacilik  Enstitiisi'nde  tamamladi.
Bankaciliga; Smai Yatinm ve Kredi
Bankas1 A.O.'da baslayan YARIZ, sanayi
isletmeleri ve finansal kurumlarda caligt1.
T. Vakiflar Bankasi T.A.O.'da Risk
Yonetimi ve I¢ Denetim'den sorumlu
Yonetim Kurulu Uyeligi ile Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda Kurul Uyeligi
gorevlerinde bulundu. 09.04.2008
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Levent KILIC
YK Uyesi

1965 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta
Dogu Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Insaat Boliimii’'nden mezun
oldu. Meslek hayatma 1988 yilinda
Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresinde
Miihendis olarak basladi. Ardindan T.
Halk Bankasi A.$.’de Miihendis, Bas
Miihendis, Miidiir Yardimcisi, Yonetmen,
Bolim Midiri olarak gérev yaptiktan
sonra, 2008 yilinda Daire Baskani olarak
atandi. Halen bu gorevi yiriitmektedir.
Diger yandan T. Halk Bankasi
Yardimlasma Vakfi Halk Emlak ngaat ve
Ticaret A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimeist ve Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yerine getirmistir. Evli ve 2
cocuk babast olan Levent Kili¢ ingilizce
bilmektedir.

Yunus KARAN
Bagimsiz YK Uyesi

1940 yilinda Giresun'da dogdu. 1964
Yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi ~ Maliye -  Muhasebe
Boliimii'nden mezun oldu. 1965 yilinda
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Rize Subesinde
goreve baslayan KARAN, 1996 yilina
kadar T.C. Ziraat Bankasi A.S.'nin
Dolapdere, Sehremini ve Fatih Subesinde
Sube Midirligi, 1996 - 1999 yillari
arasinda [hlas Finans Kurumu Fatih Sube
Midirligi gorevinde bulunmustur. 2002
- 2012 Mayis tarihleri arasinda Ziraat
Leasing Finansal Kiralama A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Yunus KARAN, 14.05.2012
tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.'de goreve baglamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yiiksel G(")R(:,EC
Bagimsiz YK Uyesi

1960 yilinda Osmancik/Corum'da dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat - Maliye Boliimii'nden
mezun oldu. Meslek hayatina Tobank'ta
Miifettis Yardimcisi olarak basladi. Ayni
bankada Miifettis, Sube ve Birim
Miidirligii gorevlerinde bulundu. Daha
sonra Albaraka Tirk Katilim Bankasi
A.S.'de Teftis Kurulu Baskani, Sube ve
Birim Miidiirii olarak goérev yapti. 2004-
2010 yillar1 arasinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'nda Bagkan Yardimcisi ve
Fon Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
GORGEC eszamanli olarak Fonbank
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Star Grubu
Medya Sirketlerinin  Yonetim Kurulu
Bagkanligi  gorevlerini  yiriitmiistiir.
14.05.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Halk Gayrimenkul
Yatirim  Ortakhg  A.S.'de  goreve
baglamustir..

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Ana Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.



M HALKGYO

=]
[

01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMI FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlari

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANLIGINA

BAGIMSIZLIK BEYANI

$irketin degerini ve yatinmcinin kararini etkileyecek faaliyetlerde bagimsiz bir sekilde gérev
yapacagimi,

Sirket veya sirketin igtiraki, bagh kurulugu ve grup igi sirketlerden biri ile kendim, esim ve
Uglincll dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil iginde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu,

Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Basta sirketin denetimini ve danigmanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde girketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumunt yarten
sirketlerde galismiyor ve son iki yil igerisinde yonetici olarak gérev almamis oldugumu,

Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve triin saglayan firmalarin herhangi birinde galismamis ve son
iki yil igerisinde yonetici olarak gérev almamig oldugumu,

Esim veya liglincii dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda higbirisinin sirkette
yonetici, toplam sermayenin %5'inden fazlasini elinde bulunduran veya her halilkarda
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yénetici pozisyonunda
veya sirketin kontroliinde etkili olmadigini,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmadan énce Sirketten herhangi bir gelir elde etmedigimi;
yonetim kurulu gérevi dolayisiyla herhangi bir hisseye sahip olmadigimi beyan ederim.

14 /05 /1 2012

Yiiksel GE

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANLIGI’'NA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sirketin degderini ve yatinmcinin kararini etkileyecek faaliyetlerde bagimsiz bir sekilde gérev
yapacagimi,

Sirket veya sirketin istiraki, bagh kurulusu ve grup igi sirketlerden biri ile kendim, esim ve
tglincti dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil igcinde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kuruimamis oldugunu,

Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen segilmemisg oldugumu,

Basta girketin denetimini ve danismanhgini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bslumuna yaraten
sirketlerde galismiyor ve son iki yil igerisinde y&netici olarak gérev almamis oldugumu,

Sirkete dnemli slgtide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birinde calismamis ve son
iki yil icerisinde yoénetici olarak gérev aimamig oldugumu,

Esim veya tgtincti dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda higbirisinin sirkette
ybnetici, toplam sermayenin %5'inden fazlasini elinde bulunduran veya her hallikarda
y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir ydnetici pozisyonunda
veya sirketin kontroliinde etkili olmadigini,

Sirketten yonetim kurulu iyeligi Gicreti ve huzur hakki diginda baska herhangi bir gelir elde

e:jmediglmi; yénetim kurulu gérevi dolayisiyla herhangi bir hisseye sahip olmadigimi beyan
ederim.

1% R 2L
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> Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y&netim ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar ¢ergevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi
olusturulmustur. Komiteler en az 3 ayda bir olmak {izere toplanir ve Yonetim Kuruluna
raporlama yapar.

2013 yili igerisinde Denetim Komitesi tarafindan 9 toplanti yapilmis ve Yonetim
Kurulu'na 6 adet rapor yazilmigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gerceklestirilen 4 toplanti sonucu Yo6netim Kurulu’na 4 adet rapor yazilmis, Riskin Erken
Tespiti Komitesi tarafindan ise 4 toplanti gergeklestirilmis ve 4 adet rapor Yonetim

Kurulu bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Sermaye Pay1 Temsil Ettigi
Pay Grubu
Adi Soyadi Gorevi (TL) (%)
Yunus KARAN Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - - -
Yiiksel GORGEC  Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - - -
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Sermaye Pay1 Temsil Ettigi
Pay Grubu
Ad1 Soyadi Gorevi (TL) (%)
Yiiksel GORGEC Bagskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - - -
Sabahattin BIRDAL  Uye-Y6netim Kurulu Uyesi - - -
Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeleri
Sermaye Pay1 Temsil Ettigi
Pay Grubu
Adi Soyadi Gorevi (TL) (%)
Yiiksel GORGEC Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - - -
Yunus KARAN Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - - -
Ucretlendirme Komitesi
Sermaye Pay1 Temsil Ettigi
Pay Grubu
Ad1 Soyadi Gorevi (TL) (%)
Yiiksel GORGEC Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - - -

Sabahattin BIRDAL ~ Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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3. Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Kazim SIMSEK Genel Midiir Isletmeci

Seref AKGUL Genel Miidiir Yardimcist Ekonomist
Erding YILMAZ Mali Isler Miidiirii Mali Miisavir
Ugur GUNEY Yatirimer Iliskileri Miidiirii Isletmeci

Harun SAHIN Risk Yonetimi Miidiirii Isletmeci

Erdal BEKIN Proje Uygulama Miidiirii Insaat Miihendisi
Kiirsat Serkan HAKAN Yatirim ve Proje Gelistirme Miidiirii  Insaat Miihendisi
Aysun KAHRAMAN EZER  I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirii  Isletmeci

Kazim SIMSEK
Genel Miidiir

1957 yilinda Artvin’de dogdu. Hacettepe Universitesi Isletme
bolimiinden mezun oldu. Meslek hayatina T.C. Emekli Sandig:
Genel Miidiirliigiinde Hizmet Islemleri Daire Baskanligi’nda
basladi. Ardindan meslek hayatim1 Tiirkiye Vakiflar Bankasi
Teftis Kurulunda Miifettis, ayn1 Bankada Sube Miidiirii, I¢
Anadolu Bolge Midiri ve Yatinm Bankaciligi-Bireysel
Krediler-Bireysel Bankacilik-Bilgi Tslem-Planlama Performans
bélimlerinde Baskan olarak devam etti. Eylil 2007-Nisan 2009
tarihleri arasinda Atakule Gayrimenkul Genel Midiri ve
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapti. Nisan 2009’da
Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’de Bireysel Krediler-Tahsis izleme
Daire Baskanligi goérevinde bulunan Simgsek, Kasim 2010
tarihinden itibaren Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin
Genel Miidiiri’diir

i

Seref AKGUL
Genel Miidiir Yardimcist

1972 yihinda Ankara'da dogdu. 1996 yilinda Marmara
Universitesi Tktisat Fakiiltesinden mezun oldu. 2006 yilinda
Istanbul Fatih Universitesinde Isletme Yiiksek Lisansimi
tamamladi. Meslek hayatma 1998 yilinda Toprakbank A.S.
Teftis Kurulu Bagkanliginda Miifettis Yrd. olarak basladi. 2003
yilinda kadar Miifettis olarak Toprakbank A.S. ve Anadolu Bank
A.S.'de caligti. 2003-2008 yillar1 arasinda Asya Katilim Bankasi
AS.'de I¢ Kontrol Merkezi Baskanhigi, Mali Kontrol ve
Raporlama Miidiirliigii, I¢ Kontrol Merkezi Baskanlig1 ve imes
Sanayi Subesi'nde sirasiyla; Denet¢i, Miidiir Yardimeisi, Baskan
Yardimcist ve Pazarlama Miudiir Yardimcisi pozisyonlarmda
gorev yaptl. Finansbank A.S.'de Pazarlama Yonetmeni olarak
gorev yapti. 2010 yilinda Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
biinyesine I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirii olarak katilan
AKGUL 2012 yili Eyliil aymndan itibaren Portfdy Yonetimi ve
Finansal Raporlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

12



[ HALKGYO

01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMI FAALIYET RAPORU

4. Sirket Sermayesi ve Ortakhk Yapisi

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibartyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi Kayith Sermayesi
673.638.704- TL 1.500.000.000- TL
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pay Pay Pay Pay

Grubu  Oram% Tutann TL  Oram% Tutann TL
Halkbank A.S. A 1,50 10.135.571 2,09 9.967.978
Halkbank A.S. B 70,38 474.121.699 97,75  466.282.021
Halk Yatirim A.S. A 0,04 254.203 0,05 250.000
Halk Sigorta A.S. A 0,04 254.203 0,05 250.000
Halk Hayat Sigorta A.S. A 0,04 254.203 0,05 250.000
Halk Finansal Kiralama A.S. A <0,01 1 <0,01 1
*Halka agik B 28,00 188.618.824 -- --
Odenmis Sermaye 100  673.638.704  100.00  477.000.000

*31.12.2013 tarihi itibariyla toplam paylar icerisindeki Halkbank A.S. pay: 41.138.486-
TL nominal ile yiizde 6,11; Halk GYO A.S. pay1 ise 18.991.341.- TL nominal tutar ile
ylizde 2,82°dir.

Sirket’in 1.500.000.000.- TL kayith sermaye tavani igerisinde 477.000.000.- TL olan
cikarilmis sermayesinin  662.500.000.- TL’ye artirilmasi i¢in halka arz edilecek
185.500.000.- TL nominal degerli B grubu paylarinin ihracina SPK tarafindan onay
verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket paylarmin yiizde 28’ini olusturan paylar 22
Subat 2013 tarihi itibariyla BIST’ de “HLGYO” kodu ile islem gérmeye baslamistir.

24.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile tamami 2012 yili karindan karsilanmak
iizere yapilan 11.138.704 nominal deger ve yiizde 1.68131 oranda gergeklestirilen
bedelsiz sermaye artirimi ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 662.500.000.- TL’den
673.638.704.- TL’ye yiikseltilmistir.

Her biri 1 TL nominal degerli 673.638.704 adet toplam payin, 10.898.181 adedi A,
662.740.523 adedi ise B grubu paydan olugsmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazlar vardir.
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Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31 Aralik 2013 tarihi itibartyla, sermayenin yiizde 10’undan fazlasina sahip ortak bilgisi
asagidaki gibidir:

Hissedar Payi

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 77,99 %
Halka Kapal1 Payin Toplam Sermayeye Orani : 71,88 %
Halka A¢ik Paym Toplam Sermayeye Oran1  : 6,11 %

1 OCAK 2013-31 ARALIK 2013 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Kapsaminda Yapilan Cahsmalar

Sirket ana sozlesmesinin, 2012 yili igerisinde yiirtirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ve yeni Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri kapsaminda tadil edilmesi amaciyla donem
icerisinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na izin bagvurusunda bulunulmustur.

Sirket ana sozlesmesinin tadili i¢in gerekli izinler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
21.03.2013 tarih ve 2866 sayili yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi, I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii'niin 26.03.2012 tarih ve 2206 sayili yazisi ile alinmistir.

Onaylanan ana sozlesme tadil taslagi, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket
internet sitesinde ortaklarimizin bilgi ve incelemelerine sunulmustur.

10.04.2013 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilen tadil metni,
25.04.2013 tarihinde tescil edilerek 02.05.2013 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde ilan edilmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’ ne uyum amaciyla 10 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi neticesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Tespiti Komiteleri olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite baskanligina
bagimsiz liye Sayin Yunus KARAN ve komite iiyeligine bagimsiz iiye Sayin Yiiksel
GORGEC; Kurumsal Yénetim Komitesi bagkanhigma bagimsiz {iye Sayin Yiiksel
GORGEC ve komite iiyeligine Yonetim Kurulu iiyesi Saymn Sabahattin BIRDAL; Riskin
Erken Tespiti Komitesi baskanligina bagimsiz iiye Saym Yiiksel GORGEC ve komite
iiyeligine bagimsiz iiye Saym Yunus KARAN secilmislerdir.

Eyliil aymnda ise Yonetim Kurulu'na sunulan oOnerge ile Ucretlendirme Komitesi
olusturulmasina karar verilmistir. Komite baskani olarak teblig geregi Yonetim Kurulu
bagimsiz iiyesi Saym Yiiksel GORGEC ve komite iiyesi olarak da Yonetim Kurulu iiyesi
Sayin Sabahattin BIRDAL secilmistir.
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Onemli Teblig Degisiklikleri ve Giincellemeleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ocak — Aralik 2013 donemi igerisinde;

Gayrimenkul Yatirim Ortaklarina iliskin Esaslar Tebligi,

Finansal Raporlama Tebligi

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

Gayrimenkul Sertifikalarinin fhracina liskin Esaslar Teblig

Yéneticilerin Net Alim Satim Kazanglarini Thragcilara Odemeleri Hakkinda Teblig’lerini
giincellemis ve yeni tebligler Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Seri 111 N0:48.1 Gayrimenkul Yatirim Ortaklarina iliskin Esaslar Teblig 28/05/2013 tarih
ve 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Ilgili diizenlemeler ile;

GYO’larin  aktif toplamimin asgari ylizde 51’inin gayrimenkul yatirimlarindan
olusturulmasi Ongoriilerek temel faaliyet konusunun gayrimenkul yatirimlari olmasi
Ongorilmiistiir.

Lider sermayedar zorunlulugu kaldirilmis, kurulus ve doniisiim siireglerinde biirokratik
stirecler kolaylagtirilmistir.

Halka acilma sonras1 donemdeki pay devirlerinden, sadece yonetim kontrol degisikligi
doguran devirler i¢in Kurul’dan izin alinmasi 6ngériilmiis, bu diizenleme ile ortaklikta
yonetim kontroliine sahip ortaklarin tespitinde bir etkinlik kaybina yol a¢maksizin
GYO’larin prosediirel ylikiimliiliikkleri azaltilmigtir.

Ozellik arz eden Kkararlar, tiim iliskili taraflar1 ve islemleri kapsayacak sekilde
genisletilmis, iligkili taraflardan danigmanlik, isletmecilik veya insaat hizmeti alinmasi
durumunda belirli bilgilerin kamuya agiklanmasi yiikiimliligi getirilmis, bu suretle
yatirimcilarin daha etkin bir sekilde aydinlatilmasi ve iliskili taraf islemlerinde seffafligin
arttirilmasi hedeflenmistir.

GYO’larin gayrimenkul sertifikasi ihra¢ edebilmesine imkan taninarak finansman
imkanlar1 genigletilmistir.

Teblig’deki ylikiimliiliikler karsisinda yonetim kurulunun veya yetkilendirilmis olmasi
halinde ilgili murahhas iiyenin sorumluluguna iliskin diizenleme yapilmais,

bu suretle tiizel kisiligin ve yoneticilerin sorumluluklari agikliga kavusturulmustur.

Seri 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
13.06.2013 tarith ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.04.2013 tarihinden
sonra sona eren ara donem finansal raporlardan gecerli olmak iizere, yaymmi tarihinde
yirtirliige girmistir.
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Yeni diizenleme ile;

Finansal tablolarinin hazirlanmasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’nin esas alinmas1 hiikiim altina
alimmustir.

“Isletme” tanimu, yatirim fonlari ile konut finansmani ve varlik finansmani fonlar1 disinda
kalan tiim ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarini kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Isletme tanimina, borsa dis1 halka acik ortakliklar, ipotek finansmani kuruluslari, varlik
kiralama sirketleri, merkezi takas kuruluslari, merkezi saklama kuruluslari, veri depolama
kuruluslari, derecelendirme kuruluslari, degerleme kuruluslari ve bagimsiz denetim
kuruluslart dahil edilmislerdir.

Banka ve sigorta sirketlerinde oldugu gibi, sermaye piyasasi araclar1 borsada islem goren
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin, 6zel mevzuatlarina gore
belirlenmis sekil ve esaslar ¢ergevesinde finansal raporlarini diizenlemeleri, bu Teblig’de
ongoriilen finansal rapor diizenleme yiikiimliiligiiniin yerine getirilmesi hiikmiinde
oldugu hususu diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiligli bulunan yatirim ortakliklari, konsolide
finansal tablolarinin yaninda bireysel finansal tablolarin hazirlanmas: ylikiimliligi
getirilmis olup, yatirim ortaklilarinin uygulamaya uyum saglayabilmeleri bakimindan s6z
konusu yiikiimliiliigiin uygulanma tarihi 01.01.2014 tarihinden sonraki ilk ara donemden
baslamak {izere ertelenmistir.

Yonetim kurulu faaliyet raporlarinda yer verilmesi gereken asgari unsurlar i¢in Glimriik
ve Ticaret Bakanligimin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Y6netmelik™ hiikiimleri gegerli olup, ilave hususlar belirlenmistir.
SPK’nun 14 iincii maddesi dogrultusunda, igletmenin yonetim kurullarina, varsa denetim
komitesini, yoksa liyeleri arasindan en az bir liyeyi finansal raporlamadan sorumlu olarak
belirleme yiikiimliligi getirilmistir.

Finansal raporlarin “Kurula ve borsaya bildirimi” usulii yerine kamuya aciklanmasi esas1
benimsemistir. Yillik ve ara donem finansal raporlarin kamuya agiklanmasinda uyulacak
stireler kisaltilmigtir. Bunun yaninda siireler giin olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Borsa sirketlerinin yillik finansal raporlari icin (sirasiyla konsolide olmayan ve
konsolide) 60 ve 70 giin, ara donem finansal raporlar i¢in (sirasiyla konsolide olmayan ve
konsolide) 30 ve 40 giin olarak degistirilmis ve ara donemin bagimsiz denetime tabi
olmasi halinde 10 giin ilave edilmistir.

Diger isletmelerin yillik finansal raporlar1 i¢in s6z konusu finansal raporlarin
goriistilecegi genel kurul tarihinden 3 hafta 6nce ve her haliikarda ilgili hesap doneminin
bitimini takip eden ii¢iincii aymn sonu ara donem finansal raporlar i¢in (sirasiyla konsolide
olmayan ve konsolide) 30 ve 40 giin olarak degistirilmis ve ara donemin bagimsiz
denetime tabi olmasi halinde 15 giin ilave edilmistir.
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Gegici asimetrik bilgi olusumunu 6nlemek amaciyla sermaye piyasasi araglar1 bir borsada
ve/veya teskilatlanmis diger pazar yerlerinde islem goren isletmelerin finansal
raporlarinin, son seans sonrast kamuya ag¢iklanmasi zorunlulugu getirilmistir.

Finansal raporlarin kamuya agiklanmasina iliskin olarak belirlenen siirelere uyulmak
kaydiyla, finansal tablolarin, yOnetim kurulu faaliyet raporundan Once kamuya
aciklanmasina izin verilmektedir. Bu takdirde hem finansal tablolar hem de yonetim
kurulu faaliyet raporu i¢in ayri ayr1 yonetim kurulu karari alinmasi ve sorumluluk beyani
diizenlenmesi gerekmektedir.

TTK’da (Miilga 524 {incii Madde) finansal tablolarin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
(TTSG) yaymlanmas: yiikiimliiliiglinden vazgecilmis olmasindan dolayi, finansal tablolar
TTSG’de yayimlanmayacaktir.

Daha once ana ortakligi yurtdisinda yerlesik bagli ortaklik, is ortakligi veya istirak
niteliginde bulunan isletmelerin finansal raporlarinin, ana ortakligi ile ayni anda veya
daha 6nce kamuya agiklama yiikiimliiliigii, ana ortaklig1, ortak girisimcisi veya yatirimei
sirketi yurtiginde veya yurtdisinda yerlesik bulunan tiim bagl ortaklik, is ortakligi veya
istirak niteliginde bulunan isletmeleri kapsayacak sekilde genisletilmistir

Finansal raporlara iligkin muafiyetler yeniden diizenlenerek, tek madde altinda
toplanmustir.

Bu kapsamda,

Islem siralar1 30 is giiniinden fazla siire ile durdurulan isletmeler, borsa kotundan siirekli
olarak c¢ikarilan isletmeler, faaliyetleri gecici olarak durdurulan sermaye piyasasi
kurumlari, tasfiye halinde bulunan isletmeler ile halka arz edilmeksizin pay disinda
sermaye piyasasi aracit ihra¢ eden isletmeler ara donem finansal rapor diizenleme
yikiimliiliiglinden,

Paylar1 Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesinde yer alan isletmeler ile paylar1 Serbest Islem
Platformu’nda islem goren isletmeler, 3 ve 9 aylik ara donem finansal rapor diizenleme
yiikiimliiliiglinden,

Paylar1 Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesinde yer alan isletmeler, paylar Serbest Islem
Platformunda islem goéren isletmeler, varlik kiralama sirketleri ve sermaye piyasasi
araclar1 bir borsada ve/veya diger teskilatlanmig pazar yerlerinde islem gérmeyen yatirim
kuruluslari, ara donem faaliyet raporu diizenleme yiikiimliiliigiinden muaf tutulmuslardir.

Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Bakanlar Kurulu
Karari’'nda yer alan limitlerin altinda kalan borsa dist halka agik sirketler, iki yil
icerisinde paylariin borsada iglem gormesi i¢in bagsvuru yapana kadar gegen siirede, bu
Teblig hiikkiimlerine tabi olmayacaklardir. Bu sirketler istege bagli olarak bu Teblig
hiikiimlerine uygun finansal rapor diizenleyebilirler.

Seri: X, No:28 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig™’, 28/6/2013 tarihli ve 28691 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, yayimi tarihinde yiiriirliige girmistir.
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Teblig degisikligi ile 6zetle;

Kanun kapsaminda bagimsiz denetime tabi isletmeler ile ara donem finansal raporlari
siirlt bagimsiz denetime tabi olacak igletmeler belirlenmistir.

Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesi’nde yer alan isletmelerin, alt1 aylik ara dénem finansal
raporlarmi  smnirli bagimsiz  denetimden gecirme yiikiimliiliigiine iliskin muafiyet
korunurken, paylar1 Serbest Islem Platformu’nda islem goren isletmelerin alt1 aylik ara
donem finansal raporlarina iligkin sinirli bagimsiz denetim yiikiimliiliiglinden de muafiyet
getirilmistir.

Sermaye piyasasinda bagimsiz denetim faaliyetinde bulunmak isteyen bagimsiz denetim
kuruluslart ve bagimsiz denetgiler i¢in, Ooncelikle KGK tarafindan yetkilendirilmis olma
sart1 getirilmistir.

Bagimsiz denetgilerin, Kanun’a tabi ortaklik ve sermaye piyasast kurumlarinin bagimsiz
denetim calismalarinda gorev alabilmeleri i¢in, KGK tarafindan yetkilendirildikleri tarihi
takiben her yil en az bir olmak iizere, iki yilda en az iki adet Kanun kapsaminda olmayan
ortakligin bagimsiz denetim ¢aligmasinda fiilen yer almig veya sermaye piyasasinda
bagimsiz denetim yapmaya yetkili kuruluglarda denet¢i yardimcist olarak fiilen iki yil
calismis olmalart sart1 getirilmistir.

Bagimsiz denetimin kalitesinin artirilmasini teminen, bagimsiz denetim kuruluslarinin
bilinyelerinde en az bir sorumlu ortak bas denetci nezaretinde ¢alisacak bir kalite kontrol
komitesi kurulmasi ve bu komite tarafindan Kurula periyodik raporlama yapilmasi
zorunlulugu getirilmistir.

Paylar1 borsada islem goren sirketlerin denetim komitelerine segilecek iiyelerin
nitelikleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumlu hale getirilmistir.

Bagimsiz denetim kuruluslarinin se¢imi ve bir bagimsiz denetim kurulusunun miisteriye
verecegi denetim hizmetinin azami siiresi ve kisitlamalar1 hususlarinda, 6102 sayili TTK
ve KGK diizenlemeleri ile uyumlu diizenlemeler yapilmistir.

Bagimsiz denetim kuruluglarinin, KGK diizenlemeleri uyarinca yaptirmakla yiikiimlii
olduklar1 mesleki sorumluluk sigortasinin asgari tutarinin, 200.000.- TL’den az olmamak
iizere bir dnceki faaliyet doneminde bagimsiz denetim faaliyetinden elde edilen gelirin iki
katindan az olmayacak sekilde belirlenmesine iliskin diizenleme yapilmastir.

Bagimsiz denetim kuruluslart i¢in Teblig ile getirilen yeniliklere uyum saglamak icin
31.12.2013 tarihine kadar, bagimsiz denetgilere ise KGK diizenlemesi cercevesinde
31.12.2014 tarihine kadar siire verilmis; ayrica belirli sartlar1 haiz bagimsiz denet¢ilerin
kazanilmis haklarinin korunmasini teminen diizenleme yapilmaistir.

VII-128.2 sayili "Gayrimenkul Sertifikalar1 Tebligi” (Teblig) yeniden diizenlenmistir.
Anilan Teblig 05/07/2013 tarih ve 28698 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.
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Yeni diizenleme ile;

Gayrimenkul sertifikalar1 halka arz edilerek veya halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak suretiyle ihrag¢ edilebilecektir. Her iki durumda da gayrimenkul
sertifikalarinin borsada islem gormeleri zorunludur. Konut veya ticari alan teslimini
tercih etmeyen (tali edimi se¢en) yatirimcilara asgari olarak gayrimenkul sertifikalarinin
ihra¢ degerinin 6denmesi yiikimliligi getirilmistir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanligi (TOKI), Iller Bankas1 Anonim Sirketi
ve bunlarin bagl ortakliklarinca ihra¢ edilecek veya bunlara ait arsalar {izerinde
gerceklestirilecek gayrimenkul projelerinin finansmani i¢in yiikleniciler tarafindan
yapilacak ihraclarda banka garantisi zorunlulugu kaldirilmstir.

Ihragcilara arsa sahibi olma sart1 getirilmistir.

Gayrimenkul sertifikalar1 halka arzlarinda (ikinci madde de belirtilenler hari¢) asli ve tali
edimlerin yerine getirilmesi i¢in banka garantisi zorunlulugu getirilmistir. Banka
garantisinin kapsamu, itfa bedeli olarak adlandirilan proje bitis tarihindeki ortalama alan
birimi satis fiyatinin yatirnmcilara 6denmesini igermektedir. Ancak bu bedel her durumda
gayrimenkul sertifikalarinin ihra¢ degerinin altinda olmayacaktir.

Gayrimenkul sertifikalar1 ihracindan elde edilen fonlar insaat ilerleme raporlarinda
belirtilen projenin tamamlanma oranina gore ihragciya aktarilacaktir.

Gayrimenkul sertifikalari, projenin belirli bagimsiz bodliimlerini veya bagimsiz
boliimlerin belirli bir alan birimini temsilen ihra¢ edilebilecektir. Bagimsiz boliimlerin
belirli bir alan birimini temsil eden gayrimenkul sertifikasi ihraglarinda asli edimin yerine
getirilmesi sirasinda yatirimcilardan talep edilebilecek serefiyenin ihrag asamasinda
belirlenmesi gerektigi Teblig’de hiikiim altina alinmigtir.

Teblig ile Gayrimenkul Sertifikalarinin Kurul Kaydma Almmasina Iliskin Esaslar Tebligi
(Seri:I1I, No:19) yiiriirliikten kaldirilmistir.

Seri VI No:103.1 sayili “Yoneticilerin Net Alim Satim Kazanclarim Thraccilara
Odemeleri Hakkinda Tebligi” ise 12.12.2013 tarih ve 28849 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirlige girmistir.

Teblig diizenlemesi ile;

Teblig'in “Elde edilen net kazanglarin ihraggiya 6denmesi” baslikli 5-(1) maddesinde,
Ihragginin finansal veya faaliyet politikalarini, kararlarini veya hedeflerini dogrudan veya
dolayli olarak belirleme veya kontrol etme giicline sahip ortaklar ile ihrace¢ilarin yonetim
kurulu iiyelerinin, komite iiyelerinin, her ne unvanda istihdam edilirse edilsin ortaklikta
idari sorumlulugu bulunan ya da ihraggiy1 niifuzu altinda bulunduran kisilerin herhangi
bir alt1 aylik dénem icerisinde ilgili sermaye piyasasi araclarinda gerceklestirdikleri alim,
satim islemlerinden kazang¢ elde etmeleri durumunda, elde ettikleri net kazancglar1 elde
edilmesinden itibaren 30 giin igerisinde ihraggilara 6demeleri zorunlulugu getirilmistir.
Ayrica Teblig’in 5-(2) maddesine 6 aydan daha kisa siireli islemler sonucunda el ettikleri
net kazanglar1 30 giin igerisinde ihrag¢ilara iade etmeyenler hakkinda elde ettikleri
menfaatin iki kati tutarinda idari para cezas1 uygulanacagi hitkkmii yer almaktadir.
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» Teblig'in “Kazang o6demesine iliskin istisnalar” baslikli 6 nci maddesinde, kazang
O0demelerine iliskin istisnalara yer verilmistir.

Buna gore;

a) Bedelli sermaye artirnmina katilmak amaciyla satilan paylardan elde edilen kazanglar,
b) Kurul diizenlemelerine gore uygulanan, g¢alisanlara pay edindirme programlari ve
ihrag¢1 veya bagl ortakligin ¢alisanlarina yonelik pay tahsis edilmesi sonucunda elde
edilen kazanglar,

c) Veraset yoluyla iktisap edilen sermaye piyasasi araglarindan elde edilen kazangclar,

d) Iktisap edilen sermaye piyasasi araglarinin alti ay boyunca devir ve satisa konu
edilmeksizin elde tutulmasindan saglanan temettii gelirleri ile tahvil kupon 6demeleri
istisna kapsaminda degerlendirilmistir.

Teblig'in "Yirlrlik Oncesi iktisap edilen sermaye piyasasi araclar1" baglikli gegici
maddesinde, Teblig'in yiiriirliige girdigi tarihten once iktisap edilmis sermaye piyasasi
araclarindan elde edilen kazanglar istisna kapsaminda degerlendirilmistir.

3. Ekonomik Gelismeler
Diinya Ekonomisi

2013 yilmin ikinci ¢eyreginde yiizde 2,5 oraninda biiyliyen ABD ekonomisinin, 2013
yilinin dgilincii ¢eyreginde yilizde 4,1 oraninda biiyiime kaydettigi goriildi. FED’in
gevsek para politikast ve hiikiimetin diisiik oranli vergi uygulamasi neticesinde
gayrimenkul, emlak ve emek piyasalarinda kismi toparlanmalar yasanirken, likidite
kisitina gidilecegine dair belirsiz aciklamalar gerek ABD gerekse diger diinya
piyasalarinda yilin ikinci yarist iginde volatilitesi yiiksek hareketlere sebep oldu.
ABD’nin Agustos ayi icerisinde yapilan agiklamalarinin aksine Eyliil ayinda gevsek para
politikasina devam karar1 almast ve hiikiimetin kapanmasi ihtimali ile biitge
harcamalarina yonelik haberler 6zellikle Tiirkiye dahil gelismekte olan diinya sermaye
piyasalarinda olumlu karsilandi. FED’in Aralik ayinda aylik 10 milyar dolar azaltim
kararin1 agiklamasi ise gelismekte olan iilke piyasalarinca olumsuz karsilanirken,
politikadaki belirsizligin netlesmesi genel olarak piyasalari rahatlatti.

IMF’nin 2013 Ekim tarihli Diinya Ekonomik Goriinlim Raporu’na gore; ABD’nin
tahmini biiyiime oranlari, revize edilerek, 2013 yil1 i¢in yiizde 1,6; 2014 yili iginse ylizde
2,6 olarak agiklanmisti. Diinya Bankasi’nin Ocak 2014 tarihli Kiiresel Ekonomik
Beklentiler Raporu’nda ise bu oranlar, 2013 i¢in yilizde 1,8’e, 2014 igin ise yilizde 2,8
oranina revize edildi.
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Euro Bolgesi ise, 2013 yili ikinci ¢eyreginde yiizde 0,3 oraninda biiylirken, 2013 yilinin
iiclincii ¢ceyreginde yiizde 0,1 oraninda biiyiime kaydetti. 2013 yilinda, Euro bdlgesinin
yavas da olsa resesyondan c¢iktigi goriilirken, IMF, EKim tarihli raporunda, Euro
Bolgesinin bu yil yiizde 0,4 daralacagi tahmininde bulunmustu. 2014 yil1 iginse yiizde 1
oraninda biiyiime tahmini agiklamigti. Diinya Bankasi ise, Ocak 2014 tarihli Kiiresel
Ekonomik Beklentiler Raporu’nda, iki yilin ardindan Euro Bolgesi igin biiylime
tahmininde bulundu. Buna gore, Euro Bolgesi, 2014'te yiizde 1,1 biiyiimeyle baslayacagi
yolculuguna, 2015'te yiizde 1,5'lik biiylimeyle devam edecek. Bunun yaninda raporda,
bolge icin birtakim tehlikelerin devam ettigine, bazi {ilkelerde hala kisi basina diisen
gelirde azalma yasandigina dikkat cekildi.

Diinya Bankasi Raporu’nda ayrica gecen yil ylizde 2,4 olarak gergeklesen kiiresel
biiyiimenin, 2014 yilinda yiizde 3,2 olarak gergeklesecegi tahmin edilirken, 2015 ve 2016
yil1 biiylime rakamlarinin ise sirasiyla ylizde 3,4 ve yiizde 3,5 civarinda sabitlenmesinin
beklendigi kaydedildi.

Tiirkiye Ekonomisi

2013 yilinin ikinci ¢eyreginde yilizde 4,5 oraninda biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi, igiincii
ceyrek itibariyla yiizde 4,4 oraninda biiylime kaydetti. Toplam ekonomi iginde ingaat ve
mali arac1 kuruluslardaki bilyiime dikkat cekti. Insaatta 3. ceyrek itibariyla yiizde 8,7,
mali araci kuruluslarda ise ylizde 11 oraninda biiyiime yasandi.

IMF’in Ekim tarihli Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nda, Tiirkiye’nin 2013 yili
biliylime beklentisi yiizde 3,4’den ylizde 3,8’e revize edilmis, gelecek yil ise yiizde 3,5
biiylime tahmini agiklanmisti. Diinya Bankasi’nin Ocak 2014 tarihli Kiiresel Ekonomik
Beklentiler Raporu’nda ise 2013'te yaklasik yiizde 3,6 biiyiiyecegi tahmin edilen Tiirkiye
ekonomisinin, 2014'te yiizde 4,5 ve 2015'te de yiizde 4,7'lik bir biiylime seyri i¢inde
olacag: kaydedildi.

2013 yili Ekim donemi itibartyla Tirkiye genelinde issiz sayisi gegen yilin ayni
doénemine gore 202 bin kisi artarak 2 milyon 743 bin kisiye yiikseldi. Issizlik orani ise 0,6
puanlik artis ile ytizde 9,7 seviyesinde gergeklesti.

Istihdam Gostergeleri 2013 Ekim 2012 Ekim
Issiz Sayisi 2.743.000 2.541.000
Issizlik Orani %9,7 %9,1

2013 yili Aralik ayinda TUFE’de, bir dnceki yilin ayni ayi ile kiyaslandiginda yiizde 7,40
oraninda artis gerceklesti. UFE ise Aralik aymnda bir &nceki yilin ayni ayi ile
kiyaslandiginda yiizde 6,97 oranina yiikseldi.
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Enflasyon Gostergeleri 2013 Arahk 2012 Arahk
(Yilhk )

TUFE %7,40 %6,16

UFE %6,97 %2,45

Kasim ayinda dis ticaret aci1g1 yiizde 0,6 azalarak 7.195 milyon dolardan 7.151 milyon
dolara indi. Thracatin ithalat: karsilama oran1 2012 Kasim ayinda yiizde 65,7 iken, 2013
Kasim ayinda yiizde 66,6’ya yiikseldi.

2013 Aralik ayr itibariyla ekonomide yurtigi toplam kredi biyiikligi ise 1.064.711
milyon TL’ye ulasti.

Sektordeki Gelismeler

Insaat sektériinde biiyiime 2013 yili ikinci ceyreginde yiizde 7,6 oranminda iken, yilin
t¢ilincii geyreginde yiizde 8,7 oranina yiikseldi. Mevcut biiylime oranlari ile birlikte
sektor, ekonominin dncii sektorleri arasindaki yerini korudu.

1n$aat. Ciro Endeksi 2013 y1li tigincii ¢eyreginde gecen yilin ayni ¢eyregine kiyasla yiizde
16,4, Ingsaat Uretim Endeksi ise ylizde 8,2 oraninda artis gosterdi.

2013 yilinin ilk dokuz ayinda bir onceki yila goére Yap: Ruhsati verilen yapilarin
ylizolglimii  yiizde 9,3 oraninda artti. Yapt Ruhsati verilen yapilarin yiizolgimii 120
milyon m? iken; bunun 69 milyon m?’si (yiizde 58,3) konut, 30 milyon m?’si (yiizde
25,5) konut digi ve 19 milyon m*’si (yiizde 16,2) ise ortak kullanim alani olarak
gergeklesti.

2013 Aralik ayinda konut kredisi faiz orani ise ortalama yiizde 1,07 olarak gergeklesti.

Konut Kredileri 2013 Aralik sonu itibariyla, 110.198 milyon TL seviyesine ulasti ve
toplam krediler i¢indeki pay1 yiizde 10,35 seviyesine yiikseldi.

KONUT KREDISI SEYRI (milyar TL)
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Konut satislarina bakildiginda ise 2013 dordiincii ¢eyreginde Tiirkiye genelinde 282.835
adet konut satig sonucu el degistirdi. Konut satislarinda Istanbul 58.318 konut satis1 ile en
yiiksek paya (yiizde 20,6) sahip oldu. Satis sayilarma gére Istanbul'u, 31.785 konut satist
(yiizde 11,2) ile Ankara, 17.316 konut satis1 (yiizde 6,1) ile Izmir izledi. Aym geyrekte,
en az satis ise 45 konut ile Ardahan’da gercgeklesti.

Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi 2013 Ekim itibariyla 143,25 olarak gergeklesti. Metrekare
basina konut degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2012 yili Ekim ayinda 1.140,21
TL/m? iken 2013 yili Ekim ayinda 1.281,19 TL/m? olarak yansidu.

Birim fiyatlar ise, 2013 yili Ekim ayinda, Istanbul’da 2.080,07 TL/m?, Ankara’da
1.168,18 TL/m?, Izmir’de ise 1.420,32 TL/m? olarak gergeklesti.

2013 yili icerisinde konut ve konut dis1 yapilarda seyreden talep artisi ile hizlanan ingaat
sektoriindeki biiyiime, ayni zamanda ekonomideki biiyiimeye duyarli olan GYO
sektoriinii de olumlu etkiledi. Ozellikle orta ve yiiksek gelir gruplarina yonelik konut
projelerine talebin artmasi sektoriin biiyiime hizina 6nemli katki sagladi.

1 OCAK 2013 - 31 ARALIK 2013 YONETIM KURULU FAALIYETLERI
1. Portfoye iliskin Cahismalar

Yonetim Kurulumuzun 18 Subat 2013 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar
kapsaminda tapuda Eskisehir Ili, Odunpazar Ilgesi, 1452 Ada, 110 Parsel'de kayitl olan
326,81 m? biiyiikliigiindeki Odunpazar1 Belediye'sine ait arsa, Belediye Takdir
Komisyonu'nun belirlemis oldugu 655.000.- TL+KDV bedel iizerinden satin alinmis ve
tapu devir islemleri 22 Mart 2013 tarihinde tamamlanarak arsanin tamaminin miilkiyeti
Sirketimize intikal etmistir.

22 Nisan 2013 tarihi itibariyla de Sirketimizin Eskisehir ili, Odunpazari Ilgesi'nde
gelistirecegi konut+ticari projenin insaat ruhsati alinmistir. Eskisehir ilinin gelisen
bolgesi Odunpazari' nda, 9.811,01 m? yiizlglimiine sahip arsa lizerinde gergeklestirilecek
olan projede; ticari fonksiyonlu tiinitelerin toplami 2.247,12 m? olmak iizere toplam
27.318 m? kapali kullanim alan1 insa edilecektir. 19 katl1 bir konut blogunun yani1 sira 8
katli konut ve ticari iinitelerden olugan bir adet yatay blok ve 1 adet AVM blogu yer alan
projede, sosyal donati alanlar1 ile bir ¢ekim merkezi yaratilmasi hedeflenmektedir. 11
Ekim 2013 tarihi itibariyla proje i¢in "ana yiiklenici sirket" se¢im siireci tamamlanmuistir.
S6z konusu projede Yonetim Kurulumuzca, ihaleye en diisiik ve en uygun teklifi veren
llgazlar insaat Tic. San. A.S. ile calisma karari alinmis olup, konuya iliskin "Ana
Yiiklenici Isleri Sozlesmesi" taraflar1 temsile yetkili kisilerce imzalanmistir. 22 Kasim
2013 tarihinde ise projenin lansman1 yapilmis ve satislarina baslanmistir.
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Dénem icerisinde, Istanbul Finans Merkezi alaninda bulunan Sirketimiz arsas1 iizerinde
gelistirilmesi planlanan 46 ve 34 katli iki kule ve 8 katli 3 binay1 kapsayan proje ile ilgili
mimari tasarim firmasi ve proje yonetim firmasi se¢imleri tamamlanmistir. Projede
mimari tasarim firmasi olarak SEYAS Sey Mimarlik Miihendislik Miisavirlik A.S. ile
caligma karart alimmistir. Yiiksek binalar tizerinde global uzmanliga sahip AECOM Ltd.
Yabanci Tasarimci1 ve So6zlesme Garantorii sifatiyla projede yer alacaktir. Konuya iligskin
"Tasarim Hizmetleri Sozlesmesi " 24 Nisan 2013 tarihinde taraflar temsile yetkili
kisilerce imzalanmistir. Proje yonetim firmasi olarak da Proje Yonetim A.S. ile hizmet
sozlesmesini 5 Agustos 2013 tarihinde imzalayan sirketimiz proje ile ilgili ¢alismalarina
hiz vermistir.

Sirketimiz, portfoyde yer alan Sekerpinar Operasyon Merkezi Projesi ingaat isleri igin K
Yapt Gayrimenkul Ins. Dis Tic. A.S. ile 16 Mayis 2013 tarihinde sozlesme
imzalanmasina karar vermis ve 29 Agustos 2013 tarihinde de 15.652 m? lik arsasi
iizerinde yapilmas1 planlanan projenin 1.kismi icin insaat ruhsat1 alinmstir. Ilgili proje 2
kistm dahilinde insa edilecek olup, ingaat ruhsati aliman 1. kisma yapilacak insaat
biiyiikliigi 9.131 m? olacaktur.

Sirketimiz donem igerisinde, portfdyiinde bulunan ve Ocak ayinda ilk yap1 ruhsati alinan
Levent arsasi tizerinde gelistirilen "Dedeman Park Levent" otel projemiz ile ilgili olarak
"ana yiiklenici sirket" se¢im siireci de tamamlanmistir. S6z konusu projede YOnetim
Kurulumuzca Haldiz Insaat Otomotiv ve Ticaret Limited Sirketi ile ¢alisma karar
almmus olup, konuya iliskin "Ana Yiiklenici Isleri Sozlesmesi" 14 Agustos 2013 tarihinde
taraflar1 temsile yetkili kisilerce imzalanmustir. Projede Imar Y&netmeligi'nde yapilan
degisiklige gore aliman Tadilat Ruhsati da 26 Kasim 2013 tarihinde ilgili makamlarca
onaylanmuistir.

Sirketimizin 31 Mayis 2013 tarihinde ilk yap1 ruhsati alinan ve ingasina devam edilen
Referans Bakirkody projesinde 256 adet olan toplam konut sayist 254 adet ve 70 adet olan
toplam ticari iinite sayist 73 adet olacak sekilde revizyona gidilmis olup, revizyonlar
cergevesinde alinan Tadilat Ruhsati 19 Eylil 2013 tarihinde ilgili makamlarca
onaylanmuistir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan ve Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, 57 Ada, 14 Parsel' de
kayith olan "Salipazar1" binamizin kiralanabilir alan olarak belirlenen 1.,2.,3.,4.,5. ve 8.
katlari, 5 yillik siire icin Tirkiye Halk Bankasi A.S.me, 18 Kasim 2013 tarihinde
imzalanan sozlesme ile kiraya verilmistir. Sozlesme 1 Ekim 2013 tarihi itibariyla
baglayacak sekilde yiiriirliige alinmig olup, kiraya verilen gayrimenkuliimiizden aylik
149.000 TL + KDV gelir elde edilecektir. Yeni donem kira bedelleri her yi1l Ekim ayinda
yayinlanan Uretici Fiyat Endeksi (UFE) ve Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) oranlarinin
aritmetik ortalamasi baz alinarak belirlenecektir.
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Sirketimizin Izmir Karsiyaka Binas1 28 Kasim 2013 tarihinde yapilan ihale sonucunda,
18.000.000. -TL+KDV bedel ile satilmistir. Satis islemleri 3 Aralik 2013 tarithinde
tamamlanmis olup, Sirketimiz, bu satisla, gayrimenkuliin UFRS'ye gore tutulan
kayitlarinda yer alan 8.425.000.- TL maliyet degerine gore yaklasik 9 milyon TL
tutarinda satis kar1 kaydetmistir.

2. Genel Kurul, Sermaye Artirim ve Esas S6zlesme Calismalari

Yonetim Kurulumuzun 15 Mart 2013 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar
dogrultusunda 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 10 Nisan 2013 tarihinde sirket
genel merkezinde yapilmistir.

Ilgili Genel Kurul giindeminde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 21.03.2013 tarih ve 2866
sayil yazist ve T.C Giimriik ve Ticaret Bakanhgi, I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin
26.03.2012 tarih ve 2206 sayili yazisi ile gerekli izinleri alinan Sirket Ana S6zlesmesinin
3, 7, 8, 13, 15, 17, 18, 20, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33 ve 35'inci
maddelerinin degistirilmesine, 21, 22, 34 ve 35'inci maddeleri ile Gegici 1, 2, 3'linci
maddelerin iptal edilmesine iliskin tadil taslagi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
14.06.2013 tarih ve 21/674 sayili karar1 ile onaylanan Sirketimizin "1.500.0000.000.-TL
kayith sermaye tavani icinde kalmak iizere cikarilmis sermayesinin, tamami 2012 yil
karindan karsilanmak suretiyle 662.500.000.- TL'den 673.638.704.- TL'ye artirilmasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 11.138.704.- TL nominal degerli paylara iliskin bedelsiz
sermaye artirim karart onaylanmaistir.

Dénem icerisinde de yeni sermaye Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
17.07.2013 tarihinde tescil edilmistir.
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3. 1lliskili Taraflarla Gerceklestirilen Islemler

iliskili Taraflardan Alacak ve Borglar

TL 31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Bankalar — vadesiz mevduat

Halkbank 6,265 34,701
Bankalar — vadeli mevduat

Halkbank 70,839,906 6,382,257
Bankalar — Diger hazir degerler

Halkbank 67,960 60,510
Banka Bonosu — Finansal Yatirimlar

Halkbank 67,321,529 --
Toplam 138,235,660 6,477,468
Pesin ddenmis giderler

T.Halk Bankasi Spor Kuliibii 289,835 290,411
Halk Sigorta AS 119,053 106,385
Halk Hayat ve Emeklilik AS 2,729 1.899
Halk Yatirnm Menkul Degerler AS -- 412,500
Diger donen varliklar --

Halk Yatirrm Menkul Degerler AS 359 --
Toplam 546,366 811,195
Finansal bor¢clanmalar

Halkbank —kisa vadeli 3,325,159 21,081,080
Halkbank —uzun vadeli 15,212,501 73,121,272
Toplam 18,537,660 94,202,352
Iligkili taraflara ticari bor¢lar

Halk Sigorta AS 100,383 69,750
Halk Yatirirm Menkul Degerler AS 5,900 29,500
Halk Portfoy Yonetimi AS 11,593 --
Toplam 117,876 99,250
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Halkbank 11,153,400 11,153,400
Toplam 11,153,400 11,153,400
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Halkbank 2,788,350 13,941,750
Toplam 2,788,350 13,941,750
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iliskili Taraflardan Gelir ve Giderler

1 Ocak — 1 Ocak —
TL 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Kira gelirleri
Halkbank 26,317,524 23,003,406
Halk Faktoring A.S. 640,086 234,000
Halk Yatirrm Menkul Degerler AS 178,318 186,602
Emekli Sandig1 85,374 78,957
Halk Sigorta AS 73,853 87,317
Halk Hayat ve Emeklilik AS 73,853 52,629
Toplam 27,369,008 23,642,911
Faiz gelirleri
Halkbank Vadeli Mevduat Faizi 7,746,041 1,590,219
Halkbank finansal yatirim faiz gelirleri 1,271,025 --
Halk Yatirim -- 16,103
Toplam 9,017,136 1,606,322
Faiz giderleri
Halkbank (4,182,463) (7,996,876)
Toplam (4,182,463) (7,996,876)
Komisyon giderleri
Halk Portfoy Yonetimi AS (113,987) (13,867)
Toplam (113,987) (13,867)
Diger giderler
T.Halk Bankas1 Spor Kuliibii (500,576) (209,589)
Halk Sigorta AS (148,716) (96,722)
Halk Hayat ve Emeklilik AS (13,156) (35,865)
Halkbank (17,205) (364)
Halk Yatirirm Menkul Degerler AS (32,500) --
Toplam (712,153) (342,540)

27



[ HALKGYO

01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMI FAALIYET RAPORU

Baghlik Raporu

iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Aciklama

Sirketimizin ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler ticari faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen olagan islemler
olup, taraf oldugumuz islemler agirlikli olarak;

« Kiralama faaliyetlerimiz ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve alacak hesaplamalari,

* Ticari faaliyetlerin siirdiiriilmesi kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek ve teminat
islemleri,

» Sigorta ve isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler ile bankacilik
hizmetleri,

* Diger mal ve hizmet alimlar1 seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu icerisinde 6dnemli 6l¢iide yer alan kiralama faaliyetlerimiz
kapsamin da iliskili taraflardan 2013 yili igerisinde elde edilen kira gelirimiz 27.283.634.-
TL’dir. 31 Aralik 2013 sonu itibariyla Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’de yer alan
hesaplarimizda 70.914.131.- TL tutarinda nakit ve nakit benzeri ile 67.321.216.-TL
tutarinda Finansal Yatinmimiz bulunmaktadir. Sirketimizin raporlama donemi sonu
itibartyla, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis oldugu kredi nedeniyle 18.537.660.-
TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin 2013 yili
icerisinde, iligkili taraflar1 ile yapmis oldugu islemler hakkinda daha detayli aciklamalara
faaliyet raporumuzun igeriginde bulunan finansal tablolara iliskin 3 no.lu “Iligkili Taraf
Aciklamalar1” baglikli dipnotta da yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 199.
Maddesi  kapsaminda hazirlanan Baglh  Sirket Raporu’nun sonug¢ boliimiinde;
“Sirketimizin, ana ortag Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve grup sirketleri arasinda 2013 yili
icerisinde yapilan tiim islemler olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup,
emsallerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
vapildigr anda her bir islemin yapilmasina uygun bir karsi edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan ka¢inilan bir énlem bulunmadig
sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.
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FINANSAL PERFORMANS

Gelir Tablosu Verileri (TL) 31.12.2013 31.12.2012
Satis Gelirleri 58.513.850 26.806.641
Satis Maliyetleri (12.023.516) (2.052.973)
Briit Kar 46.490.334 24.753.668
Genel Yonetim Giderleri (9.753.600) (4.706.869)
Esas Faaliyet Geliri/(Gideri) (1.041.466) 15.776
Faaliyet Kar 35.695.268 20.062.575
Finansal Giderler (4.184.441) (7.996.876)
Donem Kart 31.510.827 12.065.699
Karhhk 31.12.2013 31.12.2012
Net Karlilik % 59 % 45
Aktif Karlilig1 % 3,72 % 1,84
Ozkaynak Karlilig % 4,32 % 2,35
Bilanco Verileri (TL) 31.12.2013 31.12.2012
Aktifler 890.131.894 679.034.048
Ozkaynaklar 769.176.013 521.316.710
Finansal Borg 18.537.660 94.202.352
Temel Rasyolar 31.12.2013 31.12.2012
Finansal Borg / Ozkaynaklar % 2,40 % 18,00
Ozkaynaklar / Aktif Toplami % 86,40 % 76,70
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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Gayrimenkul Tablosu ( 31.12.2013 itibariyle)

GAYRIMENKULLER, GAYRIMENKUL Al Ylligiﬁ Son Vil Szgﬁ
PROJELERI, GAYRIMENKULE DAYALI L . Ekspertiz .
HAKLAR Tarihi Maliyet Rapor Tarihi Ekspertiz
Degeri (TL) Degeri (TL)
ARSALAR
Istanbul Atasehir Arsasi 28.10.2010  239.427.053 25.12.13 517.170.060
Toplam 517.170.060
PROJELER
Eskisehir Konut Projesi* 24.01.2012 13.203.845 25.11.13 44.364.815
Kocaeli Veri Merkezi Projesi 11.09.2012 12.331.697 10.10.13 14.869.400
Referans Bakirkdy Projesi* 09.09.2011 31.765.625 06.11.13 90.500.000
Levent Otel Projesi 28.10.2010 38.045.288 25.12.13 60.460.620
Toplam 210.194.835
BINALAR
Istanbul, Atasehir Finans Plaza 29.12.2011 126.548.795 23.12.13 166.230.000
Istanbul Salipazar1 Binasi 28.10.2010 22.000.000 01.10.13 39.530.000
Istanbul Karakdy Binasi 28.10.2010 23.500.000 23.12.13 26.600.000
Istanbul Bakirkéy Binast 28.10.2010 9.023.500 23.12.13 17.820.000
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 12.475.237 25.12.13 16.497.936
Istanbul Beyoglu Binas1 28.10.2010 12.000.000 23.12.13 17.000.000
Izmir, Konak Binas1 1 28.10.2010 13.400.000 23.12.13 16.845.000
Istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010 11.893.840 23.12.13 14.000.000
Istanbul Etiler Binas1 28.10.2010 11.000.000 23.12.13 13.500.000
Istanbul Sisli Binas1 28.10.2010 11.000.000 23.12.13 12.500.000
Ankara Yenigehir Binasi 28.10.2010 9.541.729 25.12.13 12.673.000
Izmir Konak Binas1 2 28.10.2010 10.290.000 01.10.13 12.000.000
Bursa Binasi 28.10.2010 8.500.000 23.12.13 9.510.000
Istanbul Atakdy Binasi 28.10.2010 5.061.500 23.12.13 9.500.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 6.681.356 25.12.13 8.778.000
Istanbul Fatih Binas1 28.10.2010 6.380.000 23.12.13 8.380.000
Kocaeli Binasi 28.10.2010 6.519.193 25.12.13 8.215.000
Sakarya Adapazari Binasi 28.10.2010 5.960.000 25.12.13 7.593.300
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 5.684.746 25.12.13 7.400.000
Istanbul Caddebostan Binasi 28.10.2010 6.300.000 25.12.13 6.880.000
Istanbul Nisantas1 Binas1 28.10.2010 5.000.000 23.12.13 6.920.000
Toplam 438.372.236
TOPLAM GAYRIMENKUL DEGERI 1.165.737.131

Eskisehir ve Bakirkdy projeleri stoklar hesabinda takip edilmektedir.
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Gayrimenkul Dagilimi

PROJELER; 18%

ARSALAR; 44%

BiNALAR; 38%

Gayrimenkul Ekspertiz Degerleri (TL)

emmwArsalar esssBinalar e===Projeler e=ss»Toplam

1.165.737.131

1.079.861.374

611.346.437

| 511.174.315

520.080.150

| 438.372.236

2010 Yil Sonu Degeri 2011 Yil Sonu Degeri 2012 Yil Sonu Degeri 2013 Y1l Sonu Degeri
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Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirimlari 6zet tablosu asagida yer

almaktadir:
KIiRA GELIRi ELDE . 12 Ayhk Kira
EDILEN KIEﬁEﬁ?\{AAN KULLANIM AMACI KiRA SURESI ToplamyKira Bedeli
GAYRIMENKULLER (TL)
Istanbul Atasehir Finans Plaza Halk Bankasi Genel Miidiirlik 01.04.2012-31.03.2016 11.153.400
Istanbul Salipazar1 Binas1 Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 1.440.624
Eco Trade Bank Genel Miidiirliik 01.12.2010-30.11.2015
Istanbul Karakoy Binasi Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 1.765.522
Halk Faktoring Genel Miidiirliik 01.06.2012-31.05.2017
Halk Faktoring Genel Miidiirliik 01.11.2012-30.10.2013
Istanbul Bakirkdy Binasi Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 1.055.097
Ankara Kizilay Binasi Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 1.138.660
Halk Yatirim Menkul 01.11.2012-01.11.2013
Degerler
Istanbul Beyoglu Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 1.140.009
Hazine Miistesarlig1 01.12.2012-30.11.2013
[zmir, Konak Binas1 1 Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 1.069.165
Istanbul Besiktas Binast Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 985.723
Emekli Sandig1 Vakfi 01.11.2012-31.10.2013
Istanbul Etiler Binasi Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 844.077
Istanbul Sisli Binas Halk Bankasi Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 844.077
Ankara Baskent Binas1 Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 907.428
Ceda Akaryakit ingaat 01.05.2012-01.05.2017
Emlak Turizm Ltd $ti Otel
[zmir Konak Binas1 2 Halk Bankast. Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 837.254
Halk Yatirim Menkul 01.11.2012-01.11.2013
Degerler
Halk Hayat ve 01.04.2012-31.03.2013
Emeklilik
Halk Sigorta 01.11.2012-01.11.2013
[zmir Karsiyaka Binas1 Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 560.060
Bursa Binasi Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 661.194
Istanbul Atakdy Binast Halk Bankasi Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 604.922
Ankara Bahgelievler Binasi 1 Halk Bankasi Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 576.786
istanbul Fatih Binast Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 464.243
Kocaeli Binast Halk Bankasi Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 703.398
Sakarya Adapazari Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 634.409
Ankara Bahgelievler Binasi 2 Koton Magazicilik Magaza 01.12.2010-30.11.2020 537.088
Istanbul Caddebostan Binasi Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 492.378
Istanbul Nisantas: Binasi Halk Bankast Banka Subesi 01.11.2010-01.11.2015 422.039
Istanbul Levent Arsast Bro Reklameilik Reklam Panosu 01.06.2013-30.05.2015 116.666
Toplam 28.954.214
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3- Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimiz

Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

4- Para ve Sermaye Piyasasi Araclan

TL 31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Bankalar-Vadesiz mevduat 6,465 34,701
Bankalar-Vadeli mevduat 70,839,906 6,382,257
Ters repo 1,255,000 --
Diger hazir degerler(*) 67,960 60,510
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde

esdeger varhklar 72,169,331 6,477,468
Nakit benzerleri tizerindeki faiz gelir reeskontlar (266,808) (806)

Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde
esdeger varhklar 71,902,523 6,476,662

(*) 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket’in diger hazir degerleri, Bakirkdy
Projesinden yapilan konut satislart dolayisiyla elde ettigi kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir.

Faiz

Maliyet  Defter degeri Vade  orani(%)
31 Aralhik 2013
Kisa vadeli finansal yatirimlar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Devlet tahvilleri 15,999,851 15,875,755 5 Mart 2014 %7.40
Devlet tahvilleri 1,416,795 1,467,555 9 Nisan 2014 %8.54
Devlet tahvilleri 1,519,740 1,507,479 24 Eyliil 2014 %8.72
Devlet tahvilleri 5,741,280 5,791,423 1 Ekim 2014 %8.30
Toplam 24,677,666 24,642,212
Gergege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansittilan Finansal
Varhiklar

Devlet tahvilleri 6,575,500 6,532,736 24 Eyliil 2014 %7.50
Devlet tahvilleri 4,511,646 4,500,321 7 Ocak 2015 %6.50
Hisse Senetleri 1,273,830 988,873 -- -
Toplam 12,360,976 12,021,930
Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varhklar
Banka bonosu 67,321,216 67,321,529 20 Haziran 2014 %9.58
Banka bonosu 200,000 202,340 2 Mayis 2014 %8.34
Toplam 67,521,216 67,523,869
Toplam kisa vadeli finansal
yatirnmlar 104,559,858 104,188,011
Toplam finansal yatirimlar 104,559,858 104,188,011
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5- Planlanan ve Devam Eden Projeler

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi

I : Istanbul

Tlgesi : Atasehir

Yiiz Ol¢iimii : 28732 m?

2013 Maliyet Bedeli : 239,4 Milyon TL

2013 Gerg¢ege Uygun Degeri : 2013/517,1 Milyon TL

Arsa, 25 Aralik 2012 tarihinde eski 3323 ada 3 parsel 34454 yevmiye numarasi ile
ifrazen taksim isleminden 3328 ada 4 ve 3328 ada 11 parsel olarak tescil edilmistir.
Parseller sirasiyla 16.337 metrekare ve 12.395 metrekare biyiikliigiinde olup 440.444
metrekare toplam insaat alanina sahiptir.

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen Istanbul
Uluslararast Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiyiik paydaslarindan biri olarak proje
dahilindeki arsamiz {izerine 46 ve 34 katl iki kule ve 8 katli 3 bina insa etmeyi
planlamaktadir. A smifi yiiksek standartlarda dizayn edilecek ofis kulelerimizin
Istanbul’un diinya standartlarinda yiiksek kalitede ofis ihtiyacim1 karsilamasi
hedeflenmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigr ile Sirketimiz arasinda Finans Merkezi projesinin
uygulama asamasina iligkin hususlar1 igeren ‘“Mutabakat ve Protokol Metni”
imzalanmustir. Proje, merkezi Ankara’da bulunan kamu bankalar1 Halkbank, Vakifbank,
Ziraat Bankas1 ve BDDK, SPK gibi kurumlar1 tek bir merkezde toplayacaktir.

Mimari tasarim ¢alismalari devam eden ve yesil alanlarla desteklenen, zemin kotu
iizerinde aracglarin hemen hemen hi¢ olmayacagi, otoparklarin bodrum katlarda
bulunacagir IFM projesi tamamlandiginda, 50 bin kisiye istihdam saglayacak, 25 bin
ziyaret¢i kapasitesi ve 11 bin kisilik yasayan niifusuyla haftanin 7 giinii 24 saat canli bir
merkez olacaktir.

Ocak-Aralik 2013 donemi igerisinde proje i¢in mimari tasarim firmasi ve proje yonetim
firmasi se¢im siiregleri tamamlanmigtir.
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Dedeman Park Levent Otel Projesi

1 : Istanbul

Ticesi : Sisli Levent

Yiiz Olciimii : 2791 m?

2013 Maliyet Bedeli : 38,0 Milyon TL

2013 Gerg¢ege Uygun Degeri . 2013/60,4 Milyon TL

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Levent arsasi ilizerinde insasina baslanan projemiz
Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirnmidir. Mimarisi ve konumu itibariyla sehir
otelciliginin en giizel 6rneklerinden biri olacak binanin Mecidiyekdy-Maslak hattindaki is
oteli ihtiyacini kargilamas1 hedeflenmektedir. Proje bitimi sonrasi otel binasinin Dedeman
Hotels & Resorts International’a 10 yilligina kiralanmasi yoniinde anlagsma imzalanmustir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Dedeman Park Levent, LEED (Enerji ve Cevre
Dostu Tasarim’da Liderlik) sertifikas1 adayidir.

Ocak-Aralik 2013 dénemi igerisinde projenin yiiklenici firma segim siireci tamamlanmis
ve yonetmeliklerdeki mevcut degisikliklere uyum amaciyla tadilat ruhsatr alinmistir.
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Referans Bakirkoy Projesi

il : Istanbul

Tigesi :  Bakirkoy

Yiiz Olciimii : 13.073m’

2013 Maliyet Bedeli . 31.7 Milyon TL
2013 Gerg¢ege Uygun Degeri . 90.5 Milyon TL
Yiiklenici Firma : Biskon Yap1 A.S.

Sirket portfdyiinde yer alan Istanbul ili Bakirkdy Ilgesi Osmaniye Mahallesi 1224 Ada 2
parsel 1225 Ada 1 parselde kayitli bulunan arsalar iizerinde Kiler Holding istiraklerinden
Biskon Yap1 Ortakligi ile Arsa Satigi Karsiligi Gelir Paylasimi yontemine gore "Referans
Bakirkoy" adli projeye baslanmistir.

Istanbul'un en prestijli ilgelerinden Bakirkoy'de yiikselen projede dénem igerisinde tadilat
ruhsati alinmig olup, 256 olan konut sayis1 254 adete ve 70 olan ticari iinite sayis1 73
adete revize edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla projede toplam 117 milyon TL tutarinda satis
gerceklesmistir.
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Eskisehir “Panorama Plus” Projesi

I . Eskisehir

Tigesi : Odunpazar

Yiiz Olciimii : 9.81lm’

2013 Maliyet Bedeli : 13,2 Milyon TL

2013 Gerg¢ege Uygun Degeri . 2013 /44.3 Milyon TL

Sirketimiz portfoyilinde, Eskisehir ili Odunpazar ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m2
biiylikliigiindeki arsamiz {izerinde gerceklestirilecek olan 2projede; ticari fonksiyonlu
iinitelerin toplami 2.247,12 m? olmak iizere toplam 27.318 m” alan insa edilecektir.

19 katli bir konut blogunun yan1 sira 8 katli konut ve ticari iinitelerden olusan bir adet
yatay blok ve 1 adet AVM blogu yer alan projede, sosyal donati alanlar ile bir ¢ekim

merkezi yaratilmasi hedeflenmektedir.

Doénem igerisinde ingaat ruhsatt alinan ve ana yiiklenici firma se¢imi tamamlanan
projemizin 22 Kasim tarihinde lansmani yapilmis ve daire satislarina baslanmistir.
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Kocaeli Sekerpinar Projesi

il : Kocaeli

Tigesi . Sekerpimar

Yiiz Olgiimii : 15.652m’

2013 Maliyet Bedeli ;12,3 Milyon TL

2013 Gerg¢ege Uygun Degeri : 2013/ 14.8 Milyon TL

2012 yili Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpinar’daki 15.652
m? biiyiikliige sahip arsamiz lizerinde insa edilecek olan banka operasyon merkezi,
teknolojik olarak bir bankanin tiim ihtiyaclarim1 karsilayabilecek kullanim alanlarina ve
altyapiya sahip olacak. Merkez; depo, cagr1 merkezi, veri merkezi ve egitim birimlerinin
yani sira misafirhane, ve sosyal alanlarin da bulunacagi bir kompleks olarak insa edilecek
olup, projenin anahtar teslim olarak kiralanmasi planlanmaktadir.

Doénem igerisinde insaat ihalesi siireci tamamlanan projenin, 9.131 m? biiytikliigiinde insa
edilecek olan 1. kismi i¢in ingaat ruhsati alinmis, temel atim1 yapilmastir.
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6. Portfoy Stmirlamalarina iliskin Bilgiler

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

Para ve Sermaye Piyasasi Araglart

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar

Istirakler

Mliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

Diger Varhklar

Toplam Varhklar (Aktif Toplami)

Finansal Borglar

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal Kiralama Borglar

[liskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)

Ozkaynaklar

Diger Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

Diger Finansal Bilgiler

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarmnin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan Kism

Vadeli/Vadesiz TL/Doviz

Yabanci Sermaye Piyasast Araglart

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar

At1l Tutulan Arsa/Araziler

Yabanci Istirakler

Isletmeci Sirkete Tstirak

Gayrinakdi Krediler

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek
bedelleri

Portfoy Simirlamalar:
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar

Para ve Sermaye Piyasast Araglari ile Istirakler

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,
[stirakler, Sermaye Piyasasi Araglari

Atil Tutulan Arsa/Araziler

Isletmeci Sirkete Istirak

Borglanma Sinir1

Vadeli/Vadesiz TL/D6viz (*)

ilgili Diizenleme

Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)
Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.24/(a)
Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.24/(b)
Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f)

Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(k)
Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.31
Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.31
Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.31
Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f)
Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31

Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(k)
ilgili Diizenleme

Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)
Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)
Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.24/(d)
Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(c)
Seri: 111-48.1 sayih Teblig,Md.24/(d)
Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.28
Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.31

Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.22/(e)

ilgili Diizenleme

Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.22/(e)
Seri: 111-48.1 sayil Teblig,
Md.24/(a),(b)

Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)

Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(d)

Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(c)
Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.28
Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31
Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)

Hesaplama
K/D

(B+A1)/D
(A+C-AL)/D
(A3+B1+C1)/D

B2/D

C2/D
(E+F+G+H+JY/i
(A2-A1)/D

31 Aralik 2013 (TL)

176,357,342
660,714,993

53,059,559
890,131,894
18,537,660

769,176,013
102,418,221
890,131,894
31 Arahk 2013 (TL)

70,846,371

Asgari/Azami
Oran

Azami %10
Asgari %51
Azami %49
Azami %49

Azami %20
Azami %10
Azami %500
Azami %10

31 Arahk 2013

(TL)

%74.23
%19.81

31 Aralik 2012 (TL)

6,630,802
643,766,003

28,637,243
679,034,048
94,202,352

520,472,644
64,359,052
679,034,048

31 Arahk 2012 (TL)

6,477,468

31 Aralik 2012
(T

%94.92
%0.98

%18.10
%0.96
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HiSSE PERFORMANSI

Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarnin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.” de islem gormektedir. Hisse senedimiz BIST GYO BIST MALI, BIST
TUM, BIST 100 endekslerine dahildir.

100.000 1,35

131 _- - - 1,3

90.000 -

80.000 - 1,28

70.000 [rase2] \_JsEN

60.000

- 1,25

50.000 1,15
—— BIST100
40.000 ——BISTGYO
30.000 ~—=HLGYO
1,05
20.000
10.000 r 1
0 T T T T T T T T T T T 0'95
S S S NS N VR S VAR U N
¥ X IS N R\ & > & D
N N \s N
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Sirketimiz hisse senedinin Subat-Aralik 2013 11 aylik donemi igerisindeki aylik ortalama
islem hacmi ise 76.682.537 TL olarak gerceklesirken en yiiksek islem hacmi 143.968.206
TL ile Mayis ayinda gergeklesmistir.

HLGYO Giinliik Ortalama islem Hacmi (TL)

26.540.429

6.259.487
4.325.143
3.623.854 3.938.352 3.065.934 2.811.374 3.852.805

2.443.740
1.396.564 1.827.252

SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKimM KASIM  ARALIK
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RISK YONETIM POLITiKALARI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve
orgilitlenme c¢ergevesine uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
faaliyetleri “I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirliigii” ve “Risk Yonetim Miidiirliigi”
tarafindan yiiriitiilmektedir. “I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirliigii” Sirket faaliyetleriyle
ilgili risklerin, Sirket risk politikasi ve buna bagli sirket i¢i diizenlemeler cergevesinde
yonetilmesi konusunda Denetim Komitesi’ ne ve es zamanli olarak sirket {ist yonetimine
raporlama yapmaktadir. Risk Yonetim Miidiirliigii tarafindan donemlik degerlendirme
raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim
cetveli hazirlanmakta ve Denetim Komitesine, Kurumsal Y 6netim Komitesine, Riskin Erken
Tespiti Komitesine ve iist yonetime es zamanli olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu
risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket list yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin
alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Buna ilaveten, yiirtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378.maddesi uyarinca,
risklerin erken teshisi ve risklere iliskin alinabilecek 6nlemlerin 6nceden belirlenebilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’na raporlama yapilmaktadir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite
Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak iizere 5 kategoride
siiflandirilmaktadir.

Operasyonel Risk: Sirketin siirecleri, calisanlari, kullandig: teknoloji ve alt yapist ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticiligl destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iligkin piyasa riski, diizenli olarak
Olgiilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve 1iist yOnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyliik kaynagini kira
alacaklar1 ve gelistirilen projelerdeki {initelerin satiglarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kirac1 portfoyli ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfoy sinirlamalarina, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.
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Sirketimiz Risk Yonetim Midirliigii, Ocak-Aralik 2013 faaliyet donemi igerisinde, sirket
faaliyetleri ile ilgili tiim riskleri minimize etmek ve saglikli yonetebilmek, bununla birlikte
Sirket isleyisinde kurumsal bir yap1 ve siire¢ olusturabilmek amaciyla ¢alismalar1 baslatmis
olup Sirketin dokiimantasyona yonelik ¢alismalar1 tamamlanmis ve risk haritasi
cikartilmistir. Hazirlanan is silireclerinin, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemine
entegrasyon c¢alismasit devam etmektedir. Proje ile birlikte sirket faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin, dogru siire¢ adimlar izlenerek ve saglikli dokiimantasyon sistemi ile
birlikte kontrol altinda tutulmas1 ve yonetilmesi hedeflenmektedir.

HIZMET ALINAN SIRKETLER
Bagimsiz Denetim Sirketi

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG International
Uyesi)

Ekspertiz Sirketleri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 1l N0:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Sirket portfdyiinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili
degerleme c¢aligmalart Vektor Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Adim Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Basin ve Halkla iliskiler PR Ajansi

Nar Halkla Iliskiler ve Reklam D1s Tic. Ltd. Sti.

Portfoy Yonetim Sirketi

Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Proje Pazarlama Damismanlik Sirketi

Aremas Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.
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DIGER KONULAR

> Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Menfaat ve Odemeler

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ara hesap doneminde, Sirket’in iist diizey ydneticilere
saglamig oldugu licret ve benzeri faydalarin toplami 931.850.-TL’dir (31 Aralik 2012:
502.271.-TL).

> Sirket Ust Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklik

Sirketimiz Proje Gelistirme ve Uygulama Genel Miidiir Yardimcist Sayin Bilge Kagan
Ceylan donem igerisinde 30.10.2013 tarihi itibariyla istifaen gorevinden ayrilmistir.

» Cahsanlarin Haklar

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. Toplu is sozlesmemiz bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar1 ve Organizasyon

Halk GYO faaliyetlerini 7 ayri midiirliik ve Hukuk Miisavirligi’nden olusan yap1 altinda
sirdirmektedir.  Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyla personel sayist 33’tiir.
(31.12.2012: 22)

Sirketimizin organizasyon yapist asagidaki gibidir:

||[ YOMNETIM KURULU JI|

]
Ic Denetim ve - __ S
||[ GENEL MUDUR JI| l Risk Kontrol I l Risk Yonetimi I

Proje Gelistirme ve Uygulama Portféy Yéonetimiwve Fin.Rap.
GMY GMY
Maliisler

Finansal Muhasebe ve
Raporlama

Fon¥&netimi

I vatinm ve Proje

Gelistirme

Proje Fizibilite ve Gelistirme

Mishendislik Disiplini

Maliyet wve Siire Flanlama
Proje Uygulama-1

Satis ve Pazarlama

Insan Kaynaklan

idari isler

Proje Uygulama-3

Flanlama/Maliyet Kontrol
Mimari Tasarim
Elektrik ve Mekanik
Kaba Insaat

AltYapi ve Donamm

Yatinmao Tliskileri

Pay Sahipleriyle Iliskiler

Ekonomik Arastrmalar
we Stratejik Planlama

‘d—-/
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» Yardim ve Bagislar

Donem igerisinde yapilmig yardim ve bagis bulunmamaktadir.
Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢alismalar1 disinda baskaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

Yatirinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketimiz, Levent Dedeman Park Projesine miinhasiran Yatirnm Tesvik Belgesi almistir.
(Belge Tarih ve N0:11.03.2013-109254) Bunun disinda rapor doneminde siiregelen veya
baglayan bir yatirim faaliyeti ve donemde yararlanilan veya sliregelen bir tesvik
bulunmamaktadir.

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER

Yonetim Kurulumuzun 20.01.2014 tarih ve 69 sayili kararina istinaden, 2014 yilina iliskin
hesap donemini kapsamak iizere Sirketimizin finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin
secilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onaymna sunulmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 20.01.2014 tarih ve 70 sayili karari ile, Seri III No:48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'nin "Gayrimenkul Degerleme
Sirketinin Se¢imi" baslikli 35. maddesi 2. fikras1 geregince, 2014 hesap donemi ig¢in
gayrimenkul portfoyiinde bulunan varliklarin degerlemesini yapacak firmalarin; Adim
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Vektér Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak
belirlenmesine, 2014 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar i¢in Vektor Gayrimenkul Degerleme A.S. veya Adim Gayrimenkul Degerleme
A.S.'den degerleme hizmeti alinmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz, 20.01.2014 tarihi itibariyle “reklam, tanitim ve pazarlama c¢aligmalarina yonelik
uygulamalar, basin-dergi ilani, grafik, afis, brosiir” islerinde hizmet almak iizere, Happy
People Project (Atdlye Reklam Hizmetleri A.S.) reklam sirketi ile anlasma imzalanmastir.
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Ek:1
2013 YILI

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, biitiin yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya
aciklanmis olan  “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimsemekte olup, yani sira
yatirimcilarin, ortaklarin ve firma ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina iyi hizmet
verebilmek adina, iyilestirmeye acik alanlarin siirekli olarak tespitini yapmay: ve
yurtirliige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini siirekli olarak
lyilestirmeyi taahhiit eder.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirimar iliskileri Miidiirliigii

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirnmi islemleri basta olmak iizere, pay sahipligi
haklariin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin
bir bicimde yonetilmesini teminen, Portfdy Yonetimi ve Finansal Raporlama Genel
Miidiir Yardimcihigi’'na bagl olarak faaliyet gdstermek {iizere, Yatirimci Iliskileri
Miidiirliiglinii kurmustur.

Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;

1. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama,

2. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tizere;

e Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sézlesme ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

¢ Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

e Oylama sonuclarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin ilgili
kanallarla pay sahiplerine yollanmasini saglama,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetme ve izleme gorevlerini yerine getirme konularinda ¢alismalar
yiirtitmektedir.
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Midiirlik, pay sahipleri ile sirket arasinda yasanabilecek anlagsmazliklar durumunda,
konuyu degerlendirerek, Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.

2013 yili boyunca, Miidiirliik tarafindan, bireysel yatirimcilardan telefon ve e-posta yolu
ile gelen 75 adet soru yanitlandi, 26 adet yatirim fonu ile yiliz yiize yapilan yurti¢i ve
yurtdist toplantilara katilim gerceklestirildi ve 20 adet araci kurum ile de birebir toplanti
yapildi.

Miidiirligiin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Isim/Unvan : Ugur GUNEY/Miidiir

Lisans . lleri Diizey / Kurumsal Y&netim Derecelendirme Lisansi

Telefon No : 216 600 10 25

E-posta :ugur.guney@halkgyo.com.tr

Isim/Unvan : Serpil YORUK/Y&netmen

Lisans . Ileri Diizey / Kurumsal Y&netim Derecelendirme / Tiirev Araglar Lisans1
Telefon No : 216 600 10 33

E-posta : serpil.yoruk@halkgyo.com.tr

Isim/Unvan : M. Erhan CELEBI/Uzman Yrd.
Telefon No : 0216 600 10 06
E-posta : mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimizin www.halkgyo.com.tr adresindeki sitesinde Yatirimer Iliskileri Boliimii
bulunmakta olup, Sirketimiz hakkinda pay sahiplerini ve kamuyu aydinlatici bilgiler bu
boliimde giincel olarak Tiirkce ve Ingilizce dillerinde paydaslarm bilgilerine
sunulmaktadir. ilgili sitede Sirket’e ait tanitim amagclh kurumsal bilgiler, donemsel olarak
yayinlanan mali tablo ve faaliyet raporlari, degerleme raporlari, 6zel durum agiklamalari,
onemli duyurular ve kurumsal yonetim yapist ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Sirketimiz pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi i¢in, internet sitesini aktif
bir sekilde kullanmakta ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tiim
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yasalarin 6ngordiigii her tiirlii hususu gézetmektedir.

Genel Kurul Toplantilar:
Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist diizeyde saglayacak

sekilde yapilir ve ayrica toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman
erigilebilir olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmibir) giin énce mali tablolar
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ve faaliyet raporlar1 sirket merkezinde, sirket internet sitesinde ve pay sahiplerimizin
kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin Genel Kurul’da
soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri Oneriler
tizerinde konusma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir.
Béliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, Kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sozlesmede hiikiim
bulunmamaktadir. Bu konular ana s6zlesme hiikiimlerince Genel Kurulca segilen ve
yetkilendirilen Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Genel Kurul
tutanaklar1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmakta olup sirket merkezinde siirekli pay
sahiplerine agik tutulmakta ve internet sitemizde de yer almaktadir.

Donem iginde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu, SPK ve TTK’nin ilgili
hiikiimleri geregince elektronik ortamda da katilim saglanacak sekilde yapilmis ve yiizde
72,02 oraninda toplanti nisab1 saglanmistir.

Ozellik Arz Eden Kararlar

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki yonetim kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadigi takdirde, kararin
gerekgeleri ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri c¢ercevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin giindemine alinarak ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

Taraflar

Ortaklikta sermayenin ylizde 10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip
ortaklar,

Ortaklikta Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,
Ortakliga danigsmanlik hizmeti veren sirket,

(1) ve (2) bentlerinde sayilanlarin yiizde 10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina
sahip olduklar diger sirketler,

Ortakligin istirakleri,

Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

Ozellik arz eden kararlar

Ortaklik portfoyiine varlik alinmasi, varliklarin satilmasi, kiralanmasi veya Kiraya
verilmesine iliskin kararlar,

Ortaklhigin portfoyiindeki ~ varliklarin ~ pazarlanmas1  isini  istlenecek  sirketlerin
belirlenmesine iligskin kararlar,

Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,
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Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigsmanlik hizmeti verecek gergcek veya tilizel
kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

(A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfoyiine
alinmasina iligkin kararlar,

Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gercek ve tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar

. Bunlar diginda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin

lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.
Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Sirket’in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayeyi temsil
eden 1 TL nominal degerli 673.638.704 toplam pay, 10.898.181 adet A Grubu ve
662.740.523 adet B Grubu paydan olusmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu lyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazlar
vardir. Yonetim Kurulu’nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdikleri arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Ana Soézlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gdstermede
imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikarilamaz. Halka acilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz." hilkkmii konulmustur.

Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantis’'nda oy kullanmaktadir. Azinlik
paylarinin  yonetimde temsil edilmelerine iliskin, esas sozlesmede madde
bulunmamaktadir.

Kar Payr Hakki

Sirketin kar dagitim politikast 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel degisiklikler dikkate
alinarak Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi kamuoyuna agiklanir. lgili politikaya sirketin
internet sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirketin karina katilim ve kar payi
dagitimina iligskin imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve
esaslar Ana Sozlesme'nin 30. maddesinde yer almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar
pay1, mevzuatta ongoriilen yasal siireler i¢inde pay sahiplerine dagitilir.

2013 yil1 i¢inde yapilan, 2012 yil1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda,

2012 yili dénem kar1 pay sahiplerine yiizde 1,68 oraninda bedelsiz pay seklinde
dagitilmistir.

48



IKHALKGYO

01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMI FAALIYET RAPORU

7- Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizin ilgili maddesinde "Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda Ongoriilen
hususlarin disinda paylarin devri kisitlanamaz." hitkkmii yer almaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”,  kurumsal yonetimin seffaflik ana ilkesi
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararin1 da gézetecek sekilde,
ticari sir veya Sirket’in rekabet giiclinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri
zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay:
benimsemektedir.

Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde Bilgilendirme Politikasin
belirlemis ve 2010 yili Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunmustur.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Ydnetim
Kurulu sorumludur. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ise Bilgilendirme Politikasm
gozetmek ve takip etmekle sorumludur.

9- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi belirtilen
bilgi ve belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasima ve siirekli olarak giincel tutulmasina dzen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yer alan bilgilere yabanci yatirnmcilarin da
yararlanmas1 amaciyla ayrica Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

10- Faaliyet Raporu
Sirket’in faaliyet raporunun hazirlanmasi esnasinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta
olmak iizere, diger ilgili mevzuat g¢ercevesinde belirtilen bilgileri igerecek sekilde,

kamuoyunun ve pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasi hususunda azami 6zen gosterilir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarin1 korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve
biitin menfaat sahiplerinin haklar, Sirketimiz “Etik Ilkeleri” ¢ergevesinde
gozetilmektedir. Menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuoyuna yapilan 6zel durum
aciklamalari, basin biiltenleri, faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan
duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir. Ticari sir ve/veya kamuya
aciklanmamig bilgi niteliginde olmasi diginda, menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkindaki bilgi, talep ve sorular1 internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri dahilinde
Yatirimer Iliskileri Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin mevzuata ve
etik kurallara aykiri gordiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yo6netim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

2013 y1il1 boyunca Sirketimiz tarafindan ¢eyreksel donemlerde olmak iizere toplam 4 adet
faaliyet raporu, 10 basin biilteni yayin1 ve 186 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model
olusturulmamastr.

Sirketin iligkide oldugu tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar
cergevesinde degerlendirilmektedir.

13- Insan Kaynaklar Politikas:
Ise alim kosullari, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi’nde detayl ve agik bir
sekilde caligsanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve
iletisim, s6z konusu yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadr.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikasi asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve
calisanlarimiz ile paylasilmistir.
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- Sirket'in amaglarini gerceklestirmek iizere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile
yerine getirmek,

- Isin ozelligine uygun vyetkinlikte personel segimini ve gorevlendirilmesini
gerceklestirmek,

- Tim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

- Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli iicret ve diger ek olanaklar
saglamak,

- Personelin kisiligine 6nem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin
korunmasini gozetmek,

- Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik Ilkelere uyumlu personele
sahip olmak,

- Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci iginde
calismalarini saglamak

14- Etik lkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 yil1 igerisinde olusturularak Yénetim Kurulu onayindan gecen Etik Ilkeler, Sirket
internet sitesinde yaymmlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatirimer Iligkileri” béliimiinde yer alan “Kurumsal Yénetim” bashg altinda
yer verilmektedir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini etik kurallar ¢ercevesinde
yiirtitmektedir.

Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi, Sirket aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarint en iyi sekilde degerlendirmek
oldugu kadar, bulunduklari ¢evrelere modern sehircilik alaninda dissal fayda saglamak da
yer almaktadir.
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BOLUMIV - YONETIM KURULU

15- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar1t Sirket Ana Soézlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak iizere toplam 6 icract olmayan iiyeden

olusmaktadir.
. Goreve Bagimsiz
Son 5 Yilda Spl:l Du.rum Ortakhktaki Terr‘lfl‘l Secilme Yonetim
- < Ortaklikta Itibariyle Ettigi s
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi - oee Sermaye Tarihi/ Kurulu
Ustlendigi Ortaklik Disinda Pay1 (%) Pay Gorev Tvesi Olu
Girevler Aldig1 Gorevler y1 (e Grubu P ¥ up
Siiresi Olmadig
TURKIYE HALK Nisan 2013-
YONETIM YONETIM BANKASI A.S. 3 Y1l _
g?;gg'i KURULU BANKACI KURULU YONETIM 5 = gai‘gz‘?ﬂ
BASKANI BASKANI KURULU yeeg
BASKANI
YONETIM YONETIM TURKIYE HALK Nisan 2013-
SABAHATTI  KURULU BANKACI KURULU BANKASI A.S. i i 3 Y1l Bagimsiz
N BIRDAL BASKAN BASKAN YONETIM Uye Degil
VEKILI VEKILI KURULU UYESI
YONETIM YONETIM TURKIYE HALK Nisan 2013- §
AHMET BANKASI AS. 3Yil Bagimsiz
KURULU BANKACI KURULU 5 ; 5 = = o
YARIZ UYESI UYESi YONETIM Uye Degil
KURULU UYESI
) ) ) . TURKIYE HALK Nisan 2013-
LEVENT YONETIM INSAAT YONETIM BANKASIAS. 3 Y1l Bagimsiz
KILI KURULU MOHENDiSi KURULU INSAAT VE - - Ov Degil
¢ UYESI UYESI EKSPERTIZ yeegt
DAIRE BASKANI
= YONETIM YONETIM Nisan 2013- ~
Egﬁé]gé KURULU BANKACI KURULU - ; 3Yil %ag‘ms‘z
UYESI UYESI ye
YONETIM YONETIM Nisan 2013- -
IXEXZ KURULU BANKACI KURULU - - 3vil gailmz
UYESI UYESI Y
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Yonetim kurulu {yelerinin girket disinda baska gorev veya gorevler almasi
sinirlandirilmamis olup Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine
uyulmaktadir. 2013 yili igerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le
islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamaistir.

Bagimsiz tyelerin ilgili tebli§ ve diizenlemeler cercevesinde sunduklari bagimsizlik
beyanlar1 2013 yili faaliyet raporumuzun 2 no’lu bashiginda yer almaktadir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, Bagkan veya Bagkan
Vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de Bagkan veya
Bagkan Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir.
Baskan veya Baskan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa tiyeler de re'sen ¢agri
yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim kurulu
kararlar1, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az lye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni dnerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiintin yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dontistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir iiyenin yaptigi Oneriye, diger iliyelerin
onayini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yo6netim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri sirket
merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak sart1 ile bagka yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {yeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya
bagka bir surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun
Yonetim Kurulu'ndan izin almaksizin iist iiste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli
da olsa bir hesap donemi i¢inde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yonetim
Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar.
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Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gergeklestirilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
"Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas S6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan

sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi
saglanir

Sirket Yonetim Kurulu, 2013 yil1 igerisinde 28 kez toplanmig ve bu toplantilarda 64 adet
karar almistir. Toplanti tarihinin tiim {yelerin katilimini saglayacak sekilde tespit
edilmesine 6zen gosterilmektedir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Calisma Esaslari gergevesinde;ﬂ mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi

olusturulmustur. Komiteler 3 ayda toplanir ve Yonetim Kuruluna rapor sunar.

Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhk Uye Bagimsizhik
Durumu Durumu

Denetim Komitesi Yunus KARAN Bagimsiz Yiiksel GORGEC Bagimsiz
Kurumsal Yo6netim Yiiksel GORGEC Bagimsiz Sabahattin BIRDAL Bagimsiz Degil
Komitesi
Ucretlendirme Yiiksel GORGEC Bagimsiz Sabahattin BIRDAL Bagimsiz Degil
Komitesi
Riskin Erken Tespiti  Yiiksel GORGEC Bagimsiz Yunus KARAN Bagimsiz
Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 15. maddede belirtildigi ilizere 6 icract olmayan iiyeden
olusmakta olup, 2 iiye bagimsiz yonetim kurulu iiyesi statiisiindedir. ilgili mevzuat
geregi, komitelerde en az bir bagimsiz {iyenin yer almasi gerekliliginden dolay1, mevcut
yapilanmada bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gérevlendirilmistir.
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18- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler
ve Orgiitlenme ¢ergevesine uygun olarak yapilandirilmigtir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
faaliyetleri “I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirliigii” ve “Risk Y&netim Miidiirliigii”
tarafindan yiiriitiilmektedir. “I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirliigi” Sirket
faaliyetleriyle ilgili risklerin, Sirket risk politikas1 ve buna bagl sirket i¢i diizenlemeler
cercevesinde yonetilmesi konusunda Denetim Komitesi’ ne ve es zamanh olarak sirket
iist yonetimine ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir. Risk Yo6netim Midiirligii
tarafindan donemlik degerlendirme raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu,
aylik olarak likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetim Komitesine,
Kurumsal Yonetim Komitesine, Riskin Erken Tespiti Komitesine, Sirket iist yonetime ve

yonetim Kuruluna es zamanli olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin
yonetilmesine iligkin olarak Sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu tarafindan gerekli
tedbirlerin alinmas1 ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi
saglayarak, gayrimenkul seciminde diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimcilari i¢in riski minimize etmeye ¢alismaktadir.

Sirket portfoyiinde bulunan gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.

19- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketin misyonu, miisterilerine ve hissedarlarina siirekli katma deger yaratmak, GYO
sektoriiniin gelisimine katkida bulunmak ve kiiresel Olgekte saygin bir kurum haline
gelmektir.
Sirketin vizyonu, GYO sektoriiniin 6nde gelen kurumlarindan olmak, diristlik, seffaflik
ve giliven duyulan bir yonetim yapis1 olusturarak paydaslarinin haklarini koruyan, diger
yatinmcilar tarafindan her zaman tercih edilen bir kurum olmaktr.
Sirketin stratejik hedefleri ise, gayrimenkul portfoyiinii konut alan1 disinda, ytiksek kira
geliri elde edilebilecek ticari miilk agirlikli gelistirerek, paydaslarma yiiksek getiri

sunabilmektir.

Sirketin performans degerlendirmeleri, Yonetim Kurulu tarafindan, tger aylik
periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir.
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20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve
ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslart Sirketin
Ucretlendirme Politikas1 ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmigtir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsamimda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik
olarak saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin Ongordiigii yasal tazminatlar
haricinde farkli bir tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin
ticretleri Yonetim Kurulu karari ile belirlenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicret seviyelerinin belirlenmesinde iicretin, {iyenin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gergevesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul
karar1 ile belirlenir.

Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

2013 yilsonu itibariyla Sirketin yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerine sagladigi mali
haklarin toplam1 931.850.-TL dir.
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Ek 2:

Varliklara iliskin Degerleme Raporu Ozetleri

ARSALAR & PROJELER

FINANS MERKEZi ARSA

RAPORUN TARIHI 25.12.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 300 23
DEGERLEME TARIiHI 20.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 11.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 300 11-24

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Umraniye ilgesi, Kiigiikbakkalkdy
Mahallesi, 3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11
numarali parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57
m? yliz 6l¢iime sahip arsalardir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 517.170.060. -TL

ISTANBUL DEDEMAN PARK LEVENT OTEL PROJESI

RAPORUN TARIHI 25.12.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 300 14
DEGERLEME TARIHI 25.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 11.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 300 11-24

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Ilcesinde, Mecidiyekdy Mabhallesi,
1957 ada, 6 parsel numarasinda kayitli 2.721,02 m?
yiizdl¢iime sahip arsadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 60.460.620. -TL

ESKISEHIR KONUT + TiICARI PROJESI

RAPORUN TARiHi 25.11.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 30
DEGERLEME TARIHI 11.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2013 30

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Eskisehir Ili, Odunpazari Ilgesinde, 1452 ada, 20M-
4A pafta, 110 parselde yer alan 1 adet arsadr.
Parsel bilyiikliigii 9.811,01 m?dir.

TESPIT EDILEN DEGER

( KDV hari¢) 44.364.815 -TL
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REFERANS BAKIRKOY PROJESI

RAPORUN TARIHI 06.11.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 300 07
DEGERLEME TARIiHi 30.10.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 07.10.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2013 300 07

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Bakirkoy Ilgesi, Osmaniye Mahallesi
1224 ada 2 parsel ve 1225 ada 1 parseller

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 90.500.000 -TL

KOCAELIi SEKERPINAR PROJESI

RAPORUN TARIiHI 10.10.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 -300 -006
DEGERLEME TARIHI 04.10.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 09.09.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 -300-006

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpmnar Koyii,
G22B19A1B pafta, 420 ada, 26 parsel —Operasyon
Merkezi Projesi

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 14.869.400. - TL

BINALAR

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1

RAPORUN TARIHI 25.12.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 300 25
DEGERLEME TARIHI 25.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 11.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 300 11-30

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Merkez Cankaya Ilgesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29 parsel “Kargir
Apartman”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 8.778.000 -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIiHIi 25.12.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 300 26
DEGERLEME TARIHI 25.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 11.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 300 11...30

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara li, Cankaya Ilgesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 numaral1 “Depolu Banka”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 7.400.000 -TL
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ANKARA KIZILAY SUBESI

RAPORUN TARIHI 25.12.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 300 27
DEGERLEME TARIiHi 25.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 11.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 300 11...30

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayith gayrimenkul( 51
adet bagimsiz boliim)

TESPIT EDILEN DEGER (KDV haric) 16.497.936 -TL
ANKARA BASKENT SUBESI

RAPORUN TARIiHi 25.12.2013

RAPORUN NUMARASI 2013 300 28
DEGERLEME TARIHI 25.12.2013

DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 11.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 300 11...30

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1046 ada 27 parselde
“Apartman” vasfi ile kayitli gayrimenkul

TESPIiT EDILEN DEGER (KDV haric) 12.673.000 -TL
BURSA BiNASI

RAPORUN TARIHI 23.12.2013

RAPORUN NUMARASI 088

DEGERLEME TARIHI 11.12.2013

DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 088

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa Ili, Osmangazi Ilgesi, Kayithan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel {izerinde
kayitli olan “7 Katli Betonarme Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL YON. iLE)

(KDV hari¢) 9.510.000 -TL

iZMiR KONAK BiNASI 1

RAPORUN TARIHI 23.12.2013
RAPORUN NUMARASI 089
DEGERLEME TARIHi 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 089

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta,971 ada 17 parsel {izerinde kayitlt olan “Bes
Magaza ve iki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV haric ) 16.845.000 -TL
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iZMiR KONAK BiNASI 2

RAPORUN TARIHI 01.10.2013
RAPORUN NUMARASI 072
DEGERLEME TARIHI 16.09.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIiHi 12.09.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 072

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mah., 77 Pafta,
2802 ada 15 parsel iizerinde kayitli olan “On katli
Kargir Bina”nin 1,3,5,15 ve 16 numarali bagimsiz
boliimler (15 nolu b.b.-Halk Sigorta A.S. Ege Genel
Miid., Sube Operasyonlari1 Daire Bagkanlig {zmir
Nakit Operasyon Merkezi, Pamuk Plaza i¢cinde Halk
Yatirim A.S. Izmir Subesi, 16 nolu b.b.- Zemin kat
trafo, 1, 3 ve 5 nolu b.b.-T. Halkbankas1 A.S. 1.
Bolge Koordinatorliigii v.s.)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 12.000.000 - TL

ISTANBUL ATASEHIR FINANS KULE

RAPORUN TARIHI 23.12.2013
RAPORUN NUMARASI 087
DEGERLEME TARIHI 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 087

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Atasehir Ilcesi, Kiiciikbakkalkdy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Arsa” vasfi ile
kayitl kat irtifaki kurulmus olan ana gayrimenkuliin
B Blok’unda yer alan 13 adet diikkan, 92 adet ofis
vasifli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (KDV haric) 166.230.000 -TL
ISTANBUL ATAKOY BINASI

RAPORUN TARIiHI 23.12.2013

RAPORUN NUMARASI 079

DEGERLEME TARIHI 06.12.2013

DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 079

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Bakirkdy Ilgesinde, Kartaltepe
Mabhallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.
Tasinmazin parsel biiyiikligii 515 m*’dir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 9.500.000 -TL
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ISTANBUL BEYOGLU BINASI

RAPORUN TARIHI 23.12.2013
RAPORUN NUMARASI 081
DEGERLEME TARIiHi 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 081

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesinde, Hiiseyinaga
Mabhallesi, 338 ada, 8 parselde yer alan 2 bodrum +
zemin + asma + 6 normal kat ve 9 bagimsiz
boliimden olusan, Halk Bankasi Beyoglu Subesi,
T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi Kambiyo
Birimi tarafindan kullanilmakta olan isyeri
binasidir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 17.000.000 -TL

ISTANBUL BESIKTAS BiNASI

RAPORUN TARIHI 23.12.2013
RAPORUN NUMARASI 080
DEGERLEME TARIHI 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 080

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesinde, Sinanpasa
Mabhallesi, 291 ada, 93 parselde kayitli 267,23 m?
arsa alani olan kargir ishan1 banka hizmet binasi

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 14.000.000 -TL

ISTANBUL BAKIRKOQOY BiNASI

RAPORUN TARIHI 23.12.2013
RAPORUN NUMARASI 078
DEGERLEME TARIHi 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 078

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir. Taginmazin
parsel yiizdl¢limii 213,70 m?’dir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 17.820.000- TL
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ISTANBUL CADDEBOSTAN BiNASI

RAPORUN TARIHI 25.12.2013
RAPORUN NUMARASI 082
DEGERLEME TARIiHi 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 082

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Kadikdy ilesi, Erenkdy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan 902,00 m?
yiizdlgiimlil arsa {istiinde kayith ana
gayrimenkuldeki 1,2,3,4,5 no’lu bagimsiz b6liimler.

TESPIT EDILEN DEGER (KDV hari¢) 6.880.000 -TL
ISTANBUL ETILER BiNASI

RAPORUN TARIHI 23.12.2013

RAPORUN NUMARASI 085

DEGERLEME TARIHI 06.12.2013

DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 085

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Besiktas Ilcesinde, Bebek Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayitli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (KDV hari¢) 13.500.000 -TL
ISTANBUL FATIiH BiNASI

RAPORUN TARiHi 23.12.2013

RAPORUN NUMARASI 084

DEGERLEME TARIHI 06.12.2013

DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 084

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li Fatih Ilgesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 8.380.000 -TL

ISTANBUL KARAKOY BINASI

RAPORUN TARIHI 23.12.2013
RAPORUN NUMARASI 090
DEGERLEME TARIHi 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 090

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Beyoglu Ilgesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankas1 Olan
Kargir Is Han1’ nin Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz boliim numarali
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli tasinmazdir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 26.660.000 -TL
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ISTANBUL NiSANTASI BiNASI

RAPORUN TARIHI 23.12.2013
RAPORUN NUMARASI 086
DEGERLEME TARIHI 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 086

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Sisli Ilgesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitli ana gayrimenkulde
konumlu asma katli lokantadir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 6.920.000 -TL

ISTANBUL SALIPAZARI BiNASI

RAPORUN TARIHI 01.10.2013
RAPORUN NUMARASI 0069
DEGERLEME TARIHI 24.09.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 16.09.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 0069

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 11, Beyoglu Tlgesi, Kiligali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parsel iizerinde kayitli olan 1
bodrum + zemin+ 7 normal katli +1 ¢ekme katl
isyeri binas1 (Halk Bankas1 Salipazart Subesi ve
Genel Miidiirlik Ek Hizmet Binasi)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 39.530.000 -TL

ISTANBUL SiSLi BINASI

RAPORUN TARIHI 23.12.2013
RAPORUN NUMARASI 083
DEGERLEME TARIHI 06.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 29.11.2013
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 083

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Tlgesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanli altinda
diikkan1 olan kargir apartman vasifli bina

TESPIiT EDILEN DEGER (KDV hari¢) 12.500.000 -TL
KOCAELI SUBESI BINASI

RAPORUN TARiHi 25.12.2013

RAPORUN NUMARASI 2013 300 29
DEGERLEME TARIHi 25.12.2013

DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 11.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 300 11...30 aralig1

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli 1li, Izmit Ilgesi, 870 ada 48 parselde
“Betonarme Banka Hizmet Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 8.215.000 -TL
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SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHI 25.12.2013
RAPORUN NUMARASI 2013 300 0030
DEGERLEME TARIiHI 25.12.2013
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 11.11.2013

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2013 300 11...30 aralig1

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya ili, Adapazari Ilgesi, 130 ada 167 parselde
Bodrum kat 1, Zemin kat 3 numarali “Diikkan” ve

1.Kat 23 numaral1 “Biiro”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 7.593.300 -TL
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